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Eigentimerstrategie:

Hardwasser AG 2023

Allgemeine Bestimmungen

Eigentimerstrategie Die Eigentumerstrategie

— ist ein Instrument der Beteiligungssteuerung und damit ein Flhrungsinstru-
ment des Regierungsrats.

— richtet sich an den Verwaltungsrat der Hardwasser AG und gibt die Leitlinien
der Unternehmensstrategie vor.

— gilt unter dem Vorbehalt abweichender Uibergeordneter Bestimmungen.
— formuliert Ziele des Kantons als Eigentimer an die Hardwasser AG mit Bezug
auf ihre Strategie, Wirtschattlichkeit, Risikomanagement, Organisation und

Berichterstattung.

— legt die Stossrichtungen und Ziele des Kantons fur seinen Umgang mit der
Beteiligung fest.

— st 6ffentlich. Dadurch foérdert der Kanton die Transparenz gegeniber der Ba-
selbieter Bevdlkerung, dem Landrat, dem Kapitalmarkt und den Organen der
Hardwasser AG.

Der Regierungsrat legt die Eigentimerstrategie nach Konsultation des strategischen
Fuhrungsorgans der Beteiligung fest.

Geltungsdauer Der Kanton Uberprift die Eigentimerstrategie mindestens alle vier Jahre. Er prift jahr-
lich den Stand der Umsetzung.

Status / Stossrichtung

Status Beteiligung halten

Stossrichtung Bei einer verstarkten Regionalisierung der Wasserversorgung in Basel-Landschaft
kénnte der Kanton einen Teil seiner Beteiligung an regionale Tragerschaften abgeben.
Dies wére z. B. der Fall, wenn sich die an die Hardwasser AG angeschlossenen Ge-
meinden zu zwei bis drei Wasserversorgungs-Zweckverbanden zusammenschliessen.
Das Besitzverhéltnis zwischen Basel-Stadt und Basel-Landschaft soll paritatisch
(50:50) bleiben.

Raison d’étre der Beteiligung

Verknupfung Der Regierungsrat strebt mit der Beteiligung an, auf 6konomische Weise eine moderne
Langfristplanung (LFP) Grundinfrastruktur bereitzustellen, welche durch technische Innovation eine einwand-
(Basis AFP 2023-26) freie Versorgung der Bevolkerung mit Trinkwasser sicherstellt und technisches Know-

how in der Region halt (LFP 2, 3, 5, 7, 8).



Grundsatz

Leitgrundséatze
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Nach § 114 Verfassung BL sorgt der Kanton furr die Beschaffung von Trink- und
Brauchwasser zur Sicherstellung des regionalen Wasserbedarfs. Geméss § 2 Wasser-
versorgungsgesetz soll der Kanton hierfiir auch Anlagen zur regionalen Wasserbe-
schaffung errichten und betreiben (Absatz 2 Buchstabe c). Sofern es zweckmassig ist,
soll der Kanton die Aufgaben der Wasserbeschaffung an Gemeinden, Zweckverbande,
offentlich-rechtliche Genossenschaften oder Private delegieren (Absatz 5). Die Hard-
wasser AG bezweckt die Gewinnung von natirlichem und kunstlich angereichertem
Grundwasser in der Hard zu Trinkwasser und die Aufbereitung von Rheinwasser zu
Brauchwasser fur die Kantone Basel-Landschaft und Basel-Stadt (Art. 2 Hardwasser-
Grindungsvertrag).

Zusammensetzung Eigentimerschaft (Stand 2022):
40,8 % Kanton Basel-Landschaft

9,2% interessierte basellandschaftliche Gemeinden
40,0 % Basel-Stadt/IWB
10,0 % Birgergemeinde Basel

Die Wasserversorgung ist wegen ihrer lebenswichtigen Bedeutung vom Kanton und
den Gemeinden méglichst wirtschaftlich und zweckméssig zu betreiben (8 1 Grund-
satz, Wasserversorgungsgesetz). Die Hardwasser AG muss heute und in Zukunft eine
ausreichende Trinkwasserversorgung der angeschlossenen Wasserversorgungen ge-
wabhrleisten. Dies gilt fir den Normalbertrieb, bei Trockenheit mit Spitzenbedarf, bei
Ausfallen einzelner kommunaler Anlagen und bei grossraumigen Grundwasserver-
schmutzungen (wie z. B. beim Hochwasser 2007 im Birstal). Gemass kantonaler Was-
serversorgungsplanung (Planungshorizont 2030) ist dafurr im regionalen Kontext eine
lieferbare Trinkwassermenge von maximal rund 75’000 m? pro Tag erforderlich.

Zielsetzung an die Beteiligung

Strategische Ziele

Wirtschaftliche Ziele

e Sichere und zuverlassige Versorgung der angeschlossenen Dauerbeziiger
(Gemeinden und Wasserwerke) mit qualitativ einwandfreiem Trinkwasser;

e Vorhaltung einer Leistungsreserve fiir die Abdeckung des mittleren Bedarfs
weiterer angeschlossener Gemeinden und Wasserwerke in Stérfallen (zwei-
tes Standbein);

e Langfristige Sicherung einer Reserve fur die Wasserversorgung des Kantons

Basel-Landschaft im Hinblick auf den zukinftigen Mehrbedarf durch Bevol-
kerungswachstum und Klimawandel.

o Deckung sdmtlicher Kosten durch die Hardwasser AG (Vollkosten, inkl. Pro-
jekte, Investitionen fur Sanierungen und Erweiterungen etc.);

e  Trinkwasser wird zu einem wettbewerbsfahigen Preis produziert.

Zielsetzung an die Beteiligung

Corporate Governance

— Die Verwaltung einer Beteiligung basiert auf der Grundlage des Gesetzes
Uber die Beteiligungen (SGS 314), Public Corporate Governance, PCGG)
sowie der Verordnung zum Gesetz Uber die Beteiligungen (SGS 314.11),
Public Corporate Governance, PCGV).

— Der Regierungsrat wahlt fachkompetente Vertreter/innen, die das Anforde-
rungsprofil des Verwaltungsrates erfiillen, das Vertrauen des Regierungsra-
tes geniessen und die Interessen des Kantons gemass Mandatsvertrag ver-
treten (sofern die Vertretung nicht durch Verwaltungsangestellte erfolgt).
Vom Kanton bestimmte Verwaltungsratsmitglieder und Aktienvertreter/innen
werden mittels Regierungsratsbeschluss instruiert.

— Gemass Art. 13 der Statuten und Art. 13 Hardwasser-Griindungsvertrag ha-
ben die beiden Kantone Basel-Stadt und Basel-Landschaft je Anspruch auf
drei der insgesamt acht Sitze im Verwaltungsrat. Je ein Sitz ist der Gesamt-
heit der basellandschaftlichen Gemeinden und der Biirgergemeinde Basel
zuerkannt. Die Wahlvorschlage der Kantone sind fiir die Generalversamm-
lung verbindlich. Der Regierungsrat des Kantons Basel-Landschaft kann von
den ihm zustehenden Sitzen weitere den basellandschaftlichen Gemeinden
und Wasserwerken Uberlassen. Die Amtsdauer betragt drei Jahre.

2/3


https://bl.clex.ch/app/de/texts_of_law/455/art/1
https://bl.clex.ch/app/de/texts_of_law/455/art/1
http://bl.clex.ch/app/de/texts_of_law/314
https://bl.clex.ch/app/de/texts_of_law/314.11

BASEL #%

LANDSCHAFT R

Vergitung Verwaltungs- — Die Vergitungen an die Mitglieder des strategischen Fiihrungsorgans wer-
rat und Geschéftsleitung den individuell, mindestens jedoch als Gesamtsumme im Geschaftsbericht
offengelegt.

— Die Vergutungen an die Mitglieder der Geschéaftsleitung werden ebenfalls in-
dividuell, mindestens jedoch als Gesamtsumme im Geschéftsbericht offen-
gelegt.

— Der Verwaltungsrat legt unter Beriicksichtigung der Marktsituation die Ent-
schadigung fest.

Risikomanagement

Die Hardwasser AG
— verfolgt eine umsichtige Risikopolitik mit dem Ziel der Risikominimierung;
— stellt ein zweckméssiges Risikomanagement sicher;

— nimmt eine regelmassige Risikobeurteilung vor und berichtet dem Eigentu-
mer im Rahmen der Jahresberichterstattung.

Berichterstattung

Die Jahresberichterstattung erfolgt jeweils durch Publikation des Geschéftsberichts.

Wesentliche rechtliche Grundlagen

—  Vertrag vom 26. November 1954 zwischen dem Kanton Basel-Landschaft
und dem Kanton Basel-Stadt betreffend Griindung einer Aktiengesellschaft
zum Bau und Betrieb von Trinkwassergewinnungsanlagen in der Hard (Hard-
wasser-Grindungsvertrag) (LRV 2000-158);

—  Gesetz vom 3. April 1967 Uiber die Wasserversorgung der basellandschaftli-
chen Gemeinden (Wasserversorgungsgesetz, SGS 455);

— Regionale Wasserversorgungsplanung Kanton BL — Region 1, Leitbild und
Massnahmenplanung, Amt fir Umweltschutz und Energie, 14. Januar 2013;

—  Gesetz Uber die Beteiligungen (Public Corporate Governance, PCGG) vom
15. Juni 2017 (SGS 314),

— Verordnung zum Gesetz uber die Beteiligungen (Public Corporate Gover-
nance, PCGV) vom 12.12.2017 (SGS 314.11).

Inkrafttreten

Die vorliegende Eigentimerstrategie wurde vom Regierungsrat mit Beschluss Nr.
2023-1758 vom 12. Dezember 2023 verabschiedet.
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https://www.baselland.ch/politik-und-behorden/landrat-parlament/geschafte/geschaftsliste/2000-juli-august-149-bis-159/2000-158
https://bl.clex.ch/app/de/texts_of_law/455
https://www.baselland.ch/politik-und-behorden/direktionen/bau-und-umweltschutzdirektion/umweltschutz-energie/wasser/wasserversorgung/versorgungsplanung
https://www.baselland.ch/politik-und-behorden/direktionen/bau-und-umweltschutzdirektion/umweltschutz-energie/wasser/wasserversorgung/versorgungsplanung
https://bl.clex.ch/app/de/texts_of_law/314
https://bl.clex.ch/app/de/texts_of_law/314.11

