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UNSERE REGION

Das neue Bildkonzept fir die Planung und die Berichterstattung des Regierungsrats wird
fortgesetzt mit Bauwerken aus den im Baselbiet entstehenden Regionen. Nach dem

Auftakt mit der Region «Liestal Frenkentaler plus» im vergangenen Jahr folgt nun die Region
«Birsstadt». FUr den «Aufgaben- und Finanzplan» wahlen wir jeweils moderne Bauten aus,
fUr den rlckblickenden Jahresbericht alte, denkmalgeschitzte Objekte. Auf dem Umschlag
und zu den wichtigsten Kapiteln stellen wir ein Gebaude aus unterschiedlichsten Perspektiven
vor. Im vorliegenden Jahresbericht 2020 ist es das Blarerschloss in Aesch, das Bischof Jakob
Christoph von Blarer in den Jahren 1604 bis 1607 erbauen liess.
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Angaben in Millionen Franken

Funktionen des Jahresberichts gemass FHG (SGS 310, § 28)

Der Jahresbericht vermittelt einen Uberblick (iber die wichtigsten Entwicklungen des vergangenen Jahres im Kanton,
und er dient als:

— Rechenschaftsinstrument: Der Regierungsrat legt damit Rechenschaft Uber die Geschaftstatigkeit im Berichtsjahr ab.
— Nachschlagewerk: Die darin verfligbaren Informationen kénnen durch Interessierte abgerufen werden.

Dazu umfasst der Jahresbericht folgende Teile:

— den Bericht des Regierungsrates Uber seine Geschaftstatigkeit;

— die Jahresrechnung;

— die Berichte der nach Aufgaben gegliederten Direktionen sowie der Ubrigen kantonalen Behdrden;
— die Berichterstattung weiterer Behdrden gemass besonderer Gesetzgebung und

— die Prifungsbestatigung der Finanzkontrolle.

Der Jahresbericht wird dem Landrat zur Genehmigung unterbreitet.



2020 — EIN JAHR IM
ZEICHEN VON COVID-19

Der Kanton Basel-Landschaft hat fiir die Bewaltigung der COVID-19-Pandemie im Jahr 2020
viel Lob erhalten, auch dank der sehr guten Zusammenarbeit von Regierungsrat und Landrat.
Die finanziellen Folgen der schnellen und unbiirokratischen Hilfen zeigen sich nun in der
Jahresrechnung 2020 mit einem Defizit von 52 Millionen Franken.

COVID-19 hat den Kanton im Jahr 2020 160 Millionen Franken gekostet.

Die Erfolgsrechnung des Kantons wurde aufgrund der Unterstlitzungsmassnahmen und Einnahmen-
ausfallen mit 160 Millionen Franken belastet. Die Schulden haben im Jahr 2020 um 117 Millionen
Franken zugenommen. Der Kanton hat rasch und antizyklisch gehandelt, was nur dank der guten
Vorarbeit in den Vorjahren mdglich war. Es ist notwendig, dass die Finanzen Uber einen Zyklus betrach-
tet im Lot sind. Das Finanzhaushaltsgesetz gibt dazu vor, dass die Erfolgsrechnung tber acht Jahre
betrachtet positiv bleiben muss («mittelfristiger Ausgleich»). Finanziell gute Jahre sind notwendig,

um schlechte Jahre finanzieren zu kénnen und Reserven fiir negative Uberraschungen aufzubauen.

Es bleibt kein Raum fiir Experimente.

Somit ist es sinnvoll, die finanzpolitischen Zielvorgaben wahrend der COVID-19-Pandemie zu lockern.
Mit dem absehbaren Ende der Pandemie muss der Kanton aber mdglichst schnell wieder in den
Zielbereich kommen und die Schulden stabilisieren und abbauen. Aufgrund des achtjahrigen mittel-
fristigen Ausgleichs der Erfolgsrechnung ist dies die Vorgabe an den Regierungsrat und Landrat.

Die finanziellen Folgen der Pandemie werden die ndchste Generation belasten und deren Handlungs-
spielraum einschranken. Sparmassnahmen sind aus heutiger Sicht nicht notwendig, die aktuell geplan-
ten Vorhaben kdnnen finanziert werden, auch bei den Investitionen wird nicht gespart. Darliber hinaus
muss das exogene Wachstum aufgrund von Mengen- oder Preissteigerungen bei nicht steuerbaren

Ausgaben finanziert werden. Es besteht somit kein finanzieller Handlungsspielraum flr neue Vorhaben.

Dies wird erst wieder mdglich, wenn die bestehende Verschuldung abgebaut werden kann.

Die Stabilisierungsmassnahmen haben gewirkt. Die Starkungsmassnahmen folgen.

Ein 6konomischer Erfolgsfaktor wéhrend der COVID-19-Pandemie waren verschiedene Stabilierungs-
massnahmen (z. B. Kurzarbeitsentschadigung, Erwerbsersatz, Soforthilfe, Hartefallhilfe, Unterstltzung
Lehrbetriebe, Verzicht auf Verzugszins). Dadurch konnte die Arbeitslosenquote tief gehalten und ein
Anstieg bei der Sozialhilfe verhindert werden. Zudem gab es im Jahr 2020 weniger Konkurse als im
Jahr 2019. Die langfristigen Ziele des Kantons werden nicht aus den Augen verloren: Der Regierungs-
rat orientiert sich wie schon vor der Krise an der Langfristplanung und ergreift wenn ndtig und sinnvoll
— wie im COVID-19-Bericht dargelegt — Massnahmen zur Starkung des Baselbiets. Viele dieser Struk-
turstarkungsmassnahmen sind bereits im AFP enthalten.

Nichts ist geschenkt. Auch nicht in der Not.

Das Geld fur Stabilisierungs- und Strukturstarkungsmassnahmen wachst nicht in den Bdumen.

Auch die hohere Gewinnausschittung der Schweizerischen Nationalbank ist zwar sehr willkommen,
gleichzeitig aber auch sehr volatil und nicht verlasslich. Eine nachhaltige Finanzpolitik kann sich deshalb
nicht darauf verlassen. Neben den Kosten fir COVID-19 sind die zusatzlichen SNB-Gewinne deshalb
vorrangig fUr die Stabilisierung und den Abbau der Verschuldung zu verwenden. Der Staat kann zwar
in ausserordentlichen Notsituationen Unterstltzung bieten, er ist aber keine Rickversicherung fr
Schadensfalle aller Art. Der hiesige Wohlstand beruht sehr stark auf der Freiheit und der Selbstver-
antwortung der Blrgerinnen und Blrger sowie der Unternehmen, die durch staatliche Interventionen
moglichst nicht geschwacht werden dirfen. Die aktuellen finanziellen Erwartungen an den Staat
kénnen mittelfristig nicht aufrecht erhalten werden. Fir die Umverteilung Uber den Staat braucht es
stets Einnahmen, die von einer funktionierenden Wirtschaft generiert werden.

Jahresbericht 2020
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EIN JAHR IM ZEICHEN VON COVID-19

Das Jahr 2020 war stark gepragt von der COVID-19-Pandemie. Sie hat den Kanton in gesell-
schaftlicher, 6konomischer und letztlich auch finanzpolitischer Hinsicht gepragt wie kaum ein
Ereignis in den vergangenen Jahrzehnten. Die Erfolgsrechnung weist ein Defizit von 52 Millionen
Franken aus, budgetiert wurde ein Gewinn von 39 Millionen Franken. Ohne die Ertragseinbussen
und Zusatzaufwendungen als Folge der COVID-19-Pandemie héatte in der Erfolgsrechnung ein
Gewinn von 108 Millionen Franken resultiert.

Oberste Prioritat des Regierungsrats hat weiterhin die Beibehaltung des finanziellen Handlungs-
spielraums. Gerade die COVID-19-Pandemie hat gezeigt, dass der Kanton jederzeit im Stande
sein muss, kurzfristig auf unvorhergesehene Entwicklungen reagieren zu kénnen. Es geht darum,
den finanziellen Spielraum verantwortungsbewusst und mit Augenmass zu nutzen.

COVID-19-Pandemie hat deutliche gesundheitspolitische und 6konomische Auswirkungen

Die Schweiz und der Kanton Basel-Landschaft wurden im Jahr 2020 von zwei Wellen der COVID-
19-Pandemie getroffen: Eine erste Welle im Friihling konnte dank einem relativ harten Lockdown

und einem weitgehenden Herunterfahren des 6ffentlichen Lebens relativ schnell eingedammt werden.
Die zweite Welle trat im Herbst/Winter auf und ebbte weniger schnell ab — wurde aber auch von weni-
ger Einschrankungen begleitet. Die 6konomischen Folgen der COVID-19-Pandemie sind gross: Das
globale Bruttoinlandsprodukt ging um fast 4 % zurlck, dasjenige der Schweiz um 3 %. Die Wirtschafts-
leistung im Kanton Basel-Landschaft war durch ihre strukturelle Starke etwas weniger stark betroffen.



Das Ausmass der Krise wurde in vielen fortgeschrittenen Volkswirtschaften durch die massiven
staatlichen Stltzungsmassnahmen begrenzt. Der Bund hat ebenfalls stark interveniert und neben
gesundheitspolitischen Massnahmen die betroffenen Unternehmen im Umfang von dutzenden Milliar-
den Franken unterstltzt. Auch der Kanton Basel-Landschaft hat zur Eindéammung der Pandemie und
zur Reduktion der wirtschaftlichen Folgen verschiedene Massnahmen umgesetzt und betrachtliche
Mittel eingesetzt.

Grosser Einfluss der COVID-19-Pandemie auch auf den Jahresabschluss 2020

Die COVID-19-Pandemie wirkte sich verschiedentlich auf den Staatshaushalt 2020 aus. Gesamthaft
belastete die COVID-19-Pandemie den Staatshaushalt im Jahr 2020 mit 160 Millionen Franken. Einer-
seits fielen direkte Kosten zur Einddmmung der Pandemie im Bereich Gesundheit und Krisenstab an.
Zur Abfederung der wirtschaftlichen Folgen der behérdlich verordneten Restriktionen hat der Regie-
rungsrat subsidiar zu den Bundesmassnahmen zudem mehrere Hilfspakete geschnirt. Die Pandemie
hat sich aber auch auf weitere Ertrdge und Aufwénde des Kantons ausgewirkt. Die geschétzten Steuer-
ertrage fielen beispielsweise geringer aus und es waren Zusatzbeschaffungen zur Umsetzung von
Schutzkonzepten in Schulen notwendig.

Bedeutende positive und negative Abweichungen im Ertrag

Der Fiskalertrag ware wie erwahnt ohne COVID-19-Pandemie hdher ausgefallen. Einen negativen
Einfluss hatten die Ertrédge aus friiheren Steuerjahren: Fir die Steuerperiode 2018 erfolgte erstmals
eine Schatzung bei den natdrlichen Personen aufgrund der effektiven Veranlagungen.. Der Effekt dieser
Steuern aus Vorjahren ist im Jahresabschluss 2020 ausserordentlich hoch und betrifft insbesondere
die Einkommenssteuern. Im Total Uber alle Steuerarten und Vorjahre betragt die negative Abweichung
fast 58 Mlillionen Franken. Der Kantonsanteil an der Verrechnungssteuer fiel zudem Uber 26 Millionen
Franken niedriger aus als budgetiert. Der Bund begriindet dies insbesondere mit deutlich zurlickhalten-
deren Dividendenausschittungen und Aktienrlckkaufen im Jahr 2020. Umgekehrt liegt der Anteil des
Kantons an der Direkten Bundessteuer netto um 20 Millionen Franken Uber dem Budget. Dank der
vierfachen Gewinnausschittung der Schweizerischen Nationalbank liegt der Anteil des Kantons Basel-
Landschaft um 67 Millionen Franken Uber dem budgetierten Wert.

Weiterhin hohe Ausgabendisziplin auf der Aufwandseite

Auf der Aufwandseite haben — neben den erwahnten Ausgaben zur Bewaltigung der COVID-19-Pande-
mie — zwei Sonderfaktoren das Rechnungsergebnis belastet: Eine Wertberichtigung bei einem der
Darlehen an die MCH Group in der Hohe von 15 Millionen Franken sowie die Bildung einer Rickstel-
lung flr den nichtwerthaltigen Teil der KostenlUberschreitung des Neubau Biozentrums der Universitat
Basel von 10 Millionen Franken. Ohne diese Effekte liegt der Personal-, Sach- und Transferaufwand
um gesamthaft 39 Millionen Franken unter dem Budget. Dies zeugt auch im Jahr 2020 von der hohen
Ausgabendisziplin. Der Regierungsrat und die Verwaltung gehen verantwortungsbewusst und mit
Augenmass mit den bewilligten Budgetkrediten um. Zudem wurde im ausserordentlichen Aufwand
wie budgetiert 27 Millionen Franken des Bilanzfehlbetrags aus der BLPK-Reform abgetragen.

Zum Ergebnis hat die konsequente Umsetzung der Finanzstrategie 2016-2019 einen bedeutenden
Beitrag geleistet. Im Rechnungsabschluss 2020 sind zusatzliche 21 Millionen Franken an Entlastungen
eingeflossen. Seit dem Jahr 2016 kumuliert sich die nachhaltige Entlastung auf 132 Millionen Franken.
Ohne diesen Beitrag hatte sich der Kanton Basel-Landschaft die umfangreichen Massnahmen zur Bewal-
tigung der COVID-19-Pandemie kaum leisten kdnnen und wiirde sich noch immer in finanzpolitischen
Schwierigkeiten befinden.

Eigenkapital sinkt auf 595 Millionen Franken

Der deutliche Aufwandslberschuss fuhrt zu einer Reduktion des Eigenkapitals (ohne Bilanzfehlbetrag
aus der BLPK-Reform) auf 595 Millionen Franken. Das Eigenkapital liegt damit aber weiterhin deutlich
tber dem Warnwert (8 % des Gesamtaufwands) von 234 Millionen Franken. Das Zweckvermégen im
Eigenkapital nimmt um 19 Millionen Franken auf 123 Millionen Franken ab, insbesondere zur Finanzie-
rung der Abschreibungen der Sekundarschulbauten, des Campus FHNW und der Hochleistungsstra-
ssen, die im Jahr 2020 an den Bund Ubergingen. Der Bilanzfehlbetrag aus der BLPK-Reform betragt
per Ende 2020 noch 695 Millionen Franken. Das gesamte Eigenkapital inkl. Bilanzfehlbetrag BLPK ist
mit 100 Millionen Franken nach wie vor negativ.

Jahresbericht 2020



Selbstfinanzierungsgrad von nur 35 %

Der Kanton Basel-Landschaft hat im Jahr 2020 Bruttoinvestitionen in der Héhe von 204 Millionen
Franken getatigt. Die Nettoinvestitionen von 179 Millionen Franken liegen 24 Millionen Franken
unter dem budgetierten Wert. Die Abweichung resultiert insbesondere aufgrund von Verzégerungen
bei Sanierungs- und Erneuerungsprojekten bei Abwasserreinigungsanlagen (ARA). Der Selbstfinan-
zierungsgrad betragt fir das Jahr 2020 lediglich 35 %. Damit erhdht sich die Nettoverschuldung des
Kantons um 117 Millionen Franken. Ohne die COVID-19-Pandemie hatte die Nettoverschuldung aber
um 43 Millionen Franken reduziert werden kénnen.

Ausblick

Angesichts der finanzpolitischen Herausforderungen orientiert sich der Regierungsrat hinsichtlich der
Nutzung des finanziellen Handlungsspielraums mittelfristig weiterhin an einer nachhaltigen Finanz-
strategie und setzt damit das Finanzhaushaltsgesetz konsequent um. Die COVID-19-Pandemie hat an
diesen mittelfristigen Zielen nichts geéndert, die finanzpolitischen Herausforderungen — insbesondere
die Verschuldung — bleiben bestehen bzw. haben sich sogar akzentuiert. Die Verschuldung birgt bei
steigenden Zinsen das Risiko einer Mehrbelastung fir den Haushalt und reduziert die Handlungsfahig-
keit in ausserordentlichen Situationen. Der Regierungsrat orientiert sich deshalb weiterhin am Ziel, die
Neuverschuldung zu stoppen und die Nettoverschuldung langfristig sogar abzubauen. Gleichzeitig kann
das Eigenkapital gestarkt und der Bilanzfehlbetrag abgetragen werden. Ein besonderes Augenmerk gilt
dem mittelfristigen Ausgleich. Dieser verlangt Uber einen achtjahrigen Zyklus eine mindestens ausge-
glichene Erfolgsrechnung.



I. ANTRAGE

Der Regierungsrat beantragt dem Landrat, gemaéss beiliegendem Entwurf eines Landrats-
beschlusses zu beschliessen.

Liestal, 13. April 2021 Im Namen des Regierungsrates

Der Prasident: Anton Lauber

Die Landschreiberin: Elisabeth Heer Dietrich

Jahresbericht 2020



ENTWURF
LANDRATSBESCHLUSS BETREFFEND JAHRESBERICHT 2020

Vom

Der Landrat des Kantons Basel-Landschaft beschliesst:

1. Der Jahresbericht 2020 wird genehmigt.
2. Vom Bericht der Finanzkontrolle zum Jahresbericht 2020 wird Kenntnis genommen.

3. Von den Kreditlbertragungen 2020 auf 2021 wird Kenntnis genommen.

Liestal, Im Namen des Landrates

Der/Die Landratsprasidentin:

Der/Die LandschreiberIn:



BLARERSCHLOSS, AESCH
Zwischen 1730 und 1740 wurde das Schloss im barocken
Sinne zu einem Landsitz erweitert, indem beispielsweise der

Garten auf der Stidostseite in einen franzdsischen Garten mit
Springbrunnen, Hecken und Blumenbeeten angelegt wurde.




1. RAHMENBEDINGUNGEN

1.1 COVID-19-PANDEMIE

Die COVID-19-Pandemie hat das Jahr 2020 in gesellschaftlicher, konomischer und letztlich auch finanzpolitischer
Hinsicht gepragt wie kaum ein Ereignis in den vergangenen Jahrzehnten.

1.1.1 VERLAUF DER COVID-19-PANDEMIE

Beginn der COVID-19-Pandemie

Aufmerksamkeit erhielt die Krankheit erstmals im Dezember 2019, als Arztinnen und Arzte in der chinesischen Provinz
Hubei das Auftreten einer neuartigen Lungenentziindung meldeten. Innerhalb von wenigen Tagen und Wochen breitete
sich das Virus in der Region, in ganz China und spéater in weiteren Landern aus. Die erste COVID-19-Erkrankung in der
Schweiz wurde am 25. Februar 2020 im Tessin bestéatigt. Im Kanton Basel-Landschaft wurde am 28. Februar 2020 der
erste COVID-19-Fall verzeichnet, bevor am 8. Méarz 2020 der erste Todesfall eines Baselbieter Patienten gemeldet
wurde. Zu Beginn der Pandemie und vor dem Lockdown stiegen die Fallzahlen in der Region im interkantonalen
Vergleich stark an. Anschliessend glichen sie sich an die gesamtschweizerische Entwicklung an.

Erste Welle

Am 16. Mérz 2020 erklarte der Bundesrat die ausserordentliche Lage und beschloss weitere Massnahmen, so insbe-
sondere ein allgemeines Veranstaltungsverbot und die Schliessung aller Geschafte, welche weder Lebensmittel

noch GUter des taglichen Bedarfs verkaufen sowie ein Verbot aller aufschiebbaren, elektiven medizinischen Eingriffe.
Die vom Bundesrat angeordneten Massnahmen flihrten zum sogenannten Lockdown und wurden in dieser Form bis
am 26. April 2020 aufrechterhalten. Das Ziel dieses Lockdowns war die Verlangsamung der Ausbreitung der Krankheit,
der Schutz besonders gefihrdeter Personen sowie die Verhinderung einer Uberlastung des Gesundheitssystems.
Aufgrund des Rickgangs der COVID-19-Neuinfektionen wurde der Lockdown ab dem 27. April 2020 schrittweise
aufgehoben. Per 19. Juni 2020 hat der Bundesrat die ausserordentliche Lage beendet.

ABBILDUNG 1: FALLZAHLEN, HOSPITALISATIONSEINTRITTE UND TODESFALLE SCHWEIZ IM JAHR 2020
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Quelle: BAG Situationsbericht

Zweite Welle

Wahrend der Sommermonate war ein beinahe normales Leben mit diversen Freizeit- und Konsummaoglichkeiten wie
auch Reisen in einige Lander moglich. Die Strategie der Behorden fokussierte sich auf das Testen und Unterbrechen
der Infektionsketten. Die Fallzahlen waren in den Sommermonaten auf tiefem Niveau stabil. Zur Verhinderung oder
Minderung einer zweiten Welle galt seit dem 6. Juli 2020 eine Maskenpflicht im ¢ffentlichen Verkehr und eine Quaran-
téanepflicht flr Einreisende aus Staaten oder Gebieten mit erhdhtem Ansteckungsrisiko. Was sich zunachst ab Spat-
sommer nur langsam anklndigte, miindet ab Oktober 2020 in rasant steigende Infektionszahlen. Die zweite Welle traf
die Schweiz durch die hohen Fall-, Hospitalisations- und Todeszahlen sowie auch durch die lange Dauer harter als die
erste Welle. Ab dem 19. Oktober bzw. 29. Oktober 2020 galten schweizweit wieder verschiedene Einschrankungen:

So wurden private Veranstaltungen mit mehr als 10 Personen und 6ffentliche Veranstaltungen mit mehr als 50 Personen
verboten, die Maskenpflicht wurde ausgeweitet, und es wurde eine Sperrstunde ab 23 Uhr eingeflihrt. Der Bundesrat
verzichtete aber auf das Ausrufen einer ausserordentlichen Lage. Die Massnahmen wurden in der Folge weiter ver-
scharft, so mussten z. B. die Restaurants und Bars, Kultur-, Unterhaltungs- und Freizeitbetriebe sowie Sport- und
Wellnessbetriebe ab dem 22. Dezember 2020 geschlossen bleiben. Ab dem 18. Januar 2021 mussten u. a. Laden mit
Waren des nichttaglichen Bedarfs schliessen, und es galt eine Homeoffice-Pflicht. Der Kanton Basel-Landschaft hat ab
dem 20. Januar 2021 zusatzlich eine Maskenpflicht flr Schilerinnen und Schiler ab der 5. Primarschulklasse eingefihrt.

Hoffnung Impfung

Am 19. Dezember 2020 hat Swissmedic den ersten COVID-19-Impfstoff fir die Schweiz zugelassen. In der Folge
erhielten weitere Impfstoffe die Zulassung und die Impfkampagne hat zum Jahreswechsel 2020/2021 begonnen. In
einem ersten Schritt wurde die Impfung im Kanton Basel-Landschaft Personen Gber 75 Jahren verabreicht. In einem
nachsten Schritt wurden auch Personen mit chronischen Erkrankungen mit héchstem Risiko zur Impfung zugelassen.
Der Bundesrat erwartet, dass bis im Juni 2021 sémtliche Personen in der Schweiz eine COVID-19-Impfung erhalten,
die eine solche wiinschen. Zusétzlich besteht Hoffnung, dass wirksamere Behandlungsmethoden bei den schweren
Verlaufen vorhanden sein werden. Diese Entwicklungen werden COVID-19 in nachster Zeit vermutlich nicht komplett
beseitigen kdnnen, aber das Leben mit COVID-19 wieder weitgehend so ermoglichen, wie es vor der Pandemie der
Fall war.

1.1.2 ERGRIFFENE MASSNAHMEN VON BUND UND KANTON

Ergriffene Massnahmen im Gesundheitsbereich

Unter Einbezug und Koordinierung aller Partner gelang es innert kiirzester Zeit, ein Konzept fir die Gesundheitsversor-
gung der Bevolkerung des Kantons Basel-Landschaft wahrend der Notlage zu planen und umzusetzen. Das Konzept
umfasste ein Referenzspital fir COVID-19-Falle am Standort Bruderholz des Kantonspitals Baselland (KSBL), zwei
Abklarungs- und Teststationen (Miinchenstein und Lausen) sowie mobile Test-Teams. Die Zusammenarbeit mit anderen
Spitdlern, Nachbarkantonen und weiteren Institutionen war stets eng. Eine grosse Herausforderung lag in der Knappheit
an Lagerbestanden von Schutz- und Hygienematerial im Gesundheitswesen, verbunden mit globalen Lieferengpéssen.

Ergriffene Massnahmen zur 6konomischen Unterstiitzung

Von Seiten des Bundes wurden unter anderem folgende Massnahmen ergriffen (nicht abschliessend):
— Ausweitung und Vereinfachung Kurzarbeit

— Entschadigung bei Erwerbsausfallen fir Selbstandige

— Entschadigung bei Erwerbsausfallen fir Angestellte
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— Liquiditatshilfen fur Unternehmen in Form von verbiirgten COVID-19-Uberbriickungskrediten
— Soforthilfe und Ausfallentschadigungen im Kulturbereich

— Finanzhilfen fir Sportorganisationen

— Weitere Massnahmen im Bereich des Arbeitsgesetzes

Der Kanton Basel-Landschaft hat darlber hinaus verschiedene kantonale Massnahmen zur Unterstlitzung eingeleitet:
— Nicht rckzahlbare Soforthilfe fiir Baselbieter Unternehmen

— Verzicht auf Erhebung von Verzugszinsen

— Finanzielle Unterstitzung flr Geschéaftsmieten

— Hygienemasken fir KMUs

— Massnahmen im Baubereich

— Sicherung der Kinderbetreuung

— Sicherung der Behindertenhilfe und der Kinder- und Jugendhilfe
— Massnahmen zur Unterstitzung des Kulturbereichs

— Unterstltzung Lehrbetriebe

— Massnahmen zur Unterstltzung der Sportorganisationen

Details dazu finden sich im Bericht des Regierungsrats zur Bewaltigung der ersten Welle (LRV 2020-639), die finanziellen
Folgen flr den Jahresbericht sind in Kapitel 1.3 aufgefihrt.

COVID-19-Bericht des Kantons Basel-Landschaft

Der Regierungsrat hat dem Landrat am 24. November 2020 einen COVID-19-Bericht zur Bewaltigung der ersten Welle
vorgelegt (LRV 2020-639). Dieser rekapituliert die bisherigen Massnahmen zur Pandemiebewaltigung und zur Reduktion
der Auswirkungen dieser Massnahmen auf Gesundheit, Wirtschaft und Gesellschaft. Er prasentiert die damalige Lage-
beurteilung und gewahrt einen Ausblick auf das «Leben mit COVID-19».

1.2 KONJUNKTUR UND EINFLUSS DES BUNDESHAUSHALTS

Konjunkturelle Rahmenbedingungen

Die COVID-19-Pandemie flhrte im Jahr 2020 zu einem historischen Riickgang des globalen Bruttoinlandsprodukt (BIP)
um fast 4 %. Ausschlaggebend war der globale Lockdown im Frihjahr. Mit der Aufhebung vieler Beschréankungen folgte
in den Sommermonaten eine kraftige Erholungsphase. In den letzten Wochen des Jahres 2020 hat sich die wirtschaft-
liche Lage jedoch vielerorts aufgrund der partiell erneuerten Restriktionen wieder verschlechtert. Das gilt vor allem far
Europa.

Das Ausmass der Krise wurde in vielen fortgeschrittenen Volkswirtschaften durch die massiven staatlichen Stlitzungs-
massnahmen begrenzt. Insbesondere der in seiner Dimension bisher nicht gekannte Einsatz von Kurzarbeitsprogram-
men und finanziellen Sonderzuwendungen half, die negativen Effekte fir den Arbeitsmarkt zu begrenzen. Der globale
Einbruch des privaten Konsums war vor allem auf die nicht mehr méglichen Ausgabenbereiche wie Reisen oder
kulturelle Events zurlckzuflhren und nicht auf massive Kaufkraftverluste der Privathaushalte. Die wahrend der einge-
schrankten Ausgabenmaoglichkeiten aufgebauten «Zwangsersparnisse» fliessen teilweise in langlebige Konsumgditer
(Unterhaltungselektronik, Inneneinrichtungen etc.) was deren Produzenten und Zulieferern zugutekommt.

Gemadss den aktuellen Daten und Abschatzungen geht BAK Economics davon aus, dass das Schweizer BIP im Jahr 2020
um 3,0 % zurlckging. Im internationalen Vergleich ist dies moderat, im historischen Kontext jedoch aussergewohnlich
stark. Eine tiefere Rezession wurde in der Schweiz zuletzt Mitte der 70er Jahre verzeichnet. Wahrend der Finanz- und
Wirtschaftskrise im Jahr 2009 fiel der BIP-Rlckgang mit -2,1 % spUrbar geringer aus. Auch wurde ein starkerer Rlck-
gang im vergangenen Jahr nur durch den weiter boomenden Pharma-Sektor und gute Geschafte im Rohstoffhandel
verhindert.

Die Baselbieter Wirtschaft weist gegenlber der Schweizer Durchschnitt einen starkeren industriellen Kern und eine
insgesamt etwas stérkere Verflechtung mit dem Ausland auf als andere Kantone. Die zyklischen Schwankungen

sowie die Abhangigkeiten vom internationalen Konjunkturzyklus sind deshalb etwas tberdurchschnittlich ausgepréagt.
Mit dem regionalen Industrieschwerpunkt der Pharmaproduktion enthalt das Branchenportfolio auch eine strukturstarke
Komponente, die aufgrund der Innovationsfahigkeit sehr wettbewerbsfahig ist und deshalb weniger auf Bewegungen
beim Schweizer Franken reagiert als bspw. die Investitionsgtterindustrie. Der Pharmasektor wird starker getragen

von strukturellen Trends (Alterung, globales Bevélkerungswachstum, Trend global ansteigender Nachfrage nach medizi-
nischer Versorgung).
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Die nachfolgende Tabelle zeigt in der zweiten Spalte die volkswirtschaftlichen Kennzahlen aus dem Budget 2020,
welche auf den Wirtschaftsdaten von April 2019 basieren — noch vor der COVID-19-Pandemie. Die nun vorliegenden
Daten fir das Jahr 2020 zeigen, dass die damals getroffenen Annahmen fur die gesamte Schweiz zu optimistisch
waren. Das Wirtschaftswachstum war im Kanton Basel-Landschaft aber deutlich weniger stark rlicklaufig als in der
gesamten Schweiz. Die Arbeitslosenquote ist aufgrund der COVID-19-Pandemie héher als damals prognostiziert.
Die Teuerung wurde in der Prognose deutlich Uberschéatzt.

TABELLE 1: VOLKSWIRTSCHAFTLICHE ECKWERTE

in% Rechnung 2019 Budget 2020* Rechnung 2020
Wachstum Bruttoinlandsprodukt CH, real 08 1.8 -3.0
Wachstum Bruttoinlandsprodukt BL, real 25 1,2 -1.3
Teuerung CH, Veranderung Konsumentenpreise 04 0.8 -0,7
Arbeitslosenquote CH 2,3 2,3 31
Langfristige Zinsen 05 0.1 -05
Kurzfristige Zinsen -0,7 05 0.8

* Prognose vom April 2019
Quelle: BAK Economics

Einfluss des Bundeshaushalts
Im Jahr 2020 schliesst der Bundeshaushalt mit einem rekordhohen Defizit von 15,8 Milliarden Franken ab. Budgetiert
war ein Uberschuss von 0,3 Milliarden Franken. Das Defizit ist auf die COVID-19-Pandemie zurlickzufiihren: Einerseits

nahm der Bund in Folge des Konjunktureinbruchs weniger ein (-3,7 Milliarden Franken zum Vorjahr), andererseits tatigte

er hohe ausserordentliche Ausgaben zur Abfederung der wirtschaftlichen Auswirkungen (14,7 Milliarden Franken).

Der Kanton Basel-Landschaft partizipiert Uber die Transferzahlungen des Bundes von dessen Einnahmen. Der Basel-
bieter Anteil an der Direkten Bundessteuer lag mit netto 165 Millionen Franken deutlich Gber den budgetierten 146
Millionen Franken. Durch die Unternehmenssteuerreform erhalt der Kanton — wie die Baselbieter Gemeinden und
Landeskirchen — einen grosseren Anteil an der Direkten Bundessteuer als in den Vorjahren. Der Anteil an den Verrech-
nungssteuern fiel hingegen lber 26 Millionen Franken niedriger aus als budgetiert. Der Bund begriindet dies insbe-
sondere mit deutlich zurlickhaltenderen Dividendenausschittungen und Aktienrlckkaufen im Jahr 2020. Als Anteil
des Bundes an der Pramienverbilligung erhielt der Kanton Basel-Landschaft 99 Millionen Franken, knapp weniger als
budgetiert. Der Transferertrag flr die Erganzungsleistungen zu AHV/IV-Renten vom Bund und den Gemeinden lag mit
102 Millionen Franken Uber den budgetierten 98 Millionen Franken, wobei der hdhere Bundesanteil auf einer Umstel-
lung der Berechnungsgrundlage beruht. Die Einnahmen aus der Mineraldlsteuer lagen im Jahr 2020 mit 3 Millionen
Franken rund 2 Millionen Franken unter dem Budget.

1.3 EINFLUSS VON COVID-19 AUF DEN JAHRESBERICHT 2020

Die COVID-19-Pandemie hatte grossen Einfluss auf den Haushalt des Kantons Basel-Landschaft. Die Entwicklung
wurde unterjahrig in den drei Steuerungsberichten antizipiert. Die betroffenen Dienststellen haben trotz der grossen
Prognoseunsicherheit vorausschauend kredit-rechtliche Begehren (bei Budgetkrediten) erarbeitet und unterbreitet.

Die finanziellen Auswirkungen auf den Kantonshaushalt lassen sich in finf Themenbereiche zu-samsmenfassen:
— Kosten im Gesundheitsbereich

— Kosten fiir den Kantonalen Krisenstab und fur die Einddmmung der Pandemie

— Kosten zur Abfederung der wirtschaftlichen Folgen aufgrund der behordlich verordneten Restriktionen

— Auswirkungen auf die Ertrdge des Kantons

— Auswirkungen auf die Aufwande des Kantons

Die wesentlichen Effekte der COVID-19-Pandemie auf den Kantonshaushalt sollen nachfolgend aufgezeigt werden.

Kosten im Gesundheitsbereich

Im Gesundheitsbereich fielen Mehr- und Zusatzkosten und Vorhalteleistungen bei den Spitdlern an. Bei den Mehr- und
Zusatzkosten handelt es sich um die Beschaffung von Schutzmaterial, Beatmungsinfrastruktur und Medikamenten,
das Umristen von Abteilungen sowie Uberstunden und zusatzliches Spitalpersonal. Unter Vorhalteleistungen wird
das Freihalten von Betten fir COVID-19-Patienten/innen verstanden. Im Zeitraum 16. Mérz bis 26. April 2020 wurden
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elektive Eingriffe verschoben. Aufgrund der ab Herbst 2020 stark steigenden COVID-19-Positivfallen mussten die
Kapazitaten fir Intensiv- und Beatmungspldatze geméass dem vereinbarten Stufen-modell im Gesundheitsraum BS/BL
erneut hochgefahren werden. Die Mehr- und Zusatzkosten und die Vorhalteleistungen belaufen sich auf 38,7 Millionen
Franken. Weitere Kosten in Hohe von 4,9 Millionen Franken, welche sich auf das Jahr 2020 beziehen, aber aufgrund
von Prifpro-zessen erst nach Buchungsschluss feststanden, werden in der Rechnung 2021 anfallen.

Aufgrund des Lockdowns im Frihling 2020 wurden weniger Leistungen in den Bereichen statio-nare Akutsomatik und
Rehabilitation bezogen. Den Mehrkosten stehen somit aufgrund eines Rickgangs der (reguldren) Spitalkosten ein
Minderaufwand von 10,5 Millionen Franken gegen-Utber. Weiter Ubernahm der Kanton wahrend des ersten Lockdowns
Beherbergungskosten fir im Gesundheitswesen arbeitende Grenzgédnger/innen in Hohe von 0,2 Millionen Franken.

TABELLE 2: KOSTEN IM GESUNDHEITSBEREICH AUFGRUND VON COVID-19

in Millionen Franken
Mehr- und Zusatzkosten, Vorhalteleistungen Spitaler 38,7
Riickgang regulére Spitalkosten -10,5
Beherbergungskosten Grenzganger/innen (Gesundheitswesen) 0.2
Total 28,4

Kantonaler Krisenstab und Kosten fiir die Eindammung der Pandemie

Der Regierungsrat setzte im Marz 2020 einen Krisenstab (organisatorisch angesiedelt in der SID) flr die operative
Koordination und direktionstibergreifenden Flihrungsunterstiitzung in der COVID-19-Ereignisbewaltigung ein. Per Ende
der kantonalen Notlage am 31. Mai 2020 wurden die Aufgaben in die ordentlichen Verwaltungsstrukturen beim Amt fir
Gesundheit (VGD) dberfihrt. Aufgrund der Entwicklungen im Herbst 2020 musste der Regierungsrat am 21. Oktober
2020 erneut den Krisenstab einsetzen.

Fur die Eindammung der Pandemie ist das Testen von maéglichen erkrankten Personen wie auch das Nachverfolgen

der Infektionsketten zentral. Der Kanton hat die nétigen Testkapazitdten (Infrastruktur, Tests, Schutzmaterial fir das
Personal, Desinfektionsmittel usw.) und ein Contact Tracing aufgebaut. Gegen Ende des Jahres 2020 hat der Kanton die
Vorbereitungen fir den Aufbau von Impfzentren getroffen. Dies fihrte im 2020 zu Mehrkosten (Beschaffungen, Miete,
Personalaufwand) von 14,6 Millionen Franken bei der SID (Kantonaler Krisenstab) und 9,6 Millionen Franken bei der VGD
(Amt fur Gesundheit).

Ein kleiner Teil der Leistungen der Abklarungs- und Teststationen konnte verrechnet werden und fihrt zu Ertragen von
1,9 Millionen Franken.

TABELLE 3: KOSTEN FUR DEN KANTONALEN KRISENSTAB UND DIE EINDAMMUNG DER COVID-19-PANDEMIE

Testen, Tracen, Impfen in Millionen Franken
Kantonaler Krisenstab, Amt fir Militar und Bevdlkerungsschutz 14,6
Amt fiir Gesundheit 9.6
Verrechnung medizinischer Leistungen Abklarungs- und Teststationen -1.9
Total 22,3

Kosten zur Abfederung der wirtschaftlichen Folgen aufgrund der Restriktionen

Der Kanton hat verschiedene Massnahmen zur Abfederung der wirtschaftlichen Folgen fiir Baselbieter Unternehmen,
Kulturschaffende und Anbietenden von Familien- und schulerganzenden Betreuungsangeboten getroffen. Diese
basieren entweder auf den kantonalen Notverordnungen, Verordnungen des Bundes oder auf rechtlichen Grundlagen
der Legislative (Landrat) und Entscheiden in Kompetenz des Regierungsrates.

Bei diesen Massnahmen handelt es sich um A-fonds-perdu-Zahlungen an Dritte, also ohne Riickzahlung an den Kanton.
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TABELLE 4: MASSNAHMEN ZUR ABFEDERUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN FOLGEN OHNE RUCKZAHLUNGEN

Massnahmen in Millionen Franken
Soforthilfe Baselbieter Unternehmen 39,7
Verzicht Verzugszinsen 171
Hértefalle (Tranche fiir 2020) 772
Ausfallentschadigung Kulturbereich (Total 5,3 Millionen Franken, Anteil Kanton 50 %) 2,6
Lehrbetriebspauschalen 1.3
Familien- und Schulergdnzende Kinderbetreuung (Total 3,4 Millionen Franken, Anteil Kanton) 04
Erlass der Hélfte der Jahresgebiihren Gastrogewerbe 03
Ubernahme Geschaftsmieten (Drittels-L&sung) 02
Beitrdge an Sportvereine (Swisslos-Sportfonds) 0.1
Total 68,9

Bei den Hartefall-Hilfen konkretisierten sich die rechtlichen Grundlagen aufgrund diverser Anpas-sungen erst anfangs
2021, zudem werden die Ausgaben zu mehr als zwei Drittel vom Bund refi-nanziert. Flr einen kleinen Teil der Hartefall-
hilfen wurde flr das 2020 eine Rickstellung gebildet. Der weitaus grossere Anteil der Hartefallhilfen wird im 2021
anfallen. Bei den Massnahmen im Kulturbereich beteiligt sich der Bund mit weiteren 2,6 Millionen Franken. Im Bereich
der Familien- und Schulergédnzenden Kinderbetreuung beteiligen sich der Bund und die Gemeinden mit weite-ren 3
Millionen Franken.

Weiter hat der Kanton zur Uberbriickung bei Liquiditdtsengpédssen ein Darlehen und einen zeitli-chen Aufschub von
Miet- und Pachtzinsen gewahrt.

TABELLE 5: MASSNAHMEN ZUR ABFEDERUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN FOLGEN MIT RUCKZAHLUNGEN

Massnahmen in Millionen Franken
Darlehen Motorfahrzeug-Priifstation beider Basel (Anteil Kanton) 0,6
Stundung auf Forderungen Miet-/ Pachteinnahmen Kantonsimmabilien 1.1
Total 1,7

Auswirkungen auf die Ertrage des Kantons

Tiefere Steuerertriage

Durch den Lockdown mussten in einigen Branchen Kurzarbeit angemeldet werden. Trotz staatlicher Transfers fihrt dies
zu einem Einkommensverlust. Weiter fielen Bonus- und Dividendenzahlungen tiefer aus. Die Steuerertrage, die von

der konjunkturellen Entwicklung im 2020 abhangig sind, werden basierend auf den Prognosen von BAK Economics um
27 Millionen Franken tiefer geschatzt als budgetiert.

Tiefere Ertrage Amtshandlungen und Veranstaltungen

Bei der SID kam es zu geringeren Entgelten und Transferertragen von 7,8 Millionen Franken. Der grosste Anteil bildet
dabei die um 3 Millionen Franken geringeren Busseneinnahmen (Ordnungsbussen Polizei) aufgrund des sehr tiefen
Verkehrsaufkommens wahrend des ersten Lockdowns. Auch die Staatsanwaltschaft verzeichnete tiefere Entgelte
aufgrund eines deutlichen Fallriickgangs im Massengeschaft (vorwiegend bei den hohen Geschwindigkeitsiberschrei-
tungen). Weiter lasst sich ein Nachfrageriickgang im Passgeschéft verzeichnen. Die Zahl der Betreibungen ist aufgrund
von Rechtsstillstdnden und privaten Stundungen deutlich zurlickgegangen. Die Zahl der Konkurse liegt trotz gegenteiliger
Erwartung unter dem Vorjahreswert.

Bei den Gerichten fihrte die Aussetzung von Gerichtsverhandlungen wéahrend 2 Monaten als Anordnung im Lockdown
zu einem tieferen Gerichtsgebihrenertrag in Hohe von 1 Million Franken.

Bei der BKSD fallen aufgrund Absagen von Kultur- und Sportveranstaltungen, Museums- und Bibliothekenschliessungen
die Ertragen um 1 Million Franken tiefer aus.

Abgeltungen an Transportunternehmen und U-Abo Finanzhilfen

Aufgrund des Lockdowns und der Pflicht respektive Empfehlung im Homeoffice zu arbeiten sind die Passagierzahlen
im offentlichen Verkehr im 2020 phasenweise stark eingebrochen. Dies flihrte zu Ertragsausfallen bei den Transport-
unternehmen, welche groésstenteils durch Reserven der Transportunternehmen gedeckt wurden. Fir nichtgedeckte
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Ertragsausfalle bei der SBB und aufgrund von Abrechnungsmechanismen flir die Finanzierung der grenziberschreitenden
OV-Linien BS/BL mussten jedoch Riickstellungen in Hohe von 4,5 Millionen Franken gebildet werden.

Demgegenulber steht ein geringerer Aufwand fiir die vom Kanton geférderten U-Abos. Dort liegt ein Verkaufsriickgang
von 10 Prozent vor. Der Kanton musste aufgrund der Pandemie um 2,1 Millionen Franken geringere Finanzhilfen
ausrichten.

Verkauf von Treibstoff und Mineralélsteuerbeitrage
Aufgrund des tiefen Verkehrsaufkommens hat der Kanton weniger Treibstoff in Héhe von 2,2 Millionen verkauft. Die
Mineral6lsteuerbeitrdge des Bundes an den Kanton gingen um 1,2 Millionen Franken zurlck.

Auswirkungen auf die Aufwande des Kantons

Zusatzbeschaffungen

Hinsichtlich Umsetzung der Hygienekonzepte in der Landeskanzlei, den Direktionen, Gerichten und Schulen mussten
verschiedene Vorkehrungen getroffen werden. Darunter fallen beispielsweise die Beschaffung von Desinfektionsmit-
teln, Schutzmasken, Plexiglaswéanden und zusatzlichem Mobiliar. Mehrkosten entstanden zudem durch zusatzlichen
Reinigungsaufwand und die Ausristung fur Videokonferenzen (Hardware) in Sitzungszimmern. Ein grosser Teil dieser
Kosten fiel in der BUD an, was zu einem Mehraufwand von 2,9 Millionen Franken flhrte. Die zentrale Informatik schatzt
zudem den Mehraufwand flr die Umstellung auf Homeoffice auf 0,1 Millionen Franken. Die Umstellung auf Convertibels
zeichnete sich schon vorher ab, wurde jedoch durch die Pandemie beschleunigt. Weiter mussten beispielsweise die
Landratssitzungen extern durchgefiihrt werden. Dies flihrte zu zusatzlichen Kosten von 0,3 Millionen Franken.

Tiefere Aufwiénde

Insbesondere die Umstellung auf Fernunterricht, weniger Schilertransporte, Absage von Lagern, Exkursionen, Ab-
schlussprifungen und Elternbildungsanlassen sowie reduziertem Materialverbrauch flihrten bei der BKSD zu weniger
Aufwand in Hohe von 4,8 Millionen Franken. Weiter mussten einige Kurse und Programme in der Sozialhilfe (FKD)
abgesagt werden, dies flhrte zu um 0,5 Millionen tieferen Aufwéanden. Auch bei der SID fielen die Aufwande um

0,5 Millionen tiefer aus, da Einsatztrainings oder Veranstaltungen abgesagt werden mussten. Bei den besonderen
Kantonalen Behdrden fihrten der Ausfall von Landrats- und Kommissionssitzungen, die Absage eines Abstimmungs-
termins sowie von Veranstaltungen zu tieferen Ausgaben in Hohe von 0,15 Millionen Franken.

Personalaufwand

Verschiedene Dienststellen waren durch die COVID-19-Pandemie stark belastet. Wegen der Krise mussten zuséatzliche
Aufgaben fiir die Flhrung, Aufbereitung von Kennzahlen und in der Kommunikation tbernommen werden. Die Beschaf-
fungen von Schutzmaterial, Tests usw. und der Aufbau von Vorhaltelagern (z. B. flir Sauerstoff) fiihrten zu deutlicher
Mehrarbeit in den zustdndigen Dienststellen. Die Erarbeitung neuer gesetzlicher Grundlagen fir Hilfemassnahmen und
Konzepte fiir die Gesundheitsversorgung waren sehr zeitintensiv. FUr die operative Umsetzung der Hilfe-Massnahmen
wurden in klrzester Zeit eGov-Schnittstellen und Kontrollhandlungen entwickelt und implementiert. Die operative
Abwicklung flr die Gesuchsprifung, die Entscheidungsgrundlagen und die Auszahlung beanspruchte die personellen
Ressourcen in den betroffenen Dienststellen stark.

Unterjahrig wurden 18 Stellen fir Pandemie-spezifische Aufgaben durch den Regierungsrat bewilligt. Der grosste Teil
der Mehrarbeit konnte jedoch durch bestehende Mitarbeitende bewaltigt werden. Dafiir wurden Uberstunden geleistet,
Pensen im Rahmen des vorhandenen Stellenplans vorlibergehend erhdht und andere Vorhaben verschoben.

Der Regierungsrat beschloss aus diesem Grund einen zeitlichen Aufschub der Ublichen Kappung von Zeitguthaben

> 80 Stunden per Ende Jahr. Dies flihrte zu teils hoheren Abgrenzungen im Personalaufwand. Dieser muss jedoch nicht
zwingend in einem Zusammenhang mit Pandemie-bedingten Aufgaben stehen. Auf Stufe Kanton wurde der budgetierte
Personalaufwand im Jahr 2020 jedoch unterschritten. Auf eine Quantifizierung des Personalaufwands flr Pandemie-
bedingten Mehraufgaben wird verzichtet, auch weil dies nicht exakt erhoben werden kann.

Zusammenfassung der COVID-19-Effekte auf den Kantonshausalt

Nachfolgend werden die finanziellen Auswirkungen der Pandemie auf den Kanton tabellarisch zusammengefasst.
Rickzahlbare Darlehen, Stundungen und der Aufwand des regularen Verwaltungspersonals fiir COVID-19-bedingte
Aufgaben sind dabei nicht enthalten. Die Kosten fir die automatischen Stabilisatoren (Kurzarbeitsentschadigung,
Arbeitslosenentschadigung) werden ebenfalls nicht aufgeflhrt, da sie vom Bund refinanziert sind (Versicherungsleis-
tungen und Personalaufwand beim KIGA).
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TABELLE 6: UBERSICHT DER WESENTLICHEN COVID-19-EFFEKTE JAHRESRECHNUNG 2020

Sachverhalt Saldoverschlechterung Saldoverbesserung
in Millionen Franken in Millionen Franken

Mehr- und Zusatzkosten, Vorhalteleistungen Spitéaler -38,7

Riickgang regulére Spitalkosten 10,5

Beherbergungskosten Grenzganger/innen (Gesundheitswesen) 0,2

Einddmmung Pandemie (Testen, Tracen, Impfen), Kantonaler Krisenstab und Amt fiir Gesundheit 24,2

Verrechnung medizinischer Leistungen Abklarungs- und Teststationen 19

Massnahmen zur Abfederung der wirtschaftlichen Folgen (ohne Riickzahlung) -68,9

Tiefere Steuerertrage (BAK-Prognose) -27.0

Tiefere Ertrage, Entgelte Amtshandlungen und Veranstaltungen 9.8

Ertragsausfalle Transportunternehmen 45

Riickgang Finanzhilfe U-Abo 21

Riickgang Verkauf Treibstoff und Mineraldlsteuerbeitrage -34

Zusatzbeschaffungen Verwaltung und Schulen -3.3

Tieferer Aufwédnde 6,0

Total -180,0 20,5

Netto Anteil COVID-19-Effekte -159,5
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2. FINANZPOLITISCHE WURDIGUNG

2.1 FINANZPOLITISCHE ZIELERREICHUNG 2020

Die Entwicklung der wichtigsten finanziellen Kennzahlen (Saldo Erfolgsrechnung, Eigenkapital, Nettoinvestitionen und
Finanzierungssaldo) ist in den folgenden Abbildungen ersichtlich. Die Ziele des Regierungsrats fir das Jahr 2020 waren
— vor der COVID-19-Pandemie — ein Gewinn in der Erfolgsrechnung von mindestens 35 Millionen Franken, eine Starkung
des Eigenkapitals und die weitere Abtragung des Bilanzfehlbetrags aus der Reform der BLPK. Das letztgenannte Ziel
wurde in der Jahresrechnung 2020 erreicht, die ersten beiden Ziele wurden verfehlt. Rechnet man die finanziellen
Folgen der COVID-19-Pandemie allerdings heraus, wéaren samtliche Ziele im Jahr 2020 erreicht worden.

ABBILDUNG 2: UBERSICHT DER FINANZIELLEN ENTWICKLUNG 2020

Das Defizit in der Erfolgsrechnung resultiert Das Eigenkapital nimmt erstmals
aufgrund der COVID-19-Pandemie seit 2014 wieder ab
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2.1.1 DER AUFWANDSUBERSCHUSS FUHRT ZU EINER REDUKTION DES EIGENKAPITALS

Im Budget 2020 war — mit KreditUbertragungen — ein Gewinn in der Erfolgsrechnung von 39 Millionen Franken geplant.
Der eingetretene Aufwandsuberschuss in der Jahresrechnung 2020 in der Hohe von 52 Millionen Franken hat sich
bereits im Jahresverlauf abgezeichnet. In den Steuerungsberichten I, Il und Il jeweils nach den Quartalsenden wurde
die negative Erwartung — insbesondere aufgrund der COVID-19-Pandemie — der Finanzkommission und dem Landrat
kommuniziert.

Das Ergebnis ist zu einem bedeutenden Teil der COVID-19-Pandemie geschuldet: Ohne die Ertragseinbussen und
Zusatzaufwendungen in der Hohe von 159,5 Millionen Franken (Kapitel 1.3) hatte in der Erfolgsrechnung ein Gewinn von
108 Millionen Franken resultiert. Die Pandemie hat aber nicht nur in der Erfolgsrechnung Spuren hinterlassen, sondern
auch in der Bilanz: Das Eigenkapital ware ohne COVID-19-Pandemie weiter angestiegen und die Nettoverschuldung
hatte erneut abgenommen. Durch die Defizite in der Erfolgs- und Finanzierungsrechnung hat sich das Eigenkapital (ohne
Bilanzfehlbetrag aus der Reform der BLPK) im Jahr 2020 um 74 Millionen Franken reduziert und die Nettoverschuldung
ist um 117 Millionen Franken angestiegen.

Der deutliche Aufwandsuberschuss fuhrt zu einer Reduktion des Eigenkapitals ohne Spezialfinanzierungen auf 472 Mil-
lionen Franken. Die Spezialfinanzierungen im Eigenkapital reduzieren sich aufgrund der Entnahmen (insbesondere zur
Finanzierung der Abschreibungen der Sekundarschulbauten, des Campus FHNW und der Hochleistungsstrassen, die im
Jahr 2020 an den Bund Ubergingen) um 19 Millionen Franken auf 123 Millionen Franken. Das Eigenkapital inkl. Spezial-
finanzierungen liegt damit mit 595 Millionen Franken weiterhin deutlich Gber dem Warnwert (8 % des Gesamtaufwands)
von 234 Millionen Franken. Unter Berlicksichtigung des Bilanzfehlbetrags aus der Reform der BLPK betragt das gesamte
Eigenkapital -100 Millionen Franken und ist damit nach wie vor negativ.

2.1.2 DEUTLICHER ANSTIEG DER NETTOVERSCHULDUNG

Die Nettoinvestitionen lagen im Jahr 2020 mit 179 Millionen Franken wie geplant deutlich Gber dem Vorjahreswert. Die
budgetierten Nettoinvestitionen von insgesamt 203 Millionen Franken konnten hauptsachlich aufgrund von Verzdégerun-
gen bei Sanierungs- und Erneuerungsprojekten bei Abwasserreinigungsanlagen (ARA) nicht erreicht werden.

Obwohl die Nettoinvestitionen niedriger waren als budgetiert fuhrt der AufwandsUberschuss in der Erfolgsrechnung zu
einem negativeren Selbstfinanzierungsgrad als geplant. Budgetiert war ein Wert von 71 %, wahrend in der Jahresrech-
nung 2020 ein Selbstfinanzierungsgrad von 35 % resultierte. Der negative Finanzierungssaldo betragt damit -117 Millio-
nen Franken statt den budgetierten -59 Millionen Franken, was zu einer deutlichen Erhéhung der Nettoverschuldung
fihrt. Ohne die COVID-19-Pandemie hatte die Nettoverschuldung aber um 43 Millionen Franken reduziert werden
kénnen.

2.1.3 STRATEGIEMASSNAHMEN DER FINANZSTRATEGIE 2016-2019

Zielerreichung in der Rechnung 2020

Im Jahr 2020 konnte der Finanzhaushalt mit den Strategiemassnahmen um zusétzliche 20,8 Millionen Franken entlastet
werden. Seit dem Jahr 2016 kumuliert sich die nachhaltige Entlastung auf 131,6 Millionen Franken. Ohne diesen Beitrag
hatte sich der Kanton Basel-Landschaft die umfangreichen Massnahmen zur Bewaltigung der COVID-19-Pandemie kaum
leisten kdnnen und wirde sich noch immer in finanzpolitischen Schwierigkeiten befinden.

TABELLE 7: UMSETZUNG STRATEGIEMASSNAHMEN 2016 BIS 2020 (IN MILLIONEN FRANKEN)

2016 2017 2018 2019 2020 Total
Budget 70,0 28,6 14,2 7.7 20,8 1M.3
Rechnung 755 279 14,5 7.9 20,8
. . 131,6
Fairness-Initiative -15,0

Der grosste, einzelne Entlastungsbeitrag erreicht im 2020 die BKSD mit einer Beitragsreduktion an die Universitat Basel
in Hohe von 12,1 Millionen Franken. Der Budget-Rechnungs-Vergleich 2020 der einzelnen Massnahmen auf Stufe der

Direktionen und Dienststellen ist im Anhang zu finden.

Die Entlastungsmassnahme FKD WOM-16 «Verzicht der Rickerstattung der Kantonsentlastungen bei der Ergdnzungs-
leistung bezlglich Pflegenormkosten» in Héhe von 15 Millionen Franken wurde im Jahresbericht 2016 als nachhaltig
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realisierte Entlastung ausgewiesen. Das Baselbieter Stimmvolk hat im Marz 2018 die sogenannte Fairness-Initiative
angenommen. Der Kanton konnte somit die Entlastungsmassnahme aufgrund dieses politischen Entscheides nicht
einhalten. Die Entlastungsmassnahme wurde folglich im 2019 vom Total der erzielten Entlastungen abgezogen.

Kumuliert und unter Abzug der 15 Millionen aufgrund der Korrektur beziglich Fairness-Initative wurden in den Jahren
2016 bis 2020 Entlastungen in der Héhe von 131,6 Millionen Franken erzielt.

Entlastungen aufgrund von Dir-WOM-2

Bei der Initilerung der Finanzstrategie 2016-2019 wurde als Zielwert eine Reduktion des Personalaufwands von 10 %
bis in das Jahr 2019 definiert. Dies wurde unter dem Begriff DirWOM-2 Massnahmen zusammengefasst, welche ab
dem Jahr 2017 ihre Wirkung zeigen. Insgesamt sollte dadurch eine Einsparung von 45 Millionen Franken erzielt werden.
Bereits im Jahr 2016 wurde erkannt, dass die Umsetzung eines entsprechenden Stellenabbaus nicht vollumfanglich
maglich ist oder nicht erwlinschte Folgen hatte (z. B. beim Abbau von Polizeipersonal). In der Folge wurden Kompen-
sationen zuldssig, welche keinen Stellenabbau bewirken, jedoch den Aufwand reduzieren oder die Ertrdge erhdhen.

Das Entlastungstotal von 20,8 Millionen Franken im Jahr 2020 enthalt 5,5 Millionen Franken, welche durch Dir-WWOM-2
Massnahmen (Personalabbau oder Kompensationsmassnahmen) erzielt wurden.

TABELLE 8: ENTLASTUNGEN 2017 BIS 2020 AUFGRUND DIR-WOM-2 (IN MILLIONEN FRANKEN)

2017 2018 2019 2020 Total
Budget 13,0 9.9 6.7 55 35,1
Rechnung 12,2 9,0 6,6 55 333

Wie sich bereits in den Vorjahren bei der Planung gezeigt hat, verschieben sich bei verschiedenen Massnahmen die
Realisierungszeitpunkte. So erzielen die DirWOM-2 Massnahmen Uber den Zeitraum 2017 bis 2023 voraussichtlich eine

Entlastung von Total 39,7 Millionen Franken.

Im Jahr 2020 wurden im Rahmen der Strategiemassnahmen insgesamt 15,2 Stellen durch DirWOM-2 Massnahmen

abgebaut. Dies entspricht beinahe dem geplanten Wert.

TABELLE 9: STELLENREDUKTION 2020 AUFGRUND DER STRATEGIEMASSNAHMEN

Budget Rechnung Differenz
Besondere Kantonale Behdrden 0,0 0,0 0,0
Finanz- und Kirchendirektion 14 1,4 0.0
Volkswirtschafts- und Gesundheitsdirektion 0.7 0.7 0,0
Bau- und Umweltschutzdirektion 49 4.9 0,0
Sicherheitsdirektion 30 30 00
Bildungs-, Kultur- und Sportdirektion 56 52 -0.4
Total 15,6 15.2 -0,4

Die Stellenreduktion im Jahr 2020 erfolgte grosstenteils durch Pensenédnderungen, ordentliche Pensionierungen und

dem Abbau nicht besetzter Stellen.

TABELLE 10: STELLENREDUKTION 2016 BIS 2020 AUFGRUND DER STRATEGIEMASSNAHMEN

2016 2017 2018 2019 2020 Total
Budget 238 934 61,0 22,3 15,6 216,0
Rechnung 319 90,4 60,0 22,3 15,2 219,7

In den Jahren 2016 bis 2019 wurden etwas mehr als 200 Stellen aufgrund der Strategiemassnahmen (Di-WOM-2 und
andere Massnahmen mit Stellenabbau) abgebaut. Mit den im Jahr 2020 zusétzlich abgebauten 15,2 Stellen ergibt sich

Uber den Zeitraum 2016 bis 2020 eine Reduktion von knapp 220 Stellen.
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Der Stellenabbau lasst sich nicht 1:1 im aktuellen Stellenbestand ablesen. Die Strategiemassnahmen bezweckten

nicht ein Einfrieren des Stellenbestands auf dem Niveau des Jahres 2015. Dies ist aufgrund gesetzlicher Vorgaben

(z. B. Klassengréssen) und Spielraum flr strategische und politische Entscheide nicht mdglich oder zielflihrend. Die
Entwicklung des Stellenbestandes wird durch gegenlaufige Wachstumstreiber Uberlagert. Personalaufbau fand beispiels-
weise beim Lehrpersonal (Sekundarschulen, Gymnasien und Berufsfachschulen), im Hoch- und Tiefbauamt zur Aus-
schopfung des Investitionsprogrammes und fir neue Aufgaben im Bereich Cybercrime statt. Der Stellenplan ist jedoch
um 220 Stellen weniger gewachsen als ohne die Entlastungsmassnahmen der Finanzstrategie 2016-2019.

Die Finanzstrategie endet mit dem Rechnungsjahr 2020. Im vorliegenden Jahresbericht wird somit letztmals Uber die
Umsetzung von Massnahmen aus der Finanzstrategie 2016-2019 berichtet.

2.2 FINANZKENNZAHLEN

Die Entwicklung des Staatshaushaltes kann anhand von ausgewahlten Finanzkennzahlen' beurteilt werden. Dabei muss
berlcksichtigt werden, dass das Bruttoinlandprodukt und Volkseinkommen auf Modellwerten der BAK Economics
basiert, welche regelmassig auch rtckwirkend aktualisiert werden. Bei den Kennzahlen kdnnen sich deshalb gegentber
der letztjahrigen Berichterstattung kleine Veranderungen ergeben. Dies betrifft die Ausgaben- und Steuerquote. Ausser-
dem kann es gegenUber der letztjdhrigen Berichterstattung kleine Verdnderungen bei der Einwohnerzahl geben, da die
Einwohnerzahl fir die aktuelle Rechnung auf dem Stand vom 3. Quartal basiert. Die Einwohnerzahl betrifft die Netto-
schuld | in 1°000 Franken/Einwohner. Dank dieser Vorgehensweise ist gewahrleistet, dass der untenstehende Mehr-
jahresvergleich auf den aktuellsten Annahmen beruht.

Beim Vergleich der Kennzahlen ist ferner zu berlcksichtigen, dass sich die Einflisse der BLPK in den Jahresrechnungen
2015 und 2016 bemerkbar gemacht haben. Ausserdem wurden aufgrund der Vorgaben von HRM2 und des neuen
Finanzhaushaltsgesetzes (FHG) die kantonalen Zweckvermogen per 1. Januar 2017 in den Staatshaushalt (Bilanz und
Erfolgsrechnung) integriert.

Nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Kennzahlen, deren Entwicklung im Vergleich zur Rechnung 2019
nachfolgend kurz beschrieben wird.

TABELLE 11: FINANZKENNZAHLEN

Finanzkennzahlen R2015 R2016 R2017 R2013 R2019 R2020
Ausgabenquote 12,8 % 13,0 % 13,4 % 12,9 % 132 % 13,2 %
Steuerquote 9,1 % 9,2 % 10,1 % 9,9 % 10,0 % 95 %
Selbstfinanzierungsgrad 33,3 % -49.9 % 1194 % 1194 % 268,0 % 34,9 %
Kapitaldienstanteil 35% 4.4 % 8.1 % 42 % 5.8 % 52 %
Zinsbelastungsanteil 0.8 % 1.0 % 24 % 0.6 % 0.4 % 1.1 %
Investitionsanteil 13 % 8.0 % 8.3 % 9,0 % 11,2 % 1.1 %
Nettoverschuldungsquotient 167.,6 % 181.8 % 154,2 % 150,6 % 1321 % 150,8 %
Nettoschulden | in Millionen Franken 2'805 3'136 2'842 2'809 2'562 2'679
Nettoschulden | in 1'000 Franken /Einwohner 9,8 10,9 9.9 9,7 8.8 9,2
Ausgabenquote

Die Ausgabenquote ist definiert als Gesamtausgaben des Kantons im Verhaltnis zum kantonalen Bruttoinlandprodukt
(BIP). Die Gesamtausgaben beinhalten den Aufwand ohne geldflussunwirksame Operationen (v. a. Abschreibungen,
Durchlaufende Beitrage, Abtragungen des Bilanzfehlbetrags und Interne Fakturen) und die Bruttoinvestitionen. In der
Rechnung 2020 verdndert sich die Ausgabenquote gegentiber der Rechnung 2019 nicht. Dies ist damit zu erklaren,
dass der Riickgang beim kantonalen BIP dhnlich hoch war wie der Riickgang bei den Gesamtausgaben.

Steuerquote

Die Steuerquote entspricht dem Fiskalertrag in Prozent des Volkseinkommens. In der Rechnung 2020 sinkt die Steuer-
quote um 0,5 Prozentpunkte gegeniber der Rechnung 2019. Der Riickgang im Fiskalertrag insbesondere aufgrund von
COVID-19 war deutlich hoher als derjenige beim Volkseinkommen.

1 Definition gemass HRM2-Fachempfehlung
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Selbstfinanzierungsgrad

Der Selbstfinanzierungsgrad im Jahr 2020 betragt 34,9 %. Er berechnet sich als Verhaltnis der Selbstfinanzierung zu

den Nettoinvestitionen. Ein positiver Selbstfinanzierungsgrad Gber 100 % bedeutet, dass die Investitionen aus eigenen
Mitteln finanzierbar sind, sodass keine Neuverschuldung notwendig ist. Ein Selbstfinanzierung von unter 100 % geht
mit einer Erhdhung der Nettoverschuldung einher. Die HRM2-Richtwerte geben vor, dass der Selbstfinanzierungsgrad
mittelfristig im Durchschnitt gegen 100 % sein sollte, wobei auch der Stand der aktuellen Verschuldung eine Rolle spielt.
In einzelnen Jahren gilt je nach Konjunkturlage ein unterschiedlicher Selbstfinanzierungsgrad als Richtgrosse. Der
niedrige Wert im Jahr 2020 ist hauptsachlich auf die COVID-19-Pandemie zurlickzufihren.

Kapitaldienstanteil

Der Kapitaldienstanteil sinkt gegendber dem Jahr 2019 um 0,6 Prozentpunkte auf 5,2 %. Diese Reduktion ist unter
anderem auf eine Wertbertberichtigung beim KSBL im Jahr 2019 zuriickzufihren, die den Kapitaldienst im Vergleichsjahr
einmalig stark erhéht hat. Die Kennzahl gibt Auskunft darliber, wie stark der laufende Ertrag durch den Zinsaufwand

und die Abschreibungen (= Kapitaldienst) belastet ist. Gemessen an den HRM2-Richtwerten ist diese Belastung als
tragbar einzustufen.

geringe Belastung: <5 % tragbare Belastung: 5 % —15 % hohe Belastung: >15 %

Zinsbelastungsanteil

Der Zinsbelastungsanteil steigt um 0,6 Prozentpunkte auf 1,1 %. Dieser Anstieg ist unter anderem auf tiefere Einnahmen
beim Finanzertrag durch den Verzicht der Verzugszinsen aufgrund der COVID-19-Pandemie im Jahr 2020 zurlickzufihren.
Die Kennzahl ist definiert als das Verhaltnis zwischen dem Nettozinsaufwand und dem laufenden Ertrag. Je tiefer der
Wert, desto grosser der Handlungsspielraum. Gemessen an den HRM2-Richtwerten ist der aktuelle \Wert dieser Kenn-
zahl als gut einzustufen.

gut: 0 %—4 % geniigend: 4 %—9 % schlecht: > 9 %

Investitionsanteil

Der Investitionsanteil ist definiert als Verhaltnis der Bruttoinvestitionen zu den Gesamtausgaben. Diese Kennzahl zeigt
die Aktivitat im Bereich der Investitionen. Sie sinkt gegenliber dem Jahr 2019 um 4,1 Prozentpunkte auf 7,1 %, insbe-
sondere aufgrund der im 2019 angefallenen Umwandlung der beiden Darlehen in eine Beteiligung des KSBL. Gemessen
an den HRM2-Richtwerten verschlechtert sich der Investitionsanteil und weist gemass HRM2-Richtwerten auf eine
schwache Investitionstatigkeit hin.

schwach: <10 % mittel: 10 %—20 % stark: 20 % —30 % sehr stark: >30 %

Nettoverschuldungsquotient

Der Nettoverschuldungsquotient steigt um 18,7 Prozentpunkte auf 150,8 %, weil die Fiskalertrdge deutlich ricklaufig
sind und die Nettoschuld | (Fremdkapital abzlglich Finanzvermdgen) gleichzeitig zunimmt. Diese Kennzahl gibt an,
welcher Anteil der Fiskalertrage bzw. wie viele Jahrestranchen erforderlich wéaren, um die Nettoschulden abzutragen.
Gemessen an den HRM2-Richtwerten ist der aktuelle Wert der Kennzahl als schlecht einzustufen.

gut: <100 % geniigend: 100 % —150 % schlecht: >150 %

Nettoschulden |

Die Nettoschulden | sind definiert als Fremdkapital abziiglich Finanzvermogen. Dieser Wert ist die wichtigste Grosse
zur Beurteilung der Verschuldung. Die Nettoschulden | betragen im Kanton Basel-Landschaft 2,7 Milliarden Franken.
Sie haben gegentliber dem Vorjahr um 117 Millionen Franken zugenommen.

Nettoschulden I pro Einwohner

Die Zunahme der Nettoschuld | fihrt bei gleichzeitigem Bevdlkerungswachstum zu einer Zunahme der Nettoschuld | in
Franken/Einwohner auf 9'178 Franken. Gleichzeitig wird aber im HRM2 dieser Kennzahl nur eine beschrankte Aussage-
kraft zugebilligt, da es eher auf die Finanzkraft der Einwohner und nicht auf ihre Anzahl ankommt2. HRM2 gibt folgende
Richtwerte vor:

gering: 0—1'000 Franken mittel: 1'001—2'500 Franken hoch: 2'501-5'000 Franken sehr hoch: >5'000 Franken

2 Zudem schréankt HRM2 die Aussagekraft der Richtwerte wie folgt ein: Sie gelten sowohl fiir Kanton als auch Gemeinden, aber nur dann, wenn
die Aufgaben zwischen Gemeinden und Kanton ungefahr im Verhaltnis 50/50 aufgeteilt sind. Ist die Aufgabenteilung zwischen Kanton und Ge-
meinden anders, verschieben sich die Richtwerte entsprechend. Im Kanton Basel-Landschaft mit einem hohen Zentralisierungsgrad dirften die
Richtwerte demnach hoher liegen.
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2.3 KREDITUBERTRAGUNGEN, NACHTRAGSKREDITE UND KREDITUBERSCHREITUNGEN

Die unterjahrige Steuerung — also die Steuerung der finanziellen Entwicklung wahrend eines laufenden Budgetjahrs —
wurde mit dem totalrevidierten FHG gestarkt. Die Einhaltung der vom Landrat genehmigten Budgetkredite® steht dabei
im Vordergrund. Erkennen die Direktionen und Landeskanzlei unterjahrig aufgrund von Hochrechnungen und Prognosen,
dass ein Budgetkredit trotz allfalliger Kompensationsmassnahmen per Jahresende voraussichtlich Uberschritten wird,
so unterbreiten sie ein Nachtragskredits- oder ein Kreditliberschreitungsbegehren. Unter bestimmten Voraussetzungen
kann der Regierungsrat jeweils Ende Jahr Kreditlibertragungen von einem Budgetjahr in das folgende Budgetjahr
bewilligen.

Die beschlossenen Nachtragskredite und Kreditlibertragungen sind budgetwirksam, das heisst sie verdndern das durch
den Landrat verabschiedete Budget. Kreditlberschreitungen sind hingegen nicht budgetwirksam.

Die Finanz- und Kirchendirektion unterbreitet dem Regierungsrat dreimal jéhrlich einen Steuerungsbericht. Dieser zeigt
die jeweils aktuelle Erwartung der Erfolgs- und Investitionsrechnung auf und umfasst die kreditrechtlichen Antrage der
Direktionen. Die Finanzkommission wurde im Jahr 2020 anhand der Steuerungsberichte dreimal lber die Erwartungs-
rechnung und die durch den Regierungsrat bewilligten Kreditlberschreitungen informiert.

Dieses Kapitel gibt einen Uberblick zu den kreditrechtlichen Beschliissen im Jahr 2020. Weitere Informationen zu den
einzelnen kreditrechtlichen Beschllissen sind unter den Dienststellen zu finden.

Kreditiibertragungen (§ 27 FHG)

Kommt es bei einem einmaligen Vorhaben zu projektbedingten Verzdgerungen, konnen Budgetkreditanteile durch den
Regierungsrat auf Begehren der Direktionen einmalig auf das nachste Jahr Gibertragen werden. Die Kreditlbertragung
kann maximal so hoch sein, wie der entsprechende Budgetkredit unterschritten wurde. Bewilligte Kreditlbertragungen
sind budgetwirksam, d. h. das Budget verandert sich zu Beginn (Kreditlibertragung aus Vorjahr) sowie per Ende eines
Jahres (KreditUbertragung ins Folgejahr). Die Details der Kreditlbertragungen sind unter den entsprechenden Dienst-
stellen aufgefiihrt.

Folgende budgetwirksamen Kreditlibertragungen wurden durch den Regierungsrat bewilligt:

TABELLE 12: KREDITUBERTRAGUNGEN VOM BUDGET 2019 IN DAS BUDGET 2020

Erfolgsrechnung Investitionsrechnung
Direktion Anzahl in Millionen Franken Stellen in Millionen Franken
BKB
FKD 7 1,7
VGD
BUD
SID 5 1,3
BKSD
Total 12 29 0 0

TABELLE 13: KREDITUBERTRAGUNGEN VOM BUDGET 2020 IN DAS BUDGET 2021

Erfolgsrechnung Investitionsrechnung
Direktion Anzahl in Millionen Franken Stellen in Millionen Franken
BKB 1 0.1
FKD 2 05
VGD 1 02
BUD 1 02
SID 5 05
BKSD
Total 10 14 0 0

3 Unter Budgetkredite werden der Personalaufwand, der Sach- und Ubriger Betriebsaufwand, der Transferaufwand sowie die Investitionsausgaben
verstanden.
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Nachtragskredite (8 25 FHG)
Nachtragskreditbegehren kénnen nach dem ersten und zweiten Quartal dem Landrat unterbreitet werden. Zum Budget
2020 wurden keine Nachtragskredite unterbreitet.

Kredit- und Stellenplaniiberschreitungen (8 26 FHG und § 22 Vo FHG)

Unter bestimmten Voraussetzungen kénnen die Direktionen und die Landeskanzlei der Regierung ein KreditUberschrei-
tungsbegehren unterbreiten. Kreditlberschreitungen sind nicht budgetwirksam. Mittels gleichem Prozess kénnen auch
Stellenplantberschreitungen unterbreitet werden, da der Regierungsrat den Stellenplan fir die Direktionen und die
Landeskanzlei erlasst.

Die Details zu den Kredit- und Stellenplaniberschreitungen sowie deren Ausschépfung sind unter den entsprechenden
Dienststellen aufgefihrt. Folgende Tabelle gibt eine Ubersicht:

TABELLE 14: DURCH REGIERUNGSRAT BEWILLIGTE KREDIT- UND STELLENPLANUBERSCHREITUNGEN IM 2020

Erfolgsrechnung Investitionsrechnung
Direktion Anzahl in Millionen Franken Stellen in Millionen Franken
BKB 2 0.3
FKD 8 8.8 0,75
VGD 28 100,9 17,79
BUD 7 38
SID 16 14,7 2,78 14
BKSD 16 32,2 1,61
Total 77 160,7 22,93 14
davon COVID-19-bedingt 42 1435 18,22 0,6

Insgesamt hat der Regierungsrat im Jahr 2020 Kreditiiberschreitungen von knapp 161 Millionen Franken in der Erfolgs-
rechnung, 1,4 Millionen Franken in der Investitionsrechnung und Stellenplanlberschreitungen in Hoéhe von 23 Stellen
bewilligt. Im Vergleich zu den Vorjahren wurden deutlich mehr Kreditliberschreitungsantrage unterbreitet. Die Ursache
liegt bei COVID-19-bedingten Massnahmen (wie Hilfen fir Baselbieter Unternehmen, Kulturbereich) und Beschaffungen
(wie Vorhalteleistungen Spitaler, Schutzmaterial, Testen und Contact Tracing). Vom Total von 161 Millionen Franken in
der Erfolgsrechnung betreffen knapp 90 Prozent COVID-19-bedingte Sachverhalte. Auch die Stellenplaniiberschreitun-
gen sind weitgehenst durch zusatzliche Aufgaben aufgrund der Pandemie zu erklaren.

Die Kantonalen Behorden geméss § 2 lit. e bis h FHG beschliessen in eigener Kompetenz Uber Kreditlberschreitungen.
Im 2020 liegen keine bewilligten Kreditlberschreitungen dieser Behdrden vor.

Erganztes Budget 2020

Das urspriinglich vom Landrat beschlossene Budget hat sich aufgrund der budgetwirksamen kreditrechtlichen Beschlisse
(Kreditlbertragungen, Nachtragskredite) wie nachfolgend verdndert:

TABELLE 15: VERLAUF ERGANZTES BUDGET 2020 (IN MILLIONEN FRANKEN)

Saldo Erfolgsrechnung Nettoinvestitionen
Budget 2020 geméss AFP 2020-2023, LRB 2019-298 40,1 2032
Budget 2020 nach bewilligten Kreditiibertragungen (Budget 2019 ins
Budget 2020), RRB 2020-121 37.1 203,2
Keine Nachtragskredite im 2020 371 203,2
Budget 2020 nach bewilligten Kredittibertragungen (Budget 2020 ins
Budget 2021), RRB 2021-131 38,5 2032

Prifung Einhaltung des Kreditrechts

Nachtrags- bzw. Kreditlberschreitungsbegehren missen vor der Tatigung der entsprechenden Ausgaben gestellt
werden und beruhen auf der Erwartungsrechnung. Sie basiert auf Prognosen, welche Planungsunsicherheiten beinhal-
ten kdnnen. Ob Prognosen wie erwartet eintreffen, ist oft von verschiedenen Faktoren abhangig. Gemass der gesetzli-
chen Grundlagen darf ein Budgetkredit grundsatzlich nicht Gberschritten werden, ausser es liegt eine entsprechende
bewilligte Kreditlberschreitung vor. Die Finanzverwaltung prift daher nach Abschluss des Rechnungsjahres, ob die
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kreditrechtlichen Vorgaben geméass FHG bei den Budgetkrediten eingehalten wurden. Der Regierungsrat wendet seit
2018 folgendes Vorgehen bei den Direktionen und der Landeskanzlei an:

— Sogenannte nicht-signifikante Abweichungen werden nachtraglich, pauschal als Kreditliberschreitungen bewilligt.
Als nicht-signifikant gelten Abweichungen, wenn sie 100000 Franken und 2 % des Budgetkredits nicht Uberschreiten.
— Abweichungen, die diese Kriterien nicht erflllen, werden als Abweichung zum Kreditrecht kategorisiert und missen
durch die Direktionen gegeniber dem Regierungsrat begriindet werden.

Folgende nicht-signifikante Abweichungen wurden durch den Regierungsrat nachtraglich pauschal als Kreditlberschrei-

tungen bewilligt. Sie werden nicht unter den einzelnen Dienststellen aufgefiihrt, da die Bewilligung aufgrund Analysen
zur Einhaltung des Budgetkreditrechts erfolgt ist und nicht unterjahrig unterbreitet wurde.

TABELLE 16: VOLUMEN NACHTRAGLICH PAUSCHAL BEWILLIGTE KREDITUBERSCHREITUNGEN

Direktion Erfolgsrechnung Investitionsrechnung
in Franken in Franken

LKA

FKD 68'965

VGD 125177

BUD 9074

SID 3875

BKSD 17'986

Total 225077 0

Folgende signifikanten Abweichungen zum Kreditrecht sind eingetreten. Die Direktionen haben gegenlber dem
Regierungsrat einerseits die Ursachen fir die Abweichung und andererseits die Griinde angegeben, die dazu flhrten,
dass die Entwicklung unterjéhrig nicht erkannt wurde.

TABELLE 17: ABWEICHUNGEN ZUM KREDITRECHT

Direktion Erfolgsrechnung Investitionsrechnung
in Franken in Franken

LKA

FKD 34'416'113

VGD 1'571'548

BUD 4'928'805

SID 1'028'842

BKSD 10'837'369

Total 52'782'678 0

Grundsatzlich wurde das Kreditrecht gut umgesetzt. Bezogen auf die relevanten Budgetkredite liegt eine Uberschreitung
ohne kreditrechtliche Bewilligung in Héhe von 2 % vor.

Die Abweichungen beruhen grésstenteils auf Entscheiden, die erst Ende Jahr respektive in der Jahresabschluss-Phase
getroffen wurden. Sie erfolgen in der Regel in Form von Abgrenzungen oder Rickstellungen. Weiter fihrten Verande-
rungen in der Buchungspraxis und Geschaftsfalle mit schwierig prognostizierbaren Schwankungen in den Fallzahlen zu
diesen Abweichungen.

Die grossten Abweichungen fallen im Transferaufwand an:

— Wertberichtigung Darlehen fur die MCH Group AG (15,0 Millionen Franken)
— Gemeinde-/Kirchenanteile fir SV17 aus der Bruttodarstellung fir die Direkten Bundessteuern (13,4 Millionen Franken)
— Ruckstellung flr den nicht werthaltigen Teil der Kostenlberschreitung Neubau Biozentrum der Universitat Basel
(10,0 Millionen Franken)
— Beitrage fur die Baselbieter KMU Corona Hartefélle, Tranche fiir 2020 (7,2 Millionen Franken)
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2.4 AUSBLICK UND ZIELE FUR DIE NACHSTEN JAHRE

2.4.1 MITTELFRISTIGE FINANZSTRATEGISCHE ZIELE

Oberste Prioritat des Regierungsrats hat weiterhin die Beibehaltung des finanziellen Handlungsspielraums. Gerade

die COVID-19-Pandemie hat gezeigt, dass der Kanton jederzeit im Stande sein muss, kurzfristig auf unvorhergesehene
Entwicklungen reagieren zu kénnen. Es geht darum, den finanziellen Spielraum verantwortungsbewusst und mit
Augenmass zu nutzen. In den kommenden Jahren werden deshalb weiterhin Entlastungen bei den Hauptkostenblécken
(Gesundheit, Bildung, Soziales) angestrebt. Gleichzeitig sollen mittelfristig — neben der Bewaltigung der COVID-19-Pan-
demie — wieder vermehrt Mittel fiir neue Vorhaben zur Verfligung gestellt werden. Die vorhandenen Ressourcen sollen
noch effizienter genutzt werden, um den Kanton Basel-Landschaft noch attraktiver zu machen.

Angesichts der finanzpolitischen Herausforderungen orientiert sich der Regierungsrat hinsichtlich der Nutzung des
finanziellen Handlungsspielraums mittelfristig weiterhin an den finanzstrategischen Zielsetzungen gemass Abbildung 3
und setzt damit das Finanzhaushaltsgesetz konsequent um. Die COVID-19-Pandemie hat an diesen mittelfristigen
Zielen nichts gedndert, die finanzpolitischen Herausforderungen — insbesondere die Verschuldung — bleiben bestehen
bzw. haben sich sogar akzentuiert. Um die COVID-19-Pandemie und deren tkonomischen Konsequenzen zu bewaltigen,
hat der Regierungsrat die Ziele flr den AFP 2021-2024 kurzfristig angepasst.

ABBILDUNG 3: FINANZSTRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN
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Finanzieller
Handlungsspielraum

Abtragung des Bilanzfehlbetrags

Starkung des Eigenkapitals
Gewinn in der Erfolgsrechnung

Stopp der Neuverschuldung

Stopp der Neuverschuldung und langfristiger Abbau der Nettoverschuldung

Der Kanton Basel-Landschaft ist pro Einwohner einer der am stérksten verschuldeten Kantone der Schweiz. Eine
hohe Verschuldung hat Uber die Zinsbelastung unmittelbare Auswirkungen auf die Erfolgsrechnung und flhrt zu
einem geringeren Handlungsspielraum bei weiteren Ausgaben. Dies wird in der mittleren bis langen Frist insbeson-
dere bei einer Erhohung der aktuell sehr niedrigen Zinsen offensichtlich. Zudem reduziert die hohe Verschuldung
die Handlungsfahigkeit in ausserordentlichen Situationen.

Der Grundstein der finanzpolitischen Ziele ist daher die Verhinderung eines weiteren Schuldenanstiegs. Dazu
muss der Finanzierungssaldo mindestens null betragen. Das heisst: Die Investitionen sind aus eigenen Mitteln zu
finanzieren, der Selbstfinanzierungsgrad muss mindestens 100 % sein. Langfristig muss dariber hinaus ein Abbau
der Nettoverschuldung angestrebt werden.

Erfolgsrechnung mit Uberschuss in der Gréssenordnung von 60 Millionen Franken

Zur Verhinderung eines Schuldenanstiegs ist in der Erfolgsrechnung ein Uberschuss notig. Der Uberschuss muss
so hoch sein, dass die Selbstfinanzierung mindestens die Nettoinvestitionen deckt: Die Selbstfinanzierung ist der
Saldo aus laufenden Einnahmen und Ausgaben. Sie entspricht dem Saldo der Erfolgsrechnung, zuztglich dem
Saldo aus nicht finanzierungswirksamem Aufwand und Ertrag. Letztere umfassen im Wesentlichen die Abschrei-
bungen (ca. 85 Millionen Franken) sowie die Abtragung des Bilanzfehlbetrags (55 Millionen Franken) und sind nur
beschrankt steuerbar. Wird vereinfacht mit Nettoinvestitionen von 200 Millionen Franken gerechnet, ergibt sich ein
bendtigter Saldo in der Erfolgsrechnung von 60 Millionen Franken.



ABBILDUNG 4: SCHEMATISCHE DARSTELLUNG EINES SELBSTFINANZIERUNGSGRADS VON 100 %

Gewinn
Erfolgsrechnung:
60 Millionen Franken

Abtragung
Bilanzfehlbetrag:

Nettoinvestitionen: 55 Millionen Franken

200 Millionen Franken

Abschreibungen:
85 Millionen Franken

Selbstfinanzierung: 200 Millionen Franken

Der Regierungsrat strebt ein nachhaltiges Gleichgewicht des Haushaltes an. Das Wachstum im Aufwand darf daher
in der mittleren Frist das Ertragswachstum nicht Ubersteigen. Dazu behalt der Regierungsrat die Finanzierungsfrage
(Steuern, Schulden oder Sparen) stets im Auge. Um Steuererhdhungen und einen weiteren Schuldenaufbau zu
vermeiden, verbleibt lediglich das Sparen bzw. Kompensieren bei anderen Aufgaben.

3. Starkung des Eigenkapitals
Die Erwirtschaftung von Uberschiissen in der Erfolgsrechnung bedeutet fiir die Bilanz des Kantons eine Starkung
des Eigenkapitals. Eine starke Eigenkapitalbasis férdert die finanzielle Stabilitat und Flexibilitdt des Kantons. Der
Regierungsrat erachtet es deshalb als sinnvoll, eine frei verfligbare Eigenkapitalreserve tber dem Warnwert (rund
230 Millionen Franken) in einem Umfang von mindestens 300 Millionen Franken zu bilden. Das daflr bendtigte
Eigenkapital betragt deshalb mindestens 530 Millionen Franken. Dieses kann zum Beispiel im Fall einer Rezession
kurzfristige Ausgabenkirzungen verhindern.

4. Abtragung des Bilanzfehlbetrags
Mit der Ausfinanzierung der Basellandschaftlichen Pensionskasse wurde ein Bilanzfehlbetrag von 1,1 Milliarden
Franken gebildet. Dieser ist innerhalb von 20 Jahren nach Inkrafttreten des neuen Finanzhaushaltsgesetzes (FHG)
abzutragen, also spatestens Ende 2037. Das FHG gibt allerdings nicht vor, dass die Abtragung linear zu erfolgen hat.
Buchhalterisch ist der Bilanzfehlbetrag Teil des Eigenkapitals.

Der Kanton Basel-Landschaft hat per Ende 2020 bereits viereinhalb Jahrestranchen mehr abgetragen, als bei einer
linearen Abtragung notwendig wére. Der Bilanzfehlbetrag betrédgt per Ende 2020 damit noch 695 Millionen Franken.
Das Finanzhaushaltsgesetz lasst eine Verrechnung des Bilanzfehlbetrags mit dem Eigenkapital zu, wenn dadurch
der Warnwert (8 % des Aufwands) nicht unterschritten wird. Eine friihzeitige abschliessende Abtragung des
Bilanzfehlbetrags ist deshalb maglich.

2.4.2 FINANZSTRATEGIE WAHREND DER COVID-19-PANDEMIE

Ziel: Zukiinftige Belastbarkeit des Kantonshaushalts sicherstellen

Die oben erwéhnten finanzpolitischen Ziele behalten langfristig ihre Gliltigkeit. Aufgrund der wirtschaftlichen und
finanziellen Folgen der COVID-19-Pandemie miissen sie aber voriibergehend adaptiert werden. Ubergeordnetes Ziel der
Finanzpolitik des Kantons Basel-Landschaft ist die Sicherstellung der zuklinftigen Belastbarkeit des Kantonshaushalts.
Es gilt, die in den wirtschaftlich guten Jahren erarbeite finanzpolitische Reserve gezielt zu nutzen und mittelfristig zu
erhalten bzw. wiederaufzubauen.

Eigenkapital als Krisenvorrat

Das Eigenkapital in der Bilanz dient als Risikopuffer, um mdagliche zukiinftige Verluste zu absorbieren. Die Haushalts-
belastung durch die COVID-19-Krise rechtfertigt eine vorlibergehende Reduktion des Eigenkapitals. Es muss aber
sichergestellt sein, dass der Kanton im Hinblick auf zuklnftige Krisensituationen wieder gerlstet ist.
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Die bisher rasch erfolgte Abtragung des Bilanzfehlbetrags ist Ausdruck einer auf Nachhaltigkeit bedachten Finanzpolitik:
Die Haushaltsbelastung durch die Reform der BLPK soll méglichst bald bereinigt werden und den Handlungsspielraum
zukunftiger Generationen moglichst wenig einschranken. Sie gibt aber im Hinblick auf das Eigenkapital im weiteren

Sinn ebenfalls gewissen Spielraum fir finanzpolitisch schwierige Zeiten. Der Bilanzfehlbetrag kann als finanzpolitische
Reserve betrachtet werden: In den «fetten Jahren» gaben die guten Steuerertrage die Moglichkeit diese Altlast schneller
zu bereinigen. In den anstehenden «mageren Jahren» kann der Kanton gegebenenfalls davon profitieren und die
Abtragung vorlbergehend reduzieren oder aussetzen.

Neben dem Eigenkapital ist auch die Verschuldung des Kantons im Auge zu halten. Sie ist im interkantonalen Vergleich
sehr hoch. Nach einigen Jahren mit guten Ergebnissen und einem Abbau der Nettoverschuldung stieg diese im Jahr 2020
wieder um 117 Millionen Franken auf 2'679 Millionen Franken. Ein Rickgang des Eigenkapitals wird mit einem zuséatzli-
chen Anstieg der Verschuldung einhergehen. Der Schuldenanstieg darf aber nur temporéar sein — mittelfristig muss die
Verschuldung wieder auf das Vorkrisenniveau und tiefer gesenkt werden.

Entlang von drei Leitlinien zum Ziel
Die zuklnftige Belastbarkeit des Kantonshaushalts soll aufgrund der COVID-19-Pandemie entlang von drei finanzpoliti-
schen Leitlinien sichergestellt werden:

ABBILDUNG 5: FINANZPOLITISCHE LEITLINIEN ZUR SICHERSTELLUNG DER BELASTBARKEIT
DES KANTONSHAUSHALTS

Zukunftige Belastbarkeit

des Kantonshaushalts sicherstellen
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Leitlinie 1: Anwendung der Schuldenbremse vermeiden

Oberste Prioritat hat die Sicherung des Eigenkapitals

Der teilweise Verzehr von Eigenkapital durch Verluste in der Erfolgsrechnung darf neben der zeitlichen Befristung auch
nur beschrénkte Dimensionen erreichen. Die Bestimmungen des Finanzhaushaltsgesetzes (FHG) schreiben vor, dass
das Eigenkapital (ohne Bilanzfehlbetrag) mehr als 8 % (Warnwert), jedoch mindestens 4 % (Mindestwert) des Ge-
samtaufwandes des Kantons betragen soll. Diese Grenzwerte im FHG zum Eigenkapital dirfen in der Finanzplanung
nicht ausgereizt werden. Kurzfristige Schwankungen sind immer moglich, und diese sollten nicht zu kurzfristigem
Handeln fihren missen. Zudem sind weitere Krisen nicht ausgeschlossen. Der Regierungsrat hat eine Reserve von

4 Prozentpunkten auf den Warnwert, noch besser von 8 Prozentpunkten als Minimum vorgesehen. Das Eigenkapital
darf also nicht unter 12 % bis 16 % des Aufwands fallen.

Mittelfristigen Ausgleich sicherstellen

Die Erfolgsrechnung muss Uber acht Jahre mindestens ausgeglichen sein, wobei die vier Jahre des Aufgaben- und
Finanzplans und die vier vergangenen Jahre berlicksichtigt werden. Diese Vorgabe des FHG war in den verganenen
Jahren jeweils klar erfillt. Mit dem Defizit im Jahr 2020 und dem unsicheren Ausblick gerat der mittelfristige Ausblick
aber wieder vermehrt in den Fokus der finanzpolischen Steuerung. Der mittelfristige Ausgleich wird aktuell vor allem
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dank den positiven Rechnungsabschlissen 2018 und 2019 erreicht. Ohne Gegenmassnahmen drohen spatestens in
1-2 Jahren erneut Sparmassnahmen. Es ist deshalb notwendig, bereits jetzt gegenzusteuern, weil der Kanton ansons-
ten riskiert, in naher Zukunft Uber keinen Handlungsspielraum mehr zu verflgen.

TABELLE 18: MITTELFRISTIGER AUSGLEICH

in Millionen Franken R 2018 R 2019 R 2020 B 2021 F 2022 F 2023 F 2024 F 2025
Saldo Erfolgsrechnung 56 90 -52 0 8 15 38
Summe +155

Jahre 2018 bis 2020: Jahresrechnung, Jahre 2021 bis 2024: AFP 2021-2024, Jahr 2025 noch nicht vorhanden

Abtragung des Bilanzfehlbetrags als Sicherheitsnetz

Das FHG gibt bei der Abtragung des Bilanzfehlbetrags Flexibilitat. Eine geringere Abtragung soll aber nur eine Option
fir den Notfall sein: Sie bietet bei einer weiteren Verschlechterung der finanziellen Ausgangslage in den nachsten
Jahren eine Moglichkeit, das Eigenkapital nicht unter 12 % des Aufwands sinken zu lassen und die Anwendung der
Schuldenbremse zu verhindern. Auch hier ist wichtig, dass der gesetzliche Spielraum nicht voll ausgereizt wird. Das
Minimalziel ist, dass der Bilanzfehlbetrag bis Ende 2037 abgetragen ist, d. h. ab 2018 missen durchschnittlich pro Jahr
55,5 Millionen Franken abgetragen werden. Es muss verhindert werden, dass der Kanton gegenlber diesem Mindest-
ziel ins Hintertreffen gerat.

Mittelfristig kein Anstieg der Verschuldung

In der aktuellen Situation ist ein Wiederanstieg der Verschuldung nicht zu vermeiden. Nach der Bewaltigung der Krise
muss die Verschuldung aber zwingend wieder in den zentralen Fokus der Finanzpolitik gelangen und wieder auf das
Vorkrisenniveau reduziert werden. Nur so kann in zuklnftige Krisen gleich vehement Gegensteuer gegeben werden wie
in der aktuellen Situation.

Leitlinie 2: Rasche Erholung der Wirtschaft erméglichen

Fokussierung der Entwicklungsstrategie auf einen erfolgreichen «Covid-19-Exit»

Mit Abschluss der Finanzstrategie 2016-2019 hat der Regierungsrat begonnen, den finanzpolitischen Handlungsspiel-
raum zur gezielten Entwicklung des Kantons einzusetzen. Grundlage flr diese Entwicklungsstrategie ist die Langfrist-
planung. Die Langfristplanung bleibt trotz COVID-19 der Kompass fir die Entwicklung des Kantons. Kurzfristig und
vorlbergehend mussen die Schwerpunkte der Entwicklungsstrategie aber punktuell angepasst werden, damit sich der
Kanton Basel-Landschaft mdglichst rasch wieder erholen kann. Ein rascher Aufschwung ist auch ein wichtiges Funda-
ment fur die Finanzpolitik und Voraussetzung fir die Einhaltung der Leitlinie 1.

Gezielte Massnahmen zur Unterstiitzung der Wirtschaft

Der Kanton hat mit verschiedenen Massnahmen rasch auf die wirtschaftlichen Folgen und Einddmmung der Pandemie
reagiert. Zusammen mit den Massnahmen des Bundes konnte ein grosser Flurschaden des Lockdowns verhindert
werden. Die meisten Konjunkturprognosen gehen auch dank der staatlichen Unterstitzung von einer «V-Rezession»
aus. Das heisst dem abrupten Einschnitt folgt ein dynamischer Wiederaufschwung. Die Unterstlitzung des Staats liegt
dabei weniger in der Quantitat als in der Qualitat.

Leitlinie 3: Entlastungspaket verhindern

Mass halten auch in der Krise

Auch in der Krise muss der Kanton mit seinen Mitteln haushélterisch umgehen. Mit der Aufhebung der Beschrankungen
fir Bevolkerung und Wirtschaft sind Massnahmen zur akuten wirtschaftlichen Krisenbekdmpfung nach Ansicht des
Regierungsrates nicht mehr nétig.

Ausgabendisziplin wie vor der Krise

Angesichts der tieferen Steuerprognosen sowie der Haushaltsbelastung durch die Massnahmen zur Krisenbewaltigung
besteht aus Sicht des Regierungsrats kein finanzieller Handlungsspielraum fir weitere Vorhaben. Die Direktionen und
Landeskanzlei wurden im Planungsprozess aufgefordert, endogene — d. h. vom Regierungsrat steuerbare — Mehrbelas-
tungen direktionsintern zu finanzieren. Oberstes Ziel ist wie weiter oben ausgefiihrt, die Anwendung der Schuldenbrem-
se und ein Entlastungspaket zu verhindern.
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Ausgaben zur Krisenbewaltigung mit SNB-Zusatzausschiittung kompensieren

Die COVID-19-Pandemie belastet den Kantonshaushalt stark. Zum einen durch die ergriffenen Massnahmen zur
Krisenbewaltigung, zum anderen durch die Steuermindereinnahmen durch die wirtschaftlichen Folgen der Pandemie.
Die Steuermindereinnahmen sind temporéar: Der Rezession wird wieder ein Aufschwung folgen, der den Einnahmen-
rickgang zumindest teilweise — je nach Konjunkturszenario — wieder kompensiert. Die politischen Massnahmen zur
Krisenbekdmpfung flhren hingegen zu einer permanenten Verschlechterung des Eigenkapitals. Mittelfristig ist dieser
Effekt wieder zu kompensieren.

Im Jahr 2020 hat die Schweizerische Nationalbank (SNB) fir das Geschéftsjahr 2019 das Vierfache der ordentlichen
Gewinnausschittung vorgenommen, im Jahr 2021 wird sogar der sechsfache Betrag fliessen. Mit den zusatzlichen
Einnahmen von 67 bzw. 113 Millionen Franken kann ein Teil der COVID-19-Massnahmen gegenfinanziert werden.
Gemadss der neuen Vereinbarung zwischen SNB und Eidgendssischem Finanzdepartement (EFD), die am 29. Januar 2021
bekanntgegeben wurde, ist eine sechsfache Ausschittung auch in den kommenden Jahren moglich. Die Ausschittungs-
reserve der SNB betrdgt per Ende 2020 rund 98 Milliarden Franken. Trotz den Turbulenzen an den Finanzmarkten im
Zuge der Pandemie ist die anhaltende Ausschlttung ein realistisches Szenario, auch wenn sie wegen der hohen Bilanz-
summe mit grosser Unsicherheit verbunden ist. Die potentiell héheren Ausschittungen der SNB sollen wie erwéahnt

in erster Prioritat die Mehrausgaben und Mindereinnahmen aufgrund der COVID-19-Pandemie finanzieren. Darlber
hinausgehende Mehreinnahmen sind zwingend zur Erreichung der mittelfristigen Ziele, insbesondere fiir den Stopp der
Neuverschuldung, zu verwenden. Erst an dritter Stelle besteht allenfalls Potential flir neue Vorhaben. In jedem Fall gilt
es sich vor Augen zu halten, dass die Gewinnausschittung der SNB nicht in Stein gemeisselt ist. Entsprechend muss
vermieden werden, dass der mogliche Ausfall der Gewinnausschittung zu einem strukturellen Problem fir den Kanton
flhren wirde.

2.4.3 STEUERUNGSINSTRUMENTE

Konsequente Umsetzung der neuen Steuerungsinstrumente gemass FHG

Mit dem Inkrafttreten des totalrevidierten Finanzhaushaltsgesetzes auf den 1. Januar 2018 wurde der Regierungsrat
verpflichtet, ein neues Instrumentarium zur finanziellen Steuerung einzuflhren. Ziel ist eine Verankerung der Instrumente
und Prozesse, um die permanente Anwendung sicherzustellen. Dies ist mittel- und langfristig ndtig, um die Bewirt-
schaftung der Aufwandseite zu professionalisieren und damit die finanzielle Steuerung des Haushaltes zu starken.
Mittels einer dauerhaften Aufgabenlberprifung sollen ad-hoc Entlastungspakete zukinftig vermieden werden. Nur so
wird finanzieller Spielraum flr neue Vorhaben geschaffen. Strategische Schwerpunkte kénnen damit nicht nur gesetzt,
sondern auch mit eigenen Mitteln finanziert werden. Die COVID-19-Pandemie hat nochmals deutlich die Bedeutung

der finanziellen Steuerung aufgezeigt, um in Ausnahmesituation gentigend Mittel flr die Bewaltigung zur Verfligung

zu haben.

Generelle Aufgabeniiberpriifung

Die Generelle Aufgabeniberprifung ist ein Instrument zur gezielten mittel- und langfristigen Steuerung des Aufwands.
Um auch zukUnftig in die Entwicklung des Kantons investieren zu kdnnen, ist es unabdingbar, dass durch strukturelle
Massnahmen finanzpolitischer Handlungsspielraum geschaffen wird.

Auf Basis der Benchmarkstudie der BAK Economics werden in der Legislaturperiode 2020-2023 vier Aufgabenfelder
mit Einzelprojekten lberprift.

In der Benchmark-Analyse sind fir alle Aufgabengebiete sogenannte Kostendifferentiale im Vergleich zu Kantonen mit
dhnlicher Struktur aufgeflhrt. Diese Kostendifferenziale kénnen auf ein Gberdurchschnittliches reales Leistungsniveau
oder auf unterdurchschnittliche Effizienz bei der Leistungserbringung zurlickzufiihren sein. Inwiefern sich daraus ein
Optimierungspotenzial ergibt, muss daher im Rahmen der Projekte geklart werden.

Die einzelnen Projekte sind zum Programm «Generelle Aufgabenlberprifung 2020-2023» (PGA 20-23) zusammen-
gefasst und werden zeitlich wie folgt durchgefihrt.

— 2020: Rechtsprechung (Staatsanwaltschaft, Jugendanwaltschaft und Gerichte).

— 2020/2021: Berufshildung (BKSD). Dieses Projekt wird aufgrund der finanziellen Auswirkungen von COVID-19 vorge-
zogen und soll 2021 abgeschlossen werden.

—2020/2021 Umweltschutz (BUD). Dieses Projekt wird ebenfalls aufgrund der finanziellen Auswirkungen von COVID-19
sogar um zwei Jahre vorgezogen und soll ebenfalls im Jahr 2021 abgeschlossen werden.

— 2022: Padagogische Hochschulen und Fachhochschulen (BKSD).

Die laufende Aufgabenlberprifung im Bereich Rechtsprechung wird mit zwei separaten Projekten «Staatsanwaltschaft»
und «Gerichte» durchgefihrt. Im 2. Quartal 2021 sollten die Abschlussberichte vorliegen.
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Staatsbeitragscontrolling und Staatsbeitragsgesetz

Das Projekt zur «Einfiihrung eines systematischen Staatsbeitragscontrollings» wurde per Ende 2019 abgeschlossen.
Das neue Staatsbeitragsgesetz und die dazugehdrende Verordnung traten per 1. Januar 2020 in Kraft. Unter dem Begriff
Staatsbeitrdge werden Abgeltungen und Finanzhilfen zusammengefasst. Eine Abgeltung ist ein Beitrag zum Ausgleich
von finanziellen Lasten, die Dritten aus der Ubertragung von kantonalen Aufgaben entstehen. Eine Finanzhilfe ist ein
Beitrag zur Forderung oder Erhaltung einer im 6ffentlichen Interesse liegenden, freiwillig erbrachten Tatigkeit Dritter.
Neben verwaltungsinternen Regelungen wurden in den neuen rechtlichen Grundlagen insbesondere die Rechte und
Pflichten der Empfangerinnen und Empfanger von Staatsbeitragen definiert. Das Gesetz enthélt eine Ubergangsbestim-
mung. Leistungsvereinbarungen, die noch unter den altrechtlichen Grundlagen abgeschlossen wurden, enden spates-
tens 4 Jahren nach Inkrafttreten des Staatsbeitragsgesetzes.

Das Staatsbeitragsgesetz regelt insbesondere die Aufwande flr Finanzhilfen und Abgeltungen. Die Staatsbeitrdge sind
eine Teilmenge des Transferaufwandes. Unter dem Begriff Gbrige Transfers werden Positionen im Transferaufwand
zusammengefasst, die weder eine Finanzhilfe noch eine Abgeltung darstellen. Darunter fallen verschiedene Geschafts-
félle, wie etwa subjektbezogene Zahlungen (an Einzelpersonen/Haushalte) aufgrund eines versicherten Risikos oder
bedarfsabhangigen Sozialleistungen, den Kantonsanteil fir die stationdre Gesundheitsversorgung, den Finanzausgleich,
Verbandbeitrage usw.

Neben den Transferaufwanden fallen auch Transferertrage an. Die Transferform — also ob ein Beitrag eine Finanzhilfe,
eine Abgeltung oder Ubriger Transfer darstellt — lasst sich anhand der Transfer-Datenbank auswerten.

TABELLE 19: ANTEILE TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG RECHNUNG 2020

in Millionen Franken Transferaufwand Transferertrag Netto Anteil an Netto-Total
Finanzhilfen 108 -16 91 7.9 %
Abgeltungen 600 -142 458 39,6 %
Ubrige Transfers 1'052 -445 607 52,5 %
Total 1759 -604 1156

Die grossten Abgeltungen fallen bei der BKSD an; die Abgeltungen an die Universitat Basel, die FHNW und das Bil-
dungszentrum kvBL. Bei den Finanzhilfen machen die Beitrdge an die Verbundabonnemente des 6ffentlichen Verkehrs
(BUD) einen grossen Teil aus. Aufgrund der COVID-19-Pandemie wurden im 2020 unterjéhrig verschiedene rechtliche
Grundlagen fur neue Finanzhilfen geschaffen, die im Budget nicht enthalten waren. Die grdsste Position bilden dabei die
Soforthilfen an die Baselbieter Unternehmen und die Tranche fir die Hartefall-Hilfe. Die COVID-19-bedingten Finanzhil-
fen sind zeitlich befristet.

Weitere Informationen zu den Transfers befinden sich in den Kommentierungen der Dienststellen.
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3. GESCHAFTSBERICHT 2020

LANDESKANZLEI
Themenfeld 3 der Langfristplanung (LFP 3) — Offentliche Verwaltung und Finanzen

Funktionieren der politischen Behérden im COVID-19-Jahr

Eine zentrale Aufgabe der Landeskanzlei im COVID-19-Jahr bestand darin, sicherzustellen, dass die politischen Behdrden
trotz bzw. gerade wegen der erschwerten Umstande maoglichst optimal ihre Arbeit verrichten konnten. Die Sitzungen
des Landrats wurden ins Congress-Center nach Basel verlegt, um diese mit den nétigen Schutzmassnahmen bereits ab
2. April 2020 wieder im gewohnten Rhythmus abhalten zu kénnen. Die Sitzungen des Regierungsrats fanden in einer
héheren Kadenz statt — je nach Lage zweimal wochentlich und wahrend der Ferienzeit jeweils als Videokonferenz.

Wahrnehmung der politischen Rechte im COVID-19-Jahr

Ebenso galt es in der COVID-19-Situation die Wahrnehmung der politischen Rechte sicherzustellen. So konnten 2020
drei geplante Abstimmungstermine durchgeflihrt werden. Einzig die Abstimmung vom 17. Mai 2020 wurde aufgrund
der COVID-19-Pandemie durch den Bundesrat abgesagt.

Im Jahr 2020 standen zudem die Gemeindewahlen statt. Die 86 Gemeinden hatten ihre Mitglieder des Gemeinderats,
das Gemeindeprésidium, die Sozialhilfebehorden, die Schulrate, die selbststandigen Kommissionen der Einwohner- und
Burger-/Burgergemeinden sowie die Wahlbiros zu wéhlen. Die Pandemie-Situation machte die Verschiebung verschie-
dener Gemeindewahlen nétig. Damit auf kommunaler Ebene die politischen Behdrden ihre Aufgaben weiterhin wahr-
nehmen konnten, verlangerte der Regierungsrat die Amtszeit der bisherigen Amtsinhaber/innen bis zur erfolgten
Erneuerungswahl.

Digitalisierungsprojekte

Die Bedeutung des digitalen Austausches mit der Kantonsverwaltung gewann im COVID-19-Jahr an Bedeutung. Mit der
Einflihrung des Online-Schalters seit Juni 2020 stehen neu alle digitalen Behoérdenleistungen gut auffindbar und mit
kompakten Informationen zur Verfigung. Aktuell sind es 450 Online-Dienste, die im Online-Schalter zur Verfigung stehen
und teilweise auch online abgewickelt werden kdnnen.

Mit einer Erweiterung des Geschaftsverwaltungssystems der Landeskanzlei wird ab 2021 eine effizientere Abwicklung
der Konsultationsprozesse des Bundes und neu eine im Internet durchsuchbare Publikation der Stellungnahmen des
Regierungsrats an den Bund zur Verfligung stehen.

Ein Projekt fur die EinfGhrung einer Geschaftsverwaltung fir die Fraktionen des Landrats musste eingestellt werden, da
die vom Lieferanten entwickelte Applikation nicht den Bedurfnissen der Fraktionen entsprach.

Kaum Veranstaltungen, aber hoher Besuch aus Bundesbern

COVID-19-bedingt mussten die meisten Veranstaltungen des Regierungsrats abgesagt werden. Ebenfalls betroffen war

der flr den 6. Mai 2020 geplante Gastauftritt des Kantons Basel-Landschaft an der Vereidigungsfeier der neuen Rekru-

ten der Schweizergarde in Rom. Der Anlass wurde auf Oktober 2020 verschoben und fand ohne Gaste statt. Hingegen
fanden im Berichtsjahr zwei Bundesbesuche statt:

— Am 17./18. August 2020 besuchten Nationalratsprasidentin Isabelle Moret und Stdnderatsprasident Hans Stockli den
Kanton Basel-Landschaft, um sich Uber die Bewaéltigung der COVID-19-Pandemie zu informieren. Sie besuchten von
der Pandemie besonders betroffene Firmen, trafen sich mit den fir die Krisenbewaltigung verantwortlichen Fach-
leuten und liessen sich Uber das Testzentrum in Muttenz informieren.

— Am 3. Dezember 2020 besuchte Bundesrat Alain Berset den Kanton Basel-Landschaft und informierte sich tber die
COVID-19-Behandlung im Kantonsspital Baselland und das Testzentrum in Muttenz.

Teilrevision des Gesetzes liber die politischen Rechte

Im Berichtsjahr konnten die beiden Projekte im Bereich der politischen Rechte vorangetrieben werden. Das Initiativrecht
soll in der Verfassung des Kantons Basel-Landschaft sowie im Gesetz (iber die politischen Rechte (GpR) in flinf Punkten
revidiert werden. Ausldser fir die Revision bilden verschiedene parlamentarische Vorstésse. Die Ende 2020 durchge-
fUhrte dreimonatige kantonale Vernehmlassung zeigte eine breite Zustimmung zu den geplanten Bearbeitungsfristen flr
nichtformulierte Initiativen sowie zur Moglichkeit, diese mit Einverstandnis des Initiativkomitees zu verlangern oder zu
unterbrechen. Auch die verfahrensméassige Gleichstellung eines Gegen- oder Umsetzungsvorschlags mit einer Gesetz-
gebungsvorlage, sofern die zugrundeliegende Initiative vom Komitee zurlickgezogen wurde, war unbestritten. Einzig die
EinfUhrung einer Frist zur Sammlung der Unterschriften sowie deren Ausgestaltung wurde kontrovers diskutiert. Die
Vorlage soll im ersten Halbjahr 2021 vom Regierungsrat an das Parlament Uberwiesen werden.
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Mit der Revision im Bereich Wahlen und Abstimmungen werden ebenfalls hdngige parlamentarische Vorstdsse sowie
praxisrelevante Anpassungen aufgenommen. Dazu wurde im Berichtsjahr bei den 86 Gemeinden eine Umfrage mit
spezifischen Fragen zu den geplanten Anderungen im GpR durchgefihrt. Die Auswertung und die geplanten Gesetzge-
bungsarbeiten werden von einer Arbeitsgruppe mit Gemeindevertretenden begleitet.

FINANZ- UND KIRCHENDIREKTION

Themenfeld 1 der Langfristplanung (LFP 1) — Steuerbelastung und Kostenumfeld

Umsetzung Steuervorlage 17 (SV17)

Am 1. Januar 2020 traten die neuen Bestimmungen zur Unternehmensbesteuerung in Kraft. Die kantonale Steuer-
verwaltung hat mit vielen Vertreterinnen und Vertretern bedeutender Unternehmen Gesprache gefiihrt und Steuervor-
bescheide abgeschlossen, damit fiir den Ubergang ins neue Steuerregime Rechts- und Planungssicherheit besteht.
Alle Vorbereitungen wurden abgeschlossen, so dass im Jahr 2021 die Ergebnisse der Unternehmen gemass den neuen
Bestimmungen in der Steuererklarung und den dazugehérenden Formularen korrekt deklariert werden kdnnen.

Revision der Quellensteuer und Umsetzung des Geldspielgesetzes

Das am 16. Dezember 2016 vom eidgendssischen Parlament verabschiedete Bundesgesetz Uber die Revision der
Quellenbesteuerung des Erwerbseinkommens ist zusammen mit der darauf basierenden Verordnung am 1. Januar 2021
in Kraft getreten. Die Gesetzesanderung verfolgt das Ziel, Ungleichbehandlungen zwischen quellenbesteuerten und
ordentlich besteuerten Personen zu beseitigen und die Einhaltung internationaler Verpflichtungen, insbesondere des
Personenfreizligigkeitsabkommens (FZA), sicherzustellen. Im Kanton Basel-Landschaft wurde die entsprechende
Gesetzesvorlage am 11. Juni 2020 vom Landrat verabschiedet. Ebenso hat der Regierungsrat die dazugehoérende
Verordnung zur Quellensteuer am 24. November 2020 erlassen. Die organisatorischen und IT- Vorbereitungen wurden
seitens der kantonalen Steuerverwaltung zeitgerecht abgeschlossen, so dass seit Januar 2021 die Arbeitgebenden die
Quellensteuern nach den neuen Vorgaben abrechnen kénnen.

LFP 3 - Offentliche Finanzen und Verwaltung

Ablosung EasyTax

Das Projekt zur Ablésung der geschatzten Deklarationslésung EasyTax konnte mit der Initialisierungsphase gestartet
werden. Die bendtigten Mittel sind im AFP 2021-2024 eingestellt. Nach Gber 20 Jahren muss EasyTax durch eine
moderne und zeitgemasse Losung abgeldst werden. Die angestrebte webbasierte Deklarationsldsung wird technisch
auf dem neusten Stand sein.

Anstatt Lohnklassen neu Lohnbander

Das Personalamt modernisiert das aktuell geltende Lohnsystem (Teil des Projekts Lohn und MAG). Lohnbander ersetzen
ab 2021 die bisherigen Lohnklassen und die individuelle Lohnentwicklung wird neu direkt durch die Leistungsbeurteilung
aus dem MAG beeinflusst. Das neue Lohnsystem ermdglicht es, in Zukunft Mitarbeitende mit sehr guten Leistungen
bei der Lohnentwicklung starker zu berlcksichtigen.

Digitale Verwaltung 2022

Das vom Landrat genehmigte Programm zur Umsetzung der Digitalisierungsstrategie BL wurde im vergangenen
Geschaftsjahr mit der zweiten Etappe gestartet. In der ersten Etappe konnte das neue Gesetz (ber die elektronische
Geschaftsabwicklung und Kommunikation (LRV 2020/178) am 10. September 2020 vom Landrat verabschiedet werden.
Im Rahmen des Programms wurden im Jahr 2020 neue Online-Services wie der kantonale Online-Schalter mit Gber 500
Leistungen, das Online-Portal der Zivilrechtsverwaltung und die Losung zur Meldung von Umzigen in allen Gemeinden
realisiert. Des Weiteren wurden verschiedene online Formulare realisiert.

Projekt «E-Umzug» abgeschlossen

Im Jahr 2020 konnte das Projekt «E-Umzug» abgeschlossen werden. Einwohnerinnen und Einwohner des Kantons
Basel-Landschaft kdnnen sich ab dem 22. September 2020 auf der Website www.eumzug.swiss rund um die Uhr in
samtlichen 86 Gemeinden bequem online an-, ab- und ummelden. Auf kantonaler Ebene bildet die Einfliihrung des
E-Umzugs eine Massnahme aus dem Umsetzungsprogramm der «Digitalen Verwaltung 2022» und wurde im Rahmen
eines VAGS-Projekts (Verfassungsauftrag Gemeindestarkung) in enger Zusammenarbeit zwischen dem Kanton und den
Einwohnergemeinden durchgefiihrt.

Gemeinde- und Einwohnerratsversammlungen wahrend COVID-19

Mitte Marz 2020 musste der Kanton Basel-Landschaft aufgrund der COVID-19-Pandemie die Durchfihrung von Gemein-
deversammlungen und Einwohnerratssitzungen verbieten. Damit die verschiedenen Anspruchsgruppen stets wussten,
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was aufgrund welcher gesetzlichen Grundlage fir welchen Zeitraum Gultigkeit hatte und um eine minimale Planungs-
sicherheit zu gewabhrleisten, stellte die Stabsstelle Gemeinden ein Kommunikationskonzept zusammen. Das Konzept
bestand aus aktuellen Medienmitteilungen, Regierungsrats- und Bundesratsbeschllissen sowie regelmassigen Informa-
tionsschreiben des Direktionsvorstehers der Finanz- und Kirchendirektion. Die Notwendigkeit eines solchen Konzepts
zeigte sich unter anderem alleine schon an den gut 100 Anfragen per E-Mail, die dennoch bis zur Aufhebung der Notlage
im Juni 2020 bei der Stabsstelle Gemeinden eingingen. Gemeindeversammlungen und Einwohnerratssitzungen konnten
auf Gesuch hin ab dem 27. April 2020 durch den Regierungsrat ausnahmsweise bewilligt werden, wenn Uberwiegende
offentliche Interessen dies erforderten und ein Schutzkonzept vorlag. Mit der Prifung der Gesuche wurde die Stabs-
stelle Gemeinden betraut. Diese etablierte in Zusammenarbeit mit dem Sekretariat des Direktionsvorstehers rasch einen
Vorprifungs- und Bewilligungsprozess fir die Gesuche und erarbeitete zuhanden der Gemeinden ein Musterschutz-
konzept fir Gemeindeversammlungen und Einwohnerratssitzungen. Ebenso wurden die Gemeinden telefonisch

und schriftlich beraten. Insgesamt wurden 33 Gesuche fiir Gemeindeversammlungen, Einwohnerratssitzungen oder
Blrgergemeindeversammlungen (vor)geprift und zwischen Ende April und Ende Mai 2020 schliesslich 24 Bewilligungen
erteilt.

Mitarbeitendenbefragung

Der Kanton Basel-Landschaft fihrte im 2020 eine Mitarbeitendenbefragung durch. Die daraus folgenden Resultate
werden auf allen Flihrungsebenen analysiert. Wie lberall ergeben sich daraus Themen, welche als sehr positiv beurteilt
werden wie auch Themen, die einen Handlungsbedarf aufweisen. Der Handlungsbedarf wird in sogenannten Hand-
lungsfeldern abgebildet, welche zu bearbeiten sind. Daraus entstehende Massnahmen werden im 2021 abgeleitet,
um diejenigen Themen weiterzuentwickeln, welche von einer Grosszahl von Mitarbeitenden als verbesserungswiirdig
beurteilt wurden. Mit Blick auf die Arbeitgeberattraktivitdt gilt es, verschiedene Themen sowohl fir die bestehenden
Mitarbeitenden wie auch flr potenzielle Bewerbende zu analysieren, um im hart umkédmpften Wettbewerb auch
langerfristig gute Mitarbeitende zu halten und alle Vakanzen mit den geeigneten Personen besetzen zu kdnnen. Dabei
gewinnt das Image des Kantons Basel-Landschaft auf dem Arbeitsmarkt als (potenzieller) Arbeitgeber grundlegend an
Bedeutung.

Zukunftige Belastbarkeit des Kantons sicherstellen

Der Kanton Basel-Landschaft verzeichnet im Jahr 2020 ein Defizit in der Erfolgsrechnung. Grund dafir ist COVID-19:

Die ergriffenen Massnahmen zur Bekampfung der Pandemie und deren Folgen sowie die nach unten korrigierten
Einnahmenprognosen belasten den Haushalt stark. Dabei zahlt sich aber aus, dass der Kanton in den vorangehenden
drei Jahren Uberschiisse erwirtschaftet hat. Mit der gestarkten Eigenkapitalbasis und der reduzierten Nettoverschuldung
verfligt der Kanton Uber gentigend finanzpolitische Reserve, um in der Krise handlungsféhig zu bleiben. Die Ubergeord-
neten finanzpolitischen Ziele des Regierungsrates — Abbau der Nettoverschuldung und Starkung des Eigenkapitals —
gelten weiterhin. Sie missen aber aufgrund der Folgen der Pandemie vorlibergehend adaptiert werden. Es gilt, die in
den wirtschaftlich guten Jahren erarbeitete finanzpolitische Reserve gezielt zu nutzen und mittelfristig zu erhalten bzw.
wiederaufzubauen. Kurzfristig muss sichergestellt werden, dass das Eigenkapital oberhalb der Schwellenwerte geméss
Finanzhaushaltsgesetz bleibt. Gleichzeitig soll der Kanton innerhalb seiner Mdglichkeiten und unter Berlcksichtigung der
Prognoseunsicherheit eine rasche Erholung der Wirtschaft ermoglichen. Um ein erneutes Entlastungsprogramsmm zu
verhindern, muss der Kanton die finanzielle Disziplin und die stringente finanzielle Steuerung beibehalten.

LFP 7 - Arbeitsmarkt und soziale Sicherheit

Teilrevision des Sozialhilfegesetzes

Im Januar 2020 wurde eine umfassende Teilrevision des Sozialhilfegesetzes der Offentlichkeit prasentiert und das
Vernehmlassungsverfahren gestartet. Die Teilrevision umfasst ein umfangreiches Massnahmenpaket das wesentliche
Neuerungen bei der Ausgestaltung der Sozialhilfe mit sich bringt. Darin werden unter anderem sieben politische
Vorstdsse aufgenommen und behandelt. Die Teilrevision zielt auf eine Verbesserung der Arbeitsmarktintegration ab
und soll den negativen Tendenzen in der Sozialhilfe entgegenlaufen. Mitunter starkt die Teilrevision die Anreize in der
Sozialhilfe und schafft ein kantonales Assessmentcenter. Dabei handelt es sich um ein kantonales Kompetenzzentrum
flr die Arbeitsmarktintegration, fir die Abklarungen von Subsidiaritaten und fir die I6sungsorientierte Zusammenarbeit
verschiedener sozialstaatlicher Institutionen und Kdorperschaften. Im Assessmentcenter erhalt die Interinstitutionelle
Zusammenarbeit (IIZ) einen konkreten Ort. Die Vorlage wurde nach der Vernehmlassung teilweise angepasst. Die
Verabschiedung zuhanden des Landrates ist fir den Beginn des Jahres 2021 vorgesehen.

Umsetzung Integrationsagenda Schweiz

Bund und Kantone haben sich auf ein gemeinsames Vorgehen bei der Integration von vorlaufig aufgenommenen
Personen und anerkannten Flichtlingen (VA/FL) im Rahmen der Integrationsagenda Schweiz (IAS) geeinigt. Diese
verlangt von den Kantonen eine starkere Koordination und eine verbesserte Uberwachung der Integration. Im Gegenzug
erhoht der Bund den finanziellen Beitrag an die Kantone. Im Kanton Basel-Landschaft wurde bereits Ende 2019 in
Zusammenarbeit mit dem Jugendsozialwerk das Projekt Assessmentcenter VA/FL zur Uberwachung und Steuerung der
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Erstintegration umgesetzt. 2020 wurde die Umsetzung abgeschlossen. In der Folge wurde das Projekt als Umsetzung
der IAS durch den Bund genehmigt.

Verabschiedung Strategie zur Verhinderung und Bekdmpfung von Armut

In Zusammenarbeit mit der Fachhochschule Nordwestschweiz wurde eine «Armutsstrategie» flr den Kanton erarbeitet.
Ziel der Strategie ist es Massnahmen auszuarbeiten, um Armut zu bekdmpfen und ihr praventiv begegnen zu kénnen.
Die Strategie wurde im Sommer 2020 durch den Regierungsrat verabschiedet und dem Landrat vorgelegt. Im Erarbei-
tungsprozess waren neben den kantonalen Direktionen, die Gemeinden und Organisationen der Zivilgesellschaft
involviert. Die Strategie definiert 46 Massnahmen in sechs Handlungsfeldern, die in den nidchsten zwei Jahren auf ihre
Umsetzbarkeit hin geprift werden.

LFP 9 - Gesellschaft und Zusammenleben

Mit E-Learning und Leitfaden zu mehr Gleichstellung

Die Pandemie hat Gleichstellungs-Themen in den Fokus geriickt: die Aufteilung von Kinderbetreuung wahrend des
Lockdowns, hausliche Gewalt, ausgewogene Vertretung in den Fach- und Entscheidungsgremien, die starke Belastung
von Gesundheits- und Erziehungs-Berufen. Massnahmen zur Pravention von sexueller Beldstigung richteten sich an
HR-Fachleute, Unternehmensleitungen, Jugendliche und an die Offentlichkeit. Ein Praventions-Kit samt Filmen und
E-Learning-Tool steht zur Verfligung. Fir eine eindeutige und inklusive Sprache hat Gleichstellung BL den Leitfaden
«Sprache fir alle — Tipps flir geschlechtergerechte Sprache» lanciert. Das Programm «Zukunftsstrategie Gleichstellung
2017-2020» wurde abgeschlossen. Der Regierungsrat erneuert die Strategie flir 2021-2024: Auch in dieser Periode
engagieren sich alle Direktionen und die Landeskanzlei mit konkreten Massnahmen flr Gleichstellung.

VOLKSWIRTSCHAFTS- UND GESUNDHEITSDIREKTION
Themenfeld 2 der Langfristplanung (LFP 2) — Wirtschaftsleistung und -struktur

Dynamische Entwicklung in verschiedenen Arbeitsgebieten von kantonaler Bedeutung

Auf verschiedenen Fokusarealen fanden in den letzten Jahren grosse Entwicklungsschritte statt. So entwickelt sich das
Bachgrabengebiet in Allschwil sehr dynamisch, insbesondere auf dem BaseLink Areal. Der Neubau des Schweizerischen
Tropeninstituts (Swiss TPH) «Belo Horizonte» steht bereits, der neue Standort der Skan AG wird im Sommer 2021
bezogen und das Projekt GRID, die neue Heimat des Switzerland Innovation Park Basel Area, ist ebenfalls weit fortge-
schritten. Auch die Umsetzung des Geschéaftshauses ALBA der JP Bachgraben AG und des Businesshotels der Tristar
Gruppe ist angelaufen. In Arlesheim schreiten die ndchsten Etappen von Uptown Basel zlgig voran. In den dortigen
Gebéduden entsteht ein neuer Standort fir Industrie 4.0/Robotik.

Neues Standortférderungsgesetz: Massnahmen aufgegleist

2020 wurden die ersten Projekte aus den Bereichen Innovationsforderung und Startup-Unterstitzung auf der Grundlage
des neuen Standortférderungsgesetzes erfolgreich initiiert und aufgegleist. Weiter hat sich die Standortférderungs-
kommission konstituiert und ihre Arbeit aufgenommen. Im Rahmen von drei Arbeitssitzungen befasste sie sich mit

den Themen Innovationsférderung, Wirtschaftsbericht der Kantone Basel-Stadt, Basel-Landschaft und Jura, den
Promotions- und Akquisitionsaktivitdten der Wirtschaftsregion Basel im Ausland sowie der Unterstiitzungsmassnahmen
im Zusammenhang mit COVID-19. Zudem hat sie den ersten offiziellen Jahresbericht der Standortférderung Baselland
verabschiedet.

LFP 3 - Offentliche Finanzen und Verwaltung

Agiles kantonales GIS

Um den zukinftigen Anforderungen im Geoinformationsbereich in einem sich sehr rasch entwickelten gesellschaftlichen
und technischen Umfeld gewachsen zu sein, wird die Systemarchitektur der kantonalen Geodaten-Infrastruktur (KGDI)
u. a. durch Entflechtung der bestehenden Hauptkomponenten schrittweise neu ausgerichtet. Damit wird die GIS-Fach-
stelle agiler beim Entwickeln und Einbinden neuer Komponenten.

LFP 5 — Raumliche Entwicklung

Daten in der dritten Dimension

Das Amt fur Geoinformation begegnet den Herausforderungen der Geodaten in der dritten Dimension (3D) mit einer
paritdtischen Arbeitsgruppe mit Vertretungen aus den kantonalen und kommunalen Verwaltungen, mit Planern, Geome-
tern, Ingenieuren und Architekten. Diese eruierte die Anforderungen der verschiedenen Stakeholder und schlug die
Einsetzung eines BIM-Ausschusses (BIM=Building Information Modeling) vor.
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Fortschritt Amtliche Vermessung AV93

Die Durchfiihrung der AV93 3. Etappe — neue amtliche Vermessung 93 ausserhalb des Baugebiets — schreitet voran. Im
Berichtsjahr wurden in sieben Gemeinden die Arbeiten abgeschlossen und in acht Gemeinden gestartet. Flr die letzten
drei Gemeinden ist die Auftragsvergabe im Jahr 2021 vorgesehen. Die Neuvermessung nach der Gesamtmelioration
Blauen/Nenzlingen wurde ebenfalls abgeschlossen und verifiziert. Der Grundbucheintrag wird fir das zweite Quartal
2021 erwartet.

Kataster der 6ffentlich-rechtlichen Eigentumsbeschrankung (OREB-Kataster)

Im Februar 2020 waren samtliche Gemeinden im Kataster der éffentlich-rechtlichen Eigentumsbeschrankungen (OREB-
Kataster) aufgeschaltet, und das im Jahr 2016 gestartete Projekt wurde offiziell abgeschlossen. Damit gehoért der Kanton
Basel-Landschaft zu den ersten sieben Kantonen, welche den Aufbau und die Einflihrung des Katasters abgeschlossen
haben. Gestutzt auf die Strategie fiir den OREB-Kataster fir die Jahre 2020 bis 2023 des Eidgendssischen Departe-
ments flr Verteidigung, Bevolkerungsschutz und Sport (VBS) und des daraus abgeleiteten Massnahmenplans wurden
die ersten Arbeiten zur inhaltlichen Erweiterung des OREB-Katasters gestartet.

LFP 7 - Arbeitsmarkt und soziale Sicherheit

Baselbieter Arbeitsmarkt- und Wirtschaftsforum - Rdume in Zukunft

2020 fand das 5. Baselbieter Arbeitsmarkt- und Wirtschaftsforum (BAWF) unter der Leitung der Standortférderung
Baselland und des KIGA Baselland erstmals in hybrider Form statt. Die Reihe befasst sich mit den Herausforderungen
der digitalen Transformation und stellt sich mit betroffenen Unternehmungen, Vertretern der Verwaltung und der Politik
sowie der Zivilbevolkerung die Frage, was im Kanton Basel-Landschaft getan werden muss, damit die Chancen der
digitalen Transformation maoglichst gut genutzt und die Risiken mdglichst klein gehalten werden kénnen. Das BAWF 2020
beschaftigte sich vertieft mit dem Thema «Raume der Zukunft» und der damit verbundenen Frage, wie der Technologie-
wandel die Gestalt aber auch die Nutzung von Arbeits-, Freizeit- und Wohnraumen verdndern kann. In vier Workshops
mit interdisziplindrer Teilnehmerschaft wurden konkrete Modelle bzw. «Prototypen» von Zukunftsraumen erarbeitet, die
dann im BAWF 2020 vorgestellt und mit einer breiten Expert/innenrunde diskutiert wurden.

Lockdown bewirkt Kurzarbeitsflut

Mit dem COVID-19-Lockdown-Beschluss des Bundesrates vom 17. Méarz 2020 stieg die Beanspruchung von Kurzarbeit
von fast 0 auf rund 52'000 Personen verteilt auf rund 5'000 Betriebe an. Dies sind mehr als ein Drittel aller Erwerb-
statigen im Kanton. Auf dem Héhepunkt im April 2020 waren im Baselbiet rund 28'000 Arbeitnehmende effektiv von
Kurzarbeit betroffen — beinahe jede flnfte beschaftigte Person. Mit den Offnungsschritten fir die Wirtschaft verringerte
sich die Inanspruchnahme. Ende August 2020 befanden sich rund 900 Betriebe mit rund 7'500 Arbeitnehmenden in
Kurzarbeit, ab September 2020 rund 1'300 Betriebe (14'000 AN) und Ende Oktober 2020 rund 560 Betriebe (4'700 AN).
Als Vergleich dazu haben im Jahr 2009 im Zuge der Finanzkrise monatlich zwischen 2’000 bis maximal 3’000 Personen
Kurzarbeitsentschadigung erhalten. Zwischen Marz und Oktober 2020 wurden im Baselbiet 6,2 Millionen Ausfallstunden
im Wert von 166 Millionen Franken abgerechnet.

Mehr Handlungsspielraum fiir den Kanton bei der Arbeitsmarktkontrolle

An 15 Sitzungen behandelte die Volkswirtschafts- und Gesundheitskommission (VGK) die vom Regierungsrat im Juni 2019
vorgelegte Revision des Gesetzes Uber die Bekdmpfung der Schwarzarbeit (GSA) und des Arbeitsmarktaufsichtsge-
setzes (AMAG). Die neuen gesetzlichen Bestimmungen statten den Kanton wieder mit mehr Handlungsspielraum und
finanzieller Steuerungskompetenz im Aufgabenbereich der Arbeitsmarktaufsicht aus. In der Landratssitzung vom

5. November 2020 wurde der Vorlage zugestimmt, das 4/5-Mehr jedoch knapp verpasst, sodass am 7. Marz 2021 die
Stimmbevdlkerung Uber beide Vorlagen zu befinden hat. Bei einer Annahme erfolgt die Inkraftsetzung per Mitte des
Jahres 2021.

Schutzvorschriften benotigen Kontrollen in den Betrieben

Die COVID-19-Entwicklungen verlangten ab Marz 2020 nach einer neuen Kontrolltatigkeit in den Betrieben, mit der die

Einhaltung der COVID-19-Schutzempfehlungen des BAG und ab Lockerung des Lockdowns die Schutzkonzepte bei

offentlich zugénglichen Betrieben Uberpriift wurden. Folgende Kontrollen wurden im Jahr 2020 insgesamt durchgefihrt:

— 1'850 Kontrollen durch das KIGA Baselland insbesondere im Gastgewerbe, bei den Einkaufsladen und bei Betrieben
mit personenbezogenen Dienstleistungen (Coiffeur-, Kosmetik-, Massage-, Tattoostudios).

— 260 kombinierte Kontrollen durch das Amt fiir Lebensmittelsicherheit und Veterindrwesen ALV in Zusammenarbeit mit
dem KIGA Baselland, namentlich im Gastgewerbe und bei Lebensmittelgrossverteilern.

— 850 Kontrollen auf Baustellen durch die Arbeitsmarktkontrolle flr das Baugewerbe AMKB im Auftrag des Regierungs-
rats.
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Stellensuchende 50+

Rund jede dritte Erwerbsperson im Kanton Basel-Landschaft befindet sich in der Altersgruppe der Uber 50-Jahrigen.

In Beantwortung der zwei Uberwiesenen Postulate 2018/735 und 2019/190 zeigte der Regierungsrat mit der Vorlage
2020/201 auf, dass die Arbeitslosenquote in dieser Altersgruppe diejenige der Ubrigen Altersgruppe grundsatzlich nicht
Ubertrifft. Allerdings dauert die Stellensuche der Uber 50-Jéhrigen haufig langer. Der Kanton Basel-Landschaft setzt bei
der offentlichen Arbeitsvermittlung auf eine Strategie des individuellen und gezielten Einsatzes von verschiedenen
Unterstltzungsmaoglichkeiten, sowohl in der Beratung als auch beim Einsatz von arbeitsmarktlichen Massnahmen.
Ergdnzt werden diese durch die Kontaktpflege zu und finanzielle Anreize fir Arbeitgebende. Um die Situation von alteren
Stellensuchenden weiter zu verbessern, beteiligt sich BL im Rahmen eines Massnahmenpakets des Bundes zur
Forderung des inlandischen Arbeitskraftepotenzials an schweizweit koordinierten Pilotprogrammen und setzt weitere
eigene Projekte um.

LFP 8 — Gesundheit

Gemeinsame Gesundheitsregion (GGR): Gleichlautende Spitallisten BL-BS fiir 2021

Auf Basis des im Jahr 2019 erstellten Versorgungsplanungsberichtes zur gemeinsamen Gesundheitsregion der beiden
Kantone Basel-Landschaft und Basel-Stadt in der akutstationaren Versorgung wurden im Berichtsjahr die Grundlagen
geschaffen, um per 2021 «gleichlautende Spitallisten BL und BS» zu erlassen. Dies unter Berlcksichtigung der Versor-
gungsziele, welche sich aus den tbergeordneten politischen Zielen der gemeinsamen Gesundheitsregion ableiten,
namlich der optimierten Gesundheitsversorgung der Bevolkerung der beiden Kantone, einer deutlichen Dampfung des
Kostenwachstums im Spitalbereich sowie einer langfristigen Sicherung der Hochschulmedizin in der Region. Die mit
den Spitallisten zu vergebenden Leistungsauftrage und -mengen richten sich nach dem unter anderem vom Statistischen
Amt Basel-Stadt erarbeiteten Prognosemodell, welches die bedarfsgerechten Leistungsmengen auf die Bewerberspita-
ler unter Berlcksichtigung der Zlrcher Spitalleistungsgruppensystematik (SPLG) und dem jeweiligen Nutzenbeitrag der
Spitéler zur Erreichung der Gbergeordneten Ziele verteilt. Die ermittelte, bedarfsgerechte Leistungsmenge soll in
ausgewahlten Disziplinen als Grundlage einer Zielvorgabe fir die Spitdler im GGR dienen. Aufgrund der COVID-19-Pan-
demie und den damit verbundenen zusatzlichen Belastungen seitens der beiden Kantone und der Spitéler wurde den
Spitdler mehr Zeit im Bewerbungsprozess eingeraumt und die Inkraftsetzung der Spitalliste um ein halbes Jahr auf den
1. Juli 2021 verschoben.

Kantonsspital Baselland: Umsetzung «Fokus» und Grosseinsatz in der COVID-19-Pandemie

2020 hat das Kantonsspital Baselland (KSBL) mit der Umsetzung der Strategie «Fokus» begonnen. Erste Transforma-
tionen von stationaren Angeboten an zukinftig nur noch einen Standort wurden vorgenommen. Ebenso wurde die
Transformation des stationaren Standorts Laufen in ein ambulantes regionales Gesundheitszentrum weitestgehend
abgeschlossen. Zum Angebot in Laufen gehdrt auch ein 7/24-Notfall Walk-in. Die Finanzierung der ungedeckten Kosten
in den Nachtstunden (20-06 Uhr) wird fiir die kommenden vier Jahre durch den Kanton Gbernommen. Aufgrund der
zentralen Rolle des KSBL in der Bekdmpfung der COVID-19-Pandemie gerieten die Transformationsarbeiten in Verzug,
konnten aber gegen Ende des Jahres zu grossen Stlicken wieder wettgemacht werden. Offen bleibt die Frage, ob die
Ertragslicke aufgrund des zeitweiligen Behandlungsverbots von planbaren Eingriffen durch die 6ffentliche Hand
abgegolten wird und ob der Einsatz gegen die COVID-19-Pandemie nachhaltige Anpassungen im Patientenstrom zur
Folge hat.

Weitere Gesundheitsthemen

Neben den kantonslbergreifenden Arbeiten im Zusammenhang mit der « GGR» mussten im Berichtsjahr mehrere
Grossprojekte zur Einddmmung von COVID-19 umgesetzt werden. Die ordentlichen Ressourcen mussten hierfir um ein
Mehrfaches erweitert werden. Daneben konnten weitere Schwerpunkte bearbeitet werden, so etwa die kantonalen
Aktionsprogramme der Gesundheitsférderung und Pravention sowie der Schulgesundheit im Bereich (frihe) Jugend und
Alter, die Umsetzung von § 31 des Altersbetreuungs- und Pflegegesetz (APG, SGS 941) im Bereich innovative Projekte
zum betreuten Wohnen und zum Aufbau einer integrierten Versorgung, die kantonale Umsetzung Nationaler Strategien
wie Palliative Care und Demenz sowie die Freigabe der Systemanforderungen innerhalb des Projekts «Digitam» zum
geplanten elektronischen Datenaustausch im Bewilligungswesen.

LFP 9 - Gesellschaft und Zusammenleben

Wildtier und Jagdgesetz verabschiedet

Kurz vor den Sommerferien Uberwies der Regierungsrat dem Landrat die Vorlage des revidierten Gesetzes Uber den
Schutz der wildlebenden Sdugetiere und Vogel sowie deren Lebensrdume und die Jagd (Wildtier- und Jagdgesetz). Mit
den neuen gesetzlichen Grundlagen soll den Herausforderungen und Anforderungen im Umgang mit Wildtieren klnftig
besser begegnet werden kdnnen. Das in einem partizipativen Prozess erarbeitete Gesetz ermdglicht eine verbesserte
Umsetzung der bundesrechtlichen Vorgaben und greift die aktuellen Entwicklungen und Herausforderungen auf.
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Es misst der Wildtierokologie und -biologie eine hdhere Bedeutung zu, konkretisiert die Zustandigkeiten (Aufgaben,
Kompetenzen, Verantwortung), die entsprechende Verteilung der Ressourcen und schafft bis zu einem gewissen Grad
auch eine héhere fiskalische Aquivalenz. Das Gesetz wurde am 5. November 2020 nach drei Kommissionssitzungen
und nach der 2. Lesung mit 78 Ja- zu 2-Nein-Stimmen bei 2 Enthaltungen durch den Landrat verabschiedet.

LFP 10 - Wohn- und Lebensqualitat

Totalrevision der Wohnbauforderung: Arbeit wieder aufgenommen

Auf die Vorlage zur Totalrevision des Gesetzes Uber die Wohnbau- und Eigentumsférderung (LRV 2019/105) trat der
Landrat mit Beschluss vom 21. Marz 2019 nicht ein. Die Behandlung der mit dieser Vorlage eng verbundenen nichtfor-
mulierten Initiative «\WWohnen fUr alle» wurde bis auf weiteres ausgesetzt. Der Gesetzesvollzug wurde 2020 gestutzt auf
die bestehenden Rechtsgrundlagen regular weitergeflhrt. Die Arbeiten am Projekt wurden gegen Ende des Jahres im
Hinblick auf einen Runden Tisch mit den wichtigsten Anspruchsgruppen im Januar 2021 wieder aufgenommen.

LFP 11 - Klimawandel und natiirliche Ressourcen

Baselbiet reduziert Risiken beim Einsatz von Pflanzenschutzmitteln

Der 2017 vom Bund verabschiedete Aktionsplan zur Risikoreduzierung und nachhaltigen Anwendung von Pflanzen-
schutzmitteln will die Risiken des Pestizideinsatzes reduzieren. Dieses Ziel wird mit 51 Massnahmen angegangen,
wovon 21 dieser Massnahmen von den Kantonen und den Landwirten/innen bereits umgesetzt werden und weitere 30
in Erarbeitung stehen. Zudem fiihrte der Bund im Okologischen Leistungsnachweis Ressourceneffizienzmassnahmen
ein, welche den Einsatz von Pflanzenschutzmitteln mit erhohtem Risikopotential reduzieren sollen.

Auch der Ebenrain und die Landwirtinnen und Landwirte im Kanton Basel-Landschaft machen engagiert mit. Der Kanton
hat zu diesem Zweck die Ressourcen fiir den Pflanzenschutzdienst am Ebenrain aufgestockt. Das Engagement zeigt,
dass die Reduktion des Einsatzes von Pflanzenschutzmitteln méglich und von den Landwirtinnen und Landwirten
erwinscht ist, wenn alternative Losungen zum Schutz der Kulturen vorhanden sind.

Ein besonderer Schwerpunkt legt der Kanton auf die Produktauswahl bezuglich Risiko einer Kontamination des Trinkwas-
sers durch Metaboliten und Wasserlebewesen. Beispielsweise wird mit dem Ressourcenprojekt Leimental der Eintrag
von Pflanzenschutzmitteln von landwirtschaftlich genutzten Flachen und Hofen in die Gewasser nachhaltig reduziert.

Geringe Belastung mit Abbauprodukten von Chlorothalonil im Trinkwasser aus BL

Im Frihjahr 2020 wurde das Trinkwasser aus allen Wasserversorgungen des Kantons Basel-Landschaft auf Ricksténde
des Pestizids Chlorothalonil untersucht. Erfreulicherweise wurde in keiner der Trinkwasserproben der gesetzliche
Hochstwert von 0,1 Mikrogramm pro Liter Uberschritten. Nur bei 10 Wasserversorgungen musste das ALV ein Monito-
ring der Chlorothalonil-Abbauprodukte im Trinkwasser verfligen. Ausserdem mussten die Wasserversorger abklaren, ob
durch Mischen oder Abstellen einer belasteten Fassung die Konzentration im Trinkwasser weiter reduziert werden kann.

Trinkwasserverunreinigung in den Gemeinden Buus, Maisprach und Rickenbach

Bei einer Selbstkontrollprobe der Gemeinde Maisprach wurde im Trinkwassernetz eine starke Verunreinigung mit
Bakterien festgestellt, die auf eine fakale Verunreinigung hinwies. Neben Maisprach waren zwei weitere Gemeinden
und somit rund 3'500 Personen betroffen. Aufgrund der hohen Verkeimung im gesamtem Netz sprach das Amt fir
Lebensmittelsicherheit und Veterindrwesen (ALV) ein Abkoch—-gebot fir die betroffenen Gemeinden aus. Die Brunn-
meister mussten ihre Trinkwassernetze umgehend durch die Zugabe von Chlor desinfizieren. Innerhalb von vier Tagen
war die Verkeimung dank der Netzchlorung beseitigt. Das Abkochgebot wurde nach sechs Tagen aufgehoben. Weitere
Abkldrungen bestatigten, dass die Verunreinigung von einer fehlerhaften Programmierung eines Steuerungselementes
der Trinkwasseraufbereitung die Ursache flr die starke Kontamination war. Die Programmierung wurde angepasst.

Waldbrandgefahr, Badebeschrankungen und Adaptionsmassnahmen

Auch das Jahr 2020 war witterungsmassig gemessen an den langjahrigen Mittelwerten gepragt von unterdurchschnitt-
lichen Regenmengen und Uberdurchschnittlich vielen Hitze- und Trockentagen. Bereits im April und Mai 2020 wurde
vor einer stark erhéhten Waldbrandgefahr gewarnt. Die Trockenperiode im Juli 2020 fihrte zu einem Feuerentfachungs-
verbot und zu Abfischaktionen in den Bachen des oberen Baselbiets. Fir den unteren Abschnitt der Birs musste zum
Schutz der gefahrdeten Fischarten das Baden vorlibergehend verboten werden. Alle diese Massnahmen erfolgten in
Koordination mit dem Kantonalen Krisenstab und den Nachbarkantonen.

Am 5. Mai 2020 erteilte der Landrat die Ausgabenbewilligung (LRV 2020/200) fur die Waldpflege im Klimawandel fur
die Jahre 2020-2023. Dies ermd&glicht die Weiterfiihrung von Massnahmen zur Wiederherstellung geschadigter
Waldflachen und die erweiterte Pflege von Jungwaldern. In Zusammenarbeit mit \Waldeigentiimerinnen und der
Eidgendssischen Anstalt fir Wald, Schnee und Landschaften erfolgte die Vorbereitung von vier Testflachen, auf denen
in den kommenden 30 Jahren verschiedene Baumarten mit unterschiedlicher Herkunft auf ihre Klimatauglichkeit gepriift
werden. Die Flachen befinden sich in Arisdorf, Buus, Muttenz und Pfeffingen. Die Flachen in Buus und Muttenz sind
inzwischen mit insgesamt Uber 2'000 jungen Baumen (18 Baumarten) bepflanzt. Im September 2020 konnte als
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Pilotversuch eine erste «Waldklimawoche» flr eine Schulklasse durchgeflhrt werden. Ziel dieses Angebotes ist es,
Schulklassen eine «Arbeitswoche» im regionalen Wald in Begleitung und in Zusammenarbeit mit dem Forstdienst zu
ermaoglichen und die Herausforderung «Wald im Klimawandel» mit allen Sinnen zu erfahren.

BAU- UND UMWELTSCHUTZDIREKTION
Themenfeld 3 der Langfristplanung (LFP 3) — Offentliche Finanzen und Verwaltung

Etablierung des elektronischen Baugesuchverfahrens «E-Baugesuch»

Im Rahmen der E-Government-Strategie des Kantons werden nach und nach verschiedene Verwaltungsvorgénge auf
eine elektronische Verarbeitung umgestellt. Die Digitalisierung der Verwaltung soll vor allem auch den Blrgerinnen und
Birgern den Kontakt mit den kantonalen Verwaltungsbehorden vereinfachen. Gerade wahrend der COVID-19-Pandemie
hat sich die Bereitstellung von Online-Diensten bewéhrt und es konnten damit viele persdnliche Behérdengédnge
vermieden werden.

Das seit Mai 2019 verfligbare elektronische Baugesuchsverfahren bietet optional zur physischen Baugesuchseinrei-
chung die Eingabe von Baugesuchen Uber das Web-Portal «E-Baugesuch» an. Den Bauherrschaften, Architekten und
Planern wird damit ermdglicht, das Baugesuch papierlos dem Bauinspektorat zu Gbermitteln. Durch die elektronische
Verflgbarkeit der Baugesuchsakten ist verwaltungsintern eine schnellere Verarbeitung der Baugesuche mdglich und die
Mitarbeitenden der kantonalen Verwaltung konnten die Bearbeitungsprozesse weitgehend im Homeoffice erledigen.
Damit war auch im Pandemie-Jahr 2020 trotz erschwerter Arbeitsbedingungen die speditive Bearbeitung der Baubewvilli-
gungen sichergestellt. Um Homeoffice flichendeckend zu ermoglichen, wurden kurzfristig Ressourcen, Infrastrukturen
und Prozesse aufgestellt, die die elektronische Nacherfassung auch von urspriinglich physisch eingereichten Papierun-
terlagen erméglichen.

Zur vollstandigen Umstellung auf ein komplett papierloses und medienbruchfreies Verfahren missen noch die gesetzli-
chen Grundlagen und weitere technische Voraussetzungen geschaffen werden. Die Vorarbeiten hierzu sind im Gang.

LFP 4 - Mobilitat

Erneuerung der Waldenburgerbahn

Die Baselland Transport AG (BLT) plant die Gesamterneuerung der Waldenburgerbahn (WB) Linie 19 in den Jahren 2020
bis 2022. Von der Erneuerung sind auch Teile des Kantonsstrassennetzes des Kantons Basel-Landschaft wie auch die
Vordere Frenke betroffen. Dies einerseits durch notwendige vorgezogene Erneuerungsmassnahmen und anderseits
durch den effektiven Neubau der Tramgeleise auf die Meterspur und der damit verbundenen Verbreiterung des Gleis-
bereichs.

Die Vorarbeiten fir die Gesamterneuerung der WB starteten im Herbst 2020. Die Hauptarbeiten werden ab April 2021
ausgefihrt. Parallel dazu erfolgen fortlaufend die Bauarbeiten an der Kantonsstrasse. Die durch das Tiefbauamt beauf-
tragten Bauarbeiten erfolgen in enger Zusammenarbeit mit der BLT.

Das Hochwasserschutzprojekt in Niederdorf (Baubeginn im 4. Quartal 2020) wurde gemeinsam mit dem Projekt
.Erneuerung Waldenburgerbahn" von der BLT in enger Zusammenarbeit mit dem Tiefoauamt erarbeitet. Die Realisierung
wird mit den Bauarbeiten der Waldenburgerbahn koordiniert, so dass grosstmdgliche Synergien genutzt werden kénnen.

Start Pilotprojekt Velovorzugsrouten (VVR)

Im Kanton Basel-Landschaft soll das Radroutennetz mit hoherwertigen Radrouten, den sogenannten Velovorzugsrouten
(VVR), ausgebaut werden. Um Erfahrungen in der konkreten Projektierung und Umsetzung zu erhalten, wurde im

1. Quartal 2020 ein Pilotprojekt gestartet. Dieses erfolgte in der Birsstadt (Birseck), da hier ein grosses Potential besteht
und sich der Raum aufgrund seiner Siedlungsstruktur gut eignet, Erkenntnisse flr andere Achsen zu gewinnen. Die
Arbeiten erfolgten in enger Zusammenarbeit zwischen dem Verein Birsstadt und verschiedenen Gemeinden. Mit einem
Variantenstudium wurde jeweils westlich und 6stlich der Birs eine Best-Variante ermittelt.

2021 soll eine vertiefte Machbarkeitsstudie fir beide Varianten erarbeitet werden. Fir die beiden Korridore werden im
Agglomerationsprogramm Beitrdge mit Baubeginn zwischen 2024 bis 2027 beantragt.

LFP 5 — Raumliche Entwicklung

Optimierung Verwaltungsstandort Liestal: Ausgabenbewilligung fiir Verwaltungsneubau

Der Landrat hat im August 2020 einem Neubau flr die Kantonale Verwaltung zugestimmt und einen Projektierungskredit
in der Hohe von 6 Millionen Franken genehmigt. Die kantonale Verwaltung in Liestal ist heute auf rund 45 Standorte
verteilt. Ein Grossteil dieser Standorte ist hinsichtlich Grésse, Raumstruktur, Sicherheitsstandards und wegen mangein-
der raumlicher Flexibilitat fur die Verwaltung ungeeignet. Es ist geplant, 21 Standorte aufzuldsen und durch einen
Neubau mit rund 560 zeitgemaéassen Bliroarbeitsplatzen zu ersetzen. Es soll ein Holzbau in MINERGIE-P-ECO Bauweise
entstehen.
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Der Neubau bildet die erste Etappe der Umsetzung des Projekts «Optimierung Verwaltungsstandort Liestal». Nach der
geplanten Fertigstellung im Jahr 2026 werden die Arbeitspldtze an der Rheinstrasse 29 und 31 sowie die Arbeitsplatze
von weiteren rund sieben Liegenschaften in die neuen Rdumlichkeiten am Kreuzboden gezlgelt. In der zweiten Etappe
sollen ab 2026 die Gebaude an der Rheinstrasse 29 und 31 einer seit langem erforderlichen baulichen und energeti-
schen Sanierung und Modernisierung unterzogen werden. Mit der Vorbereitung des Wettbewerbsverfahrens wird
Anfang 2021 gestartet.

LFP 11 - Klimawandel und natiirliche Ressourcen

Erfolgreiche Fortfiihrung Baselbieter Energiepaket

Der Landrat hat im Frihjahr 2020 eine neue Ausgabenbewilligung flr das 2010 lancierte Baselbieter Energiepaket in der
Hohe von 30 Millionen Franken gutgeheissen. Damit ist die Finanzierung und Fortfiihrung des Férderprogramms vorerst
bis Ende 2025 gesichert. Im Auftrag von Landrat und Regierungsrat wurden die Forderbeitragssétze des Baselbieter
Energiepakets per 1. Mai 2020 bei den meisten Férdermassnahmen erhoht und die Luft-Wasser-\Warmepumpe als
neue Férdermassnahme eingeflihrt. Mit letzterer soll der Ersatz der heute noch rund 48'000 fossilen Heizungen durch
erneuerbare Heizsysteme im Kanton angekurbelt werden. Die vorgenommenen Anpassungen schlagen sich wunsch-
gemass in einer deutlich hoheren Nachfrage nach Forderbeitragen nieder: Im Jahr 2020 gingen beim Amt fiir Umwelt-
schutz und Energie (AUE), bei welchem die Abwicklung der Gesuche seit dem Berichtsjahr wieder erfolgt, 2'158 neue
Fordergesuche ein, was einer Zunahme von 35 Prozent gegeniiber dem Vorjahr entspricht.

Metallriickgewinnung aus Schlacke der Kehrichtverbrennungsanlage

Die Metallriickgewinnungsanlage auf dem Elbisgraben wurde Ende 2019 in Betrieb genommen. Bereits nach kurzer Zeit
erreichte sie eine hervorragende Abscheideleistung. Die vom Bund geforderte Restmenge an Metallen von <1 Prozent
konnte mit 0,22 Prozent deutlich unterschritten werden. Dank dem grossen Engagement des Elbis-Teams im vergange-
nen Jahr konnte durch verschiedene Optimierungen der Abscheidegrad nochmals deutlich gesteigert werden. Heute
liegt er bei rekordverdachtigen 0,1 Prozent. Damit setzt die Anlage nicht nur in der Schweiz neue Massstébe. Dank der
guten Reinheit der abgeschiedenen Metalle brachte deren Verkauf im Jahr 2020 einen Erlés von rund 0,8 Millionen
Franken zugunsten der Abfallkasse ein.

Sanierung und Erweiterung der kommunalen Klaranlage ARA Basel der ProRheno AG

Am 23. Januar 2019 starteten mit dem Spatenstich die Bauarbeiten fiir die Erweiterung und Sanierung der kommunalen
Klaranlage ARA Basel der ProRheno AG. Bis Ende 2020 konnten die zeitlichen und finanziellen Vorgaben eingehalten
werden, so dass mit einer planmassigen Fertigstellung der Anlage im Herbst 2024 gerechnet werden darf.

Spatenstich zum Strassen- und Hochwasserschutzprojekt Hintere Frenke

Im Oktober 2020 konnten nach jahrelanger Planung und Verhandlungen mit den betroffenen Grundeigentiimern die
Bauarbeiten fir die Erneuerung und den Ausbau der Kantonsstrasse, die Gewasserkorrektion der Hinteren Frenke sowie
den Ersatz des AIB-Kanals gestartet werden.

Mit der Erneuerung der Kantonsstrasse wird neben der dringend notwendigen Instandsetzung vor allem die Sicherheit
fur die Fussganger erhéht (Trottoirs). Fir den Radverkehr werden neu Radstreifen angeordnet. Die Bachmauer ist in
kritischem Zustand (Einsturzgefahr) und muss erneuert werden. Mit der Erneuerung wird fir Reigoldswil ein moderner,
zukunftsgerichteter Verkehrsweg geschaffen. Gemass Chroniken erlebt das hintere Frenkental mit guter Regelmassig-
keit in jedem Jahrhundert zwei Hochwasser. Letztmals ist die Hintere Frenke in Reigoldswil 1997 Uber die Ufer getreten.
Mit der Korrektion der Hinteren Frenke wird die notwendige Abflusskapazitat im Gewaésser bereitgestellt, damit ein
hundertjahrliches Hochwasser schadlos abgefihrt und der Hochwasserschutz fiir das Siedlungsgebiet in Reigoldswil
gewahrleistet werden kann.

SICHERHEITSDIREKTION
Themenfeld 3 der Langfristplanung (LFP 3) — Offentliche Finanzen und Verwaltung

Angebot an Online-Dienstleistungen wurde ausgebaut

Im vergangenen Jahr konnten einige interne sowie externe Online-Dienstleistungen eingeflhrt oder ausgebaut werden:

— Der elektronische Geschaftsverkehr mit dem Grundbuch ist im 2020 eingefthrt worden. Der Geschaftsverkehr
zwischen den Amtern und den Notariaten, Banken und Geometern kann nun auf dem elektronischen Weg abgewi-
ckelt werden.

— Die elektronische Geschaftsverwaltung (GEVER) konnte auf alle Dienststellen der SID verteilt und so intradirektionale
Prozesse eingeflihrt werden. Das Generalsekretariat SID kann so Geschéfte mit GEVER medienbruchfrei mit den
Dienststellen handhaben. Dazu wurden drei Unterstlitzungsarten eingefihrt: Zugriff der Dienststellen auf definierte
Dossiers im Generalsekretariat SID, Ad hoc Prozesse und vordefinierte Prozesse.
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— Auf dem Formularserver wurde eine generische Schnittstelle, welche die Daten der Formulare und dessen Anhéange
automatisch und medienbruchfrei ins GEVER einspeist installiert. Bisher konnten das Formular Taxibewilligungen und
Tombola- Lottobewilligungen realisiert werden. Weitere Formulare werden noch folgen.

Integration Arxhof ins Amt fiir Justizvollzug

Mit dem RRB-Nr. 2019-1456 beabsichtigte die Sicherheitsdirektion die Dienststelle Massnahmenvollzug fir junge

Erwachsene Arxhof (MZJE Arxhof) in die Dienststelle Amt flr Justizvollzug (AJV) zu integrieren. Die Griinde und Ziele

flr die Integration waren u.a.:

— dass die Aufgaben der beiden Dienststellen zahlreiche gemeinsame Elemente und Merkmale enthalten,

— beide vollziehen von der Justiz angeordnete Massnahmen,

— sie sind, zwar in unterschiedlichen Rollen, beide im Massnahmenvollzug/Freiheitsentzug tatig,

— der MZJE Arxhof und das AJV sind in das Straf- und Massnahmenvollzugskonkordat der Nordwest- und Innerschweiz
eingebunden und unterstehen dessen Richtlinien,

— die Zusammenfihrung aller Elemente des Straf- und Massnahmenvollzugs innerhalb derselben Dienststelle erleichtert
und foérdert den Fachaustausch bzw. die kompetente Bearbeitung gemeinsamer Themen wie «Sicherheit nach innen»
(gegenlber den Mitarbeitenden) und «Sicherheit nach aussen» (gegentber der Bevolkerung), «Umsetzung des
Risikoorientierten Sanktionenvollzugs (ROS)», «gesundheitliche Versorgung bzw. allgemein Standards des Freiheits-
entzugs».

Der MZJE Arxhof wird in die Ablaufe des Amts flir Justizvollzug, Straf- und Massnahmenvollzug eingebunden. Dadurch

wird die Zusammenarbeit verstarkt und die hohe Fachkompetenz der Mitarbeitenden des MZJE Arxhof und des Amts

far Justizvollzug im Aufgabenbereich des Straf- und Massnahmenvollzugs kann noch umfassender, gezielter und
wirksamer eingesetzt werden. Die organisatorische Eingliederung des MZJE Arxhof in das Amt fur Justizvollzug wurde
per 1. Januar 2021 vollzogen.

LFP 8 — Gesundheit

Kantonaler Krisenstab Basel-Landschaft

Der Kantonale Krisenstab Basel-Landschaft (KKS BL) fiihrt und koordiniert bei Grossereignissen sowie in Not- oder
schweren Mangellagen alle im Einsatz stehenden Organisationen. Durch die COVID-19-Pandemie war der Kantonale
Krisenstab im 2020 besonders stark gefordert. Vom 28. Februar 2020 bis zum 31. Mai 2020 koordinierte er die Zusam-
menarbeit zwischen Bund, kantonalen Stellen, Gemeinden sowie den Einsatzorganisationen um die Massnahmen und
deren Umsetzung zu garantieren. Der KKS deckte auch das umfassende Informationsbedirfnis der Bevolkerung in
dieser Zeit ab. Im Frihling wurden innert kiirzester Zeit die beiden Abklarungs- und Teststationen Lausen und Minchen-
stein in Betrieb genommen. Zudem konnte der KKS als Pionierkanton die Applikation «CoControl» entwickeln, welche
allen Entscheidungstragern laufend ein aktuelles Lagebild der COVID-19-Pandemie vermittelt.

Nach einem Unterbruch im Sommer und Herbst, in welchem die operative Flihrung dem Amt fir Gesundheit oblag,
Ubernahm der Kantonale Krisenstab am 21. Oktober 2020 wieder die operative Flihrungsverantwortung fir die COVID-
19-Ereignisbewaltigung. Am 14. November 2020 eréffnete die neue COVID-19-Abklarungs- und Teststation (ATS)
Feldreben, welche die ATS auf dem Spenglerareal ersetzte. Durch héhere Testkapazitdten konnten die Wartezeiten
deutlich reduziert werden.

Nachdem am 19. Dezember 2020 Swissmedic dem ersten Impfstoff in der Schweiz die Zulassung erteilte, konnten im
Kanton Basel-Landschaft bereits am 28. Dezember 2020 die ersten Bewohnerinnen und Bewohner im Alters- und
Pflegeheimen geimpft werden. Unter Hochdruck wurden das Impfzentrum Muttenz, in welchem seit 4. Januar 2021
geimpft wird und das Impfzentrum Lausen, in welchem der Impfstart am 18. Januar 2021 erfolgte, aufgebaut.
Aufgrund der andauernden COVID-19-Pandemie wird der Kantonale Krisenstab auch im Jahr 2021 stark gefordert sein.

LFP 9 — Gesellschaft und Zusammenleben

Aktualisierung der Gesetzgebung

Das revidierte Polizeigesetz wurde am 18. August 2020 an den Landrat Uberwiesen. Die Neufassung tragt der technolo-
gischen Entwicklung in der Kriminalitdtsbekémpfung Rechnung und setzt diverse Vorstdsse des Landrats um. Unter
anderem werden die Rechtsgrundlagen fir den Einsatz elektronischer Hilfsmittel und die Vereinfachung administrativer
Ablaufe geschaffen. Der Landrat stimmte der Revision des Polizeigesetzes in seiner Sitzung vom 28. Januar 2021 mit
81:0 Stimmen zu.

Mit der Revision des Taxigesetzes, welche auf den 1. Oktober 2020 in Kraft gesetzt wurde, wird neu zwischen Taxis und
anderen gewerbsmassigen Personentransporten unterschieden. Das Gesetz in schlanker, aktueller Form hat die
landratliche Taxi-Verordnung abgeldst. Das neue Taxigesetz regelt die Bewilligungspflicht, die Voraussetzungen fiir die
Bewilligungserteilung, die Bestimmungen Uber die Austbung des Gewerbes, den Grundsatz staatlich festgesetzter
Maximaltarife sowie verwaltungs- und strafrechtliche Sanktionen. Die Anderungen des Gesetzes Uber den Betrieb von
Taxis und anderen gewerbsmaéssigen Personentransporten (GTaP) wurden per 1. Januar 2021 in Kraft gesetzt.
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Das neue kantonale Einflihrungsgesetz, welches das Bundesgesetz Uber Geldspiele nachvollzieht, trat am 1. Januar 2021
in Kraft. Das Einflhrungsgesetz nutzt den Regelungsspielraum, den das Bundsgesetz offen lasst. Das betrifft die
grundsatzliche Zulassung der einzelnen Geldspiele, die Verwendung der Gewinne und die Erhebung von Abgaben. Das
Einflhrungsgesetz setzt dabei auf «Regulieren statt Verbieten» und lasst alle Geldspielformen zu. Fiir diese gelten die
bereits strengen Vorgaben des Bundesrechts, welche in einzelnen Punkten noch verschéarft wurden.

Die Einflhrung elektronischer Urkunden und elektronischer Beglaubigungen steht im Ermessen der Kantone, férdert
aber den elektronischen Geschéaftsverkehr mit dem Grundbuch und dem Handelsregister. Der Landrat schuf auf Antrag
des Regierungsrats die gesetzlichen Grundlagen, damit notarielle Urkunden in vollstandig elektronischer Form bei diesen
Behorden eingereicht werden kénnen. Die weitere Bearbeitung und die Archivierung kénnen damit beschleunigt und
sicherer gemacht werden. Die dazu erforderlichen Anpassungen des Notariatsgesetzes traten per 1. Oktober 2020 in
Kraft.

Der Regierungsrat hat das revidierte Informations- und Datenschutzgesetz (IDG) am 22. September 2020 an den Landrat
Uberwiesen. Bund und Kantone missen ihre Gesetzgebung an die Schengen-relevanten Weiterentwicklungen des
europaischen Datenschutzrechts anpassen. Das neue IDG soll den Datenschutz starken. Der Landrat beschloss das
revidierte Informations- und Datenschutzgesetz am 14. Januar 2021 mit 80:0 Stimmen.

Nach einer ausfihrlichen Vernehmlassung hat der Regierungsrat die beiden revidierten und bereinigten Bevolkerungs-
schutz- und Zivilschutzgesetze am 8. Dezember 2020 an den Landrat Uberwiesen. Mit der fast zeitgleichen Totalrevision
des Bevdlkerungs- und Zivilschutzgesetzes auf Stufe Bund wurde das noch geltende Bevolkerungs- und Zivilschutzge-
setz des Kantons Basel-Landschaft aus dem Jahre 2004 in zwei Gesetze aufgesplittet. Die Aufteilung in zwei Gesetze
erlaubt eine eigenstdndige rechtliche Grundlage fiir den Bevdlkerungs- und den Zivilschutz. Die separaten Gesetze
tragen der neuen Realitat Rechnung, die unter anderem auf Erkenntnissen aus Einsatzen und Ubungen basieren. Bei der
Ausarbeitung der Gesetze lag der Fokus auf der konsequenten Trennung der Aufgaben, Zustandigkeiten und Finanzie-
rung zwischen Gemeinden und Kanton.

Familienbericht / Familien-Monitoring

Im Postulat Fankhauser 2017-126 wurde eine Aktualisierung des Familienberichts Basel-Landschaft von 2010 verlangt.
Der aktualisierte Familienbericht wurde im Oktober 2020 veréffentlicht und im Januar 2021 vom Landrat zur Kenntnis
genommen und das Postulat abgeschrieben. Der Familienbericht 2020 zeigt, wo und wie die Familien im Kanton stehen,
was gut lauft und wo Familien vor Herausforderungen stehen. Seit dem letzten Familienbericht (2010) gibt es deutlich
mehr Platze fur familienerganzende Betreuung, aber viele Alleinerziehende oder Familien mit Migrationshintergrund sind
im Baselbiet stark armutsgefahrdet. Der Sozialhilfe vorgelagerte Leistungen haben stagniert oder wurden reduziert. Und
ein neuer Begriff macht die Runde: Sandwich-Familien. Denn neben den Kindern kimmern sich Baselbieterinnen und
Baselbieter auch um die Pflege ihrer betagten Angehdérigen und kommen dabei schnell an ihre Grenzen, da Beruf,
Familie und Betagtenbetreuung selten gleichzeitig bewaltigt werden kénnen. Der Familienbericht definiert 14 Hand-
lungsfelder, die in den nachsten Jahren bearbeitet und mit Massnahmen hinterlegt werden sollen. Ein Familienmonito-
ring soll ab 2021 mit ersten Daten einheitlich gesammelt und verfligbar gemacht werden.

Der Fachbereich Familien unterstitzte auch im letzten Jahr gemeinsam mit der Gesundheitsférderung Projekte und
Aktivitaten in Familienzentren, die ohne finanzielle Unterstlitzung nicht méglich gewesen waren. Neben dem Aufbau
neuer Beratungsangebote fiir Familien umfasste die Projektunterstlitzung von Familienzentren auch den Ausbau der
vorhandenen Infrastruktur, die Offentlichkeitsarbeit und die Bildung neuer Familienzentren. Ausserdem konnte im
Rahmen von Informationsmails zu den COVID-19-Massnahmen an die Familienzentren die Funktion des Fachbereichs
Familien als Vernetzungsstelle der Familienzentren ausgebaut werden.

Kantonales Integrationsprogramm KIP 2 (2018-2021)

Im Rahmen der kantonalen Projektférderung finanzierte der Fachbereich Integration (FIBL) 27 niederschwellige und
praxisnahe Integrationsprojekte und Massnahmen im Kanton BL mit wie z. B. die friihe Sprachférderung von Kindern
und die Beratungs- und Anlaufstelle «Stopp Rassismus». Der FIBL kennt viele Angebote aufgrund langjahriger und
enger Zusammenarbeit mit der Tragerschaft und regelmassiger Besuche der Projekte. Es kommmen aber immer wieder
neue und innovative Projekte hinzu. Wichtigstes und oberstes Ziel ist und bleibt dabei die nachhaltige Integration von
(fremdsprachigen) Personen mit Migrationsgeschichte im Kanton Basel-Landschaft. Pandemiebedingt mussten Projekte
angepasst, verschoben oder selten auch abgesagt werden. Deutschkurse wurden zum Beispiel in der Folge online oder
in einer Mischform durchgefihrt. Die Anbieter zeigten sich sehr flexibel und offen fir die Anpassung ihrer Angebote,
welche zum Teil nur mithilfe eines enormen personellen Mehraufwandes zu leisten war. Dabei kam der FIBL den
Tragerschaften bei der Umsetzung der vereinbarten Leistungen entgegen. Die FIBL-Gremienarbeit wurde grosstenteils
online durchgefiihrt, so konnte der regelméassige Austausch und interne Informationsfluss gewahrleistet werden.
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Neubau eines Gefangnisses

Einige der heutigen Gefangnisse sind zu klein, um sie effizient betreiben zu kénnen. Zudem entsprechen sie teilweise
nicht mehr den aktuellen Anforderungen. Der Ersatzbedarf fir den Kanton Basel-Landschaft von 50-60 Platzen durch
einen Neubau wurde bis auf Weiteres sistiert (RRB-Nr. 2020-951 vom 23. Juni 2020). Anstatt eines Neubaus sollen
Gefangnisplatze in anderen Kantonen eingekauft werden. Mit dieser Erweiterung des Platzangebots und mit den
bestehenden Gefangnissen Liestal und Muttenz wird der mittelfristige Bedarf aus heutiger Sicht abgedeckt. Die
Projektverantwortlichen haben im 2020 einige Konkordatskantone angefragt und mit den Kantonen Nidwalden und Bern
jeweils einen "Letter of Intent" (Absichtserkldrungen) abgeschlossen. Am 20. Mai 2020 wurde die Absichtserklarung mit
dem Kanton Nidwalden unterschrieben. Das Amt fur Justiz (AFJ) NW plant eine neue Anstalt mit ca. 80 Platzen in Stans.
Davon sollen 20-25 Platze fur das Amt fur Justizvollzug BL fUr eine Dauer von mindestens 20 Jahren fest zur Verfligung
gestellt werden. Nach aktueller Planung soll die neue Anstalt voraussichtlich per 2028 in Betrieb genommen werden.
Mit dem Kanton Bern wurde am 5. Juni 2020 eine Absichtserklarung von 30-35 Haftplatzen abgeschlossen, die flr eine
Dauer von mindestens 20 Jahren zur Verfigung stehen. Das Amt fir Justizvollzug BE plant eine gréssere neue Justiz-
vollzugseinrichtung mit ca. 250 Platzen in der Region Seeland. Nach aktueller Planung soll die neue Anstalt voraussicht-
lich per 2030 in Betrieb genommen werden.

Polizeilicher elektronischer Datenaustausch innerhalb des Polizeikonkordates Nordwestschweiz

Informationen mussen fir die Polizei rasch und vor Ort zur Verfligung stehen. Daten sollten ohne Verzégerung bereits
am Ereignisort bearbeitet werden kénnen. Aufgrund der hohen Mobilitdt der heutigen Taterschaft ist es notig, den
Datenaustausch auf andere Kantone auszuweiten. Die technologische Entwicklung schreitet stetig voran. Um die daraus
erwachsenden neuen Mdglichkeiten nutzen zu kénnen, missen die entsprechenden Rechtsgrundlagen geschaffen
werden.

Bereits Ende 2019 ist im Bereich Intelligence-led-policing die Vereinbarung Uber den Datenaustausch im Bereich der
seriellen Kriminalitat in Kraft getreten. Im Mai 2020 hat der Landrat den Beitritt zu dieser Vereinbarung beschlossen.
Dieses Konkordat ermdglicht in einer ersten Phase den automatischen Datenaustausch in Bezug auf Serien zwischen
den Kantonen Aargau und Basel-Landschaft mittels der Analysesoftware PICAR.

Projekt Organisationsiiberpriifung Staatsanwaltschaft — Polizei

Mittels dieses Projektes sollen die Schnittstellen zwischen Polizei und Staatsanwaltschaft auf ihre Effizienz und Effekti-
vitat hin Uberprift werden. Allféllige Optimierungen werden aus den Ergebnissen abgeleitet und realisiert. Teil der
Evaluation ist auch die personelle Dotation. Im September 2018 wurde unter der Leitung des Generalsekretariats der
Sicherheitsdirektion der Projektauftrag fUr die Initialisierungsphase erstellt und eine Projektorganisation mit Vertretungen
der Polizei Basel-Landschaft und der Staatsanwaltschaft mit der Ausflihrung beauftragt. Die zwischenzeitlich erarbeitete
Studie «QOrganisationstberprifung Staatsanwaltschaft-Polizei umfasst eine Analyse des «IST-Zustandes» sowie mdgli-
che Zusammenarbeitsmodelle mit Massnahmenpaketen flr deren Umsetzung. Der Projektausschuss entschied sich flr
die Verwirklichung der Modellvariante «Mitte». Diese hat die Verklrzung und wo maglich die Optimierung der Zusam-
menarbeit an der Schnittstelle Staatsanwaltschaft — Polizei zum Gegenstand. Auf diese Weise kdnnen unndtige und
behindernde «Doppelspurigkeiten» und Uberschneidungen zwischen der Polizei und der Staatsanwaltschaft vermieden
werden, wodurch die Wirksamkeit der Strafverfolgung massgebend gesteigert wird und die Ressourcen gezielter
eingesetzt werden kénnen. Der Projektausschuss hat die Initialisierungsphase im August abgeschlossen und gleichzeitig
die Konzeptphase eréffnet. In dieser Projektphase, welche bis Juli 2021 dauert, wird die Modellvariante «Mitte» konkret
ausgestaltet, wobei auch die organisatorischen und personellen Auswirkungen dargestellt werden. In Kenntnis dieser
Tatsachen wird im Anschluss daran Uber die Einfihrung des neuen Modells entschieden.

Umsetzung Istanbul-Konvention

In verschiedenen Punkten der Istanbul-Konvention (IK) besteht im Kanton BL noch Handlungsbedarf. Deshalb hat die

Sicherheitsdirektion (SID) federflihrend eine Projektgruppe aus Vertretungen der betroffenen Direktionen eingesetzt mit

dem Auftrag, den Bedarf zu ermitteln und Vorschlage fir Verbesserungen auszuarbeiten.

Mit dem RRB-Nr. 1154 vom 25. August 2020 wurde der Bericht «Istanbul-Konvention, Massnahmen und Umsetzung»

fur die erste Umsetzungs-Phase der Istanbul-Konvention zur Kenntnis genommen. Der Regierungsrat beauftragte die

Direktionen mit der Prifung, inwieweit bzw. wann sie die im Bericht definierten und in ihrer Zustandigkeit liegenden

Massnahmen im Rahmen ihrer finanziellen Mdéglichkeiten umsetzen kénnen. Im Jahr 2020 konnten bereits Massnah-

men umgesetzt werden:

— Die Uberfiihrung des teilstationaren Angebots des Frauenhauses beider Basel (7 Platze) vom Pilot in ein dauerhaftes
Angebot ist mit der neuen Leistungsvereinbarung mit dem Frauenhaus fir die Jahre 2021-2024 erfolgt.

— Mittels neuer erstmaliger Leistungsvereinbarung mit der Heilsarmee Schweiz fir das bereits bestehende Haus
«Wohnen fir Frauen und Kinder» mit Sitz in Basel-Landschaft wurden, zusammen mit dem Kanton Basel-Stadt, rund
18 Schutzplatze geschaffen resp. gesichert.

— Die bessere Koordination der Angebote im Sinne einer hinsichtlich Auslastung und spezifischen Beddirfnisse optimalen
Versorgung zwischen den beiden Angeboten (Frauenhaus und Heilsarmee) wird angestrebt und wurde als néheres
Ziel festgelegt. Die beiden Kantone sind in die Prozesse involviert resp. berwachen diese.
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BILDUNGS-, KULTUR- UND SPORTDIREKTION
Themenfeld 6 der Langfristplanung (LFP 6) — Bildung und Innovation

Bessere Ressourcierung der Primarschulleitungen (VAGS-Projekt)

Das Modell zur Ressourcierung und die Stellenbeschriebe fir Schulleitungen der Primarschulen sind in einem gemeinsa-
men VAGS-Projekt (Verfassungsauftrag Gemeindestarkung) des Verbands der Basellandschaftlichen Gemeinden (VBLG)
und der Bildungs-, Kultur- und Sportdirektion (BKSD) unter Einbezug von Schulleitungen und der Schulratsprasidienkon-
ferenz Uberarbeitet bzw. neu erstellt worden.

In den letzten Jahren sind die gesellschaftlichen Anspriiche an die Schule gestiegen und die Arbeitsbelastung fr
Schul=leitungen hat zugenommen. Die neuen Stellenbeschriebe umfassen den heutigen Stand der Aufgaben und die
zeitliche Ressourcierung wurde erhoht.

Das Modell zur Ressourcierung stellt eine pragmatische Ldsung fir Schulen jeder Grosse dar. Fir Schulen mit mehreren
Anlagen oder sich verdndernden Klassenzahlen bietet es grossere Planungssicherheit und Stabilitat fir die Leitungs-
strukturen.

Nach der Anhérung bei den Gemeinden hat der Regierungsrat das neue Modell zur Ressourcierung fir Schulleitungen
der Primarstufe im Juni 2020 beschlossen und per 1. August 2021 in Kraft gesetzt.

«Bildungsqualitat in der Volksschule stirken — Angebote der Speziellen Forderung und der Sonderschulung»
Mit der Landratsvorlage , Bildungsqualitat in der Volksschule starken — Angebote der Speziellen Férderung und der
Sonderschulung” hat der Regierungsrat dem Landrat eine Anderung der Bildungsgesetzgebung beantragt, um die
Bildungsqualitét in der Speziellen Férderung und der Sonderschulung zu sichern. Mittels Lektionenpool und Platzzahlen
sollen insbesondere die Angebote der Speziellen Forderung wirksam und effizient zur Verfligung stehen. Die Mittel
sollen zudem zweckmassig fir die Unterstitzung der ganzen Klasse und nicht nur fir individuelle Einzelférderung
eingesetzt werden. Dadurch werden starke Lernbeziehungen mit weniger Lehr- und Fachpersonen an einer Klasse
geférdert. Mit 82:2 Stimmen bei 2 Enthaltungen hat der Landrat am 11. Juni 2020 der Anderung des Bildungsgesetzes
zugestimmt. Damit kdnnen, per Schuljahr 2021/2022, die Schulen vor Ort ein angemessenes und padagogisch sinn- und
wirkungsvolles Schulangebot selbst organisieren und planen. Damit kénnen die Kosten der Speziellen Férderung und
der Sonderschulung stabilisiert und die administrativen Abldufe vereinfacht werden.

Digitale Transformation als Herausforderung

Im Berichtsjahr 2020 konnten im Bereich der Schulinformatik im Rahmen des Programms IT.SBL (Informatik Schulen
Baselland) diverse Meilensteile erreicht werden: Ein erster Jahrgang von Schulerinnen und Schilern und ihre Lehr-
personen konnte flachendeckend mit persénlichen i-Pads ausgerlstet werden. Das ermdglicht es den Schulen, sich voll
auf die padagogischen Herausforderungen der Digitalisierung des Unterrichts zu konzentrieren. Auf der Sekundarstufe |l
zeigen die Pilotprojekte zur Einfihrung von BYOD (Bring Your Own Device) fir Lernende einen guten Erfolg. Das
entsprechende Ausristungsmodell wird in den kommenden Jahren weiter vorangetrieben werden.

Fur Lehrpersonen aller kantonalen Schulen stehen kiinftig vom Arbeitgeber bereitgestellte und unterstitzte IT-Gerat zur
Verflgung. Der entsprechende Pilotbetrieb konnte erfolgreich gestartet werden. Eine breite Einflhrung ist auf Sommer
2021 vorgesehen.

Fur den Unterricht an kantonalen Schulen wurden neue digitale Lehr- und Lernplattformen (Office 365 und nanoo.tv)
bereitgestellt. Die entsprechenden technischen Einfliihrungsprojekte konnten im Berichtsjahr abgeschlossen werden.
Die spezielle Situation mit dem im Friihjahr nétigen Fernunterricht hat gezeigt, dass diese digitalen Tools sehr gewinn-
bringend eingesetzt werden koénnen. Viele Lehrpersonen haben sich zum Wobhle ihrer Schilerinnen und Schiiler innert
klrzester Zeit sehr erfolgreich in die neuen Moglichkeiten eingearbeitet und nutzen diese seither auch gerne im regula-
ren Schulunterricht. Weitere Unterstltzungsangebote fir Lehrpersonen sind im Rahmen eines «padagogischen ICT-
Supports» geplant. Die Landratsvorlage ist fir das 2. Quartal 2021 vorgesehen.

Erfolgreicher Start der Briickenangebote

Der Landrat hat 2019 dem neuen Konzept der Briickenangebote zugestimmt. Dieses Konzept ermdglicht bedarfsorien-
tierte und individuell auf die Jugendlichen zugeschnittene Angebote. Der Bildungsrat hat im ersten Quartal 2020 die
entsprechenden Lehrplane dazu verabschiedet. So war es moglich, diese Angebote zeitgerecht im August 2020 am
neuen Zentrum fir Briickenangebote (ZBA) Basel-Landschaft in Muttenz zu starten. Zudem wurden der Zulassungs-
und der Triageprozess neu online entwickelt und erfolgreich implementiert. Unsicherheiten entstanden durch die
COVID-19-Krise. Insbesondere war es unklar, mit welchen Anmeldezahlen die Briickenangebote effektiv rechnen
mussten. Erfreulich war, dass im Vergleich zu den bisherigen Angeboten die Zahlen tiefer ausfielen und der gewollte
Effekt der vermehrten Direktlbertritte von der Sekundarschule in die Berufsbildung trotzt COVID-19-Krise eingetreten
ist. Das neue Zentrum fir Briickenangebote stellt sehr hohe Anforderungen an die Organisation.
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Massnahmenpaket «Zukunft Volksschule»

Im Mai 2019 hat die BKSD die Offentlichkeit Gber die von ihr als ungenligend bewerteten Ergebnisse der ersten
schweizerischen Uberpriifung der Grundkompetenzen (UGK) an der Volksschule orientiert und ein Projekt mit allen an
der Schule Beteiligten fur eine vertiefende Ursachenanalyse, fur die Bestimmung von Handlungsfeldern und fur die
Massnahmenentwicklung initiiert. Das Programm «Zukunft Volksschule» setzt deshalb gezielte Schwerpunkte: Neben
der Starkung von Deutsch und Mathematik in der Stundentafel wird zusatzlich die schulische und ausserschulische
Leseférderung mit einem Aus- und Weiterbildungsprogramm fiir Lehrpersonen und mit wissenschaftlich begleiteten
Pilotprojekten an der Primar- und Sekundarschule ausgebaut. Die parlamentarischen Auftrage zur Starkung von Medien
und Informatik mit eigenem Lektionengeféss an der Primar- und der Sekundarschule wurden ebenfalls in die Entwick-
lung dieses Massnahmenpakets einbezogen, im Schwerpunktprogramm «Zukunft Volksschule» fur die Jahre 2022 bis
2028 zusammengefasst und die daflir erforderlichen Mittel im Aufgaben- und Finanzplan eingestellt. Die Vorlage
«Zukunft Volksschule» zur Ausgabenbewilligung wird dem Landrat im 2. Quartal 2021 zur Beschlussfassung Uberwie-
sen. Die Einflhrung der neuen Stundentafeln sowie die Umsetzung des Leseforderungsprojekts und des Weiterbil-
dungsprogramms ist auf Schuljahr 2022/2023 terminiert.

Neuer Leistungsauftrag FHNW

Nach mehrjahrigen umfangreichen Verhandlungen hat am 24. September 2020 der Landrat mit 77:0 Stimmen und einer
Enthaltung dem neuen FHNW Leistungsauftrag und Globalbeitrag fir die Jahre 2021-2024 zugestimmt. Zudem wurde
auch eine Verlangerung der Leistungsauftragsperiode von drei auf vier Jahre beschlossen. Damit entspricht die Leistungs-
auftragsperiode der FHNW der Laufzeit, die der Bund in seiner Botschaft zu Bildung, Forschung und Innovation (BFI)
festgelegt hat. Gleichzeitig tragt ein vierjahriger Leistungsauftrag der Langfristigkeit von Hochschulentwicklungen
verstérkt Rechnung. Strategisch positioniert sich die FHNW als Innovationstreiberin insbesondere in Bezug auf die
Herausforderungen des digitalen Wandels, des Fachkrdaftemangels und der Nachhaltigkeit. Es ist daher besonders
wichtig, dass die FHNW auch mit dem neuen Leistungsauftrag ihr Studiengangangebot gezielt auf die digitalen Heraus-
forderungen hin Uberprifen und weiterentwickeln kann.

Reorganisation der Verwaltungsstrukturen

2020 wurde im Rahmen des Strukturprojekts «avanti BKSD» die Schul- und Bliromaterialverwaltung (SBMV) in den Stab
Rechnungswesen, Einkauf und Logistik des Generalsekretariats der Direktion eingegliedert. Die frihere Dienststelle
SBMV wurde aufgehoben. Die neue Abteilung konnte sich wéahrend der COVID-19-Krise bereits beweisen und funktio-
niert agil und flexibel. Der Kantonsverlag wurde aus der SBMV herausgeldst und in die Hauptabteilung Kantonsbibliothek
beim Amt fir Kultur (AfK) Gberflhrt. Die neue Strategie des Verlags wird erarbeitet und soll digitaler werden und die
Zusammenarbeit von Verlag und Fachkommissionen intensivieren.

Seit 1. Januar 2021 hat das Amt fir Kultur eine den stetig steigenden Anforderungen an die Dienststellenleitung
angepasste FUhrungsstruktur. Das bisherige alternierende Leitungsgremium wurde in eine Geschaftsleitung Uberfihrt.
Esther Roth wurde per 1. Januar 2021 vom Regierungsrat zur Dienststellenleiterin gewahlt.

Die Eingliederung des Schulpsychologischen Diensts (SPD) als eigene Hauptabteilung in das Amt flr Volksschulen (AVS)
hat 2020 begonnen. Mitte 2021 soll die Integration vollzogen sein.

Damit kann «avanti BKSD» im Laufe des Jahres 2021 abgeschlossen werden. Mit diesem Projekt wird im Sinne einer
stringenten Gesamtorganisation eine grundlegende Anpassung der Strukturen und Prozesse (Reduktion von 10 auf 6
Dienststellen) vorangetrieben und auf die erfolgreiche Bildungslaufbahn der Schiilerinnen und Schiiler ausgerichtet. Bis
Ende 2021 sollen auch die Leistungsauftrage aller Dienststellen der BKSD gesttzt auf die neue Organisationsstruktur
fertig gestellt werden.

Revision Berufsauftrag

Die personalrechtlichen Vorgaben fir die Jahresarbeitszeit der Lehrpersonen und flir den Ferienanspruch entsprechen
denjenigen der Ubrigen dem kantonalen Personalgesetz unterstellten Mitarbeitenden. Der Berufsauftrag der Lehr-
personen definiert und gliedert die Arbeitsbereiche der Jahresarbeitszeit, berlicksichtigt dabei die Besonderheiten der
Anforderungen der Schulen und des Lehrberufs und regelt die Arbeitszeiterfassung. Das Personaldekret (SGS 150.1)
legt die wochentliche Unterrichtsverpflichtung der Lehrpersonen als Teil der jahrlichen Gesamtarbeitszeit fest. Die
Verordnung regelt die Einzelheiten.

In Verbindung mit den Gemeinden und in Zusammenarbeit mit den Anspruchsgruppen wurde aufgrund entsprechender
Auftrdge des Landrats eine Revision des Berufsauftrags und der Vorgaben zur Gliederung der Jahresarbeitszeit vorbe-
reitet. Ziel ist ein zukunftstaugliches und entwicklungsfahiges Jahresarbeitszeitmodell mit einer Gewichtung des
Unterrichts als Kernaufgabe der Lehrpersonen. Die bisherige Gliederung der Bereiche des Berufsauftrags soll verein-
facht, die Schule als Organisation soll gestarkt und die besonderen Interessen und Fahigkeiten einzelner Lehrpersonen
sollen geméss Bedarf der Schule flexibler genutzt werden kénnen.

Der entsprechende Entwurf einer Landratsvorlage zur Anderung des Personaldekrets und einer totalrevidierten Arbeits-
zeitverordnung flr Lehrpersonen ist im Februar 2021 in die Vernehmlassung gegeben worden.
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Uberarbeitung der Stundentafeln und Lehrplane fiir Fachmittelschulen und Gymnasien

Im August 2021 werden zum ersten Mal Schilerinnen und Schiler aus der neu organisierten Volksschule (System 6-3)
ins Gymnasium eintreten, die in der Sekundarschule geméass neuem Lehrplan unterrichtet wurden. Zudem wird sowohl
in der Maturitatsabteilung wie auch in der FMS die Informatik als neues Fach unterrichtet. Letztlich wurde gesamt-
schweizerisch der Rahmenlehrplan fir die Fachmittelschulen weiterentwickelt. Aus diesen Grinden wurden in beiden
Abteilungen der Gymnasien neue Stundentafeln entwickelt und in allen Fachern neue, inhaltliche und kompetenzorien-
tierte Lehrplane erarbeitet und vom Bildungsrat verabschiedet. Die politische Bildung wurde sowohl in der Maturitatsab-
teilung als auch in der FMS explizit und verbindlich in den Lehrpldnen ausgewiesen.

Uberpriifung Fiihrungsstrukturen Sekundarstufe I+l und kommunale Schulen (Primarstufe und Musikschulen)
Im 2020 konnten die beiden Landratsvorlagen «Klare Flihrungsstrukturen fir die kantonalen Schulen» und «Variable
FUhrungsstrukturen fir die kommunalen Schulen» finalisiert werden. Der Regierungsrat gab diese am 18. August 2020
zur Vernehmlassung frei. Die Vernehmlassung wurde durch diverse Informationsveranstaltungen begleitet und dauerte
bis zum 25. November 2020. Die Ergebnisse werden derzeit ausgewertet.

Die bisherige unscharfe Rollen- und Kompetenzverteilung zwischen Schulleitung, Schulrat und Gemeinde bzw. Kanton
kann den stetig steigenden Anforderungen an das Bildungswesen immer weniger gerecht werden. Mit den neuen
FUhrungsstrukturen wird das Dreiecksverhaltnis der verschiedenen Fihrungsebenen, Schulleitung, Schulrat und
Bildungsdirektion (BKSD) entflochten. Die Schulleitungen werden gestarkt, indem sie die Kompetenz fiir sémtliche
operativen Entscheide erhalten. Dadurch wird die Teilautonomie der Schulen erhoht. Dabei sollen die Unterschiede
zwischen den Schulstufen berlcksichtigt werden und fir die kommunalen Schulen eine Variabilitédt geschaffen werden,
die es den Gemeinden ermdglicht, unterschiedliche lokale Begebenheiten und BedUrfnisse in ihrer Schulfiihrung zu
berlicksichtigen. Zusatzlich zur Schaffung von klaren Flihrungsstrukturen werden die Qualitdtssicherung und die
kantonale Aufsicht Uber die Schulen aller Stufen neu konzipiert und umfassend verankert. Sdmtliche Massnahmen
bezwecken die hohe Qualitdt der Schulen sicherzustellen oder gar zu verbessern — zugunsten der Ausbildung der
Baselbieter Schilerinnen, Schiler und Lernenden.

Universitat Basel

Die Verhandlungen fir die Leistungsperiode 2018—-2021 wurden zum Anlass genommen, einen differenzierten Rick-
blick auf die gemeinsame Tragerschaft der Universitat Basel zu werfen. So benennt der bikantonale Bericht zu Leis-
tungsauftrag und Globalbeitrag 2018-2021 der Universitat Basel kurz-, mittel- und langfristige Handlungsfelder zur
nachhaltigen Neuaufstellung der bikantonalen Tragerschaft. Die umfangreichen Verhandlungen zu einzelnen Handlungs-
feldern minden in der Teilrevision des Universitatsvertrags. Er sieht unter anderem eine Neuregelung des Immobilien-
bereichs, ein dynamisches Finanzierungsmodell und Uberarbeitete Governance-Strukturen vor. Der Uberarbeitete
Universitatsvertrag wurde im Dezember 2020 zur Vernehmlassung freigegeben. Dieser Vertrag soll per 1. Januar 2022,
zu Beginn der flinften Leistungsperiode der Universitat in bikantonaler Tragerschaft, in Kraft treten.

Parallel zur Neugestaltung der partnerschaftlichen Grundlagen haben sich die Tragerkantone und die Universitat ein-
vernehmlich auf den Leistungsauftrag 2022-2025 der Universitat und den vierjahrigen Globalbeitrag geeinigt. Fir die
anstehende flinfte Leistungsperiode 2022-2025 wurde seitens Tragerkantone eine massvolle Erhéhung des Global-
beitrags angestrebt, welche der Universitat Basel eine gezielte, zukunftsorientierte Entwicklung ermaoglichen soll. Zum
ersten Mal wurden vor der eigentlichen Antragstellung durch die Universitat konkrete Eckwerte durch die Tragerkantone
vorgegeben, welche summarische Stossrichtungen in den Sparten Lehre, Forschung und Immobilien definierten.

Die Universitat hat den Tragerkantonen mit Datum vom 31. Marz 2020 ihren Antrag flr den Globalbeitrag der Jahre
2022-2025 vorgelegt. Den Verhandlungen lagen die neue Strategie 2022-2030 der Universitdt und die Immobilienstrate-
gie 2030 inkl. Umsetzungsplanung zugrunde. Auf Basis der bikantonalen Tréagerbeitrdge 2022-2025 wird der Universitat
Basel die Umsetzung ihrer Strategie 2022-2030 mdglich sein. Mit ihrer regionalen Verankerung und ihrer internationalen
Strahlkraft wird sich die Universitdt Basel damit auch in der flinften Leistungsperiode der gemeinsamen Tragerschaft als
Lehr- und Forschungsinstitution von hdchster Qualitat positionieren kénnen.

Uber die erzielten Resultate wird in der Parlamentsvorlage zum Leistungsauftrag und Globalbeitrag 2022—2025 berichtet.
Diese wird im Herbst 2021, gemeinsam mit der Vorlage zum teilrevidierten Universitatsvertrag, den Parlamenten zur
gebundenen Beratung unterbreitet.

Zusammenfiihrung der Berufsfachschulen zum Kompetenzzentrum Berufsbildung

Die Zusammenfihrung der beiden Gewerblich-industriellen Berufsfachschulen Liestal und Muttenz zum Berufsbildungs-
zentrum BL (BBZ BL) ging im Berichtsjahr einen weiteren grossen Schritt voran. Mit dem Ende des Schuljahrs 2019/2020
wurden die ehemaligen Namen der beiden Schulen von der neuen Bezeichnung abgeldst. Weiter wurden die beiden
Schulrdte aufgeldst und ein neuer Schulrat vom Regierungsrat gewahlt. Im neuen Schulrat sind alle grossen Berufs-
gruppen vertreten, welche am Berufsbildungszentrum ausgebildet werden. Die Schulleitung hat einen Masterplan erar-
beitet, welcher die organisatorischen Schritte der Zusammenfiihrung bis zum Bezug der gemeinsamen Raumlichkeiten
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im Polyfeld 1 (voraussichtlich 2027) aufzeigt. Das Masterprojekt beinhaltet 15 Teilprojekte. Die ndchsten grossen
Schritte 2021 sind die Zusammenflhrung der Abteilungen Berufsmaturitat und Allgemeinbildung/Sport sowie der
Schulverwaltung.

LFP 9 - Gesellschaft und Zusammenleben

Initiative Gleichstellung von behinderten Menschen

Mit Beginn des Jahres 2020 starteten die Arbeiten der Konzeptphase in den vom Regierungsrat eingesetzten Teilprojek-
ten. Die Arbeiten des «Rechtsetzungsprojektes» verliefen im Rahmen des Projektzeitplans, so dass die Ergebnisse der

einzelnen Teilprojekte Ende 2020 vorlagen. Im Sommer 2021 wird der Regierungsrat den Entwurf einer Landratsvorlage
Behindertenrechte BL in die Vernehmlassung geben.

Neuregelung zur Finanzierung der ambulanten Kinder- und Jugendhilfe

Der Baselbieter Landrat hat die Vorlage zur Neuregelung der ambulanten Kinder- und Jugendhilfe im Dezember 2020
ohne Gegenstimme beschlossen. Mit der Teilrevision des Sozialhilfegesetzes wird der Kanton zuklnftig definierte ambu-
lante Angebote fir Kinder, Jugendliche und Familie regeln und finanzieren, so wie sich dies bei den stationdren Hilfen
bewadhrt hat. Dies schliesst Versorgungsliicken und gewaéhrleistet den bedarfsgerechten Zugang sowohl zu stationaren
als auch ambulanten Hilfen zur Erziehung. Die Gesetzesanderung tritt voraussichtlich per 1. Januar 2022 in Kraft.

LFP 10 - Wohn- und Lebensqualitat

Fortschreitende Sanierung Ruine Farnsburg

Nach Vorbereitungen im Vorjahr begann 2020 die eigentliche Sanierung der Ruine Farnsburg mit dem Ziel, den beliebte
Ausflugsort im Oberbaselbiet als Kulturerbe zu sichern und als Freizeit- und Erlebnisort aufzuwerten. Im Fokus der
Etappe standen die Unterburg, das Brunnenhaus und der so genannte Blaue Turm. Im Hinblick auf den prekaren
Felsuntergrund und statische Herausforderungen im Bereich der Langen Stiege erfolgten zudem umfangreiche Abkla-
rungen zum weiteren Vorgehen in den Jahren 2021/2022. Es ist geplant, wahrend der gesamten Bauarbeiten stets
einen Teilbereich der Burgruine der Offentlichkeit zuganglich zu halten. Der Abschluss der Arbeiten ist fir Ende 2022
vorgesehen.

KASAK 4

Das kantonale Sportanlagen-Konzept (KASAK) bildet seit dem Jahr 2000 die Grundlage fur eine zukunftsgerichtete
Sportanlagenpolitik. In den ndchsten Jahren sollen Uber 50 Projekte zum Erhalt beziehungsweise zur Weiterentwicklung
der regionalen Sportinfrastruktur mit einem geschatzten Gesamtbauvolumen von 277 Millionen Franken realisiert
werden. Der Landrat bewilligte am 5. November 2020 zur Finanzierung von KASAK 4 fir die Jahre 2021 bis 2028 eine
neue einmalige Rahmenausgabe von 19,2 Millionen Franken. Kleinere Sportanlagenprojekte sollen weiterhin aus Mitteln
des Swisslos Sportfonds mitfinanziert werden.

Neuer Kulturvertrag mit dem Kanton Basel-Stadt

Der neue Kulturvertrag zwischen den Kantonen Basel-Landschaft und Basel-Stadt ist im Januar 2020 vom Landrat
einstimmig sowie vom Grossen Rat BS mit grosser Mehrheit angenommen worden. Er tritt am 1. Januar 2022 in Kraft
und regelt, dass sich der Kanton Basel-Landschaft mit einer jahrlichen Abgeltung an der Finanzierung der kulturellen
Zentrumsleistungen durch den Kanton Basel-Stadt beteiligt. Diese Abgeltung wurde auf 9,6 Millionen Franken pro Jahr
festgelegt. Die Hohe der Abgeltung gewahrleistet, zusammen mit der Entflechtung der Zustandigkeiten und der
institutionellen Férderung und Starkung der projektbezogenen partnerschaftlichen Férderung, dass das Bestehen der
Institutionen gesichert ist.

Teilrevision des Gesetzes liber Sportforderung

Der Landrat genehmigte an seiner Sitzung vom 19. November 2020 die Teilrevision des Gesetzes Uber die Sportforde-
rung. Das Gesetz setzt seit dem 1. Oktober 1991 den Rahmen fiir die Unterstltzung der Aktivitaten im Kinder-, Jugend-
und Erwachsenensport. Die Gesetzesrevision stellt sicher, dass die bisherigen Sportférdermassnahmen weitergeflhrt
und weiterentwickelt werden kénnen. Parallel dazu erfolgte eine Totalrevision der Verordnung Uber die Sportférderung.
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4. ERFOLGSRECHNUNG

4.1 GESAMTERGEBNIS

Das Jahr 2020 schliesst mit einem Verlust im Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung von 52,0 Millionen Franken ab und
somit 90,5 Millionen Franken schlechter als der budgetierte Gewinn von 38,5 Millionen Franken. Die wichtigsten Griinde
flr diese Abweichung sind in Abbildung 6 aufgefihrt.

ABBILDUNG 6: WICHTIGSTE BUDGETABWEICHUNGEN GEGENUBER DER RECHNUNG 2020

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung (in Millionen Franken)
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Verénderung Verrechnungs- Neubau Anteil Direkte Gewinn
aufgrund steuer Biozentrum Bundessteuer Schweizerische
COVID-19 Uni Basel Nationalbank
Fiskalertrag Wertberichtigung Personal- Ubriger Sach- und Ubriger
(ohne COVID-19) Darlehen MCH aufwand Betriebsaufwand Aufwand/Ertrag
Group

Die Verdnderungen in Zusammenhang mit COVID-19 in der Hohe von 160 Millionen Franken sind detailliert in Kapitel 1.3
aufgefihrt.

Der Fiskalertrag, der nicht auf COVID-19 zurlickzuflhren ist, hat sich unterschiedlich entwickelt: Insbesondere der
Ertrag aus der Grundstlicksgewinnsteuer (Vermdgensgewinnsteuer) ist deutlich héher ausgefallen als budgetiert.
Umgekehrt sind die neu veranlagten und in die Rechnung eingeflossenen Steuern aus Vorjahren weniger hoch ausge-
fallen als bisher angenommen. Weitere Details zum Fiskalertrag finden sich in Kapitel 4.3.
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Der Bund hat im Jahr 2020 deutlich weniger Verrechnungssteuer eingenommen als im Vorjahr. Indirekt war die
COVID-19-Pandemie wohl ausschlaggend fir diese Entwicklung, denn die Unternehmen waren deutlich zurlickhaltender
mit Dividendenausschittungen und Aktienrlckkaufen. Die Kantonsanteile fallen entsprechend tiefer aus als geplant.

In der Rechnung 2020 ist eine Wertberichtigung fiir ein Darlehen an die MCH Group in der Héhe von 15 Millionen
Franken bertcksichtigt.

FUr den nicht-werthaltigen Teil der KostenUtberschreitung beim Neubau des Biozentrums der Universitat Basel wurde
eine Rickstellung gebildet. Diese soll Bauschdden, Planungsfehler und nicht-werthaltige Verzégerungen decken.

Die Unterschreitung des budgetierten Betrags beim Personalaufwand um 14 Millionen Franken ist auf vielfaltige
Griinde zuriickzufiihren: So hat eine Gutschrift der BLPK (Uberschuss Risikopool) zu einer Verbesserung um 3 Millionen
Franken geflhrt. Der Minderaufwand bei den Schulen ist auf eine etwas zu vorsichtige Budgetierung bei den Sekundar-
schulen, Gymnasien und den Berufsfachschulen zurlickzufiihren. In verschiedenen Dienststellen wurde das Budget
unterschritten, weil sich Wiederanstellungen teilweise ungeplant verzdgert haben.

Der Anteil des Kantons an der Direkten Bundessteuer liegt netto um 20 Millionen Franken Uber dem Budget. Gemass
Bund stammen drei Viertel der Einnahmen aus dem Jahr 2019, weshalb die Einnahmen weiter zugenommen haben.
Die Gemeinden und Landeskirchen sind davon ebenfalls betroffen und erhalten einen Teil dieses Mehrertrags.

Der Teil des Sach- und tlibrigen Betriebsaufwands, der nicht auf COVID-19 zurlickzuflhren ist, liegt mit 28 Millionen
Franken unter dem Budgetwert. Dies verdeutlicht einerseits, dass der Regierungsrat die finanziellen Mittel verantwor-
tungsvoll und mit Augenmass verwendet. Es gab aber auch einmalige Sachverhalte, die zu diesem Ergebnis beigetragen
haben. So waren die tatsachlichen Forderungsverluste bei den Kantonalen Steuern Gber 6 Millionen Franken niedriger
als geplant. Zudem fielen die Unterhaltskosten der Kantonsstrassen durch den milden Winter und die Trockenheit im
Sommer erheblich geringer aus. Weiter konnten neue Fahrzeuge aufgrund von Lieferverzégerungen nicht im Jahr 2020
beschafft werden.

Die Schweizerische Nationalbank (SNB) hat im Jahr 2020 eine vierfache Gewinnausschittung vorgenommen,
budgetiert wurde eine einfache. Dies fuhrt zu einem Mehrertrag von 67 Millionen Franken.

4.2 AUFWAND

In der nachfolgenden Tabelle werden die einzelnen Aufwandskontengruppen der Rechnung 2020 mit der Rechnung 2019
und dem Budget 2020 verglichen. Die Kommentare beziehen sich auf die Abweichungen zum Budget.

TABELLE 20: AUFWAND NACH KONTOGRUPPEN

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020

30 Personalaufwand 604,1 6232 637.3 19,1 3% -141 2%
31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand 2552 256,8 264,7 1,6 1% -8,0 -3 %
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 87.0 90,4 93,7 35 4% -3,3 -4 %
34 Finanzaufwand 374 41,0 37.3 3.6 10 % 37 10 %
35 Einlagen in Fonds und Spezialfin. 0.4 0.9 45 0,5 >100 % -3.6 -80 %
36 Transferaufwand 1'703,1 1'759,2 1'645,4 56,2 3% 113,8 7%
37 Durchlaufende Beitrage 91,2 89,0 87,7 2,1 2% 1.3 2%
38 Ausserordentlicher Aufwand 166,6 27,0 21,0 -139,6 84 % 0,0 0%
39 Interne Fakturen 328 313 29,1 -1,4 -4 % 2,3 8 %

Gesamttotal Aufwand 2'977,8 2'918,9 2'826,9 -58,8 -2 % 92,1 3%

Personalaufwand

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
30 Personalaufwand 604,1 623,2 637,3 19,1 3% -14,1 -2 %
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— Als ungeplanter Ertrag fiel eine Gutschrift der BLPK (Uberschuss Risikopool 2019) in Hohe von 3,0 Millionen Franken
beim Personalamt an.

— Beim Amt fir Gesundheit sind Zusatzkosten in Hohe von 2,5 Millionen Franken entstanden, welche sich aus der
befristeten Anstellung von zuséatzlichem Personal zur Bewaltigung der COVID-19-Situation ergeben.

— Die deutliche Unterschreitung des Budgets bei den Gymnasien (-1,8 Millionen Franken) ist zum einen darauf zurtick-
zuflhren, dass zwei Klassen weniger gefihrt wurden als budgetiert. Zudem fielen durch den Fernunterricht deutlich
weniger Vertretungsstunden an als Ublich. Unabhangig von COVID-19 fanden weniger Freifacher statt als geplant.
Weitere Freifdcher mussten aufgrund von COVID-19 abgesagt werden. Wegen COVID-19 wurden praktisch sémtliche
Lager und Reisen abgesagt. Schliesslich wurden in den Gymnasien aufgrund aussergewohnlich vieler Pensionierungen
viele junge Lehrpersonen angestellt.

— Bei den Sekundarschulen wurde der Personalaufwand aufgrund eines zu hohen Kostensatzes pro Lektion zu vorsichtig
budgetiert. Aufgrund einer Verjliingung des Lehrpersonals fiel der Kostensatz tiefer aus als angenommen (-1,6 Millio-
nen Franken).

— Die laufenden Projekte aus dem Programm [T-Strategie Schulen konnte mit weniger Personalaufwand erfolgreich
vorangebracht resp. abgeschlossen werden (-1,0 Millionen Franken).

— Die Berufsfachschulen haben den Zuwachs an Lernenden zu hoch eingeschétzt, die Personalkosten wurden folglich
nicht in vollem Umfang bendtigt.

— Das Amt fur Industrielle Betriebe verzeichnet eine Budgetunterschreitung aufgrund von verzégerten Stellenbesetzun-
gen infolge Fluktuation sowie bei Projekten zur Reduktion von Mikroverunreinigungen (-0,5 Millionen Franken).

— In verschiedenen Dienststellen wurde das Budget unterschritten, weil sich Wiederanstellungen teilweise ungeplant
verzogert haben.

Sach- und libriger Betriebsaufwand

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand 255,2 256,8 264,7 1,6 1% -8,0 -3 %

— Die Forderungsverluste aufgrund von Verlustscheinen fielen tiefer aus als geplant. Zusammen mit der Delkrederever-
anderung wurde der Budgetwert unterschritten (-6,5 Millionen Franken).

— Die geplante Beschaffung von 37 Neufahrzeugen konnten noch nicht vollzogen werden, da die Vertrage aufgrund von
Lieferverzug erst ab Januar 2021 in Kraft treten.

— Durch den milden Winter und die Trockenheit im Sommer fielen v. a. die Unterhaltskosten der Kantonsstrassen
erheblich geringer aus.

— Aufgrund der COVID-19-Pandemie wurden weniger Lager, Schulreisen und Veranstaltungen durchgefihrt als geplant,
was zu Minderaufwendungen von rund 1,2 Millionen Franken fiihrte.

— Die vom Kantonalen Krisenstab Baselland ausgeldsten Mittel zur Bewaltigung der Pandemie belaufen sich per Ende
Jahr auf rund 14,6 Millionen Franken.

— Das Amt flr Gesundheit verzeichnet Zusatzkosten in Héhe von 7,6 Millionen Franken, die sich aus dem Betrieb der
COVID-19-Abklarungs- und Teststationen in Mlnchenstein und Muttenz sowie dem Impfzentrum Mitte in Muttenz
ergeben.

Abschreibungen Verwaltungsvermégen

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 87,0 90,4 93,7 35 4% -3.3 -4 %

— Die Abschreibungen beim Hochbauamt liegen 6,7 Millionen Franken unter dem Budget. Dies ist unter anderem
auf die Verschiebung des Fertigstellungstermins fiir den Neubau der Sekundarschule in Laufen um ein Jahr zurtick-
zufihren.

- Im Zusammenhang mit der Ubergabe der Hochleistungsstrassen an den Bund per 1. Januar 2020 wurden Leistungen
ausserplanmassig abgeschrieben und lber den Fonds fir regionale Infrastruktur finanziert. Zudem wurden angefange-
ne Projekte, welche an den Bund Ubergegangen sind, ausserplanmaéssig in der Héhe von rund 2,8 Millionen Franken
abgeschrieben. Diese waren zum Zeitpunkt der Budgetierung noch nicht bekannt.
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Finanzaufwand

in Millionen Franken

Rechnung | Rechnung Budget
2019 2020 2020

Abweichung zur
Rechnung 2019

Abweichung zum
Budget 2020

34 Finanzaufwand

374 41,0 37,3

3,6 10 %

3,7 10 %

— Im Finanzaufwand ist ein Verlust von 4,1 Millionen Franken im Zusammenhang mit dem Verkauf der Aktien der MCH

Group enthalten.

— FUr den baulichen Unterhalt und fir die Instandhaltung der Liegenschaften im Finanzvermdgen sowie flr die Dekonta-
mination von Grundstlcken sind weniger Kosten angefallen, als im Budget angenommen (-1,4 Millionen Franken).

Einlagen in Fonds und Spezialfin.

in Millionen Franken

Rechnung | Rechnung Budget
2019 2020 2020

Abweichung zur
Rechnung 2019

Abweichung zum
Budget 2020

35 Einlagen in Fonds und Spezialfin.

04 09 4,5

0,5 >100 %

-3,6 -80 %

— Die budgetierte Einlage in den Ausgleichsfonds in der Hohe von 4,5 Millionen Franken musste nicht getatigt werden.
Der Ausgleichsfonds (Fremdkapital) hat allerdings keinen Einfluss auf den Saldo der Erfolgsrechnung des Kantons.

Transferaufwand

in Millionen Franken

Rechnung | Rechnung Budget
2019 2020 2020

Abweichung zur
Rechnung 2019

Abweichung zum
Budget 2020

36 Transferaufwand

1'703,1 1'759,2 1'645,4

56,2 3 %

113,8 7%

— Der Transferaufwand liegt um 113,8 Millionen Franken héher als budgetiert. Nachfolgend sind die grosseren Abwei-

chungen gegentber dem Budget aufgefihrt:

+39,7
+38,8

+15,0
+12,3

+7,2
+2,5
+1,7
-11,8

Millionen Franken:
Millionen Franken:

Millionen Franken:
Millionen Franken:

Millionen Franken:
Millionen Franken:
Millionen Franken:
Millionen Franken:

Ausgaben fur Soforthilfebeitrage an Baselbieter Unternehmen aufgrund von COVID-19
Kosten im Zusammenhang mit den Abgeltungen an Spitéler fir die Leistungen im Umfeld
der Behandlung von COVID-19-Patientinnen und -Patienten

Wertberichtigung Darlehen flr die MCH Group AG

Gemeindeanteilen flir SV17 aus der Direkten Bundessteuer (Bruttoverbuchung, im Budget
war eine Nettoverbuchung vorgesehen)

Beitrage flr die Baselbieter KMU Corona Hartefélle

Mehr Leistungen an Bezlger der Erganzungsleistungen AHV/IV

Hoherer Aufwand bei den Verlustscheinen aus obl. Krankenversicherung

Akutsomatik, insbesondere aufgrund der COVID-19-Pandemie und des Lockdowns

im Frihling 2020.

Durchlaufende Beitriage

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum

2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
37 Durchlaufende Beitrage 91,2 89,0 87,7 2,1 -2 % 1.3 2%

— Die Budgetabweichung von 4,6 Millionen Franken beim Kantonalen Sozialamt resultiert unter anderem aus der
Anpassung der Buchungssystematik gemass Empfehlung der Finanzkontrolle.

— Die Forderbeitrage, die im 2020 fir das Baselbieter Energiepaket entrichtet wurden, haben zwar gegenliber dem
Jahr 2019 deutlich zugenommen, budgetiert war aber ein noch héherer Betrag.

— Die Kontengruppen 37 und 47 (Durchlaufende Beitréage) sind gleich hoch in der Erfolgsrechnung und somit sald-
oneutral auf Stufe Kanton.
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Ausserordentlicher Aufwand

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
38 Ausserordentlicher Aufwand 166,6 27,0 27,0 -139,6 84 % 0,0 0%

— Im Jahr 2020 wurden wie geplant 27 Millionen Franken des Bilanzfehlbetrags abgetragen. Der Bilanzfehlbetrag ist
durch die am 1. Januar 2015 in Kraft getretene Reform der beruflichen Vorsorge entstanden.

Interne Fakturen

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
39 Interne Fakturen 32,8 31,3 29,1 1.4 -4 % 2,3 8 %

— Die im Budget noch nicht separat dargestellte Spezialfinanzierung Wasser ab dem Jahr 2020 flhrte dazu, dass
Verrechnungen mit dem Amt fiir Umweltschutz und Energie in der Héhe von 2,1 Millionen Franken neu Uber die
internen Fakturen abgebildet werden.

— Die ausserplanmassigen Abschreibungen von Leistungen im Zusammenhang mit der Ubergabe der Hochleistungs-
strassen an den Bund per 1. Januar 2020 werden Uber die internen Fakturen dem Fonds fir regionale Infrastruktur-
vohaben belastet. Durch die héheren Abschreibungen liegen auch die internen Fakturen um 1,1 Millionen Franken
Uber dem Budget.

— Die Kontengruppen 39 und 49 (interne Fakturen) sind gleich hoch in der Erfolgsrechnung und somit saldoneutral auf
Stufe Kanton.

4.3 ERTRAG

In der nachfolgenden Tabelle werden die einzelnen Ertragskontengruppen der Rechnung 2020 mit der Rechnung 2019
und dem Budget 2020 verglichen. Die Kommentare beziehen sich auf die Abweichungen zum Budget 2020.

TABELLE 21: ERTRAG NACH KONTOGRUPPEN

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020

40 Fiskalertrag 1'939,6 1'776.9 1'844,1 -162,8 8% 67,2 -4 %
41 Regalien und Konzessionen 67.9 115,5 45,0 47,6 70 % 70,5 157 %
42 Entgelte 126,1 115,6 1314 -104 -8 % -15,8 12 %
43 Verschiedene Ertrage 38 54 38 1,6 43 % 1,7 44 %
44 Finanzertrag 188,8 103,5 1121 -85.3 -45 % -8,7 -8 %
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. 34,2 259 25,3 -84 -24 % 0.6 2%
46 Transferertrag 583,7 606,0 587,0 22,3 4% 19,0 3%
47 Durchlaufende Beitrdge 91,2 89,0 87,7 2,1 2% 1.3 2%
49 Interne Fakturen 328 313 29,1 -1.4 -4 % 2,3 8 %

Gesamttotal Ertrag 3'068,1 2'869,2 2'865,4 -198,9 -6 % 3,8 0%
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Fiskalertrag

TABELLE 22: STEUERERTRAGE GEGLIEDERT NACH ARTEN

Jahresbericht 2020

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020

40000000 Einkommenssteuern natiirliche Personen 1'168,7 1'134,2 11921 -34.6 -3% -58,0 -5 %
40000020 Steuern auf Kapitalabfindung 2./3. Séule 229 23,0 20,0 0,1 0% 3,0 15 %
40000990 Steuerausscheid./pausch. Steueranrechnung -25 -3.0 25 05 21 % -05 20 %
40010000 Vermdgenssteuern natiirliche Personen 197,0 199,8 187,0 2.8 1% 12,8 7%
40020000 Quellensteuern natiirliche Personen 48,4 435 43,5 -49 -10 % 0 0%
40090000 Nach- und Strafsteuern 6.2 13,7 13,0 75 >100 % 07 5%
40100000 Gewinnsteuern juristische Personen 186,8 1291 126,0 57,7 -31 % 3,1 2%
40110000 Kapitalsteuern juristische Personen 10,2 209 16,7 10,7 >100 % 4,2 25 %
40190000 Kirchensteuern juristische Personen 9.8 7,6 7.1 2.3 23 % 04 6 %
40220000 Vermdgensgewinnsteuern 82,3 82,0 55,0 0.3 0% 27,0 49 %
40230000 Vermdgensverkehrssteuern 52,5 36,7 40,0 -15,7 -30 % -3.3 -8 %
40240000 Erbschafts- und Schenkungssteuern 401 48,9 43,6 8,8 22 % 53 12 %
40300000 Verkehrsabgaben 94,7 97,6 93,7 29 3% 39 4%
40390000 Ubrige Besitz- und Aufwandsteuer 1.3 0,6 13 -0,6 -50 % -0,6 -50 %
Total Fiskalertrag periodengerecht 1'918,2 1'834,5 1'836,6 -83,7 -4 % -2,0 0%

40000010 Einkommenssteuern nat. Personen Vorjahre 229 -57.8

40010010 Vermdgenssteuern nat. Personen Vorjahre 1.7 1,0
- X X 15 79,1 <-100% -65,2 <-100%

40100010 Gewinnsteuern jur. Personen Vorjahre -2.9 -0,6

40110010 Kapitalsteuern jur. Personen Vorjahre 31 -0,3
Gesamttotal Fiskalertrag 1'939,6 1'776,9 1'844,1 -162,8 -8 % -67,2 -4 %

— Die Budgetierung der drei gréssten Steuerertrage (Einkommenssteuern nat. Personen, Vermdgenssteuern nat.
Personen und Gewinnsteuern jur. Personen) basieren jeweils auf anerkannten Prognosemodellen (BAK Economics).

— Bei den Einkommenssteuern natlrlicher Personen fallt die Ertragsentwicklung fr 2020 deutlich tiefer aus. Dies ist
grésstenteils eine Folge der COVID-19-Pandemie. Des Weiteren enthélt die Schatzung fir das Jahr 2020 auch einen
negativen Basiseffekt aus dem Steuerjahr 2018, fir welches erstmals definitive Veranlagungen bericksichtigt wurden
und das somit tiefer eingeschatzt werden musste (vgl. unten).

— Bei den Vermogensgewinnsteuern (Grundsticksgewinnsteuern) flihren die guten Entwicklungen auf dem Immo-
bilienmarkt sowie die anhaltend hohen Kaufpreise fir Immobilien zu hohen Ertragen aus Grundstlicksgewinnsteuern
(+27,0 Millionen Franken).

Fiskalertrag: Steuern Vorjahre

— Der Kanton Basel-Landschaft wendet im Bereich der periodischen Steuerertrdge das Steuerabgrenzungs-Prinzip
gemaéass HRM2-Fachempfehlung 07 an. Danach werden die nicht definitiv veranlagten Steuerertrdge aus Einkommens-,
Vermogens-, Gewinn- und Kapitalsteuer mittels Erwartungen und Erfahrungswerten geschatzt und periodengerecht
abgegrenzt. Fir das Steuerjahr 2020 sind beispielsweise noch keine Steuererklarungen veranlagt worden, weshalb
dieser Steuerertrag auf einer Schatzung von BAK Economics beruht. Falls sich in der Zukunft aufgrund der Veranlagun-
gen zeigt, dass diese Schatzung anzupassen ist, wird die entsprechende Differenz im jeweiligen Jahresabschluss
unter Steuern Vorjahre verbucht.

— Steuern aus Vorjahren konnen Steuerjahre betreffen, bei denen im vergangenen Jahresabschluss noch nicht alle
Steuerpflichtigen definitiv veranlagt waren. In Einzelféllen kann dies Steuerjahre betreffen, die bis zu zehn Jahre
zurlickliegen. In der Regel sind die Schatzungen von BAK Economics bzw. der Steuerverwaltung aber ziemlich
zutreffend. Zudem heben sich positive und negative Abweichungen von verschiedenen Steuerjahren oft zu einem
grossen Teil auf. Im Jahresbericht 2011 konnte aber beispielsweise ein positiver Effekt von 43 Millionen Franken von
Steuern aus Vorjahren verbucht werden.

— Im aktuellen Jahresbericht 2020 erfolgte aufgrund des Veranlagungsstands erstmals eine effektive Schatzung fur die
Steuerperiode 2018 bei den natlrlichen Personen. Ende Berichtsjahr sind 97 % der Steuerpflichtigen flr das Steuer-
jahr 2018 veranlagt, beim Abschluss 2019 waren es erst 73 %. Deshalb wurde im letztjahrigen Jahresbericht 2019
die Schatzung des Steuerjahrs 2018 noch anhand der Schatzung von BAK Economics vorgenommen. Aufgrund der
aktuellen Neuschatzung musste der Steuerertrag fiir 2018 um 30 Millionen Franken nach unten angepasst werden.
Diese Abwartskorrektur der Steuerperiode 2018 hat als Basiseffekt auch Einfluss auf die neue Schatzung der Steuer-
perioden 2019 (Korrektur um -31 Millionen) und 2020. Der Basiseffekt fir 2019 wird ebenfalls unter Steuern Vorjahre
ausgewiesen, jener flir 2020 beim Fiskalertrag (siehe oben).
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— Der Effekt dieser Steuern aus Vorjahren im Jahresabschluss 2020 ist damit ausserordentlich hoch und betrifft ins-
besondere die Einkommenssteuern und das Steuerjahr 2018, das neu gemass Veranlagung berlcksichtigt wird.

Im Total Uber alle vier periodischen Steuerarten und Vorjahre betrégt die negative Abweichung fast 58 Millionen
Franken (Tabelle 22Tabelle 22). Der Grund dafdr liegt bei der zu optimistischen Schatzung von BAK Economics (Stand
Januar 2019), die auf einem Wachstum von 2,7 % fur das Steuerjahr 2018 basierte, wahrend der Veranlagungsstand
per Ende 2020 lediglich ein Wachstum von rund 1 % zeigt.

— Die Prognose von BAK Economics basiert auf einem gesamtwirtschaftlichen Makromodell. Die darin verwendeten
Schatzungen der makrodkonomischen Aggregate werden im Nachhinein regelméssig statistisch revidiert (BFS, Seco).
Fir die Wirtschaftsentwicklung 2018 im Kanton Basel-Landschaft flihrte dies zu einer erheblichen Abwartskorrektur:
Im Februar 2021 hat BAK Economics das reale BIP-Wachstum BL mit 2,0% geschatzt, im Januar 2019 waren es noch
3,6 % (nominal: 2,8 % bzw. 4,5 %). Die nachtrégliche Anpassung der wirtschaftlichen Entwicklung — zentrale Grund-
lage der Steuerdynamik — bewegt sich damit in dhnlicher Gréssenordnung wie jene bei den Einkommenssteuern.

— Zu berlcksichtigen ist weiter, dass das BAK-Modell den Steuerertrag aufgrund makrotkonomische Aggregate schéatzt.
Im Falle der Einkommensteuer sind das die Priméreinkommen der privaten Haushalte BL, die Arbeitnehmereinkom-
men BL und ein Index flr den Teuerungsausgleich. Aufgrund der Korrelation dieser Gréssen mit dem Steuerertrag in
der Vergangenheit wird der Steuerertrag fur die Zukunft prognostiziert. Durch die Verwendung von Aggregaten kénnen
strukturelle Entwicklungen oder einmalige Sondereffekte am aktuellen Rand nur unzureichend prognostiziert werden.
Aufgrund der Analyse der Steuerdaten spielten im Jahr 2018 zwei solche Effekte eine Rolle:

— Aufgrund von hoheren Ab- als Zugangen (Zuzlige, Wegzlge, Todesfélle etc.) hat der Steuerertrag im 2018 per
Ende 2020 um netto rund 4 Millionen abgenommen. Da die Anzahl steuerpflichtiger Personen insgesamt gewach-
sen ist, muss es sich bei den Abgéngen teilweise um héhere Einkommen gehandelt haben, die aufgrund der
Steuerprogression finanziell mehr ins Gewicht fallen.

— Die Quellensteuern (Unterkategorie der Einkommenssteuern) nehmen im Jahr 2018 um 4 Millionen Franken ab,
verbleiben aber im langjéhrigen Vergleich auf einem hohen Niveau. Die Quellensteuern schwanken tendenziell
starker als die restlichen Einkommenssteuern.

Regalien und Konzessionen

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
41 Regalien und Konzessionen 679 1155 45,0 476 70 % 70,5 157 %

— Die Schweizerische Nationalbank (SNB) hat aufgrund des positiven Jahresabschlusses 2019 im Jahr 2020 hohere
Ausschlttungen vorgenommen als budgetiert (+67,2 Millionen Franken). Geplant war eine einfache Ausschiittung,
die SNB konnte eine vierfache vornehmen.

Entgelte
in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
42 Entgelte 1261 115,6 1314 -10.4 -8 % -15.8 -12 %

— Infolge der COVID-19-Pandemie ist es zu weniger Verkehrsaufkommen und allgemein weniger Geschwindigkeits-
Ubertretungen gekommen, zudem fielen die Ertrage aus den Administrativmassnahmen geringer aus. Diese Ursachen
flhren zu einem Minderertrag von 8,0 Millionen Franken.

— Bedingt durch die COVID-19-Pandemie verzeichnete die Staatsanwaltschaft insbesondere im Massengeschaft einen
deutlichen Fallrickgang (-1,8 Millionen Franken GebUhren fir Amtshandlungen und -2,8 Millionen Franken Bussen).

— Der Verkauf von Treibstoff fiel aufgrund der COVID-19-Pandemie (Lockdown und Homeoffice) um 2,3 Millionen
Franken geringer aus als budgetiert.

— Die Verrechnung medizinischer Leistungen in den COVID-19-Abklarungs- und Teststationen in Minchenstein (Spengler-
park) und Muttenz (Feldreben) flihrten zu nicht geplanten Rickerstattungen in der Héhe von 1,9 Millionen Franken.
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Verschiedene Ertrage

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
43 Verschiedene Ertrage 38 54 3,8 16 43 % 1.7 44 %

— Bei den Verschiedenen Ertrdgen sind nicht budgetierte Aufwandsminderungen fir Forderungen von den Kranken-
versicherern zur Schlussabrechnung 2019 nach Art. 64a KVG enthalten. Mit dieser Einfihrung des Kontrollprozesses
"Doppelversicherungen” wird vermieden, dass dem KTBL von zwei unterschiedlichen Krankenversicherern zur
gleichen Zeitperiode zum selben Schuldner Verlustscheine in Rechnung gestellt werden.

Finanzertrag

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
44 Finanzertrag 188.8 103,5 112,1 -85,3 -45 % -8,7 -8 %

— Die tieferen Ertréage aus Verzugszinsen sind grosstenteils eine direkte Folge der COVID-19-Pandemie. Gemass Corona-
Notverordnung Il des Regierungsrats wurde im Jahr 2020 fiir neun Monate auf Verzugszinsen verzichtet.

— Da ein geplanter Landtausch von Grundstlicken nicht umgesetzt werden konnte, wurde die geschuldete Ausgleichs-
zahlung von rund 5,1 Millionen Franken zur Zahlung féllig und beglichen. Zusétzlich fihrten die periodischen Folge-
bewertungen des Immobilienportfolios im Finanzvermdgen aufgrund verdnderter Baurechtszinsen und Marktwert-
anpassungen der Kantonsliegenschaften zu einer Aufwertung.

— Der Finanzertrag enthélt einen um 0,2 Millionen Franken hoheren Anteil an den Geschaftsertragen der BLKB und Zins-
ertrage von 0,55 Millionen Franken im Zusammenhang mit dem Darlehen an die Universitat Basel fiir das Biozentrum.

Entnahme aus Fonds und Spezialfinanzierungen

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. 34,2 25,9 25,3 -84 -24 % 0,6 2 %

— Zur Deckung von ausserplanmassigen Abschreibungen von Leistungen im Zusammenhang mit der Ubergabe der
Hochleistungsstrassen an den Bund per 1. Januar 2020 wurde dem Fonds fir regionale Infrastrukturvorhaben
1,1 Millionen Franken mehr entnommen als budgetiert. Dieser Fonds verflgt per 31. Dezember 2020 Uber kein Kapital
mehr und soll folglich aufgehoben werden.

Transferertrag
in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
46 Transferertrag 583,7 606,0 587,0 22,3 4% 19,0 3%

— Der Transferauftrag liegt um 19,0 Millionen Franken héher als budgetiert. Nachfolgend sind die grésseren Abweichun-
gen gegenlber dem Budget aufgefihrt:

+32,0 Millionen Franken: Direkte Bundessteuer (Bruttoverbuchung, im Budget war eine Nettoverbuchung
vorgesehen)
+8,2 Millionen Franken: Hohere Beitrdage vom Bund fir die Erganzungsleistungen AHV/IV
-15,8 Millionen Franken: Tiefere Einnahmen Verrechnungssteuer
-3,6 Millionen Franken: Tiefere Einnahmen Beitrage der Gemeinden fur EL AHV/IV
-2,2 Millionen Franken: Tiefere Einnahmen der Verbrauchssteuern auf allen Treibstoffen (Mineralélsteuer)
-1,6 Millionen Franken: Tiefere Einnahmen bei den Bundesbeitragen flr Pramienverbilligung
-1,5 Millionen Franken: Tiefere Einnahmen Anteil Bundessteuern Leistungsabhédngige Schwerverkehrsabgabe
(LSVA)
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Durchlaufende Beitrage

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
47 Durchlaufende Beitrage 91,2 89,0 87,7 21 2% 1.3 2%

— Die Budgetabweichung von 4,6 Millionen Franken beim Kantonalen Sozialamt resultiert unter anderem aus der
Anpassung der Buchungssystematik geméass Empfehlung der Finanzkontrolle.

— Die Forderbeitrage, die im 2020 fir das Baselbieter Energiepaket entrichtet wurden, haben zwar gegenliber dem
Jahr 2019 deutlich zugenommen, budgetiert war aber ein noch héherer Betrag.

— Die Kontengruppen 37 und 47 (Durchlaufende Beitrége) sind gleich hoch in der Erfolgsrechnung und somit saldo-
neutral auf Stufe Kanton.

Interne Fakturen

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
49 Interne Fakturen 32,8 31.3 29,1 -1,4 -4 % 2.3 8 %

— Die im Budget noch nicht separat dargestellte Spezialfinanzierung Wasser ab dem Jahr 2020 flihrte dazu, dass
Verrechnungen mit dem Amt fir Umweltschutz und Energie in der Héhe von 2,1 Millionen Franken neu Uber die
internen Fakturen abgebildet werden.

— Die ausserplanmassigen Abschreibungen von Leistungen im Zusammenhang mit der Ubergabe der Hochleistungs-
strassen an den Bund per 1. Januar 2020 werden Uber die internen Fakturen dem Fonds fir regionale Infrastruktur-
vohaben belastet. Durch die hdheren Abschreibungen liegen auch die internen Fakturen um 1,1 Millionen Franken
Uber dem Budget.

— Die Kontengruppen 39 und 49 (interne Fakturen) sind gleich hoch in der Erfolgsrechnung und somit saldoneutral auf
Stufe Kanton.

4.4 FUNKTIONALE GLIEDERUNG
Die Funktionale Gliederung gliedert die Erfolgsrechnung nach staatlichen Aufgabenfunktionen eines Gemeinwesens und

ermdglicht eine andere Sichtweise auf Finanzdaten als die Gliederung nach den Verwaltungsorganisationseinheiten.
Tabelle 23 zeigt den Saldo aus Aufwand und Er-trag pro Funktion.

TABELLE 23: ERFOLGSRECHNUNG NACH FUNKTIONALER GLIEDERUNG (IN MILLIONEN FRANKEN)

Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum

Funktion | Bezeichnung 2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
0 Allgemeine Verwaltung -326.3 -202,5 -208,8 1238 -38 % 6.3 -3 %
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung -133.8 -159,4 -135,6 -25,6 19 % -23.8 15 %
2 Bildung -633,1 -656,2 -670,8 23,1 4% 14,6 2%
3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 411 -45,8 -43,2 -4.6 1% -2,6 6 %
4 Gesundheit -484.,5 -463,0 -426,6 21,5 -4 % -36.4 8 %
5 Soziale Sicherheit -295,3 -315,5 -311.9 -20,2 7 % -3,6 1%
6 Verkehr und Nachrichteniibermittlung -130,1 -148,6 -144.8 -18,5 14 % -3.8 3%
7 Umweltschutz und Raumordnung -42,0 -16,9 24,0 25,1 -60 % 71 -30 %
8 Volkswirtschaft -26,5 -74.5 -29.3 -48,0 >100 % -45,2 >100 %
9 Finanzen und Steuern 2'203,1 2'030,4 2'035,1 -172.8 -8 % -4,7 0%
Total 90,4 -52,0 40,1 -142,3 <-100 % -92,1 <-100 %
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Allgemeine Verwaltung

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
0 Allgemeine Verwaltung -326,3 -202,5 -208,8 123,8 ‘ -38 % 6,3 3%

— Als ungeplanter Ertrag fiel eine Gutschrift der BLPK (Uberschuss Risikopool 2019) in Hohe von 3,0 Millionen Franken
beim Personalamt an.

— Die geplante Beschaffung von 37 Neufahrzeugen konnten noch nicht vollzogen werden, da die Vertrage aufgrund von
Lieferverzug erst ab Januar 2021 in Kraft treten.

— Der Verkauf von Treibstoff fiel aufgrund der COVID-19-Pandemie (Lockdown und Homeoffice) um 2,3 Millionen
Franken geringer aus als budgetiert.

— FUr den baulichen Unterhalt und fir die Instandhaltung der Liegenschaften im Finanzvermdgen sowie flr die Dekonta-
mination von Grundstlcken sind weniger Kosten angefallen, als im Budget angenommen (-1,4 Millionen Franken).

Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung -133.8 -159,4 -135,6 -25,6 19 % -23,8 ‘ 15 %

— Der vom Kantonalen Krisenstab Baselland ausgeldste Sachaufwand zur Bewaltigung der Pandemie (bspw. Schutz-
material) belduft sich per Ende Jahr auf rund 14,6 Millionen Franken.

— Infolge der COVID-19-Pandemie ist es zu weniger Verkehrsaufkommen und allgemein weniger Geschwindigkeits-
Ubertretungen gekommen, zudem fielen die Ertrage aus den Administrativmassnahmen geringer aus. Diese Ursachen
flhren zu einem Minderertrag von 8,0 Millionen Franken.

— Bedingt durch die COVID-19-Pandemie verzeichnete die Staatsanwaltschaft insbesondere im Massengeschaft einen
deutlichen Fallriickgang (-1,8 Millionen Franken Gebtihren fir Amtshandlungen und -2,8 Millionen Franken Bussen).

Bildung
in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
2 Bildung -633,1 -656,2 -670,8 -23,1 4% 14,6 -2 %

— Die Abschreibungen fielen um 7,0 Millionen Franken tiefer aus als in der Budgetphase angenommen. Dies ist insbe-
sondere auf die Verschiebung des Fertigstellungstermins, um ein Jahr flir den Neubau der Sekundarschule Laufen,
zurlickzufUhren.

— Der Transferaufwand im Bereich der Schulabkommen féllt 6,1 Millionen Franken tiefer aus als budgetiert und resultiert
unter anderem aus einem Wechsel auf eine periodengerechte Buchung im Bereich Interkantonale Universitatsverein-
barung (IUV).

— Die deutliche Unterschreitung des Personalaufwands bei den Gymnasien (-1,8 Millionen Franken) ist zum einen darauf
zurlickzuflhren, dass zwei Klassen weniger gefihrt wurden als budgetiert. Zudem fielen durch den Fernunterricht
deutlich weniger Vertretungsstunden an als Ublich. Unabhangig von COVID-19 fanden weniger Freifacher statt als
geplant. Weitere Freifdcher mussten aufgrund von COVID-19 abgesagt werden. Wegen COVID-19 wurden praktisch
samtliche Lager und Reisen abgesagt. Schliesslich wurden in den Gymnasien aufgrund aussergewohnlich vieler
Pensionierungen viele junge Lehrpersonen angestellt.

— Bei den Sekundarschulen wurde der Personalaufwand aufgrund eines zu hohen Kostensatzes pro Lektion zu vorsichtig
budgetiert. Aufgrund einer Verjiingung des Lehrpersonals fiel der Kostensatz tiefer aus als angenommen (-1,6 Millio-
nen Franken).

— In der WMS und den KV- und Detailhandels-Berufen war ein starkerer Riickgang der Anzahl Lernenden zu verzeichnen
als prognostiziert. Ebenso gab es weniger Anmeldungen fir Brickenangebote als budgetiert.
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Kultur, Sport und Freizeit, Kirche

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 411 -45,8 -43,2 -4.6 11 % -2,6 6 %

— Wegen der COVID-19-Pandemie wurden Ausfallentschadigungen fir Kulturschaffende und -unternehmen vorgenom-
men, deren Kosten sich der Bund und Kanton teilen.

Gesundheit
in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
4 Gesundheit -484.5 -463,0 -426,6 21,5 ‘ -4 % -36.4 8 %

— Aufgrund von COVID-19 entstanden bei den Spitdlern Mehr- und Zusatzkosten (Beschafungen, Umrlsten von Abtei-
lungen, Uberstunden) und Vorhalteleistungen fiir das Freihalten von Betten fir COVID-19-Patientinnen und -Patienten.

— Aus dem Betrieb der COVID-19-Abklarungs- und Teststationen in Miinchenstein und Muttenz sowie dem Impfzentrum
Mitte in Muttenz sind nicht geplante Sachkosten entstanden.

— Beim Amt fir Gesundheit sind Zusatzkosten in Héhe von 2,5 Millionen Franken entstanden, welche sich aus der

befristeten Anstellung von zusatzlichem Personal zur Bewaltigung der COVID-19-Pandemie ergeben.

Soziale Sicherheit

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
5 Soziale Sicherheit -295,3 -315,5 -3119 -20,2 7% -3,6 1%

— Bei der Finanzverwaltung ist ein Mehraufwand von 2,5 Millionen Franken zu verzeichnen, da mehr Leistungen an
Bezlger der Ergédnzungsleistungen AHV/IV ausbezahlt wurden als urspriinglich budgetiert.
— Die Finanzverwaltung verzeichnet eine Budgetlberschreitung von 1,7 Millionen Franken aufgrund eines héheren

Aufwandes bei den Verlustscheinen aus obligatorischer Krankenversicherung.

— Fir den Verwaltungsaufwand der SVA fir die EL AHV/IV sind bei der Finanzverwaltung 0,5 Millionen Franken mehr

angefallen.

Verkehr und Nachrichteniibermittlung

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
6  Verkehr und Nachrichteniibermittiung -130,1 -148,6 -144.8 -18,5 14 % -3.8 3%

— Im Zusammenhang mit der Ubergabe der Hochleistungsstrassen an den Bund per 1. Januar 2020 wurden Leistungen
ausserplanmassig abgeschrieben und Uber den Fonds flr regionale Infrastruktur finanziert. Zudem wurden angefan-
gene Projekte, welche an den Bund Ubergegangen sind, ausserplanmassig in der Hohe von rund 2,8 Millionen Franken
abgeschrieben. Diese waren zum Zeitpunkt der Budgetierung noch nicht bekannt.

— Der Kantonsanteil an der Mineraldlsteuer fiel 2,2 Millionen Franken tiefer aus, als vom Bund Ende April 2019 prognos-

tiziert.

Umweltschutz und Raumordnung

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
7 Umweltschutz und Raumordnung -42,0 -16,9 -24,0 25,1 -60 % 7.1 -30 %

— Nach der Anpassung des Baselbieter Energiepakets konnten im Jahr 2020 die Beitrdge an Férdergesuche Uber die
Globalbeitrage des Bundes finanziert werden und es waren weniger kantonale Mittel notwendig als budgetiert.

— Verzogerungen im Projekt «Salina Raurica» flhrten zu Minderausgaben beim Amt fiir Raumplanung.
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Volkswirtschaft

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
8 Volkswirtschaft -26,5 -745 -29,3 -48,0 >100 % -45,2 >100 %

— Die Baselbieter KMU Corona Hartefalle fihrte zu einem Mehraufwand bei der Finanzverwaltung von 7,2 Millionen

Franken.

— Im Frihjahr 2020 wurden Soforthilfebeitrdge an Baselbieter Unternehmen in der Hohe von 39,7 Millionen Franken
beansprucht, die der Regierungsrat wegen der COVID-19-Pandemie gesprochen hat.

Finanzen und Steuern

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
9 Finanzen und Steuern 2'203,1 2'030,4 2'035,1 -172,8 -8 % -4,7 0 %

— Die Schweizerische Nationalbank (SNB) hat aufgrund des positiven Jahresabschlusses hohere Ausschittungen
vorgenommen als budgetiert (+67,2 Millionen Franken). Geplant war eine einfache Ausschiittung, die SNB konnte

eine vierfache vornehmen.

— Der Fiskalertrag fiel insbesondere aufgrund der COVID-19-Pandemie sowie aufgrund von neu veranlagten und in die
Rechnung eingeflossenen Steuern aus Vorjahren um 67,2 Millionen Franken niedriger aus als budgetiert. Details dazu

finden sich im obigen Kapitel 4.3.
— Die tieferen Ertréage aus Verzugszinsen sind grosstenteils eine direkte Folge der COVID-19-Pandemie. Gemass Corona-

Notverordnung Il des Regierungsrats wurde im Jahr 2020 fir neun Monate auf Verzugszinsen verzichtet.

— Da ein geplanter Landtausch von Grundstlcken nicht umgesetzt werden konnte, wurde die geschuldete Ausgleichs-
zahlung von rund 5,1 Millionen Franken zur Zahlung fallig und beglichen. Zusatzlich fihrten die periodischen Folgebe-
wertungen des Immobilienportfolios im Finanzvermdgen aufgrund veranderter Baurechtszinsen und Marktwertanpas-
sungen der Kantonsliegenschaften zu einer Aufwertung.

— Die Forderungsverluste aufgrund von Verlustscheinen fielen bei den Kantonalen Steuern niedriger aus als geplant.
Zusammen mit der Delkredereverdnderung wurde der Budgetwert unterschritten (-6,5 Millionen Franken).
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5. PERSONAL

Im Jahr 2020 verzeichnete der Kanton Basel-Landschaft insgesamt 4'501 besetzte Stellen. Das sind 101 Stellen mehr
als im Jahr 2019. Dennoch wurde der Stellenplan 2020 Uber alle Stellenkategorien um 112 Stellen unterschritten.

Dabei ist zu betonen, dass diese Erhebungen den Jahresdurchschnitt und nicht die Auswertung per Ende 2020 darstel-

len. Ausserdem ist die Planung des Fluktuationsgewinns eine rechnerische Korrektur am Stellenplan und hat zum Ziel,
eine realistischere Budget- und Finanzplanung des gesamten Personalaufwands zu erreichen.

TABELLE 24: UBERSICHT STELLENENTWICKLUNG

Abweichung abs.| Abweichung abs.

Stellen 2019 Stellen 2020 Stellenplan 2020 zu Stellen 2019 | zu Stellenplan 2020

Unbefristete Stellen 2'585,6 2'600,1 2'673.3 +14,6 732
Befristete Stellen 80.9 99,5 93,6 +18,6 +5,9
Ausbildungsstellen 1791 1831 221,3 +3.9 -38,2
Reinigungspersonal 85,7 83,0 94,0 2,7 -11,0
Lehrpersonal 1'306,9 1'352,6 1'366,2 +45,7 -136
Geschiitzte Arbeitsplatze 46 55 52 +0,9 40,3
Refinanzierte KIGA 156.9 176.9 168,7 +20,0 +8.2
Fluktuationsgewinn -10,1 +10,1
Total 4'399,6 4'500,5 4'619,1 +100,9 -111,6

5.1 VERGLEICH STELLEN VOM JAHR 2020 MIT STELLEN VOM JAHR 2019

Die Zunahme von 101 Stellen im Jahr 2020 gegenlber dem Jahr 2019 beim Kanton Basel-Landschaft lasst sich haupt-
séchlich wie folgt erklaren (Abbildung 7):

— Bei der Finanzkontrolle konnte eine zuséatzliche Stelle besetzt werden.
— Die Zentrale Informatik hatte in der Vergangenheit Mihe, qualifizierte Stellen zu besetzen. Im Jahr 2020 fand ein Teil
dieser lange angestrebten Besetzung statt. Dies gilt auch fur die Steuerverwaltung. Im Januar 2020 nahm das neue

Regierungscontrolling in der Finanzverwaltungdie Arbeit auf.

— Bei der VGD kam es auf Grund von COVID-19 zu einem starken Anstieg der Stellen im Bereich der 6ffentlichen
Arbeitslosenversicherung / RAV sowie beim Amt fiir Gesundheit.

— Beim Hochbauamt kamen insbesondere aufgrund von Flachenerweiterungen 3 weitere Stellen dazu.

— Im Massnahmenzentrum flr junge Erwachsene Arxhof konnten im vergangenen Jahr 3 weitere Ausbildungsstellen
besetzt werden. Dazu kommen 4 weitere Stellen bei der Polizei und je ein marginaler Anstieg bei der Zivilrechtsver-
waltung, dem Amt fir Migration sowie dem Amt flr Bevolkerungsschutz.

— Die Zunahme der Lehrpersonen in den Sekundar- und Berufsschulen um 46 Stellen reflektiert die demografische
Entwicklung der Schiler und Lernenden und die damit verbundene Anzahl der Klassen. Einzig bei den Gymnasien war
ein geringer Rlickgang an Lehrpersonen zu verzeichnen. Vorwiegend im Bereich der Sekundarschulen ging die Anzahl

der Stellen in der Verwaltung um 6 zurtck.

— Beim Kantonsgericht BL konnte eine zuséatzliche Stelle besetzt werden.
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ABBILDUNG 7: VERANDERUNG DER STELLEN VON DER RECHNUNG 2019 ZUR RECHNUNG 2020

20
12
2020
BKB VGD: SID: BKSD: Gerichte
Refinanzierte Polizei Lehrpersonen
Stellen

FKD VGD: SID: SID: BKSD:

Restliche Ausbildungsstellen Restliche Restliche

Stellen Arxhof Stellen Stellen

5.2 VERGLEICH STELLEN 2020 MIT DEM STELLENPLAN 2020

FUr das Jahr 2020 waren insgesamt 4'619 Stellen geplant. Mit einer Unterschreitung von 112 Stellen waren 2020
insgesamt 4'501 Stellen besetzt. In der Tabelle 25 sind die Stellen im Jahr 2020 sowie der Stellenplan 2020 nach den

kantonalen Behdrden aufgeteilt.

TABELLE 25: STELLEN IM JAHR 2020 PRO KANTONALE BEHORDE

Abweichung abs.

Stellen 2020 Stellenplan 2020 | zu Stellenplan 2020

Besondere Kantonale Behérden 51,3 53,6 2,3
Finanz- und Kirchendirektion 385,8 400,6 -14,8
Volkswirtschafts- und Gesundheitsdirektion 3717 363,6 +14,1
Bau- und Umwelschutzdirektion 539,5 572.9 -33.4
Sicherheitsdirektion 1'128,9 1'157,7 -28,7
Bildungs-, Kultur- und Spordirektion 1'881,2 1'926,7 -455
Kantonale Gerichte 136,2 1371 -1,0
Total 4'500,1 4'612,1 -111,6

Besondere Kantonale Behoérden

Die Unterschreitung (-2 Stellen) ergab sich aufgrund zeitlich verzégerter Anstellungen bei den vakanten Personal- und

Ausbildungsstellen.

Finanz- und Kirchendirektion

Aufgrund der Schwierigkeit qualifizierte Mitarbeitende zu rekrutieren, wichen die effektiven Stellen sowohl bei der
Steuerverwaltung (-6 Stellen) als auch bei der Zentralen Informatik (-4 Stellen) vom Stellenplan 2020 ab. Zusatzlich sind
knapp 5 Stellen der Abweichung auf unbesetzte oder nur teilweise besetzte Aushildungsstellen zurlickzufihren. Auch
werden viele Stellen in mehreren Dienststellen nicht sofort wieder, oder mit einem kleineren Beschaftigungsgrad als

geplant, besetzt.
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Volkswirtschafts- und Gesundheitsdirektion

Neben einer Uberschreitung von 8 refinanzierten Stellen des KIGA Baselland (u.a. Abwicklung Kurzarbeitsentschadi-
gung) trat der ungeplante Anstieg von 14 befristeten Stellen beim Amt fir Gesundheit (u.a. Contact Tracing, Abklarungs-
und Teststationen) als COVID-19-bedingte Abweichungen auf. Diese konnten nur teilweise durch mehrere Unterschrei-
tungen bei anderen Dienststellen kompensiert werden. Im Jahresverlauf verbleibt eine Uberschreitung von 14 Stellen.

Bau- und Umweltschutzdirektion

Der Grossteil der Abweichung ist auf Fluktuationen zuriickzufiihren. Einerseits hat eine zurlickhaltende Wiederbeset-
zung aufgrund organisatorischer Verdnderungen stattgefunden und andererseits konnte eine erschwerte Personalgewin-
nung festgestellt werden. Gesamthaft blieben im Jahresverlauf 17 unbefristete Stellen, 11 Stellen der Reinigungskréfte
sowie 4 Ausbildungsstellen unbesetzt.

Sicherheitsdirektion

Im Jahr 2020 waren durchschnittlich 22,8 unbefristete Stellen unbesetzt. Dies betraf vor allem die Polizei (-5,7), das Amt
fur Justizvollzug (-2,5), das MZJE Arxhof (-2,1) und die Staatsanwaltschaft (-7,4). Aufgrund der Schliessung des Geféng-
nisses Sissach und der Reduktion der Hafttage wurde mit der Wiederbesetzung von freien Stellen zugewartet. Bei der
Staatsanwaltschaft flhrten Rekrutierungsprobleme, verzégerte Neubesetzungen aufgrund der COVID-19-Pandemie und
die vorlaufigen Sistierungen von Neubesetzungen zu freien Stellen. Im MZJE Arxhof wurden nicht alle Stellen nahtlos
besetzt, da die Belegungszahlen tiefer waren.

Bei den befristeten Stellen waren 2020 durchschnittlich 4 Stellen nicht besetzt, weil die Polizei nicht ausreichend
qualifizierte Aspirantinnen und Aspiranten rekrutieren konnte.

Bei den Ausbildungsstellen waren im 2020 durchschnittlich 9 Stellen nicht besetzt. Der Unterbestand resultiert aus
Lehrabbrlichen, welche erst verzdgert wiederbesetzt und aus Lehrstellen, die nicht besetzt werden konnten. Ausserden
wurden in einigen Dienststellen die Volontariats- und Praktikumsstellen wahrend der COVID-19-Pandemie nicht wieder-
besetzt, da die Einarbeitung und Betreuung im Homeoffice sehr schwierig gewesen ware.

Bildungs- Kultur- und Sportdirektion

Unbefristete Stellen (-13 Stellen):

Die Stellen der Klassenassistenz und der Sozialpddagogik werden neu unter der Stellenkategorie Lehrpersonen beriick-
sichtigt. Durch den Fusionsprozess der Gewerblich-industrielle Berufsfachschule Muttenz (GIBM) und Gewerblich-
industrielle Berufsfachschule Liestal (GIBL) zum Berufsbildungszentrum Baselland (BBZ BL) waren nicht alle Verwaltungs-
stellen durchgédngig besetzt.

Befristete Stellen (-7 Stellen):

Verschiedene Projekte konnten mit weniger Personalressourcen bewdltigt werden (z. B. Umsetzung der Bildungs-
harmonisierung). Bei befristeten Stellen ist erfahrungsgemass eine hohere Fluktuation als bei unbefristeten Stellen zu
verzeichnen. Besonders bei unerwarteten Personalabgangen konnen in der Folge Vakanzen entstehen.
Ausbildungsstellen (-12 Stellen):

Die nicht besetzten Ausbildungs- resp. Praktikaplatze verteilen sich Uber alle Abteilungen, jedoch mit Schwerpunkt im
Kaufmannischen- und dem Kulturbereich sowie beim TSM. Obwohl die Ausbildungs- und Praktikumsplatze bei der
kantonalen Verwaltung geschatzt werden, konnten nicht alle Stellen wegen geburtenschwachen Jahrgangen besetzt
werden. Ausserdem entscheidet sich eine grosse Anzahl geeigneter Jugendlicher fir den gymnasialen Weg.
Lehrpersonal (-14 Stellen):

Die ausgewiesenen Stellen sind theoretisch berechnete Werte auf Basis der Personalkosten und den Durchschnitts-
|[6hnen. In den Sekundarschulen wurden 4 Stellen weniger besetzt als im Stellenplan vorgesehen. Auch in den Gymna-
sien (-b Stellen) und in den Berufsfachschulen (-4 Stellen) ist eine Unterschreitung des Stellenplans zu verzeichnen.

Kantonale Gerichte

Einzelne Stellen waren im Jahr 2020 vorlbergehend nicht besetzt, weshalb es im Jahresdurchschnitt zu einer geringen
Unterschreitung des Stellenplans von knapp einer Stelle kam.
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6. INVESTITIONSRECHNUNG

6.1 GESAMTUBERSICHT

Im Jahr 2020 wurden brutto 204,0 Millionen Franken investiert (Budget 2020: 226,6 Millionen Franken), die Nettoinvesti-
tionen betrugen 179,1 Millionen Franken (Budget 2020: 203,2 Mio. Franken).

TABELLE 26: INVESTITIONSRECHNUNG

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
50 Sachanlagen 1458 199,3 2094 53,5 37 % -10.2 -5 %
54 Darlehen 1.9 0,6 -11.2 -95 % 06 X
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 1529 -152,9 -100 %
56 Eigene Investitionsbeitrage 9.4 4,0 17,2 -5,3 -57 % -13,1 -17 %
5 Investitionsausgaben 3199 204,0 226,6 -115,9 -36 % -22,6 -10 %
60 Ubertragung von Sachanlagen in das FV -0,0 0,2 -0.2 >100 % -0.2 X
61 Riickerstattungen 0,2 0,0 X 02 -100 %
63 Inv.-Beitr. fiir eigene Rechnung -20,5 -24.5 -18,0 4.1 20 % -6,6 36 %
64 Riickzahlung von Darlehen -152,9 -0,1 5,1 152,9 -100 % 50 -99 %
65 Ubertragung von Beteiligungen -4,7 4,7 -100 %
66 Rickzahlung eigener Inv.-Beitr. -0,1 0,0 0,1 -100 %
6 Investitionseinnahmen -1781 -24.8 -23,4 153,3 -86 % -14 6 %
Gesamtergebnis Investitionsrechnung 14,7 1791 203,2 314 26 % -24.1 -12%
Sachanlagen
in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
50 Sachanlagen 145,8 199,3 209,4 53,5 ‘ 37 % -10,2 -5 %

— Bei zahlreichen Sanierungs- und Erneuerungsprojekten von Abwasserreinigungsanlagen (ARA) kam es zu Verzdgerun-
gen. Daflr konnten im Tief- und Hochbau die Investitionsbud-gets ausgeschopft oder sogar mehr investiert werden.

Darlehen
in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
54 Darlehen 11.9 0.6 -11,2 -95 % 0.6 X

— Fur die Bewdltigung des fnanziellen Engpasses aufgrund der Einschrankung des Betriebs wegen der COVID-19-Mass-
nahmen wurde der Motorfahrzeug-Prifstation ein Darlehen in der Héhe von 0,6 Millionen Franken gewahrt.

Beteiligungen und Grundkapitalien

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 1529 -152.9 -100 %

— Die beiden Darlehen an das Kantonsspital Baselland in der Hohe von knapp 153 Millionen Franken wurden im

Jahr 2019 in eine Beteiligung umgewandelt.
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Eigene Investitionsbeitrage

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
56 Eigene Investitionsbeitrage 9,4 4,0 17,2 5,3 -57 % -13,1 ‘ 77 %

— Die Differenz zum Budget 2020 ist vor allem darauf zurlickzuflhren, dass die Investitionsausgaben flr das Projekt
ARA ProRheno auf einer anderen Kostenart als budgetiert verbucht wurde (verbucht unter Kostenart 50 Sachanlagen).

Riickerstattungen
in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
61 Rilckerstattungen 200 | 200 100 %

— Im Budget 2019 war die Vorfinanzierung des Doppelspurausbaus Laufental noch enthalten (erste Tranche von
20 Millionen Franken). Im Juni 2019 hat das Bundesparlament der Finanzierung durch den Bund zugestimmt,
entsprechend wurde das Projekt aus den Investitionen gestrichen.

Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
63 Inv.-Beitr. fiir eigene Rechnung -20,5 -24.5 -18,0 41 20 % -6,6 36 %

— Hauptsachlich die Bundesbeitrage an den FHNW-Neubau in Muttenz waren hdher als budgetiert. Die restlichen
Bundesbeitrage sind vorwiegend in Strassen-, Radrouten- und Hochwasserschutzprojekte geflossen.

Riickzahlung von Darlehen

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
64 Riickzahlung von Darlehen -152,9 -0,1 -5,1 152,9 -100 % 50 -99 %

— Die beiden Darlehen an das Kantonsspital Baselland in der Hohe von knapp 153 Millionen Franken wurden im
Jahr 2019 in eine Beteiligung umgewandelt.

Ubertragung von Beteiligungen

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
65 Ubertragung von Beteiligungen -4,7 4,7 -100 %

— Die Beteiligung an der Messe CH wurde im Jahr 2019 vom Verwaltungsvermogen ins Finanzvermdgen umgewidmet.
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ABBILDUNG 8: ENTWICKLUNG VON BRUTTO- UND NETTOINVESTITIONEN
IN MILLIONEN FRANKEN
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Die Verbuchungspraxis der Beitrdge an Investitionen Dritter wurde im Jahr 2013 umgestellt. Ab 2013 sind die Investitionen Dritter in der
Investitionsrechnung abgebildet und in den Bruttoinvestitionen enthalten.
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6.2

Die nachfolgende Tabelle zeigt die grossten Investitionsvorhaben nach Bereichen.

TABELLE 27: INVESTITIONSRECHNUNG (BRUTTO) JE BEREICH

INVESTITIONEN NACH BEREICHEN

Kredit in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
Tiefbauamt (ohne 0V) 69 99 84 30 44 % 15 17 %
58 | Salina Raurica, Verlegung Rheinstrasse 8 29 15 21 >100 % 14 91 %
76 | Erneuerung Kantonsstrassen 22 18 19 -4 17 % 1 -7 %
40 | Ausbau Kantonsstrassen 15 13 10 -1 -10 % 3 33%
53 | H18, Birstal, Anschluss Aesch 2 10 9 8 >100 % 2 19 %
19 | Allschwil Baslerstrasse, Strassenbau 4 6 4 2 46 % 2 59 %
22 | Aesch Anschluss Pfeffingerring 5 5 4 0 10 % 2 56 %
19 | Ausbauprogramm Radrouten 1 3 2 2 >100 % 1 81 %
Erneuerung Kant. Hochleistungsstrassen
(Chienbergtunnel) 1 2 1 1 >100 % 1 >100 %
Larmsanierung Kantonsstrassen 2 2 2 -1 -31 % 0 5 %
Hochbau 65 74 72 9 13 % 2 2%
23 | Gym. Miinchenstein San. Aussenhiille
u. Instandsetzung 14 13 " -1 -8 % 2 14 %
40 | SEK'I, Laufen Neubau 10 9 5 -1 1% 4 71 %
48 | Um- und Ausbau Geb&ude 6 9 8 4 63 % 1 13 %
23 | SEK'I, Miinchenstein,
Umbau/Sanierung/Erweiterung 1 9 1 8 >100 % -2 17 %
Sekundarschulen, Instandsetzung 4 7 2 3 97 % 5 >100 %
33 | Augst, Romerstadt Augusta Raurica 3 6 5 2 78 % 0 9%
12 | SEK I, Sissach Tannenbrunn 5 5 4 0 3% 1 37 %
10 | SEK I, Gelterkinden,
Umbau/Sanierung/Erweiterung 0 3 2 3 >100 % 1 36 %
302 | Muttenz, Neubau FHNW 2 2 0 -0 -3 % 2 X
AIB 14 16 43 2 15 % -26 -62 %
52 | ARA ProRheno, Erneuerung ARA Basel 5 8 10 2 46 % -2 -18 %
9 | Mischwasserbehandlung Ergolztaler 1 3 6 2 >100 % -2 -41 %
ov 15 1" 22 -4 -29 % -1 -51%
6 | Allschwil Baslerstrasse, Realisierung Schiene 7 7 5 0 7% 2 48 %
Diverse 157 5 6 -152 -97 % -1 -23 %
VGD, Umwandlung Darlehen in Beteiligung KSBL 153 0 0 -153 -100 % X
Bruttoinvestitionen 320 204 227 -116 -36 % -23 -10 %
Nettoinvestitionen 142 179 203 37 26 % -24 -12 %
Tiefbau

2020 wurden in Strassen und Wasserbau brutto 99 Millionen Franken investiert (Budget 84 Millionen Franken), was rund
der Hélfte der Bruttoinvestitionen (49 %) entspricht.

Bei der Erneuerung und dem Ausbau der Kantonsstrassen wurde das Investitionsbudget ausgeschdpft oder sogar

Ubertroffen (Ausbau). Insbesondere beim Projekt Verlegung Rheinstrasse Salina Raurica wurde deutlich mehr ausgege-
ben als budgetiert.

Hochbau
In den Hochbau wurden 74 Millionen Franken bzw. 36 % der gesamten Bruttoinvestitionen investiert (Budget 72 Millio-
nen Franken). Insbesondere bei der Sanierung des Gymnasiums Minchenstein, des Neubaus Sekundarschule Laufen

und bei verschiedenen Instandsetzungen an Sekundarschulen konnte mehr investiert werden.
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AlB

In Abwasser- und Abfallanlagen wurden Investitionen von brutto 16 Millionen Franken (Budget 43 Millionen Franken)
bzw. 8 % getétigt. Die Differenz zum Budget ist insbesondere auf die Verschiebung der Tunnelsanierung Elbisgraben
(zusatzliche Variantenprifung) und auf Verzégerungen bei den Projekten ARA ProRheno, Mischwasserbehandlung
Ergolztaler, Ausbau ARA Birsig sowie Ausbau ARA Ergolz 2 zurlickzufihren.

ov

In den Offentlichen Verkehr wurden brutto 11 Millionen Franken (Budget 22 Millionen Franken) bzw. 5 % investiert.

Die Differenz zum Budget lasst sich vorwiegend mit Verzégerungen aufgrund von Einsprachen beim Doppelspurausbau
Spiesshofli begriinden.

Diverse

Im Jahr 2019 wurden die beiden Darlehen an das Kantonsspital Baselland in eine Beteiligung umgewandelt, dadurch
erhohten sich die Bruttoinvestitionen um 153 Millionen Franken. Die Investitionseinnahmen erhéhten sich aber um den
gleichen Betrag, weshalb die Nettoinvestitionen nicht betroffen waren.

6.3 ENTWICKLUNG FOLGEKOSTEN (ABSCHREIBUNGEN)

Generell werden die Abschreibungen auch in den nachsten Jahren — durch die Aktivierung von realisierten Investitions-
projekten — tendenziell weiter ansteigen, dies aufgrund der seit 2010 geltenden Abschreibungsmethodik nach Nutzungs-
dauer (lineare Abschreibung).

2017 wurde der Bundesbeschluss zum Nationalstrassenfonds (NAF) an der Urne angenommen. Die Hochleistungs-
strassen sind per 1. Januar 2017 ausserplanmassig abgeschrieben worden (Finanzierung via Fonds fiir regionale
Infrastrukturvorhaben). Bis Ende 2019 waren die Hochleistungsstrassen noch im Eigentum des Kantons und belasteten
entsprechend die Investitionsrechnung. Die Investitionen in den Vollanschluss Aesch werden solange ausserplanmaéssig
Uber den Fonds abgeschrieben, bis dieser Fonds ausgeschopft ist.

Die Abschreibungen der Sekundarschulbauten erfolgt zu Lasten des Schulhausfonds. Dieser wird 2021 aufgebraucht
sein, danach werden diese Abschreibungen den Staatshaushalt wieder voll belasten.

Die Abschreibungen des 2018 in Betrieb genommen Neubaus FHNW in Muttenz erfolgt zu Lasten des Fonds Campus
FHNW. Der Fonds durfte acht bis neun Jahre fir die FHNW-Abschreibungen reichen.
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7

7.1

. BILANZ

UBERSICHT

Die Bilanz beinhaltet auf der Aktivseite das Finanz- und Verwaltungsvermogen. Im Gegensatz zum Finanzvermdgen

umfasst das Verwaltungsvermogen jene Vermogenswerte, die unmittelbar der 6ffentlichen Aufgabenerfillung dienen.
Veranderungen des Verwaltungsvermadgens resultieren aus der Investitionsrechnung. Mit der Gegenliberstellung des
Vermdgens mit dem Fremdkapital resultiert als Saldo das Eigenkapital.

TABELLE 28: BILANZ

in Millionen Franken Bilanz per Bilanz per Abweichung zur
31.12.2019 31.12.2020 Rechnung 2019

Aktiven 4'864,7 5'145,8 2811 6 %

10 Finanzvermdgen 2'354,8 2'566,6 211,8 9%
100 Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 66,1 2204 154,3 >100 %
101 Forderungen 1'279,4 1'499,4 2201 17 %
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 5175 364,4 -153,1 -30 %
106 Vorrate und angefangene Arbeiten 4.9 52 0.3 6 %
107 Finanzanlagen 97,6 85,7 -12,0 12 %
108 Sachanlagen FV 389,2 3915 2,3 1%
14 Verwaltungsvermégen 2'509,9 2'579,2 69,3 3%
140 Sachanlagen VWV 1'715,3 1'793,5 78,2 5%
144 Darlehen 200,0 186,2 -13.8 7%
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 439,6 438,8 -0,8 0%
146 Investitionsbeitrage 155,0 160,7 57 4%
Passiven -4'864,7 -5'145,8 -2811 6 %

20 Fremdkapital -4'916,9 -5'245,8 -328.8 1%
200 Laufende Verbindlichkeiten -1'336,4 -1'602,0 -165,7 12 %
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -0.8 -85,3 -84,5 >100 %
204 Passive Rechnungsabgrenzungen -233,7 -332.9 -99,2 42 %
205 Kurzfristige Riickstellungen -20,0 -28,3 -8.3 41 %
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -2'886,8 -2'850,4 36,4 -1%
208 Langfristige Riickstellungen -394,2 -404,0 9.8 2%
209 Verbindlichk. gegeniiber Spezialf. und Fonds im FK -45,0 -42.8 2,2 5%
29 Eigenkapital 52,2 99,9 417,71 91 %
290 Spezialfinanzierungen -142,4 -122.9 19,5 -14 %
299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag 194.6 2228 28,2 14 %
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Finanzvermégen
in Millionen Franken Bilanz per Bilanz per Abweichung zur
31.12.2019 31.12.2020 Rechnung 2019
10 Finanzvermdgen 2'354,8 2'566,6 2118 9%

— Die grosste prozentuale Verdnderung erfolgte im Bereich der flissigen Mittel und kurzfristigen Geldanlagen.
— Die Zunahme der Forderungen ist v. a. auf die Steuerforderungen zurtickzufihren.
— Die Abnahme der Finanzanlagen steht im Zusammenhang mit dem Verkauf der Aktien der MCH Group (12,3 Millionen

Franken).

Verwaltungsvermogen

in Millionen Franken Bilanz per Bilanz per Abweichung zur
31.12.2019 31.12.2020 Rechnung 2019
14 Verwaltungsvermogen 2'509,9 2'579,2 69,3 3%

— Die Verdnderungen im Verwaltungsvermogen ergeben sich primar aus den Investitionen und Abschreibungen

(vgl. Kapitel 6).

Fremdkapital
in Millionen Franken Bilanz per Bilanz per Abweichung zur
31.12.2019 31.12.2020 Rechnung 2019
20 Fremdkapital -4'916,9 -5'245,8 -328,8 ‘ 7%

- Wesentliche Veranderungen betreffen den Ubertrag von langfristigen zu kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten in der
Hohe von 85 Millionen Franken sowie die Aufstockung einer Staatsanleihe (langfristige Finanzverbindlichkeiten) um

50 Millionen Franken.

— Die Verdanderung der passiven Rechnungsabgrenzungen ist hauptséchlich auf die Abgrenzung der kantonalen Steuern

(FKD) sowie Spitalkosten (VGD) zurickzufihren.

— Kurzfristige Rickstellungen: Hier zeigt sich die Bildung der Rickstellungen zur Hartefallhilfe COVID-19 (7,2 Millionen

Franken).
Eigenkapital
in Millionen Franken Bilanz per Bilanz per Abweichung zur
31.12.2019 31.12.2020 Rechnung 2019
29 Eigenkapital 52,2 99,9 47,7 91 %

Das negative Eigenkapital (Kontogruppe 29) von 99,9 Millionen Franken besteht einerseits aus dem positiven effektiven
Eigenkapital von 595,2 Millionen Franken (inkl. Kapital Spezialfinanzierungen) sowie dem negativen Bilanzfehlbetrag von
695,1 Millionen Franken. Die Veranderungen der Spezialfinanzierungen und des Bilanziberschusses/Fehlbetrags sind im
EK-Nachweis aufgefiihrt.
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7.2 MITTEL- UND LANGFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

Bei den mittel- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten wurden im Jahr 2020 Verbindlichkeiten von insgesamt 50 Millio-
nen Franken aufgenommen. Der gewichtete Durchschnittszinssatz auf den mittel- und langfristigen Finanzverbindlich-
keiten in Héhe von 2'925 Millionen Franken betragt per Ende 2020 1,09 %. Der Anteil der Finanzverbindlichkeiten fur
das Dotationskapital an der Basellandschaftlichen Kantonalbank belduft sich auf 160 Millionen Franken.

ABBILDUNG 9: ENTWICKLUNG FALLIGKEITSSTRUKTUR
MITTEL- UND LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN PER 31.12.2020, MILLIONEN FRANKEN
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Mittel- und langfristige Finanzverbindlichkeiten

Der Baukredit fir den Neubau des Biozentrums im Umfang von 7,8 Millionen Franken per 31. Dezember 2020

ist in obiger Aufstellung nicht enthalten. Der Baukredit steht in Verbindung mit dem Aktivdarlehen gegenlber der
Universitat Basel.

Nicht enthalten sind ebenfalls die forstlichen Investitionskredite des Bundesamts fir Umwelt bei der VGD in Hohe
von 2,0 Millionen Franken.

70



8. SPEZIELLE RECHNUNGEN

8.1

EIGENKAPITALNACHWEIS

Der Eigenkapitalnachweis macht die Verdnderung der Bestandteile des Eigenkapitals transparent.

TABELLE 29: EIGENKAPITALNACHWEIS

in Millionen Franken Spezial- Total
Finanzie- Kumulierte | Eigenkapital Bilanz-
rungen im Fonds im Jahres-| Ergebnisse | vorBilanz-| fehlbetrag Total
Eigenkapital | Eigenkapital ergebnis Vorjahre | fehlbetrag | Reform BLPK | Eigenkapital
Eigenkapital per 1.1.2019 -170,2 - -55,6 -379.3 -605,1 888.8 283,7
Zuweisung Gesamtergebnis Vorjahr - - 55,6 -55,6 - - -
Jahresergebnis laufendes Jahr - - -90.4 - -90,4 - -90,4
Veranderung Spez.-F. Erfolgsrechnung 2,2 - -2,2 - - - -
Veranderung Spez.-F. direkt ins EK 25,6 - - - 25,6 - 25,6
Abtragung Bilanzfehlbetrag - - - - - -166,6 -166,6
Eigenkapital per 31.12.2019 -142,4 - -92,6 -434,9 -669,9 1221 52,2
Zuweisung Gesamtergebnis Vorjahr - - 92,6 -92,6 - - -
Jahresergebnis laufendes Jahr - - 52,0 - 52,0 - 52,0
Veranderung Spez.-F. Erfolgsrechnung -3.3 - 33 - - -
Veranderung Spez.-F. direkt ins EK 22,7 - - - 22,7 - 22,7
Abtragung Bilanzfehlbetrag - - - - - -27,0 -27,0
Eigenkapital per 31.12.2020 -122,9 - 55,2 -521,5 -595,2 695,1 99,9
Vorzeichen: "+" = Abnahme bzw. negative Eigenkapitalposition; - = Zunahme bzw. positive Eigenkapitalposition

Die Veranderung gegenlber dem Vorjahr resultiert aus folgenden Sachverhalten:
— Abtragung des Bilanzfehlbetrags aus Reform BLPK in Hohe von 27,0 Millionen Franken.
— Zuweisung des Verlustes von drei als Ausnahme definierten Spezialfinanzierungen in Héhe von

-22,7 Millionen Franken.

— Zuweisung des Jahresergebnisses in Hohe von 52,0 Millionen Franken.
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8.2

GELDFLUSSRECHNUNG

Die Geldflussrechnung wird nach der indirekten Methode ausgewiesen. Der Fonds «Geld» beinhaltet die flissigen
Mittel (Kassa-, Post- und Bankguthaben) inkl. kurzfristiger Geldanlagen (Kontengruppe 100) sowie die kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten (teilw. Kontengruppe 201).

TABELLE 30: GELDFLUSSRECHNUNG (INDIREKTE METHODE / FONDS «GELD»)

Konto | in Millionen Franken Rechnung | Rechnung
2019 2020
Operative Tatigkeit
299 | Saldo der Erfolgsrechnung (+ Ertragstiberschuss / - Aufwandiiberschuss) 90,4 52,0 1)
389 | + Abtragung Bilanzfehlbetrag 166,6 27,0
330 | + Abschreibungen Sachanlagen VV 87,0 904
444 | - Wertberichtigungen Finanz-/Sachanlagen FV -66,1 -0,6
364 | + Wertberichtigungen Darlehen VV 0,0 15,0
365 | + Wertberichtigungen Beteiligungen VV 63,4 0,0
366 | + Abschreibungen Investitionsbeitrage 6,4 7,0
101 | - Zunahme / + Abnahme Forderungen -13.4 -220,1
104 | - Zunahme / + Abnahme Aktive Rechnungsabgrenzungen -31,5 153,2
106 | - Zunahme / + Abnahme Vorrate und angefangene Arbeiten 0,1 03
3410 | + Realisierte Kursverluste auf Finanzanlagen FV 0,0 4.1
3411 | + Realisierte Verluste auf Sachanlagen FV 0.1 0,0
4411 | - Gewinne aus Verkdufen von Sachanlagen FV 3.4 6,7
4450 | - Ertrage aus Darlehen VV (nicht fondswirksam) -0,3 -05
200 | + Zunahme / - Abnahme Laufende Verbindlichkeiten 441 165,7
201 | + Zunahme Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0,0 0,0
204 | + Zunahme / - Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen 16,3 78,7
205/208 | + Zunahme / - Abnahme Kurzfristige/Langfristige Riickstellungen -22,6 18,1
209 | + Zunahme / - Abnahme Verbindlichkeiten gegeniiber Fonds im FK -8.3 2,2
290 | + Zunahme / - Abnahme Spezialfinanzierungen im EK (Ausnahmen) -25,6 -22,7
Geldzufluss (+) / -abfluss (-) aus operativer Tatigkeit 203,0 254,1 | 2)
Tabelle 30 geht auf Seite 73 weiter —Pp
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Konto | in Millionen Franken Rechnung | Rechnung
2019 2020
Investitions- und Anlagentatigkeit
Ausgaben
50(140) | - Sachanlagen -145,8 -199,3
54 (144) | - Darlehen -11.9 -0,6
55 (145) | - Beteiligungen und Grundkapitalien -153,7 0,0
56 (146) | - Eigene Investitionsbeitrage -8,6 -4,0
Einnahmen
60 | + Ubertrag von Sachanlagen in das Finanzvermdgen 0,0 0.2
63 | + Investitionsheitrage fiir eigene Rechnung 20,5 24,5
64 | + Riickzahlung von Darlehen 152,9 0,1
65 | + Ubertrag von Beteiligungen in das Finanzvermagen 47 0,0
Bereinigung (nicht fondshewegend)
Diverse
1046 | - Zunahme / + Abnahme Aktive Rechnungsabgrenzungen -0,4 -0,2
140 | - Zunahme / + Abnahme Sachanlagen VWV 0,0 09
2046 | + Zunahme / - Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen -1.8 20,6
Ubertrige vom FV ins VV
50 (108) | + Ubertrag Sachanlagen FV in VW 0.4 0,0
Ubertriige vom VV ins FV
60 | - Ubertrag von Sachanlagen in das Finanzvermagen 0,0 0.2
65| - Ubertrag von Beteiligungen in das Finanzvermdgen 4,7 0,0
Geldzufluss (+) / -abfluss (-) aus Investitionstatigkeit VV -148,2 -158,1
107 | + Abnahme / - Zunahme Finanzanlagen FV 05 8,0
108 | + Abnahme / - Zunahme Sachanlagen FV 40 2,3
Geldzufluss (+) / -abfluss (-) aus Anlagentatigkeit FV 45 10,2
Geldzufluss (+) / -abfluss (-) aus Investitions- und Anlagentatigkeit -143,7 -147,8
Finanzierungstatigkeit
201 | + Zunahme / - Abnahme Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -149,8 84,5
206 | + Zunahme / - Abnahme Langfristige Finanzverbindlichkeiten -37,4 -36,5
Geldzufluss (+) / -abfluss (-) aus Finanzierungstatigkeit -187,2 48,0
Veridnderung des Fonds «Geld» -128,0 154,3
100 | + Zunahme / - Abnahme Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen
2010 | inkl. kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten (< 3 Monate) -128,0 154,3

1) Aufwanduiberschuss Abschluss 2020.
2) Geldfluss aus operativer Téatigkeit. Da dieser Geldfluss positiv ist, kann vollstédndig eine Deckung des Geldabflusses aus Investitions- und
Anlagentatigkeit erfolgen.
3) Geldabfluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit (Investitionsrechnung bereinigt um nicht liquiditdtswirksame Bewegungen sowie liquiditats-
wirksame Bewegungen des Finanzvermaogens).
4) Geldabfluss aus Finanzierungstatigkeit.

5) Die Veranderung des Fonds «Geld» per 31.12.2020 gegenlber 31.12.2019 betragt 154,3 Millionen Franken.

Nachweis der Veranderung des Fonds «Geld»:

Konto bzw. Kontogruppe 31.12.2019 31.12.2020 Veranderung
in Millionen Franken in Millionen Franken in Millionen Franken

100 Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 66,1 2204 154,3
2010 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten < 3 Mt. 0,0 0,0 0,0
Total 66,1 220,4 154,3

3)

4)
5
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8.3 FINANZIERUNGSRECHNUNG

Die Finanzierungsrechnung 2020 zeigt folgendes Bild:

TABELLE 31: FINANZIERUNGSRECHNUNG

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2019 2020 2020 Rechnung 2019 Budget 2020
3 Aufwand 2'977.8 2'918,9 2'826,9 -58,8 2% 92,1 3%
4 Ertrag 3'068,1 2'867,0 2'865,4 -201,2 -7% 1,5 0%
Saldo Erfolgsrechnung (Ertrag ./. Aufwand) 90,4 -52,0 385 -142,3 -158 % -90,5 -235 %
+ 33 Abschreibungen VW 87,0 90,4 93,7 35 4% -3.3 -4 %
+ 35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen 0.4 0.9 45 0,5 130 % -3.6 -80 %
- 45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen -34,2 25,9 -25,3 84 24 % -0,6 2%
+ 364 Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermdgen 15,0 15,0 0% 15,0 0%

+ 365 Wertberichtigungen Beteiligungen

Verwaltungsvermdgen 63,4 -63,4 -100 %
+ 366 Abschreibungen Investitionsbeitrége 6.4 7,0 6.0 0.6 10 % 1,0 16 %
+ 389 Einlagen in das Eigenkapital 166,6 27,0 27,0 -139,6 -84 % 0,0 0%
Selbstfinanzierung 3799 62,5 144,6 -317.4 -84 % -82,1 -57 %
5  Investitionsausgaben 3199 204,0 226,6 -115.9 -36 % -22,6 -10 %
6  Investitionseinnahmen 1781 24,8 234 -153,3 -86 % 14 6 %
Saldo Investitionsrechnung (Einnahmen ./. Ausgaben) -141,7 -1791 -203,2 -37,4 -26 % 241 12 %
+ Selbstfinanzierung 3799 62,5 144,6 -317,4 -84 % -82,1 -57 %
Finanzierungssaldo

(Saldo InvRechnung + Selbstfinanzierung) 2381 -116,6 -58,6 -354,8 -149 % -58,0 -99 %
Selbstfinanzierung 3799 62,5 1446 23174 -84 % -82,1 -57 %
Saldo Investitionsrechnung (Einnahmen ./. Ausgaben) -141,7 -179,1 -203,2 -374 -26 % 241 12 %
Selbstfinanzierungsgrad in % 268 % 35% N% -848 % -317 % -341 % -479 %

1) Abschreibungen des Verwaltungsvermogens
2) Saldoausgleich Fonds im Fremdkapital

3) Saldoausgleich Fonds im Fremdkapital und Ausnahmen Spezialfinanzierungen im Eigenkapital

4) Wertberichtigung Beteiligung Kantonsspital Baselland

5) Abschreibungen auf Investitionsbeitragen des Verwaltungsvermogens

6) Abtragung Bilanzfehlbetrag
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9. BETEILIGUNGEN

Der Kanton Basel-Landschaft weist per 31. Dezember 2020 einen gegeniber Anfang Jahr unverédnderten Bestand von
31 Beteiligungen gemass dem Gesetz Uber die Beteiligungen (Public Corporate Governance, PCGG) aus.

Die MCH Group wurde bereits mit Beschluss des Regierungsrates vom 17. Dezember 2019 per 31. Dezember 2019

ins Finanzvermdgen Uberfihrt. Hintergrund war die im Rahmen der Umsetzung des Gesetzes Uber die Beteiligungen
(Public Corporate Governance, PCGG) vorgenommene Uberpriifung der Beteiligungen in Bezug auf ihre «Raison d'étre».
Dabei ist der Regierungsrat zum Schluss gekommen, dass es sich bei der Beteiligung an der MCH Group AG in Form
von Aktienkapital nicht mehr um die Erfiillung einer 6ffentlichen Aufgabe handelt und damit § 47 des Finanzhaushalts-
gesetzes zur Anwendung gelangt, wonach Vermogenswerte des Verwaltungsvermaogens, die zur Erflllung 6ffentlicher
Aufgaben dauernd nicht mehr bendtigt werden, in das Finanzvermdogen zu lbertragen sind. Die Aktien an der MCH
Group wurde am 22. Dezember 2020 veraussert.

Geldfliisse von und an Beteiligungen

Die Ertrage des Kantons aus seinen Beteiligungen belaufen sich gemass Beteiligungsspiegel 2020 im Anhang der
Jahresrechnung auf ca. 211 Millionen Franken. DemgegenUber stehen die Aufwendungen des Kantons in Zusammen-
hang mit seinen Beteiligungen mit ca. 466 Millionen Franken pro Jahr. Rund 71 % der Beteiligungsertrdge stammen von
der Basellandschaftlichen Kantonalbank 60,1 Millionen Franken) und der Schweizerischen Nationalbank (90,1 Millionen
Franken). Auf der anderen Seite gehen rund 93 % des Aufwands auf das Konto der Bildung (Universitat Basel und
Fachhochschule Nordwestschweiz: 236,1 Millionen Franken) und der Spitalbetriebe (Kantonsspital Baselland, Universi-
tatskinderspital beider Basel und Psychiatrie Baselland: 197,4 Millionen Franken).

Kantonspital Baselland (KSBL)

Der Landrat hat auf der Basis der neuen Spitalstrategie die beiden Darlehen des Kantons an das KSBL in der Hohe

von rund 153 Millionen Franken im November 2019 in eine Beteiligung gewandelt, so dass der Beteiligungswert am
KSBL neu 221,3 Millionen Franken entspricht. Zugleich hat das KSBL aufgrund der strategischen Neuausrichtung seine
gesamten Vermdogenswerte einer Werthaltigkeitsprifung unterzogen. Zum Zeitpunkt des Jahresabschlusses war dieser
Prozess noch im Gange. Gemass der provisorischen Abschlusszahlen fir das Jahr 2019 geht das KSBL von einem
Eigenkapitalwert nach Werthaltigkeitsprifung von 157,5 Millionen Franken aus. Der Kanton hat diesen Wert in seine
Bilanz als Beteiligungswert Gbernommen, was eine entsprechende Wertberichtigung in der Hohe von 63,4 Millionen
Franken zur Folge hatte. Die Werthaltigkeitsprifung ist neu ein institutionalisierter Prozess, wird zukUnftig jahrlich
gemeinsam (KSBL, VGD und FKD) durchgefihrt und 16st auf der Basis von definierten Interventionsbandbreiten entspre-
chende Massnahmen aus.
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10. BERICHTERSTATTUNG ZU CHANCEN UND GEFAHREN

In diesem Kapitel werden die wesentlichsten Entwicklungen der relevanten Chancen und Risiken aus dem Aufgaben-
und Finanzplan (AFP) erlautert. Ebenfalls werden allféllige neue Chancen und Gefahren im Hinblick auf die zukinftigen
Rechnungsperioden ausgewiesen.

Das Kapitel ist aufgeteilt in politische und sonstige strategische Chancen und Gefahren. Beim politischen Teil sind
Vorhaben auf Kantons- oder Bundesebene aufgeflhrt, die noch im politischen Prozess oder Gegenstand von politischen
Diskussionen sind. Die strategischen Chancen und Gefahren beinhalten weitere finanziell bedeutende Sachverhalte mit
potenziell grossen Schwankungen. Die Chancen und Gefahren sind jeweils alphabetisch geordnet.

Ergdnzend zu den hier ausgewiesenen finanziellen Chancen und Gefahren werden im Rahmen des Risikomanagements
des Regierungsrats und der Direktionen auch Ereignisse oder Entwicklungen, welche die Erreichung der strategischen
oder operativen Ziele des Kantons beeinflussen kdnnen, systematisch und regelméssig identifiziert und bewertet. Das
Risikomanagement bietet eine langfristigere Sicht hinsichtlich der Risikosituation und dient als Grundlage fir geeignete
Entscheide und Massnahmen. Unter «Katastrophen/Grossereignisse» sind dort auch Risiken hinsichtlich einer Pandemie
aufgeflhrt (wie z. B. auch ein grosses Erdbeben in der Region).

10.1 STRATEGISCHE CHANCEN UND GEFAHREN

Die Chancen und Gefahren werden grafisch dargestellt. Daflir wurden sie in Bezug auf die Eintrittswahrscheinlichkeit,
die finanzielle Auswirkung sowie den Einfluss des Kantons bewertet. Die Quantifizierung von Risiken ist stets mit
Unsicherheiten behaftet, insbesondere auch weil mehrere Risiken zu einem Thema zusammengefasst wurden.

Die grafische Darstellung soll daher keine Genauigkeit vortduschen, sondern aufzeigen, dass nicht alle Chancen und
Gefahren gleich zu bewerten sind. Die Bewertung erfolgte anhand der folgenden Skalenwerte.

TABELLE 32: SKALENWERTE FUR DIE BEWERTUNG DER CHANCEN UND GEFAHREN

Skalenwert Finanzielle Auswirkung

<500'000 Franken
500'000-1'500'000 Franken
1'500'000-5'000'000 Franken
5'000'000-15'000'000 Franken
15'000°00-50'000'000 Franken
>50'000'000 Franken

D o0 B WN -

Skalenwert Eintrittswahrscheinlichkeit

1
2
3
4
5
6

weniger als einmal in 20 Jahren
einmal alle 11-20 Jahre
einmal alle 5-10 Jahre
einmal alle 2—-4 Jahre
einmal pro Jahr

mehrmals pro Jahr

Skalenwert Einfluss des Kantons auf das Risiko

1 A nicht beeinflussbar
2 . geringfligig beeinflussbar
3 . grostenteils beeinflussbar
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ABBILDUNG 10: STRATEGISCHE CHANCEN UND GEFAHREN

6 . . A A1 1 Altlastenrechtliche Massnahmen
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14 \Verpflichtungen gegeniber
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15 Werthaltigkeit Beteiligung
Kantonsspital Baselland (KSBL)
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Eintrittswahrscheinlichkeit

1 Altlastenrechtliche Massnahmen

Nebst der bekannten ehemaligen Deponie Feldreben in Muttenz gibt es weitere Altlasten, deren Sanierungen auf den
Kanton potenziell grosse finanzielle Auswirkungen haben. Dies nicht nur, weil die Verursacher nicht mehr ermittelbar
oder nicht mehr vorhanden sind, sondern auch, weil die betroffenen Unternehmen oder Privatpersonen die Sanierungs-
kosten nicht tragen kénnen (Beispiel Sanierungen des Standorts Rheinlehne in Pratteln und ein Betriebsareal in Zwingen).

Der Kanton Basel-Landschaft weist aufgrund seiner Entwicklungsgeschichte (Industrie, Rheinhdfen u. a.) eine hohe
Anzahl belasteter Standorte auf, die im Zeitraum von einer bis zwei Generationen untersucht und gegebenenfalls saniert
werden missen. Gemass den aktuellen Vorgaben des Bundes missen bis Ende 2028 fir alle belasteten Standorte die
Voruntersuchungen abgeschlossen sein. Der Grossteil der notwendigen Sanierungen sollte bis 2040 durchgefihrt sein.
Um diese Ziele zu erreichen, ist es notwendig, dass flr einen befristeten Zeitraum genligend Ressourcen zur Altlasten-
bearbeitung bereitgestellt, betroffene Grundeigentliimer aktiv unterstitzt werden und eng mit einem Netzwerk qualifi-
zierter Partner zusammengearbeitet wird.

Die vorhandenen Riickstellungen fir altlastenrechtliche Massnahmen per Ende 2020 in der Hohe von 136 Millionen
Franken werden moglicherweise nicht ausreichen. Weitere 26 Millionen Franken sind deshalb in Eventualverbindlichkei-
ten abgebildet. Diese sind vom aktuellen Kenntnisstand betreffend Massnahmen, zeitlichem Ablauf und finanziellem
Aufwand noch nicht ausreichend konkretisiert, um sie in die Rickstellungen zu Uberfihren. Es ist folglich davon auszu-
gehen, dass die Untersuchung, Uberwachung und Sanierung von belasteten Standorten den Staatshaushalt auch
zukUlnftig belasten werden. Allerdings ist davon auszugehen, dass die vorhandenen Rickstellungen bis Ende 2024
ausreichen, um die in der Periode des AFP 2021-2024 anfallenden Kantonsbelastungen zu tragen.

2 Anteil am Reingewinn der Basellandschaftlichen Kantonalbank (BLKB), Dotationskapital und Staatsgarantie
Mit 19,6 Milliarden Franken (31. Dezember 2019) bilden die Hypothekarkredite klar den Hauptbestandteil der Aktiva der
Bank (71,8 %). Eine Immobilienkrise kann zu erhéhtem Abschreibungsbedarf fihren und die Bank je nach Schwere der
Krise in ihrem Fortbestand gefahrden. Durch die unbeschrénkte Staatsgarantie haftet der Kanton fir die Verbindlichkeiten
der Kantonalbank. Aus Sicht der Bank wird das Risiko als sehr gering eingestuft, da die durchschnittliche Belehnung des
Hypothekarportfolios sich mit 55 % auf tiefem Niveau bewegt und ein hoher Sicherheitspuffer vorhanden ist, ebenso
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aufgrund der Tatsache, dass in erster Linie hypothekarisch gedeckte Kredite an Privatpersonen im Kreditportfolio
gehalten werden. Die durch die anhaltende Tiefzinsphase bedingte Erhéhung der Immobilienpreise sowie demographi-
sche Entwicklungen lassen eine (regionale) Immobilienkrise allerdings nicht absolut unwahrscheinlich erscheinen. Ein
sprunghafter Anstieg des Zinsniveaus wirde somit die Immobilienpreise absinken lassen und die Tragbarkeit durch den
Eigentiimer stark erschweren.

Im momentanen Tiefzinsumfeld findet eine Anbindung der Zinsen Uber Festhypotheken statt. Dies bedeutet, dass

die Zinsertrage Uber Jahre fixiert sind, wahrend die Zinskosten variabel bleiben und somit ansteigen kénnen. Dieses
Ertragsrisiko versucht die Bank mittels Preisanreizen in fiir sie glinstige Laufzeiten zu reduzieren. Gelingt dies nicht und
entstehen trotz dieser Anreize hohe Aktiviiberhdnge in einer Laufzeit, so muss das dadurch entstandene Zinsanderungs-
risiko mittels Swap-Geschaften abgesichert werden. Das Risiko, dass die Ertrdge bei einer Zinswende stark sinken und
somit die Ausschittung an den Kanton unter Umstanden gekdiirzt werden muss, kann aber nicht restlos reduziert
werden.

Durch die Covid-19-Krise bedingte finanzielle Schwierigkeiten von Firmen- und Privatkunden kénnen in Zukunft zu
erhohten Ausfallen bei den Rlckzahlungen von Krediten flihren. Hierfdr bildet die Bank entsprechende Ruckstellungen.

Der Kanton tragt als Mehrheitseigentimer der BLKB automatisch das «Branchenrisiko» Banken. Die BLKB ist entspre-
chend ihrem Risikoprofil in einem Bereich mit weniger Risiken positioniert. Geschafte mit hohen inharenten Risiken wie
globale Vermodgensverwaltung und internationale Kreditvergabe werden nicht systematisch betrieben.

3 Anteil am Reingewinn der Schweizerischen Nationalbank (SNB)

Die jahrliche Ausschittung an die Kantone ist in Gewinnausschittungsvereinbarungen zwischen dem Eidgendssischen
Finanzdepartement und der SNB geregelt. Sie richtet sich nach dem Jahresgewinn und den Gewinnausschittungs-
reserven der Schweizerischen Nationalbank. Die aktuelle Gewinnausschittungsvereinbarung vom 29. Januar 2021
regelt die Ausschittung fur die Geschéftsjahre 2020-2025 der SNB wie folgt:

Die Gewinnausschittung von maximal 6 Milliarden Franken pro Jahr besteht aus einem Grundbetrag von 2 Milliarden
Franken, der ausgeschittet wird, sofern ein Bilanzgewinn von mindestens 2 Milliarden Franken vorhanden ist. Hinzu
kommen vier mogliche Zusatzausschittungen von je 1 Milliarde Franken. Diese werden vorgenommen, wenn der
Bilanzgewinn 10, 20, 30 respektive 40 Milliarden Franken erreicht. Flr das Geschéftsjahr 2020 sind die Bedingungen
far die maximale Ausschuttung erfillt: Daher werden im Jahr 2021 6 Milliarden Franken an Bund und Kantone ausge-
schittet.

Der Grundbetrag von 2 Milliarden Franken entspricht 46 Millionen Franken fir den Kanton Baselland.

Die Ertrage auf den Aktiven der SNB sind sehr volatil und hangen von der Entwicklung der Gold-, Devisen- und Kapital-
markte ab. Die jahrliche Ausschittung an den Kanton kann daher héher oder tiefer ausfallen. Derzeit bestehen hohe
Gewinnausschittungsreserven, weshalb die derzeitigen Planungsannahmen des Kantons realistisch erscheinen.

4 Bauabfalle und Deponiestandorte

Entsprechend den aktuellen Herausforderungen im Bereich des Umgangs mit mineralischen Rickbaustoffen und
Aushubmaterialien sowie betreffend Etablierung eines funktionierenden Baustoffkreislaufs und der Sicherstellung der
Entsorgungssicherheit in der Region Basel wurde eine griffige Recycling-Strategie, bestehend aus den folgenden
Elementen, als Vernehmlassungsvorlage entwickelt:

— Einflhrung einer generellen Rickbaubewilligung (Revision des kantonalen Raumplanungs- und Baugesetzes
(RBG; SGS 400)).

— Einflhrung einer Lenkungsabgabe auf Abfélle, welche auf einer Deponie vom Typ A und B im Kanton abgelagert
werden (Revision des kantonalen Umweltschutzgesetzes (USG BL, SGS 780)).

— Selbstverpflichtung des Kantons zum Einsatz von Recycling-Baustoffen (im Hochbau und im Tiefbau) sowie die
Etablierung eines Monitorings zur Wahrnehmung der Eigenverantwortung des Kantons.

— Aufbau einer Fachstelle Baustoffkreislauf innerhalb des Amts fir Umweltschutz und Energie (AUE) als Vollzugsorga-
nisation im Bereich des Baustoffkreislaufs.

Bereits im Sommer 2020 wurde die raumplanerische Sicherung von neuen Deponiestandorten fir Deponien vom Typ A
und B im Rahmen der Revision des KRIP durch den Landrat beschlossen. Dadurch sollen die Mengen an deponierten
Bauabfallen mittelfristig um 30 % reduziert werden und im Gegenzug der Einsatz von Recyclingbaustoffen gesteigert
werden. Uberdies soll die Entsorgungssicherheit in der Region weiterhin gesichert bleiben (Gefahr) und durch gross-
technische Aufbereitungsanlagen ein Beitrag an die regionale Wertschopfung geleistet werden (Chance).

78



5 Deckung Pensionskasse

Mit den umfangreichen Reformen in den Jahren 2014 (Ausfinanzierung, Wechsel vom Leistungs- ins Beitragsprimat) und
2018 (Senkung des technischen Zinssatzes und Umwandlungssatzes) wurde die Basellandschaftliche Pensionskasse
(BLPK) auf eine gesunde finanzielle Basis gestellt. Nach diesen erfolgten Anpassungen konzentriert sich aus Kantons-
sicht das mittelfristige Risiko aufgrund des nach wie vor historisch tiefen Zinsniveaus und der damit verbundenen tiefen
Renditeprognosen sowie der steigenden Lebenserwartung auf die Entwicklung der Vermodgensanlagen der Pensions-
kasse. Dementsprechend stellt die Vermdgensverwaltung eine grosse Herausforderung fir die Pensionskasse dar.

FUr das Jahr 2020 besteht keine Unterdeckung. Zur Finanzierung einer allfalligen zukinftigen Unterdeckung stehen dem
Kanton folgende Mittel zur Verfligung:

— die Umwandlung der aktuellen Arbeitgeberbeitragsreserve ohne Verwendungsverzicht in der Hohe von 233,9 Millionen
Franken in eine Arbeitgeberbeitragsreserve mit Verwendungsverzicht
— die noch vorhandenen Ruckstellungen von rund 95,3 Millionen Franken

Das Risiko besteht nun darin, dass im Vorsorgewerk «Kanton» eine allfallige Unterdeckung grésser als 329,2 Millionen
Franken ware und deshalb von der Vorsorgekommission Sanierungsmassnahmen beschlossen werden mussten.

In Abhangigkeit der beschlossenen Massnahme muss der Kanton einen entsprechenden Anteil dazu leisten (z. B. min-
destens 50% bei Sanierungsbeitragen, 100 % bei einer Arbeitgeberbeitragsreserve).

6 Entwicklung Gesundheitskosten

Das Kostenwachstum im spitalstationaren Bereich kann vom Bevdlkerungswachstum und speziell vom Anteil der tber
65-Jahrigen in der Bevdlkerung abhangig sein. Dieser Aspekt lag im Jahr 2020 dem Prozess der Erstellung der gleichlau-
tenden Spitalliste Basel-Landschaft und Basel-Stadt zugrunde, wie dies schon im entsprechenden Versorgungsplanungs-
bericht aufgezeigt worden ist. Das dort beschriebene «Prognosemodell» nimmt explizit die Herausforderungen durch
den demografischen Wandel auf und halt fest, dass eine alternde Bevdlkerung durch ihre Auswirkungen auf die Nach-
frage- und Angebotsstruktur zusatzliche Anforderungen an eine bedarfsgerechte Steuerung der Gesundheitsversorgung
stellt. Dies betrifft sowohl die spezifische Inanspruchnahme der verschiedenen Leistungsbereiche als auch die Inan-
spruchnahme innerhalb eines Leistungsbereichs. Um die Spannweite mdglicher zuklnftiger Entwicklungen in Umfang
und Struktur der Bevolkerung zu analysieren, wurden flir den gemeinsamen Gesundheitsraum (GGR) der Kantone
Basel-Landschaft und Basel-Stadt Vorausberechnungen vorgenommen, die die Entwicklung der Bevolkerung in den
kommenden Jahren simulieren.

Eine Erkenntnis ist, dass sich der Anteil der unter 20-Jahrigen im Prognosezeitraum 2017 bis 2036 kaum verandert.
Der Anteil der 20- bis 65-Jahrigen sinkt gar um rund 4 Prozentpunkte, wahrend der Anteil der lber 65-Jahrigen von
21,2 % auf 25,4 % deutlich ansteigt. Dabei ist insbesondere der starke absolute Anstieg der Uber 80-Jahrigen flr die
Gesundheitsversorgung von hoher Relevanz.

Dem Gesundheitsversorgungsbedarf dieser insgesamt wachsenden und alter werdenden Bevolkerung im GGR muss
auch in der Spitalplanung entsprechend Rechnung getragen werden.

7 Katastrophen Grossereignisse

Die COVID-19-Pandemie hat gezeigt, wie verletzlich unsere Gesellschaft und Wirtschaft bezlglich Katastrophen und
Notlagen ist. Die Erwartungen der Gesellschaft und Wirtschaft an die Handlungs- und Funktionsfahigkeit der Behorden
und ihrer Infrastrukturbetreiberinnen sind darum in ausserordentlichen Lagen sehr hoch. Auch die 6ffentliche Hand wird
von Erdbeben, Stromausfall, Pandemie usw. betroffen sein. Entsprechend wird dem Betriebskontinuitdtsmanagement
(BCM) eine zentrale Bedeutung zugemessen. Es geht darum, Strategien, Plane und Handlungen zu entwickeln oder zu
pflegen, welche ein Versagen der staatlichen Flihrung und Leistungserbringung minimieren oder verhindern.

8 Kreditrisiken/Eventualverbindlichkeiten

Die im Anhang der Staatsrechnung aufgefiihrten Eventualverbindlichkeiten entsprechen einer potenziellen Haftung
durch den Kanton. Das Eintreten einer Zahlungspflicht wirde zu Lasten der Erfolgsrechnung erfolgen. Aktuell werden
die Eintrittswahrscheinlichkeiten flr die Eventualverbindlichkeiten Uberwiegend als gering eingeschatzt.

9 MCH Group

Dank des Investorendeals, welcher eine Starkung der Kapitalbasis und zuséatzliche Liquiditat in die MCH Group AG
gebracht hat, und aufgrund der erwarteten Belebung des Messe- und Eventsgeschafts nach COVID-19 scheint eine
Stabilisierung der MCH Group AG mittelfristig realistisch. Die Umsetzungsgeschwindigkeit der Transformation und
Neupositionierung der MCH Group AG hangt stark vom weiteren Verlauf der COVID-19-Pandemie ab.
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Die Werthaltigkeit bezlglich der drei BL-Engagements an der MCH Group AG, respektive an der MCH Messe Schweiz
(Basel) AG stellt sich per Ende 2020 wie folgt dar:

— Beim zinslosen Darlehen tber 30 Millionen Franken sind die urspriinglich ab 2020 vorgesehenen jahrlichen Amortisa-
tionen im Umfang von jeweils 3 Millionen Franken im aktuellen AFP-Zeitrahmen nicht zu erwarten. Dieser Umstand
wird im vorliegenden kantonalen Jahresbericht 2020 mit einer Wertberichtigung Uber 15 Millionen Franken auf dem
Darlehen abgebildet.

— Die Werthaltigkeit des Darlehens tber 35 Millionen Franken konnte im Zuge des Investorendeals mit einer Grund-
pfandsicherung gestarkt werden.

— Im Dezember 2020 wurden die Aktien an der MCH Group AG veraussert.

10 Nationaler Finanzausgleich (NFA)

Im Rahmen des Nationalen Finanzausgleichs kommt es zum Ressourcen-, Lasten- und Harteausgleich zwischen Bund
und Kantonen sowie zwischen den Kantonen. Zuséatzlich werden in den Jahren 2021 bis 2025 die finanziellen Auswirkun-
gen der Finanzausgleichsreform 2020 fir die ressourcenschwachen Kantone mit Abfederungsmassnahmen gemildert.

Im Jahr 2020 war der Kanton Basel-Landschaft ein knapp ressourcenschwacher Kanton und gehorte damit zur Gruppe
der Empfanger von Zahlungen aus dem Ressourcenausgleich. Zudem erhielt er fir das Jahr 2020 Zahlungen aus dem
soziodemografischen Lastenausgleich. Beim Harteausgleich gehort der Kanton Basel-Landschaft zu den Zahlern.

Die Anpassungen basierend auf der Finanzausgleichsreform 2020 wurden ab Januar 2020 umgesetzt. Aufgrund dieser
Anderungen kommt es zu einer Reduktion der ertragsrelevanten Ausgleichszahlungen betreffend Ressourcenausgleich
fir den Kanton Basel-Landschaft. Andererseits erhalten die ressourcenschwachen Kantone befristete ertragsrelevante
Abfederungsmassnahmen.

Gemass NFA-Prognose der BAK Economics vom Juli 2020 wird der Kanton Basel-Landschaft ab 2024 zu der Gruppe

der ressourcenstarken Kantone gehdren. Trifft dies ein, wird er von einem Nehmer- zu einem Geberkanton betreffend
Ressourcenausgleich. Entsprechend verliert er ab dann auch das Anrecht auf die Abfederungsmassnahmen. Dies wiirde
dazu fUhren, dass er gemass NFA-Prognose ab dem Jahr 2024 vom Nationalen Finanzausgleich nicht entlastet, sondern
belastet wird. Erfahrungsgemass sind die Prognosen mit einiger Unsicherheit behaftet. Entsprechend kann es zu
Anderungen kommen.

Da es fur den Lastenausgleich keine Prognosen gibt, weiss der Kanton Basel-Landschaft immer erst im Jahr zuvor,

ob er Zahlungen aus dem soziodemografischen Lastenausgleich erhélt oder nicht. Geméss den im November 2020 vom
Bundesrat verabschiedeten Zahlen bekommt er diese fir das Jahr 2021 nicht. Der Harteausgleich ist hingegen vorher-
sehbar: Er nimmt jedes Jahr um 5 % ab.

Auch die Steuervorlage 17 (SV17) wird Auswirkungen auf das Ressourcenpotenzial und somit auf die Ausgleichszah-
lungen haben. Diese treten erstmals im Jahr 2024 auf.

11 Planabweichung bei Investitionen

Die Budgetierung von Investitionsvorhaben ist eine rollende Planung, welche jéhrlich angepasst wird. Das heisst, dass
zum Zeitpunkt der Budgetierung in der Friihphase eines Projekts oftmals Kosten und Termine erst grob abgeschatzt
werden kdénnen. Hinzu kommt, dass Bauvorhaben der ¢ffentlichen Hand nicht nur beschaffungsrechtlichen und weiteren
rechtlichen Rahmenbedingungen unterliegen, sondern auch politische Entscheidungsprozesse durchlaufen missen und
dartiber hinaus beschwerdefahig sind. Dadurch kommt es zu Verzdgerungen, namentlich durch Beschwerdeverfahren
im Vergaberecht oder bei Projektauflagen oder Verzogerungen bei politischen Prozessen, welche zu Planabweichungen
bei Investitionsvorhaben flhren kénnen. Verzogerungen in der Projektierung und Realisierung bei Verkehrsinfrastrukturen
flhren regelméssig dazu, dass das Investitionsbudget pro Jahr nicht ausgeschopft werden kann. Da die Terminplane
ambitioniert erstellt werden und das Investitionsprogramm auf dieser Basis beruht, kdnnen Verzégerungen bei Projekten
nicht durch eine Beschleunigung bei anderen Projekten kompensiert werden.

Hohere Kosten infolge unvorhergesehener Arbeiten (z. B. schlechterer baulicher Untergrund als erwartet; unerwartete
Altlasten mit entsprechenden Entsorgungskosten etc.) gibt es bei fast allen Bauvorhaben, sie bewegen sich aber im
Regelfall in der Kostengenauigkeit des Gesamtprojektes und haben selten Auswirkungen auf das Investitionsbudget
eines Jahres.

Durch eine sorgfaltige Planung und Projektierung wird versucht, die Gesamtkosten eines Projektes im Verkehrsinfrastruk-
turbau maoglichst gut abzuschéatzen. Vor allem die Erkundung des Untergrundes kann aber nie derart detailliert erfolgen,
dass jegliche Uberraschungen ausgeschlossen werden koénnen. Fiir den Tiefbau beinhaltet deshalb der Untergrund das
grosste Risiko fur Kostentberschreitungen (Altlasten, nicht tragfahiger Untergrund, unbekannte Werkleitungen etc.).
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Ein weiteres Risiko stellt die Vergabe dar: Der Preis kann aufgrund der Marktlage héher oder niedriger ausfallen als
erwartet. Weitere Risiken, die zu Kostensteigerungen flihren kénnen, sind namentlich Rohstoffpreise (Zement, Armie-
rungseisen, etc.) oder Umweltbedingungen (Wetterlagen wie etwa ein sehr kalter Winter).

12 Steuerprognose und -ertrage
Die COVID-19-Pandemie hat das globale Konjunkturumfeld im Jahr 2020 gepragt. Die Entwicklung der kantonalen
Steuerertrage ist stark davon beeinflusst.

Die hochsten Steuerertrdge erzielt der Kanton Basel-Landschaft mit der Einkommenssteuer natlrlicher Personen. |hr
Anteil an den gesamten Steuerertrdgen betrdagt etwa zwei Drittel. Die Entwicklung der Einkommenssteuer ist stark
gepragt vom Arbeitsmarktgeschehen und verlauft aus diesem Grund stabiler als die Gewinnsteuer, bei der sich konjunk-
turelle Ausschldge sowie unternehmensspezifische Sondereffekte deutlich starker bemerkbar machen. Die Einkommens-
steuerdynamik zeigt einen engen Zusammenhang mit der wirtschaftlichen Entwicklung, insbesondere zur arbeitsmarkt-
spezifischen Entwicklung (Arbeitsplatze, Lohnsteigerungen). Zudem wirkt sich Uber Pendlerverflechtungen auch die
Wirtschaftsentwicklung in Nachbarkantonen aus.

Deutlich starker als in vergangenen Konjunkturkrisen macht sich in der COVID-19-Pandemie die Kurzarbeit beim zu
versteuernden Einkommen natlrlicher Personen bemerkbar, da der Ausfall durch die Kurzarbeit nicht vollstdndig durch
staatliche Transfers ausgeglichen wird. Im vergangenen Jahr schlug sich dieser Effekt splrbar negativ auf die Einkom-
menssteuer nieder. Hinzu kamen riickldufige oder wegfallende Bonuszahlungen sowie ein deutlicher Riickgang der
Dividendeneinkinfte. Zwar stammen die Ausschittungen eines Jahres typischerweise aus den Gewinnen des Vorjahres,
aus Vorsicht haben aber 2020 viele Unternehmen ihre Dividende geklrzt oder haben sie teilweise sogar ganz ausgesetzt.

Die Auswirkungen der Unternehmenssteuerreform (Steuervorlage 17; SV17) auf die Steuerertrage 2020 kénnen nur
geschatzt werden. Gefestigte Erkenntnisse Uber die steuerlichen Auswirkungen der Reform bei den Unternehmen liegen
noch nicht vor. Hierzu missen zuerst die Steuererklarungen fir das Steuerjahr 2020 eingereicht und veranlagt werden.

Der Zu- und Wegzug von finanzstarken Steuerzahlenden ist nicht zu unterschatzen. Zur besseren Positionierung im Steu-
erwettbewerb plant der Regierungsrat eine Reform der Einkommens- und Vermdgenssteuern (siehe separates Risiko).

13 Unkontrolliertes Austreten umweltgefahrdender Stoffe

Die Abwasseranlagen bestehen aus der Siedlungsentwasserung und den Klaranlagen und bilden einen wichtigen Teil
der kantonalen Infrastruktur (aktueller Wiederbeschaffungswert 1,2 Milliarden Franken). Heute sind insbesondere Klaran-
lagen hochkomplexe verfahrenstechnische Industrieanlagen, die sowohl beim Bau wie auch beim Betrieb und Unterhalt
ein hohes Mass an Fachkompetenzen auf allen Ebenen erfordern. Infolge technisch bedingter Ausfélle oder Fehlmani-
pulationen kann es potentiell zu Personenschaden oder zu gravierenden Auswirkungen auf die Umwelt kommen. Das
Austreten von nicht oder ungentigend gereinigtem Abwasser flhrt immer zu einer Gewasserverschmutzung, meist
verbunden mit Folgen fir Flora und Fauna sowie flr das Grundwasser. Wéhrend der Lebensdauer der Abwasserinfra-
struktur sind regelmassig Instandhaltungsmassnahmen und allféllige Kapazitdtsanpassungen vorzunehmen. Das AIB hat
diesbezliglich einen Investitionsbedarf fir die kommenden zehn Jahre von rund 400 Millionen Franken.

Bis zur Vornahme dieser Instandhaltungsarbeiten bleiben die Betriebsrisiken der meisten Anlagen aufgrund ihres Alters
und ihrer Kapazitatsgrenzen erhdht. Die Umsetzung der Erhaltungsmassnahmen soll mittels einer konsequenten Kon-
zentrationsstrategie (z. B. Aufhebung der unbemannten lokalen Kleinklaranlagen) erfolgen. Damit sollen eine grossere
Betriebssicherheit und eine hohere Reinigungsleistung erreicht werden. Grosse Anlagen reagieren Uberdies deutlich
robuster auf Frachtschwankungen oder allféllige Fehleinleitungen der Industrie.

Auf betrieblicher Seite steigen die Anforderungen an das Personal kontinuierlich. Wo friiher in einer analogen Welt
meist Fachkrafte mit einer handwerklichen Ausbildung ihre Aufgabe wahrnehmen konnten, werden heute ein vertieftes
verfahrenstechnisches Verstandnis und IT-Kenntnisse vorausgesetzt. Das AIB hat in diesem Zusammenhang ein Projekt
lanciert, das zum Ziel hat, Fachleute mit einem verfahrenstechnischen Hintergrund (berufliche Grundausbildung als
Chemietechnologin, -technologe) anzuwerben und diese berufsbegleitend zum Klarwerkfachmann/-frau mit eidgendossi-
schem Fachausweis auszubilden. Bis in ein paar Jahren sollte die Bewirtschaftung aller Anlagen durch eine ausreichende
Anzahl entsprechender Fachkrafte erfolgen.

14 Verpflichtungen gegeniiber der Universitat Basel

Seit Mitte 2018 ist bekannt, dass sich aufgrund verschiedener Schadensfélle und technischer Probleme die Inbetrieb-
nahme des Biozentrums durch die Universitat Basel deutlich verzogern wird. Mit der Ubergabe an die Universitat Basel
im Januar 2021 und einer voraussichtlichen Aufnahme des Lehrbetriebs im Herbst 2021, kann der Erstellungsprozess
finalisiert werden. Mittlerweile ist absehbar, dass die Bausumme von rund 340 Millionen Franken in einer Grossen-
ordnung von 87 Millionen Franken bis 97 Millionen Franken Uberschritten wird. Fir die nicht aktivierbaren Mehrkosten
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haben im Jahr 2020 beide Tragerkantone je eine Rickstellung im Umfang von 10 Millionen Franken vorgenommen.
Wie und in welchem Umfang die zuklnftigen Globalbeitrdge durch die Kosteniberschreitung beeinflusst werden, ist
noch Gegenstand von Verhandlungen zwischen der Universitat und den Tragerkantonen in den nachsten Jahren. Zur
Vermeidung einer Wiederholung der ungtinstigen Projektenwicklungen beim Neubau Biozentrum (NBZ) mit erheblichen
zeitlichen wie auch kostenmassigen Uberschreitungen sollen die generierten Erkenntnisse im Sinne von «Lessons
Learned» in neue Bauprojekte der Universitat einfliessen. Aus diesem Grund wurden beim Neubau des Departments
Biomedizin (DBM) die Verantwortlichkeiten neu geregelt und die Projektorganisation sowie das Realisierungsmodell
(neu: TU-Modell) entsprechend angepasst. Generell muss der Immobilienbereich der Universitat transparenter gestaltet
werden. Zu diesem Zweck wird die Kostenrechnung der Universitat reformiert. Neu werden sémtliche Immobilienkosten
gebiindelt ausgewiesen. Auf diese Weise soll die finanzielle Steuerung verbessert werden, um unerwartete Kosten-
erhohungen bei Immobilienprojekten mit Einfluss auf die Hohe der Globalbeitrdge zu vermeiden. Im Zuge der aktuellen
Teilrevision des Universitatsvertrags wurde daher auch die Vereinbarung Uber das Immobilienwesen neu geregelt, um
die Verantwortlichkeiten zu klaren und unglnstigen Entwicklungen rasch entgegen wirken zu konnen.

Fur den Kanton stellt zudem die Reform der universitaren Vorsorgeeinrichtung ein finanzielles Risiko dar. Im Rahmen

der Gewahrung einer Zusatzfinanzierung von 30 Millionen Franken (15 Millionen Franken pro Tréagerkanton) lehnte der
Regierungsrat eine Starkung der Wertschwankungsreserve ab (LRV Nr. 2015-236). Aufgrund der fehlenden Wertschwan-
kungsreserve hat er sich jedoch bereit erklart, dem Landrat zusatzliche Mittel fr die Universitat Basel zu beantragen,
sollte es zu einer Sanierung der Pensionskasse kommen. Die Vorsorgeverpflichtung der Universitat bei der PKBS ist mit
einem technischen Zins von 2,5 % bewertet, was im aktuellen Rendite-Umfeld geméss Expertenmeinung als zu hoch
einzustufen ist. Eine allféllig weitere Reduktion des technischen Zinssatzes durch die Kasse wiirde eine Senkung des
Deckungsgrades bzw. eine allfallige Nachschusspflicht durch den Arbeitgeber auslosen.

In der LRV 2006-179 vom 27. Juni 2006 (LRB 2157 vom 13. Dezember 2006) «Gemeinsame Tragerschaft der Universitat
Basel» gewahrte der Landrat der Universitat Basel ein Darlehen Gber 30 Millionen Franken zur Vorfinanzierung der Beitréa-
ge des Bundes gemass Universitatsforderungsgesetz. Dieser Beschluss wurde in der kantonalen Volksabstimmung vom
11. Marz 2007 durch die Baselbieter Stimmbevolkerung bestéatigt. Die Beitrage des Bundes wurden bis ins Jahr 2012
nachschissig flr das Vorjahr geleistet. Im Jahr 2013 stellte der Bund die Beitragszahlung auf eine periodengerechte
Verbuchung um. Gegen diese Methodenénderung haben verschiedene Kantone wie z.B. der Kanton Basel-Landschaft
geklagt. Am 26. Februar 2021 wurde der Kanton Basel-Landschaft Gber das Bundesgerichtsurteil betreffend Gesuch um
Fristwiederherstellung der Kantone Basel-Stadt und Basel-Landschaft zum Urteil des Bundesgerichts vom 10. Novem-
ber 2015 sowie einer entsprechende Beschwerde informiert. Das Bundesgericht wies am 5. Februar 2021 im Verfahren
2C-995/2020 im Gegenstand «Grundbeitrage an die Universitaten fir das Subventionsjahr 2012» das Gesuch um
Fristwiederherstellung ab und trat nicht auf die Beschwerde ein. Im Jahr 2021 werden maogliche Auswirkungen dieses
Bundesgerichtsentscheides auf das gewahrte Darlehen geprift.

15 Werthaltigkeit Beteiligung Kantonsspital Baselland (KSBL)

Das KSBL ist geméss Fahrplan mit der Strategie «Fokus» positiv ins Jahr 2020 gestartet. Jedoch mussten die KSBL-
Standorte ab Méarz 2020 im Rahmen der COVID-19-Pandemiebekdampfung kurzfristig neu und entgegen der Fokus-
Strategie ausgerichtet werden. Dies filhrte fir das KSBL zu massiven Ertragsausfallen und Mehrkosten. Dank der Uber-
nahme der COVID-19-Mehrkosten und Vorhalteleistungen durch den Kanton, resultiert gemass Hochrechnung beim
KSBL «lediglich» ein Verlust im einstelligen Millionenbereich. Der KSBL-Businessplan und die Eigenkapitalentwicklung
gemass der Strategie sind nach wie vor auf Kurs. Damit ist die Werthaltigkeit des Dotationskapitals beim Kanton
gegeben.
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10.2 POLITISCHE CHANCEN UND GEFAHREN

Diverse Vorhaben und Themen auf Kantons- oder Bundesebene sind noch im politischen Prozess oder Gegenstand von
politischen Diskussionen. Je nach Ausgestaltung haben sie gewichtige Auswirkungen auf die Kantonsfinanzen. Auf eine
Quantifizierung der Eintrittswahrscheinlichkeit dieser politischen Risiken wird indessen verzichtet.

ABBILDUNG 11: POLITISCHE RISIKEN (IN MIO. FRANKEN)

Einkommens- und
Vermogenssteuerreform

Pramienverbilligung

Energie

Ergénzungsleistungen

1,5-5,0 15-50

Einkommens- und Vermogenssteuerreform

Die letzte grosse Steuergesetzesrevision bei den natlrlichen Personen konzentrierte sich auf die Entlastung von
Familien und Personen mit tiefen Einkommen (Inkraftsetzung per 1. Januar 2007). Der Kanton Basel-Landschaft hat sich
dadurch zu einem wohneigentums- und familienfreundlichen Standort fir diese Personengruppen entwickelt. Hingegen
weist die Steuerkurve eine im Vergleich zu anderen Kantonen relativ steile Progression auf. Hinzu kommt, dass gut
Verdienende im Kanton Basel-Landschaft im interkantonalen Vergleich Uberdurchschnittlich hohe Steuern zu bezahlen
haben. Nicht anders ist das Bild bei den Vermdgenssteuern. Auch diese sind im schweizweiten Vergleich relativ hoch.

Die geplante Einkommens- und Vermdgenssteuerreform (voraussichtliche Inkraftsetzung neu per 1. Januar 2023) stltzt
sich auf das Regierungsprogramm 2016-2019: Die Besteuerung des Einkommens und des Vermdgens wird im Rahmen
der finanziellen Mdéglichkeiten moderater und gleichmassiger ausgestaltet. Bei dieser Reform soll einerseits die Neu-
gestaltung der Steuerkurve durch Anpassung des Steuertarifs bei der Einkommenssteuer geprift werden. Andererseits
sollen Vorschldage zur Neubewertung von Liegenschaften, zur Abschaffung des Baselbieter Steuerwerts fir Wertpapiere
und fUr einen neuen, tieferen Vermogenssteuertarif bei der Vermogenssteuer erarbeitet werden. Das Reformvorhaben
erweist sich als dusserst komplex.

Als Minderertrage wurde fir die Staatssteuer vorerst ein Betrag von 30 Millionen Franken ab dem Jahr 2023 im AFP
2021-2024 eingesetzt.

Mit der erfolgreichen Umsetzung der Revision oder einzelner Teile wird der Kanton Basel-Landschaft als Wohnsitzkanton
attraktiver, womit in Zukunft auch weniger Wegzlige von steuerpflichtigen Personen mit hohen Einkommen und
Vermogen zu erwarten sind. Auf mittlere bis lange Sicht werden die kurzfristigen Steuerminderertrage kompensiert
werden. Bei einer Nichtumsetzung der Revision wirde der Kanton Basel-Landschaft weiterhin zu den Hochsteuer-
kantonen der Schweiz zéhlen und bliebe als Wohnsitzkanton aus steuerlicher Sicht wenig attraktiv fir hohe Einkommen
und Vermogen.

Pramienverbilligung
Die Ausgaben fur die Pramienverbilligung werden bis 2024 um etwas mehr als 19 Millionen Franken (13 %) ansteigen.
Auf Bundesebene bergen die Pramien-Entlastungs-Initiative der SP und der indirekte Gegenvorschlag des Bundesrats
die grossten Risiken.
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Die Pramien-Entlastungs-Initiative fordert, dass die Pramienbelastung nicht mehr als 10 % des verfligbaren Einkommens
betragen soll. Der Bund musste bei einer Annahme zwei Drittel und die Kantone einen Drittel der Pramienverbilligungs-
beitrage finanzieren. Fir beide waren Mehrausgaben in zwei- bis dreistelliger Millionenhdéhe zu erwarten.

Der Bundesrat lehnt die Pramien-Entlastungs-Initiative ab. Sein indirekter Gegenvorschlag dazu war vom 21. Oktober 2020
bis 4. Februar 2021 in der Vernehmlassung. Er wurde auf breiter Front abgelehnt, denn die Kantonsbeitrage zur Préamien-
verbilligung wiirden dabei an die Entwicklung der Gesundheitskosten gekoppelt. Die Kantonsbeitrage zur Pramienver-
billigung wiirden somit bei steigenden Kosten neu automatisch ansteigen. Es ist ungewiss, wie es auf Bundesebene
weitergeht.

Der Regierungsrat hat am 15. Dezember 2020 mit Landratsvorlage Nr. 2020/684 zwei Postulate zur Pramienverbilligung
beantwortet:

— Postulat Nr. 2018-976 von Béatrix von Sury «Der Kampf um die monatlichen Krankenkassenpréamien — Wie kann
Entlastung gegeben werden?»

— Postulat Nr. 2018-980 von Adil Koller «Krankenkassen-Pramien: Alleinerziehende sowie weitere Familien mit Kindern
und jungen Erwachsenen in Ausbildung gezielter untersttitzen»

Diese Landratsvorlage beinhaltet eine umfassende Auslegeordnung der Pramienverbilligung. Sie beinhaltet 14 mogliche
Optimierungsmassnahmen, die der Regierungsrat geprift hat. Die Landratsvorlage bildet die Basis flr weitere politische
Diskussionen im Bereich der Pramienverbilligung. Zusatzliche Massnahmen in diesem Bereich werden auch im Rahmen
der Armutsstrategie Uberprift.

Energie

Nach der Inkraftsetzung des neuen kantonalen Energiegesetzes per 1. Januar 2017 und der Ablehnung der Einflihrung
einer Energieabgabe im Kanton Basel-Landschaft stand 2019 die Weiterflihrung des erfolgreichen «Baselbieter Energie-
paketes» im Fokus der politischen Diskussionen. Der Landrat hat am 22. Januar 2020 die diesbezlglichen Anpassungen
im kantonalen Energiegesetz einstimmig beschlossen und einer neuen Ausgabenbewilligung fir die benotigen Mittel
mit grossem Mehr zugestimmt. Im Jahr 2019 wurden die Arbeiten zur kantonalen Energieplanung gestartet. Diese wird
im Verlauf des Jahres 2021 an den Landrat Uberwiesen. Die kantonale Energieplanung zeigt auf, wo der Kanton heute
betreffend Erreichung der Ziele gemass Energiegesetz steht und welche zuséatzlichen Massnahmen erforderlich werden
kénnten. Dabei werden die neuen Ziele des Bundesrats betreffend Klimaneutralitat bis 2050 zu bertcksichtigen sein.

Erganzungsleistungen

Die Bundesversammlung hat am 22. Méarz 2019 eine Reform des eidgendssischen Erganzungsleistungsgesetzes
(EL-Reform) beschlossen. Diese Reform tritt per 1. Januar 2021 in Kraft. Sie fUhrt zu substantiellen Einsparungen, aber
auch zu umfassenden Anpassungen beim Vollzug. Es gibt zwar keinen zwingenden Anpassungsbedarf des kantonalen
Ergdnzungsleistungsgesetzes, den Kantonen und ihren Vollzugsstellen eréffnen sich jedoch neue Handlungsspielrdume
und es ergeben sich neue Aufgaben. Insbesondere sind rechtmassig bezogene Ergédnzungsleistungen aus dem Nach-
lass zurlickzuerstatten, sofern diese mehr als 40'000 Franken betragen. Der Landrat hat die kantonale Umsetzung der
EL-Reform per 1.1.2021 am 3. Dezember 2020 beschlossen.

Auf Bundesebene wurde am 31. August 2018 durch die SGK die Motion 18.3716 «Ergdnzungsleistungen flir betreutes
Wohnen» eingereicht, welche vom Bundesrat unterstitzt wird. Darin wird der Bundesrat beauftragt, dem Parlament
eine Gesetzesanderung vorzulegen, welche die Finanzierung von betreutem Wohnen Uber Erganzungsleistungen zur
AHYV sicherstellt, so dass Heimeintritte fir betagte Menschen verzégert oder vermieden werden kénnen. Dadurch soll
ein heutiger Fehlanreiz fir vorzeitige/unnétige Eintritte in eine stationare Langzeitpflegeeinrichtung eliminiert werden.

Die Erganzungsleistungen sind im Weiteren auch Bestandteil der Uberpriifung der Aufgabenteilung zwischen dem Bund
und den Kantonen. Im Rahmen des Projekts «Aufgabenteilung II» soll eine Entflechtung der EL flr die Existenzsicherung
gepruft werden. Im Vordergrund steht dabei eine Zentralisierung, wobei die Existenzsicherung gewahrleistet bleiben
muss und eine Ausweitung der kantonalen Kompetenzen zur Festlegung von leistungsrelevanten Parametern nicht zur
Diskussion stehen soll.
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11. BESTATIGUNGSBERICHT DER FINANZKONTROLLE ZUR JAHRESRECHNUNG

Der Bestéatigungsbericht der Kantonalen Finanzkontrolle zur Jahresrechnung 2020 kann erst auf die beschlossene
Version «Landrat» eingeflgt werden.
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BLARERSCHLOSS, AESCH

Das dreigeschossige Haus erhebt sich als rechteckiger Kubus
isoliert von den ehemaligen Nebengebauden und wird an den
Nord- und Stdecken von Rundtirmen mit kegelférmigen
Helmen flankiert.

DER JAHRESBERICHT
IM DETAIL
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SCHLOSSGUT, PFEFFINGEN

Nach mehrfachem Besitzerwechsel kaufte 1892 der
Bandfabrikant Rudolf Vischer-Burckhardt das Landgut,
brach die Wirtschaftsgebaude ab und liess an ihrer Stelle
ein neubarockes Herrschaftshaus errichten.




ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 10.0 10.5 10.9 -0.4 4%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2.4 2.3 2.4 -0.1 -5%
36 Transferaufwand 1.2 1.2 1.3 -0.1 -10%
Budgetkredite 13.7 13.9 14.6 -0.6 -4%
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 -35%
Total Aufwand 13.7 13.9 14.6 -0.6 -4%
42 Entgelte -1.0 -1.0 -0.8 -0.2 -22%
43 Verschiedene Ertrage 0.0 0.0 0.0 0%
46 Transferertrag -0.2 -0.2 -0.2 0.0 6%
Total Ertrag -1.2 -1.2 -1.0 -0.2 -17%
Ergebnis Erfolgsrechnung 12.5 12.8 13.6 -0.8 -6%

Die Jahresrechnung 2020 der Besonderen Kantonalen Behorden ist gepragt durch einen geringeren Personal-, Sach-
und Ubriger Betriebsaufwand sowie durch hohere Entgelte.

30 Personalaufwand

Der tiefere Personalaufwand ist auf die nicht nahtlose Wiederbesetzung vakanter Personal- bzw. Ausbildungsstellen
zurlckzufihren.

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Zum einen fielen die Publikationskosten flr die kantonalen und nationalen Abstimmungen aufgrund der Absage eines
Urnengangs durch den Bundesrat tiefer als erwartet aus. Zum anderen wurde der budgetierte Aufwand flr
Dienstleistungen und Waren, Schul- und Blromaterialverwaltung, externe Dienstleistungen, Portokosten sowie
Projekte unterschritten.

42 Entgelte
Mit dem Inkrafttreten des Gesetzes Uber die Beteiligungen per 1. Januar 2018 beabsichtigt der Regierungsrat,
sich aus verschiedenen Gremien zurlickzuziehen. Der Rickzug verlauft langsamer als urspriinglich angenommen.

PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %
2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 441 46.5 47.6 -1.1 2%

Ausbildungsstellen 3.9 4.8 6.0 -1.2 -20%

Total 48.0 51.3 53.6 -2.3 4%

Unbefristete Stellen
Im Jahr 2020 konnten vakante Stellen nicht nahtlos wieder besetzt werden.

Ausbildungsstellen
Die Ausbildungsstellen bleiben oft fiir eine kurze Zeit vakant.
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2000 LANDRAT

SCHWERPUNKTE

Der Landrat verflgt tber den verfassungsmassigen Auftrag, als oberste kantonale Behoérde die Geschicke des
Kantons mit den ihm zur Verfigung stehenden Mitteln der Gesetzgebung und der Oberaufsicht zu bestimmen. Die
Ziel- oder Schwerpunktsetzungen des Landrats erfolgen nach der politischen Ausrichtung seiner Fraktionen und den
Mehrheitsverhaltnissen im Rat.

Der Sach- und Betriebsaufwand des Landrats fallt bei der Landeskanzlei als dessen Stabsstelle an und hat sich in den
letzten Jahren kaum verandert.

AUFGABEN

A Verfassungs-, Gesetzgebungs- und weitere Landratsgeschéafte

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Parlamentssitzungen Stunden 89 90 100
A2 Eingereichte Vorstosse Anzahl 245 260 250
A3 Erledigte Vorstdsse Anzahl 235 187 220
A4 Kommissionssitzungen Stunden 462.5 394 450
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 1.232 1.175 1.335 -0.160 -12% |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.305 0.521 0.379 0.142 37%12,3
36 Transferaufwand 0.143 0.120 0.150 -0.030 -20%
Budgetkredite 1.679 1.815 1.864 -0.048 -3%
Total Aufwand 1.679 1.815 1.864 -0.048 -3%
Ergebnis Erfolgsrechnung 1.679 1.815 1.864 -0.048 -3%

1 Aufgrund des Lockdowns konnten im Frihling einige Sitzungen nicht durchgefihrt werden.

2 Das Projekt Wahlrechtsreform konnte im Jahr 2020 nicht vollstandig umgesetzt werden.

3 Die Durchflihrung der Landratssitzungen in Basel aufgrund der COVID-19-Pandemie verursachten einen Mehraufwand von rund
327'000 Franken. EinTeil dieser Kosten konnte aufgrund von reduziertem Spesenaufwand wegen abgesagter Sitzungen und Anlasse
kompensiert werden.

KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto Betrag CHF |Kreditiiberschreitung Stellen|B

31 120'000 |Aufgrund der Hygienevorschriften (COVID-19) mussten Landratssitzungen extern abgehalten 0.0/1
werden. Dies flihrt zu Mehraufwand.

31 180'000 |Aufgrund von Hygienevorschriften (COVID-19) mussten auch im 2. Halbjahr Landratssitzungen 0.0]1
extern abgehalten werden.

1 Die Kosten fir die Durchftihrung der Landratssitzungen in Basel betrugen rund 327'000 Franken. Der budgetierte Aufwand flr Spesen,
Anlasse und Projekte wurde nicht ausgeschopft, weshalb die genehmigte Kreditlberschreitung in der Hohe von 300'000 Franken nicht
vollstandig bendtigt wurde.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
Fraktionsentschadigungen 36 0.128 0.120 0.135 -0.015 -1 %
Gemeindebeitrag Prasidiumsfest 36 0.015 0.015 -0.015 -100% |1
Total Transferaufwand 0.143 0.120 0.150 -0.030 -20%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.143 0.120 0.150 -0.030 -20%

1 Das Landratsprasidentenfest konnte aufgrund der COVID-19-Pandemie nicht stattfinden.
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2001 REGIERUNGSRAT

SCHWERPUNKTE

Der Regierungsrat ist die leitende und die oberste vollziehende Behdrde des Kantons. Er bestimmt die wichtigen
Ziele und Mittel des staatlichen Handelns. Zudem plant und koordiniert der Regierungsrat die staatlichen Tatigkeiten.

Der Regierungsrat vertritt den Kanton nach innen und nach aussen, insbesondere gegentber den anderen Kantonen

und dem Bund. Er nimmtWahlen vor, soweit diese nicht anderen Organen Ubertragen sind, und verleiht das

Kantonsburgerrecht an Schweizer Blrgerinnen und Burger. Dem Regierungsrat obliegt die Leitung der kantonalen
Verwaltung mit insgesamt rund 10'000 Beschaftigten. Jedes Regierungsmitglied steht einer der flinf Direktionen der

Verwaltung vor.

AUFGABEN

A Regierungsgeschafte

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Uberwiesene Landratsvorlagen Anzahl 260 262 280
A2 Beschwerden Anzahl 221 268 300
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B
30 Personalaufwand 1.804 1.812 1.824 -0.012 -1%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.417 0.494 0.481 0.013 3%
Budgetkredite 2.221 2.306 2.305 0.001 0%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 X
Total Aufwand 2.221 2.306 2.305 0.001 0%
42 Entgelte -0.233 -0.226 -0.100 -0.126 <-100% |1
Total Ertrag -0.233 -0.226 -0.100 -0.126 <-100%
Ergebnis Erfolgsrechnung 1.988 2.080 2.205 -0.125 -6%

1 Der Regierungsrat reduziert aufgrund der Gesetzgebung Uber die Vertretung des Kantons in kantonalen Beteiligungen seine Mandate
in den Flhrungsgremien. Der Rlickzug verlauft langsamer als urspriinglich angenommen. Daher flossen dem Kanton, dem alle

Mandatsentgelte abgegeben werden, hohere Ertrage zu als budgetiert.
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2002 LANDESKANZLEI

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Wahrnehmung der politischen Rechte - Blrgerinnen und Birger kdnnen ihr Stimmrecht frei und unverfalscht
ausuben.

- Operative Arbeit fir die politischen Gremien - Als Stabsstelle von Landrat und Regierungsrat schafft die
Landeskanzlei optimale Rahmenbedingungen fir eine zielorientierte Aufgabenerledigung von Landrat und
Regierungsrat.

- Aussenbeziehungen — Der Kanton Basel-Landschaft setzt sich flir eine bessere Positionierung des trinationalen
Metropolitanraums ein und beteiligt sich aktiv an interkantonalen, nationalen und internationalen Kooperationen.

- Kommunikation — Die Kommunikation von Regierungsrat und kantonaler Verwaltung ist koordiniert und
strategisch gesteuert.

- Digitalisierung — Blrgerinnen und Blrger, Gemeinden, Wirtschaft und politische Behorden profitieren von der
Digitalisierung der Verwaltungsprozesse.

Umsetzung Losungsstrategien

- Das Projekt «Revision des Gesetzes Uber die politischen Rechte» wurde aufgrund des Umfangs, der
inhaltlichen Themen und einer notwendigen Verfassungsrevision in folgende zwei Projekte aufgeteilt:

«Projekt Teilrevision GpR Initiativen» und «Projekt Teilrevision Wahlen und Abstimmungen». Bei der

Vorlage zur Teilrevision des Initiativrechts wurde die Vernehmlassung bei interessierten Stellen durchgefihrt.
Fur die Uberarbeitung der gesetzlichen Bestimmungen im Bereich Wahlen und Abstimmungen wurde der
Revisionsbedarf anhand einer Umfrage bei den Gemeinden ermittelt sowie die Arbeiten gemeinsam mit einer
Arbeitsgruppe bestehend aus Gemeindedelegierten aufgenommen.

- Im Zusammenhang mit der Bewadltigung der COVID-19-Pandemie hat der Regierungsrat 2020 18 zusétzliche
Sitzungen abgehalten, davon 9 Sitzungen als Videokonferenz. Dank dem Einsatz von Videokonferenzen
konnte sich der Regierungsrat laufend Uber die aktuelle Lage informieren und das weitere Vorgehen beraten.
Das Projekt zur Umsetzung des Fraktionsgever auf Basis der mobilen Sitzungsvorbereitung des Landrats
wurde durch die Geschéftsleitung des Landrats abgebrochen. Das Fraktionsgever wurde als zu komplex,
zu umstandlich und fir die Bedienung als nicht genlgend intuitiv beurteilt. Die Landeskanzlei wurde
beauftragt, die Entwicklung in den anderen Kantonen weiterzuverfolgen und dariber Bericht zu erstatten.

- Mit der Verabschiedung der «Richtlinie zur Erarbeitung von Stellungnahmen bei Vernehmlassungen
des Bundes und weiteren Konsultationen» und der Weiterentwicklung der Geschaftsverwaltungssoftware
wird das bundespolitische Monitoring auf eine neue Grundlage gestellt. Im ersten Préasidialjahr der
Nordwestschweizer Regierungskonferenz konnten Akzente flr das Jubilaumsjahr 2021 gesetzt werden.

- Der Regierungsrat legte das strategische Kommunikationsziel zu Beginn der COVID-19-Pandemie fest.

Auf dieser Basis erfolgte die interne und externe Kommunikation zu COVID-19 kontinuierlich und
stufengerecht mit dem Ziel, das Vertrauen der Bevolkerung und der Mitarbeitenden in die Behorden

und Massnahmen sicherzustellen. Neben einer aktiven Kommunikation der Entscheide des Regierungsrats
mit Medienmitteilungen, fanden zur COVID-19-Pandemie mehrere Medienorientierungen mit mehr als zwei
Regierungsmitgliedern statt.

- Der Auftritt des Kantons Basel-Landschaft als Gastkanton an der Vereidigung der Schweizer Garde musste
wegen der COVID-19-Pandemie verschoben werden.

- Mit der Einflihrung des Online-Schalters im Juni 2020 wurde ein zentraler Meilenstein erreicht, indem neu zu
allen digitalen Behdrdenleistungen kompakte Informationen in Form eines Steckbriefs zur Verfligung gestellt
werden. Im Rahmen eines Berichts zu einem Postulat hat die Landeskanzlei die Grundlagen erarbeitet, um ab
2023 im Kanton Basel-Landschaft ein digitales Amtsblatt einzufhren. Im Zusammenhang mit der
Digitalisierung der Dienstleistungen des Kantons wird die Thematik der Barrierefreiheit immer bedeutender. Im
Rahmen eines Teilprojekts zum Behindertengleichstellungsgesetz erarbeitete die Landeskanzlei die Grundlagen,
um klnftig die digitale Barrierefreiheit der kantonalen Angebote sicherstellen.
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AUFGABEN

A Unterstltzung Regierungsrat
B Parlamentsdienst: Unterstitzung des Landrats
C Stabsfunktionen des Kantons
D Externe Kommunikation der Gesamtregierung

INDIKATOREN
Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Ausgestellte Regierungsgeschafte Anzahl 1'795 1'831 1'960
A2 RRB Anzahl 525 411 600
B1 Eingegangene Landratsgeschéfte Anzahl 516 516 450
B2 Sitzungsstunden Landrat und Kommissionen Anzahl 551.5 484 550
B3 Kommissionsberichte Anzahl 145 185 180
C1 Betreute Kooperationsorgane Anzahl 16 15 15
C2 Erstellte Seiten Amtsblatt Anzahl 5'784 6'072 5'500
C3 Durchgefiihrte Wahlen und Abstimmungen Anzahl 5 3 3
D1 Medienmitteilungen Anzahl 192 231 200
D2 Medienorientierungen Anzahl 3 B 2
D3 Durch die Landeskanzlei organisierte Anlasse Anzahl 16 10 18
GESETZE
2020 2021 2024 ey E
Bezeichnung Typ Esrg? 31| =B
[Q1(/Q2|Q3|Q4|Q1 02‘03 Q4]Q1(Q2|Q3 0 ] g —:E g c s
Gesetz Uber die politischen |Teilrevision Beschluss Landrat Q3 2021
Rechte (SGS 120),
(Initiativen) und die
Verfassung (SGS 100)
\olksabstimmung Q4 (2021
geplanter Vollzug Q2 |2022
Gesetz Uber die politischen |Teilrevision Beschluss Landrat Q1 (2022
Rechte (SGS 120)(Wahlen
und Abstimmungen)
\olksabstimmung Q2 |2022
geplanter Vollzug Q3 |2022
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 3.227 3.328 -0.100 -3% |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.042 1.181 -0.139 -12% |2
36 Transferaufwand 0.931 1.024 -0.092 -9%
Budgetkredite 5.201 5.532 -0.331 -6%
34 Finanzaufwand 0.001 0.001 0.000 -33%
Total Aufwand 5.201 5.533 -0.332 -6%
42 Entgelte -0.5650 -0.537 -0.013 -2%
43 Verschiedene Ertrage -0.001 -0.001 X
46 Transferertrag -0.153 -0.163 0.010 6% |3
Total Ertrag -0.705 -0.700 -0.004 -1%
Ergebnis Erfolgsrechnung 4.497 4.833 -0.336 -7%

1 Vakante Stellen konnten zum Teil nicht nahtlos besetzt werden. Ebenfalls flihrte der Bezug von unbezahltem Urlaub infolge Mutterschaft

zu einem reduzierten Personalaufwand.

Zudem konnten nicht alle Praktikumsstellen durchgehend besetzt werden.
2 Durch die Absage des Abstimmungstermins im Friihling waren die Publikationskosten fiir die kantonalen und nationalen

Abstimmungen tiefer als erwartet. Ausserdem wurde der budgetierte Aufwand fir Dienstleistungen und Waren der Schul- und

Blromaterialverwaltung, externe Dienstleistungen sowie Portokosten unterschritten.
3 Aufgrund eines Rickflusses aus der Vorperiode und glnstigen Wahrungskursen wurde der Budgetbetrag unterschritten.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %
Staatsschreiberkonferenz LexFind 36 0.007 0.016 0.018 -0.002 -12%
Trinationaler Raum Basel 36 0.131 0.124 0.155 -0.031 -20%
Leistungen fir Gemeinden 46 -0.037 -0.036 -0.030 -0.007 -23%
Oberrhein Kooperation 36 0.328 0.309 0.353 -0.044 -12%
Interreg 36 0.284 0.248 0.250 -0.002 -1%
Interkantonale Zusammenarbeit 36 0.153 0.150 0.162 -0.012 -8%

46 -0.131 -0.117 -0.134 0.017 12%
E-Government Aktionsplan 36 0.085 0.085 0.086 -0.001 -1%
Total Transferaufwand 0.989 0.931 1.024 -0.092 -9%
Total Transferertrag -0.169 -0.153 -0.163 0.010 6%
Transfers (netto) 0.821 0.778 0.861 -0.083 -10%
AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %
Beitrdge an Interreg V (2014-2020) 36 0.284 0.248 0.250 -0.002 -1%
Beitrag an Regio Basiliensis 2015-2018 36 -0.049 -0.049 X
Beitrag an Sekretariat ORK 2015-2018 36 -0.022
E-Government Rahmenvereinbarung 36 0.085
Beitrag an Infobest Palmrain 2017-2019 36 0.057
Beitrag an Regio Basiliensis 2019-2022 36 0.270 0.270 0.270 0.000 0%
Beitrag an TEB 2017-2019 36 0.074
Ausgabenbewilligungen Aufwand 0.748 0.469 0.520 -0.051 -10%
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 0.748 0.469 0.520 -0.051 -10%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %

2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 21.9 221 226 -0.5 2%
Ausbildungsstellen 0.7 1.0 -0.3 -33%
Total 21.9 22.8 23.6 -0.9 4%

1 Vakante Stellen konnten zum Teil nicht nahtlos besetzt werden. Ebenfalls flihrte der Bezug von unbezahltem Urlaub infolge Mutterschaft
zu einer reduzierten Stellenbesetzung.
2 Es konnten nicht alle Praktikumsstellen durchgehend besetzt werden.
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2003 STAATSARCHIV

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen
Zunehmend gewinnt die digitale Archivierung an Gewicht. Mittelfristig besteht ein stark wachsender Bedarf
nach kostenginstiger Speicherinfrastruktur fir die digitale Langzeitarchivierung.
Das Archivinformationssystem CMI Star aus dem Jahr 2007 ist veraltet. Es erfUllt die Anforderungen einer
zeitgemassen digitalen Archivierung und Vermittlung nicht mehr.

Fir die on-line Benutzung der digitalen Unterlagen mussen dringend bessere und leistungsfahigere

Instrumente geschaffen werden.

Durch die Aktenlbernahme entlastet das Staatsarchiv die Dienststellen signifikant. Entsprechend nehmen

Aktenrlckgriffe und Recherchen fur die Verwaltung stark zu.

Umsetzung Losungsstrategien

Konsequente Digitalisierung: Evaluation und Beschaffung eines neuen Archivinformationssystems (NAIS)
mit Schwerpunkt auf der on-line Zugénglichkeit.

Massenakten werden ausschliesslich in digitaler Form auf der Basis von SILO revisionssicher und

kostenglnstig archiviert. Entsprechend muss ausreichend giinstige Speicherinfrastruktur fir die digitale

Langzeitarchivierung geschaffen werden.

Ab 2021 stehen alle digital vorhandenen Archivalien auf zeitgemasse Art on-line zur Verfligung.

AUFGABEN

A Aktenlbernahme ins Archiv

B Archivische Aufarbeitung
C Archivbenutzung

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Neue Erschliessungseinheiten Anzahl 102'661 57'793 40'000|1
A2 Umfang Ablieferungen Laufmeter 645 585 300
B1 Gesamtumfang konventionelle Archivbestande Laufmeter 17'505 17'820 17'500
B2 Gesamtumfang digitale Archivbestédnde Gigabites 29'264 29'600 32'000
C1 Aktenrlckrufe und Recherchen aus der Verwaltung Anzahl 1'782 1'854 2'000
C2 Recherchen fur Private Anzahl 1'005 1'200 1'000

Der Schwerpunkt lag auf der Aufarbeitung der vorhandenen Erschliessungsdaten im Hinblick auf die Publikation im neuen Archivportal.

Diese Vorbereitungsarbeiten eigneten sich gleichzeitig besser fir die Arbeit im Homeoffice als Erschliessungsarbeiten an physischen

Bestanden.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % B
30 Personalaufwand 1.125 1.120 1.194 -0.074 -6% |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.139 0.141 0.161 -0.019 -12%
36 Transferaufwand 0.100 0.100 0.100 0.000 0%
Budgetkredite 1.364 1.361 1.455 -0.093 -6%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 X
Total Aufwand 1.364 1.361 1.455 -0.093 -6%
42 Entgelte -0.060 -0.069 -0.060 -0.009 -14%
Total Ertrag -0.060 -0.069 -0.060 -0.009 -14%
Ergebnis Erfolgsrechnung 1.304 1.293 1.395 -0.102 -7%

1

Die Anstellung jlingerer Mitarbeiter flihrte zu tieferem Personalaufwand. Zudem konnten nicht alle Praktikumsstellen durchgehend

besetzt werden.
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KREDITUBERTRAGUNGEN VON DER RECHNUNG 2020 AUF DIE RECHNUNG 2021

Konto Betrag CHF |Kreditiibertragung Stellen|B
31 80'000 |Verschiedene Faktoren flhrten im 2020 zu Projektverzégerungen im Projekt "Neues 0.0
Archivinformationssystem".

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
Beitrag Archiv ehem. Flrstbistum Basel 36 0.100 0.100 0.100 0.000 0%
Total Transferaufwand 0.100 0.100 0.100 0.000 0%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.100 0.100 0.100 0.000 0%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B

2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 7.4 8.1 8.2 -0.1 1%
Ausbildungsstellen 1.1 1.0 2.0 -1.0 -49% |1
Total 8.5 9.1 10.2 -1.1 M %

1 Die WMS Praktikumsstelle und auch weitere Projektpraktika konnten nicht besetzt werden.
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2004 FINANZKONTROLLE

SCHWERPUNKTE

Die Finanzkontrolle, das oberste Fachorgan der Finanzaufsicht, stellt in Zusammenarbeit mit den parlamentarischen
Oberaufsichtskommissionen eine wirksame Kontrolle tber den staatlichen Finanzhaushalt sicher.

Die Vorgabe der zustandigen Oberaufsichtskommission des Landrats, die Finanzkontrolle von der Finanzstrategie des

Regierungsrats auszunehmen und insbesondere alle Stellen zu besetzen, pragt weiterhin das Budget der Planjahre
2020-2023. Weitergehende wesentliche Anpassungen sind keine erfolgt.

AUFGABEN

A Erbringung von Prifungsdienstleistungen

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Verhaltnis Prifungstatigkeit zu Prasenzzeit % 60.08 67.82 60
A2 Feststellungen/Empfehlungen in den Revisionsberichten Anzahl 150 207 1501
A3 Revisionsexperten RAB und qualifizierte interne Revidierende Anzahl 7 8 7

1 Die Steigerung der Anzahl Feststellungen liegt an den Prifobjekten selber, welche vor allem im Bereich IKS (Internes Kontrollsystem)

zu vielen Feststellungen und Wiederholungen geflhrt hat.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 1.679 1.932 1.923 0.009 0%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.072 0.066 0.124 -0.057 -46% |1
36 Transferaufwand 0.004 0.003 0.004 -0.001 -15%
Budgetkredite 1.756 2.001 2.051 -0.049 -2%
Total Aufwand 1.756 2.001 2.051 -0.049 -2%
42 Entgelte -0.127 -0.145 -0.120 -0.025 -21%
Total Ertrag -0.127 -0.145 -0.120 -0.025 -21%
Ergebnis Erfolgsrechnung 1.629 1.856 1.931 -0.074 -4%
1 Aufgrund von der COVID-19-Pandemie wurden weniger externe Dienstleistungen bezogen.
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %|B
Verbandsbeitrage 36 0.004 0.003 0.004 -0.001 -15%
Total Transferaufwand 0.004 0.003 0.004 -0.001 -15%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.004 0.003 0.004 -0.001 -15%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %|B

2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 9.7 10.7 10.6 0.1 1%
Ausbildungsstellen 1.8 25 2.0 0.5 25% |1
Total 1.5 13.2 12.6 0.6 5%

1 Die Finanzkontrolle nimmt die Verpflichtung zur Ausbildung wahr und setzt damit zugleich ihre Ressourcen zielorientiert ein.

99

BKB



2005 OMBUDSMAN

SCHWERPUNKTE

Der Ombudsman wird vom Landrat gewahlt. Als unabhangige Vertrauensperson und Vermittler steht er der
Bevolkerung bei Problemen mit Behdrden und Verwaltungen des Kantons und der Gemeinden sowie mit privaten
Institutionen, die in Erfillung 6ffentlich-rechtlicher Aufgaben hoheitlich handeln, kostenlos zur Verfligung. Der
Ombudsman erteilt Rat und hilft Streitfalle zuschlichten.

Der Ombudsman wirkt in erster Linie auf ein gutliches Einvernehmen hin. Er erflllt diese Aufgabe, indem er Uber die
Rechtmaéssigkeit, Korrektheit und Zweckmaéssigkeit der Verwaltung in Kanton und Gemeinden sowie der
Justizverfahren wacht und dabei die Verwaltung und die Justiz zu blrgerfreundlichem Verhalten anregt und sie vor
ungerechtfertigten Vorwdrfen schitzt.

AUFGABEN

A Entgegennahme von Beschwerden von Blrgerinnen und Blrgern gegentber Behorden und Amtsstellen

INDIKATOREN
Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B

A1 Eingegangene Geschéfte Anzahl 247 245 270
A2 Erledigte Geschéfte Anzahl 248 234 265
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B
30 Personalaufwand 0.366 0.384 0.383 0.001 0%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.004 0.014 0.015 0.000 -1%
36 Transferaufwand 0.001 0.001 0.001 0.000 -23%
Budgetkredite 0.370 0.399 0.399 0.000 0%
Total Aufwand 0.370 0.399 0.399 0.000 0%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.370 0.399 0.399 0.000 0%
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
Verbandsbeitrage 36 0.001 0.001 0.001 0.000 -23%
Total Transferaufwand 0.001 0.001 0.001 0.000 -23%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.001 0.001 0.001 0.000 -23%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % |B

2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 1.6 1.6 1.7 -0.1 6% |1
Total 1.6 1.6 1.7 -0.1 -6%

1 Nach demTod einer Mitarbeiterin im Oktober 2017 wurden deren 20 Stellenprozente durch Aufstockung eines Pensums um 10% per 1.
Januar 2018 bis Ende 2020 nur zur Halfte wiederbesetzt.
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2006 AUFSICHTSSTELLE DATENSCHUTZ

SCHWERPUNKTE

Das Gesetz uber die Information und den Datenschutz (IDG) regelt die Aufgaben und Verantwortlichkeiten der
Aufsichtsstelle in den Bereichen Offentlichkeitsprinzip und Datenschutz. Es tragt den internationalen Abkommen im
Datenschutz sowie den bundesrechtlichen Vorgaben Rechnung. Die unabhangige Aufsichtsstelle ist in diesem
Rahmen zustandig fir die Verwaltungsstellen des Kantons Basel-Landschaft und aller Gemeinden, inkl. den
unselbststandigen und selbststandigen Kdrperschaften und Anstalten des kantonalen oder kommunalen Rechts,
sowie der Privaten, soweit ihnen von Kanton oder Gemeinden die Erflllung 6ffentlicher Aufgaben Ubertragen ist.

Das Thema Datenschutz und Informationssicherheit gewinnt sowohl bei den 6ffentlichen Organen als auch in der
Offentlichkeit laufend an Bedeutung. Nach den Beobachtungen zum Zeitpunkt der Budgeterstellung ist mit
steigenden Fallzahlen zu rechnen. Insbesondere aufgrund der zunehmenden Digitalisierung, die auch mit dem
Vorhaben "Digitale Verwaltung 2022" unterstrichen wird, und der Entwicklung von E-Government-Lésungen ist zudem
mit steigenden rechtlichen, organisatorischen und technischen Beratungen, Vorabkontrollen und Kontrollen sowie mit
einem Ansteigen der Komplexitdt der Falle zu rechnen. Mit Schulungen und Referaten kann dem Anstieg des
Beratungsbedarfs der offentlichen Organe in einem gewissen Masse begegnet werden. Auch die Einbindung der
Vorabkontrollen in die Projektmethodik der kantonalen Verwaltung fihrt dazu, dass die Pflicht zur Vorabkontrolle bei
Vorhaben mit erhohten Risiken vermehrt wahrgenommen wird. Es muss davon ausgegangen werden, dass die Anzahl
der Vorabkontrollen weiter steigt.

AUFGABEN

A (Vorab-) Kontrolle der Anwendung der Bestimmungen Uber den Umgang mit Informationen
B Beratung von Behorden

C Beratung von Privaten

D Information und Sensibilisierung der Offentlichkeit

E Zusammenarbeit mit Organen anderer Kantone, des Bundes und des
Auslands, welche die gleichen Aufgaben erflllen

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Abgeschlossene Audits Anzahl 3 1 31
A2 Stellungnahmen Vorabkontrollen Anzahl 25 32 20
B1 Abgeschlossene nicht komplexe Beratungen innert 14 Tagen % 76 87 90
C1 Abgeschlossene nicht komplexe Beratungen innert 14 Tagen % 74 80 90
D1 Durchgefiihrte Schulungen Anzahl I 6 15|12
E1 Kontakte mit anderen Datenschutzbehdrden Anzahl 47 B7 353

1 Coronabedingt wurden geplante Audits verschoben.
2 Coronabedingt wurden Schulungen aufgeschoben.

3 Bei diversen Vorabkontrollen und Beratungen konnte die ASD auf Informationen von anderen Datenschutzbehdrden zurlckgreifen und
mit diesen zusammenarbeiten.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 0.688 0.811 0.867 -0.056 -6%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.016 0.026 0.081 -0.056 -68% |1
36 Transferaufwand 0.003 0.003 0.004 0.000 -2%
Budgetkredite 0.708 0.840 0.952 -0.112 -12%
Total Aufwand 0.708 0.840 0.952 -0.112 -12%
42 Entgelte -0.007 -0.007 -0.007 X
Total Ertrag -0.007 -0.007 -0.007 X
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.701 0.833 0.952 -0.119 -12%

1 Die Aufsichtsstelle hat im Rechnungsjahr nur in kleinem Rahmen externen Experten beigezogen. Zudem konnte die geplante

Migration auf eine neue Geschaftsverwaltungssoftware nicht umgesetzt werden.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG

(IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
Kantonsbeitrag Datenschutz 36 0.003 0.003 0.004 0.000 2%
Total Transferaufwand 0.003 0.003 0.004 0.000 -2%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.003 0.003 0.004 0.000 -2%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %|B

2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 35 4.0 4.5 -0.5 -10% |1
Ausbildungsstellen 1.0 0.6 1.0 -0.4 -42% |1
Total 4.5 4.6 5.5 -0.9 -16%

1 Vakante Stellen konnten nicht sofort besetzt werden.
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KATHOLISCHE KIRCHE JOHANNES MARIA VIANNEY, MUTTENZ
Zur Strasse hin schiebt sich der markante, hochrechteckige
Glockenturm mit seiner horizontal ausgerichteten, Uber Eck
laufenden Schalloffnung und dem massiven, kubischen Sicht-
betonkreuz aus dem Grundvolumen des Baukdrpers hervor.




ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 42.0 44.5 48.4 -3.9 -8%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 43.0 39.7 49.0 -9.3 -19%
36 Transferaufwand 506.4 488.8 440.5 48.3 1%
Budgetkredite 591.4 573.1 538.0 35.1 7%
34 Finanzaufwand 35.0 38.6 33.7 4.8 14%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfin. 4.5 -4.5 X
37 Durchlaufende Beitrage 37.9 34.1 29.4 4.7 16%
38 Ausserordentlicher Aufwand 166.6 27.0 27.0 0.0 0%
39 Interne Fakturen 2.3 6.1 5.0 1.1 23%
Total Aufwand 833.3 678.9 637.7 41.2 6%
40 Fiskalertrag -1'938.4 -1'776.3 -1'842.8 66.5 4%
41 Regalien und Konzessionen -45.4 -90.3 -23.1 -67.2 <-100%
42 Entgelte -17.2 -16.7 -15.8 -0.9 -6%
43 Verschiedene Ertrage -0.8 -1.9 -1.0 -0.9 -88%
44 Finanzertrag -92.2 -64.3 -79.8 15.5 19%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. 9.9 -12.3 -5.5 -6.8 <-100%
46 Transferertrag -396.8 -430.6 -417.6 -13.0 -3%
47 Durchlaufende Beitrage -37.9 -34.1 -29.4 -4.7 -16%
49 Interne Fakturen 0.0 0.0 0.0 0.0 14%
Total Ertrag -2'538.8 -2'426.4 -2'415.0 -11.4 0%
Ergebnis Erfolgsrechnung -1'705.5 -1'747.5 -1'777.3 29.8 2%

Die Jahresrechnung der FKD schliesst mit einem um 29.8 Millionen Franken (-2 %) unter Budget liegendem Ergebnis
ab. Die Griinde sind gleichermassen aufwands- und ertragsseitig bei Sondereffekten zu finden. Das tiefere Resultat
wird massgeblich beeinflusst durch ungeplante, ausserordentliche Aufwandspositionen und geringere Steuerertrage.

Der Personalaufwand unterschreitet das Budget deutlich mit einer Gesamtabweichung von 3.9 Millionen Franken.
Aufwandsmindernd wirkt sich eine ungeplante Gutschrift der BLPK als Uberschuss aus dem Risikopool 2019 von 3
Millionen Franken aus. Der Sozialplan von 2016-2019 in der Hohe von 0.15 Millionen Franken wurde nicht benétigt.
Minderkosten sind auch im Bereich Aus- und Weiterbildung und Inseratekosten von 0.1 Millionen Franken zu
verzeichnen. Rund 0.7 Millionen Franken der Budgetabweichung sind, gesamthaft gesehen, auf verzdgerte
Stellenbesetzungen, Neubesetzungen mit geringerem Beschéaftigungsgrad oder Nichtbesetzungen aufgrund von
Schwierigkeiten, qualifizierte Fachkrafte zu gewinnen, in mehreren Dienststellen zurlickzuflhren. In einigen Bereichen
wurde das Personalbudget aufgrund der Bewaltigung zusatzlicher Aufgaben, auch COVID-19 bedingt, Uberschritten;
zudem mussten 0.5 Millionen Franken fir Ferien- und Uberzeitabgrenzungen (zum Teil wegen der Verschiebung der
Zeitsaldokappung auf 80 Stunden durch den Regierungsrat) bereitgestellt werden.

Die Budgetunterschreitung im Sach- und Ubrigen Betriebsaufwand enthalt geringere Forderungsverluste im
Zusammenhang mit den Verlustscheinen bei den Kantonalen Steuern (6.2 Mio. Franken), weniger externe Honorare
aufgrund von Verzégerungen bei (Informatik-) Projekten (1.2 Mio. Franken) und geringeren COVID-19-bedingten
Aufwand fir Beschaffungen von IT-Mitteln, auch infolge von Lieferverzdgerungen (1.3 Mio. Franken).

Der Transferaufwand wird das Budget aufgrund von folgenden Effekte deutlich Gberschritten: Wertberichtigung der
Darlehens fiir die MCH Group (15 Mio. Franken), Corona Hartefallhilfe (7.2 Mio. Franken); Anteile an der Direkten
Bundessteuer fur Gemeinden/Kirchen infolge Unternehmenssteuerreform SV17 (13.4 Mio. Franken),
Erganzungsleistungen AHV/IV (2. 4 Mio. Franken), Verlustscheine obligat. Krankenversicherung (1.7 Mio. Franken).
Der Finanzaufwand enthélt Verluste im Zusammenhang mit dem Verkauf der MCH Group Aktien.

Der Ausserordentliche Aufwand enthélt plangemass eine halbe Tranche flir die Abtragung des Bilanzfehlbetrages.

Der Fiskalertrag liegt hauptsachlich aufgrund COVID-19 bedingter Minderertrage und geringer als erwarteten
Steuerertragen aus den Vorjahren unter Budget.
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Die Regalien und Konzessionen enthalten eine vierfache Gewinnausschittung der Schweizerischen Nationalbank.

Die Entgelte liegen hoher aufgrund hoherer Gebihreneinnahmen (0.6 Mio. Franken) bei den Steuerverwaltung und
hoéheren Ertrage aus der zentralen Verlustscheinbewirtschaftung (0.3 Mio. Franken).

Der Finanzertrag unterschreitet das Budget wegen der tieferen Verzugszinsen (17.1 Mio. Franken); aufgrund der Corona
Notverordnung Il des Regierungsrates wurde fur neun Monate auf diese Einnahmen verzichtet. Die geringeren
Einnahmen werden nur geringfligig kompensiert durch héhere Zinsertrage (1.3 Mio. Franken) und einen hoheren

Anteil an den Geschéftsertragen der BLKB (0.2 Mio. Franken).

Der Transferertrag enthalt einen héheren Anteil an der Direkten Bundessteuer (33.2 Mio. Franken), einen geringeren
Anteil an der Verrechnungssteuer (15.8 Mio. Franken) und hohere Beitrdge vom Bund fir die Ergédnzungsleistungen
AHV/IV (4.7 Mio. Franken).

PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %
2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 326.8 338.2 348.6 -10.4 -3%
Befristete Stellen 3.8 7.6 6.7 0.9 14%
Ausbildungsstellen 38.6 34.6 43.3 -8.8 -20%
Geschltzte Arbeitsplatze 4.6 55 5.2 0.3 6%
Fluktuationsgewinn -3.1 3.1 X
Total 373.8 385.8 400.6 -14.8 -4%

Viele Stellen wurden nicht sofort wieder, oder mit einem kleinerem Beschéaftigungsgrad als geplant, besetzt.
Unbefristete Stellen in der Steuerverwaltung, in der Zentralen Informatik und Ausbildungsstellen im Personalamt
konnten mangels genligend qualifizierten Bewerbungseingdngen nicht wie geplant besetzt werden. Details dazu sind
im Personalteil der Dienststellen enthalten.
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2100 GENERALSEKRETARIAT FKD

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Starkung der Gemeinden durch die Schaffung von regionalen Strukturen: Regionalkonferenzen entsprechen
natlrlichen funktionalen Raumen, in denen die Gemeinden ihre horizontale Zusammenarbeit weiterentwickeln
und ihre Position in der vertikalen Zusammenarbeit mit dem Kanton stdrken kénnen. Regionale Strukturen
bilden fir die weitere Entwicklung des Kantons einen unverzichtbaren Bestandteil. Der Kanton steht vor der
Herausforderung, die Regionen als gleichwertige Partner friihzeitig in die zentralen Planungsschritte
einzubeziehen.

Prozess der Aufgabenverteilung im Kanton als Dauerauftrag: Die Verteilung der 6ffentlichen Aufgaben zwischen
Kanton und Gemeinden bildet ein dauerhaftes Thema. Die Aufgaben sollen mdglichst blrgernah, also der
untersten Ebene zugeordnet werden.

Weiterentwicklung der Medien- und Offentlichkeitsarbeit: Die Medienlandschaft befindet sich weiter im
Umbruch. Zeitungen und andere Printprodukte kdmpfen um Abonnentinnen und Abonnenten; sogenannte
Social-Media-Plattformen pragen zusammen mit Radio und Fernsehen die 6ffentlichen Diskussionen. Die
Verbreitung von Fake News wachst. Vor diesem Hintergrund stérkt die Finanz- und Kirchendirektion die
Transparenz in Bezug auf ihr Handeln und die Information fiir die Offentlichkeit.

Interessenvertretung und Pflege des Netzwerks: Die Vertretung der Interessen des Kantons bei Beteiligungen
und in Organisationen sowie die Pflege des Netzwerks im politischen und gesellschaftlichen Bereich gehdren zu
den Kernaufgaben des Generalsekretariats.

Umsetzung Losungsstrategien

Unterstltzung der kommunalen Zusammenarbeit in Regionen: Der Regierungsrat unterstitzt weiterhin
diejenigen Gemeinden, welche die Weiterentwicklung ihrer Zusammenarbeit in Richtung Regionen
vorantreiben. Die Regionen Birstal, Laufental, Leimental, Liestal und Frenkentaler sowie Oberbaselbiet haben
ihre Struktur flr die Zusammenarbeit offiziell beschlossen und eine Geschaftsstelle eingerichtet. Erste Aufgaben
werden auf regionaler Ebene diskutiert und geregelt. Parallel dazu erwartet der Regierungsrat von den durch

die Gemeinden durchgeflhrten Tagsatzungen mehr Verbindlichkeit.

Prozess der Aufgabenverteilung soll Rollen klaren und Verantwortlichkeiten festlegen: Beim Prozess der
Aufgabenverteilung geht es weniger darum, einzelne Aufgaben einer der beiden Staatsebenen - Kanton oder
Gemeinden - zuzuordnen. Die Lésung liegt vielmehr darin, wie einzelne Aufgaben im Verbund von Kanton,
Regionen und Gemeinden erflillt werden kénnen. Dabei missen in erster Linie Rollen geklart, Finanzierungen
geregelt, Kompetenzen verteilt und Verantwortlichkeiten respektiert werden.

Umsetzung des neu formulierten Konzepts fiir die Medien- und Offentlichkeitsarbeit: Das neue Konzept sorgt fir
eine grossere Vielfalt bei den Kommunikationskanalen der Finanz- und Kirchendirektion und flr eine aktivere
Medienarbeit der Dienststellen. Die Dienststellenleitenden erlangen durch eine Ausweitung ihres personlichen
Netzwerks und ihre offentlichen Auftritte den Status von Expertinnen und Experten bei der politisch
interessierten Offentlichkeit.

Co-Prasidium im Verwaltungsrat der Basellandschaftlichen Pensionskasse: Das Generalsekretariat pflegt
Netzwerke auf verschiedenen Ebenen, durch Mitarbeit in Gremien und Vereinigungen. In diesem Sinne hatte der
Generalsekretar auch im Berichtsjahr die Funktion des Co-Prasidiums im Verwaltungsrat der
Basellandschaftlichen Pensionskasse inne.

AUFGABEN

A Beratung/Support insbesondere in den Bereichen Personal, Kommunikation, Recht und Organisation

B Fuhrungsunterstiitzung und politischer Bereich (Vorbereitungsarbeiten fir Beschlussfassung durch den
Regierungsrat und Landrat, Einsitznahme und Leitung von internen und externen Gremien, Mitberichten und
Vernehmlassungen)

C Fachzentrum in allgemeinen Gemeindefragen und Mitarbeit in Gremien zu Gemeindefragen

D Ansprechstelle in Fragen zum kantonalen Kirchenrecht und Ausrichtung von Kantonsbeitragen an Landeskirchen
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INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Betreute Mitarbeitende Anzahl 438 444 465|1
B1 Erledigte Vorstdsse Anzahl 58 26 35
B2 RRB Anzahl 256 331 280
B3 LRV Anzahl 30 85 40
B4 Vernehmlassungen an Bund Anzahl 16 15 18
C1 Beschwerdeentscheide und Rechtsmittelverfahren Anzahl 17 36 15|2
C2 Vorprifungen und Genehmigungsakte von Reglementen Anzahl 86 55 80|3
C3 Sitzungsteilnahmen in Gremien zu Gemeindefragen Anzahl 110 110 70
D1 Kirchenmitglieder der Landeskirchen Anzahl 159'000 155'628 157'198|4

1 Im 2020 konnten einige Lehrstellen nicht besetzt werden. Zudem gestaltete sich die Wiederbesetzung einiger Stellen in den
Dienststellen Zentrale Informatik, Kantonales Sozialamt und Steuerverwaltung als dusserst herausfordernd; entsprechende
Massnahmen wurden getroffen. Zudem wurden die 6 Stellen, die flr das Projekt Personalorganisation 21 einkalkuliert waren, nicht
realisiert.

2 Aufgrund einer temporéren, zusatzlichen 100 %-Stelle war es maoglich, mehr Beschwerdeentscheide zuhanden des Regierungsrats zu
verfassen, obwohl der Beschwerdeeingang gegenliber den Vorjahren nochmals massiv angestiegen ist.

3 Die Corona-Pandemie beeintrachtigte auch die Arbeit von Gemeindebehdrden und die Durchflihrung von Gemeindeversammlungen.
Deshalb wurden weniger Erlasse gedndert und / oder beschlossen.

4 Im Budgetprozess wird die Mitgliederentwicklung der Kantonalkirchen geschatzt anhand des Mittelwerts der Abnahme bzw. Zunahme
der letzten 3 Jahre. Der Mittelwert wird unter Beachtung des Vorsichtsprinzips gerundet: entweder nach oben (bei Abnahmen) oder
nach unten (bei Zunahmen). Somit resultiert im Abschluss grundsatzlich eine geringere Zahl als budgetiert.

PROJEKTE

i 2020 2021 2022 2023 2024 £ H §
Bezeichnung Start £ @ s |B

aila2 03‘04 01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘04 8 K] 3

Aufgabenteilung/Strukturen Kanton - Regionen - 2015 v v L
Gemeinden ‘ ‘ ‘ ‘

- B " H el H " 2020 \/ \/ \/ 2
VAGS-Projekt "Teilrevision Gemeindegesetz
I geplante Projektdauer v aufKurs

Projektverlangerung . Zusatzaufwand nétig

W Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

1 Die Aufgabenteilung zwischen Kanton und Gemeinden ist als Prozess organisiert, fir den kein Endtermin festgelegt ist. Entsprechend
wurde die Dauer bis auf Weiteres verlangert.
2 Aufgrund von COVID-19 kommt es zu Projektverzogerungen, weshalb das Projekt bis Mitte 2022 verldngert wurde.
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GESETZE

2020 2021 2022 2023 2024 cEoe E
Bezeichnung Typ ESEg @ 5| =B
01|Q2|a3|a4|a1| 2| 3| asat|a2|as|as|a1|a2| a3 aafa1|az2|as3| a4 28392 < s
Dekret Uber die Stiftung Teilrevision in Vollzug Q1 |2020
Kirchengut
Kirchengesetz Teilrevision in Vollzug Q1 20201
Ergénzungsleistungsgesetz |Teilrevision Beschluss Landrat Q4 |2020(2
zur AHV und IV
in Vollzug Q1 |2021
Anmeldungs- und Teilrevision Beschluss Landrat Q1 20213
Registergesetz
\olksabstimmung Q2 (2021
geplanter Vollzug Q3 |2021
Gesetz Uber die Totalrevision Beschluss Landrat Q4 20214
Versicherung von
Gebauden und
Grundstlicken
\olksabstimmung Q2 (2022
. geplanter Vollzug Q1 (2023
Gesetz Uber die Teilrevision Beschluss Landrat Q1 20225
Organisation und die
Verwaltung der Gemeinden
Teilrevision \Volksabstimmung Q2 (2022
Teilrevision geplanter Vollzug Q3 |2022

Der Landrat hat die Anderung des Kirchengesetzes am 12. September 2019 beschlossen. Seit 1. Januar 2020 ist die Gliederung der
Landeskirchen in Kirchgemeinden nicht mehr auf Gesetzesstufe geregelt. Damit wurden die Rahmenbedingungen zur strukturellen
Entwicklung der Kirchen vereinfacht.

Bei der Teilrevision des Erganzungsleistungsgesetzes zur AHV und IV handelt es sich hauptsachlich um kleinere Anpassungen aufgrund
der Revision 2021 auf Bundesebene. Der Landrat hat der Teilrevision am 3. Dezember 2020 zugestimmt und sie per 1. Januar 2021 in
Kraft gesetzt.

Die Einflihrung des kantonalen Gebaude- und Wohnungsregisters bedingt die Teilrevision des Anmeldungs- und Registergesetzes.
Das Sachversicherungsgesetz aus dem Jahr 1981 wird durch ein neues Gebaudeversicherungsgesetz abgeldst.

Im Gemeindegesetz sind folgende landréatlichen Vorstdésse umzusetzen: 2017-400 (Mdglichkeit einer Untersuchungskommission/PUK
auf Gemeindeebene), 2018-777 (Anderung §55 GemG, SGS 180 — Einladung 30 Tage vor Gemeindeversammlung) und 2018-785
(Ablehnungsbeschlisse der Gemeindeversammlung dem fakultativen Referendum unterstellen).

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 1.275 1.404 1.312 0.092 7%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.207 0.254 0.255 -0.001 0%
36 Transferaufwand 9.442 9.242 9.390 -0.148 2%
Budgetkredite 10.924 10.900 10.957 -0.057 -1%
34 Finanzaufwand 0.000

Total Aufwand 10.924 10.900 10.957 -0.057 -1%
41 Regalien und Konzessionen -0.252 -0.204 -0.200 -0.004 2%
42 Entgelte -0.001 -0.001 -0.001 X
43 Verschiedene Ertrage -0.015 0.015 100%
Total Ertrag -0.253 -0.206 -0.215 0.009 4%
Ergebnis Erfolgsrechnung 10.671 10.695 10.742 -0.047 0%
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Mit RRB Nr. 207 vom 11. Februar 2020 sowie RRB Nr. 753 und Nr. 758 vom 26. Mai 2020 wurden dem Generalsekretariat
Stellenplanlberschreitungen von insgesamt 0,75 Stellen sowie eine Kreditliberschreitung im Personalaufwand von rund 56'000
Franken bewilligt. Griinde hierfir waren der Abbau von Beschwerden im Gemeinderecht sowie die Bewaltigung zuséatzlicher Aufgaben
aufgrund von Covid-19. Die Mitarbeit im Kantonalen Krisenstab sowie weitere Aufgaben aufgrund Covid-19 flihrten bei einigen
Mitarbeitenden zu Gleitzeit- und Uberzeitguthaben im Umfang von rund 34'000 Franken, die bis Ende 2020 nicht abgebaut werden
konnten.

Aus Transparenzgrinden gehen die Gutschriften der Beteiligungen flr die Kantonsvertretungen in den Verwaltungsraten
(Regierungsrate, Kantonsmitarbeitende) seit 1.1.2019 zentral bei der Landeskanzlei ein. Die Mandatsentschadigungen und
Sitzungsgelder aus den Mandaten des Generalsekretérs bei der SRG und bei der BLPK gehen somit nicht mehr im Generalsekretariat
ein.



KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto Betrag CHF |Kreditiiberschreitung Stellen|B
0 |Im 2019 fand ein Stellenwechsel in der Leitung Stabsstelle Gemeinden statt. Aufgrund des 0.31

konstant hohen Arbeitsanfalls kdnnen die Gbernommenen Pendenzen (10 hangige
Beschwerdeentscheide) nur mit einer befristeten personellen Verstarkung abgebaut werden.

30 26'000 |Die Arbeitsbelastung in der Stabsstelle Gemeinden blieb unverdndert hoch. Um die 0.3|12
Beschwerden fristgerecht bearbeiten zu kdnnen, wird die befristete Anstellung um 3 Monate
verlangert.

30 30'108 |Fir die Beantwortung von Anfragen und die Bewilligung von Gesuchen von Gemeinden und 0.3|3

Landeskirchen aufgrund der Corona-Situation, werden fiir 3 Monate befristet zuséatzliche

personelle Ressourcen bendtigt.

w N =

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Die beantragten Stellen wurden wie prognostiziert im Jahr 2020 verwendet.
Die beantragten Mittel und Stellen wurden wie prognostiziert im Jahr 2020 verwendet und konnten nicht intern kompensiert werden.
Die beantragten Mittel und Stellen wurden wie prognostiziert im Jahr 2020 verwendet und konnten nicht intern kompensiert werden.

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
Verbandsbeitrage 36 0.027 0.027 0.030 -0.003 9%
Beitrdge an Landeskirchen 36 9.415 9.215 9.360 -0.145 2%
Total Transferaufwand 9.442 9.242 9.390 -0.148 -2%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 9.442 9.242 9.390 -0.148 -2%
PERSONAL
in FTE (J-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %|B

2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 6.9 7.7 6.9 0.8 12% |1
Total 6.9 7.7 6.9 0.8 12%

1 Mit RRB Nr. 207 vom 11. Februar 2020 sowie RRB Nr. 753 und Nr. 758 vom 26. Mai 2020 wurden dem Generalsekretariat
Stellenplantiberschreitungen von insgesamt 0,75 befristeten Stellen sowie eine Kreditliberschreitung im Personalaufwand von

insgesamt 56'108 Franken bewilligt. Griinde hierfir waren der Abbau von Beschwerden im Gemeinderecht sowie die Bewaltigung
zusatzlicher Aufgaben aufgrund von Covid-19. Félschlicherweise wurden die zuséatzlichen Stellen unter der Planstellenkategorie 100
(unbefristet) erfasst. Die betroffenen Planstellen wurden mittlerweile geschlossen.
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21

01 GLEICHSTELLUNG FUR FRAUEN UND MANNER KANTON BASEL-LANDSCHAFT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Der Baselbieter Gleichstellungsbericht "Lebensverlaufe von Frauen und Ménnern" zeigt auf, wie sich Ausbildung,
Arbeit, Familie und Gesetzgebung seit den 1980er Jahren in Richtung Chancengleichheit und eines Ausgleichs
der Geschlechterverhéltnisse verandert haben.

Herausfordernd bleiben beispielsweise die geschlechtsspezifische Berufs- und Facherwahl, die
Lohnungleichheit, die Vereinbarkeit von Beruf und Familie, die Untervertretung von Frauen in
Entscheidungsgremien, die Moglichkeit auf Teilzeitarbeit flr Vater, Unterschiede bei den Altersrenten sowie
etliche Aspekte fir Frauen und Manner aufgrund der ungleichen Verteilung von bezahlter Erwerbsarbeit und
unbezahlter Sorgearbeit im gesamten Lebensverlauf.

Die Corona-Pandemie hat Gleichstellungs-Themen in den Fokus gerlckt. Relevant war beispielsweise der
ungleich verteilte Kinderbetreuungsaufwand bei der Schliessung von Schulen.

59 % der Frauen in der Schweiz haben sexuelle Belastigung erlebt und auch Manner sind betroffen. Die
Istanbul-Konvention verlangt verstarkte Massnahmen gegen héusliche Gewalt und Gewalt gegen Frauen.

Umsetzung Losungsstrategien

Vernetzt mit Verwaltungsstellen, Unternehmen und zivilgesellschaftlichen Organisationen arbeitete die
Fachstelle an der Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf und Massnahmen fir die betriebliche
Gleichstellung.

Gleichstellung BL hat in Zusammenarbeit mit den Direktionen und der Landeskanzlei das Projekt
«Zukunftsstrategie Gleichstellung 2017-2020» abgeschlossen. Der Regierungsrat beschloss die
Nachfolge-Strategie fir 2021-2024. Alle Direktionen und die Landeskanzlei engagieren sich damit weiterhin in
gemeinsamen und spezifischen Massnahmen fir Gleichstellung.

Die Fachstelle veroffentlichte den Leitfaden "Sprache fiir alle — Tipps fir geschlechtergerechte Sprache".
Informations-, Vernetzungs- und Beratungstatigkeit nahmen die Problematiken aus der Corona-Pandemie auf.
Projekte und Schulungen wurden an die Rahmenbedingungen angepasst.

Massnahmen zur Pravention von sexueller Belastigung richteten sich an HR-Fachleute, Unternehmensleitungen,
Jugendliche und an die Offentlichkeit.

AUFGABEN

A Fachberatung Einzelpersonen (intern und extern)

B Prifung nach Gleichstellungsgesetz (GIG) und Fachberatung Verwaltung und Institutionen (intern und extern)
C Impulse zur Gleichstellung und Vernetzung (intern und extern)

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020
A1 Zeitaufwand pro Jahr fur Einzelberatungen Stunden 55 63 30
B1 Falle (Stellungnahmen, Mitberichte, Gutachten, Beratungen) Anzahl 22 17 17
C1 Falle (Projekte, Schulungen, Vertretungen in Gremien) Anzahl 35 34 31

1 Zunahme bedingt durch gesellschaftliche Aktualitat.
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PROJEKTE

2020 2021 2022 2023 2024 .QE) H :i
Bezeichnung Start 13 1] s |B
a1]a2|a3laa o1‘02‘03‘o4 01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘04 k] K] 3
Umsetzung der Zukunftsstrategie Gleichstellung 2016 v v v
2017-2020
Gender-Monitoring 2006 v v v
Programm Gendertag - Zukunftstag 2016 - v v v
Zukunftsstrategie Gleichstellung 2021-2024 2020 ‘ ‘ v v v
I geplante Projektdauer v auf Kurs
Projektverlangerung . Zusatzaufwand nétig
W Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 0.353 0.360 0.373 -0.014 -4%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.050 0.061 0.082 -0.021 -26%
36 Transferaufwand 0.006 0.006 0.006 0.000 2%
Budgetkredite 0.410 0.427 0.461 -0.035 -8%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 X
Total Aufwand 0.410 0.427 0.461 -0.035 -8%
42 Entgelte -0.001 0.000 0.000 0.000 47%
43 Verschiedene Ertrage -0.007 0.000 0.000 X
Total Ertrag -0.008 -0.001 0.000 0.000 <-100%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.402 0.426 0.461 -0.035 -8%
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)
Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %
CH-Gleichstellungskonferenz/Zukunftstag 36 0.006 0.006 0.006 0.000 2%
Total Transferaufwand 0.006 0.006 0.006 0.000 -2%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.006 0.006 0.006 0.000 2%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %
2019 2020 2020
Unbefristete Stellen 22 22 2.2 0.0 0%
Ausbildungsstellen 0.8 0.7 0.8 -0.1 9%
Total 3.0 2.9 3.0 -0.1 2%

1 Die Praktikumsstelle blieb beim jahrlichen Wechsel einen Monat vakant.
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2102 FINANZVERWALTUNG

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Der Kanton Basel-Landschaft konnte in den Jahren 2017 bis 2019 Uberschiisse in der Erfolgsrechnung erzielen.
Das Eigenkapital wurde gestarkt, und die Nettoverschuldung konnte reduziert werden. Nun stellt die
COVID-19-Pandemie die Finanzpolitik des Kantons Basel-Landschaft vor neue Herausforderungen. Die
ergriffenen Massnahmen zur Bekampfung der Pandemie und deren Folgen sowie die nach unten korrigierten
Einnahmenprognosen belasten den Haushalt stark. Zudem ist die Planungsunsicherheit sehr hoch.

Auch unter erschwerten Rahmenbedingungen muss der Kanton haushalterisch mit seinen Mitteln umgehen.
Angesichts der tieferen Steuerprognosen besteht kaum finanzieller Handlungsspielraum fir neue Vorhaben.
Deshalb mussen die Aufgaben und Ausgaben des Kantons weiterhin kritisch hinterfragt und Mehrbelastungen
vorausschauend abgewendet werden. Nur so kann ein weiteres Entlastungspaket verhindert werden.

Die Neuorganisation der Controlling-Organisation des Kantons ist etabliert: Die Regierungscontrollerinnen und
Regierungscontroller sind seit 2020 der FKD unterstellt. Die Zusammenarbeit mit der Fihrungsunterstitzung in
den Direktionen funktioniert und hat sich im Prozess der AFP-Erarbeitung und der unterjahrigen Steuerung
auch unter erschwerten Rahmenbedingungen bewahrt. Die Erfahrungen aus der Einflihrungsphase sind aber
kritisch zu reflektieren und bei Bedarf zu adjustieren, damit die Controlling-Organisation einen nachhaltigen
Beitrag zur Starkung der finanziellen Steuerung leistet.

Effiziente Prozesse im Controlling und Rechnungswesen sind eine wichtige Grundlage fur die finanzielle
Steuerung des Kantons. Der Einsatz von IT-Systemen spielt dabei eine wichtige Rolle. Der technologische
Fortschritt und die voranschreitende Digitalisierung bergen hier grosse Potenziale.

Umsetzung Losungsstrategien
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Die Ubergeordneten finanzpolitischen Ziele des Regierungsrates — Abbau der Nettoverschuldung und Starkung
des Eigenkapitals — gelten weiterhin. Sie missen aber aufgrund der Folgen der Pandemie voriibergehend
adaptiert werden. Es gilt, die in den wirtschaftlichen guten Jahren erarbeitete finanzpolitische Reserve gezielt
zu nutzen und mittelfristig zu erhalten bzw. wiederaufzubauen. Kurzfristig muss sichergestellt werden, dass das
Eigenkapital oberhalb der FHG-Schwellenwerte bleibt. Gleichzeitig soll der Kanton innerhalb seiner
Maglichkeiten und unter Bericksichtigung der Prognoseunsicherheit eine rasche Erholung der Wirtschaft
ermoglichen. Zudem soll ein erneutes Entlastungsprogramm verhindert werden. Dazu muss der Kanton die
finanzielle Disziplin und die stringente finanzielle Steuerung wie vor der Krise beibehalten.

Das Finanzhaushaltsgesetz verlangt, dass alle Aufgaben und Ausgaben laufend auf ihnre Notwendigkeit,
Zweckmassigkeit und Tragbarkeit Uberprift werden. Der AFP-Prozess stellt dies bei neuen Vorhaben sicher. Mit
der finanzhaushaltsrechtlichen Prifung im Rahmen des Mitberichtsverfahrens wird sichergestellt, dass die
Geschafte mit finanziellen Auswirkungen finanziert sind bzw. dass die beantragten Mittel im AFP enthalten sind,
und dass sie mit dem vom Finanzhaushaltsgesetz vorgegebenen transparenten Preisschild versehen sind. Die
generelle AufgabenUberprifung und das Staatsbeitragscontrolling ermdglichen die systematische Umsetzung
dieses Verfassungsauftrags in Bezug auf bestehende Aufgaben. Die Finanzverwaltung ist verantwortlich flr die
Einheitlichkeit der Umsetzung der beiden Instrumente in den Direktionen. Mit dem Programm Generelle
AufgabenUberprifung wird anhand einer Benchmarkanalyse von 2020 bis 2023 jahrlich eine Detailanalyse fur
ein Aufgabengebiet durchgefihrt. Bei den Staatsbeitragen gelten seit 2020 einheitliche Prozesse fir
systematische Controlling-Prozesse auf der Grundlage des neuen Staatsbeitragsgesetzes. Auf Basis der
erzielten Ergebnisse kdnnen Regierungsrat und Landrat Uber strukturelle Massnahmen entscheiden, die das
Aufwandwachstum vorausschauend steuern sollen.

Die neue Finanzorganisation wurde 2020 eingefihrt. Die Hauptprozesse der finanziellen Steuerung sind in der
Finanzverwaltung in einem Mandantensystem zentralisiert. Das Projekt «Finanzorganisation 2019» konnte im
Herbst 2020 abgeschlossen werden. Es gilt aber, die Prozesse und Schnittstellen stets weiterzuentwickeln und
zu optimieren. Zu diesem Zweck findet regelmaéssig ein bilateraler Austausch zwischen der Finanzverwaltung
und den Direktionen statt. Zudem wurde die «Fachgruppe finanzielle Steuerung» eingefiihrt, die einen
regelmassigen Austausch und Wissenstransfer ermaoglicht.

Im Controlling bieten weitere Projekte die Gelegenheit, die Effizienz der Prozesse und die Qualitat der
Ergebnisse zu steigern: Unter anderem soll die Personalkostenplanung angepasst werden (,,PKP Redesign”). Im
Rechnungswesen werden diverse Vorhaben aus der ,,Digitalen Verwaltung 2022“ umgesetzt — allen voran der
elektronische Empfang von Lieferantenrechnungen sowie die Automatisierung der Verbuchung der
Banktransaktionen. Neben den IT-Systemen missen die Prozesse, die Organisation und die
Personalentwicklung ebenfalls im Auge behalten werden. Die Finanzverwaltung bereitet daflr ein Programm



.FRW 2022+" vor, in dem die zahlreichen Vorhaben in einer Gesamtsicht umgesetzt werden kdnnen.

AUFGABEN

A Ubergeordnete Planung und Steuerung des Staatshaushalts zur Sicherstellung des

Finanzhaushaltsgleichgewichtes
B Umsetzung des Finanzrechts

C Organisation des Rechnungswesens und fachliche Fihrung im Bereich Rechnungslegung

D Steuerung von Sozialversicherungen

E Fachliche Fiihrung bzw. Koordination in den Bereichen Risikomanagement und IKS, Beteiligungsmanagement,

sowie Versicherungen

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Rating durch Standard & Poor's Code AA+ AA+ AA+
A2 Durchschnittsverzinsung auf Ifr. Schulden % 1.1 1.1 1.2
B1 Mitberichte mit finanzhaushaltsrechtlichen Prifungen Anzahl 212 269 225|1
C1 Kreditorenbelege Anzahl 4'820 4'866 5'000(2
C2 Einhaltung der Zahlungsfristen % 75 83 80|3
D1 Beziger von Prémienverbilligungen (ohne Bezliger EL AHV/IV) Anzahl 47'889 46'765 44'328|4
D2 Berechtigte Personen im Bereich EL AHV/IV Anzahl 9'356 9'678 9'827|5
D3 Durchschnittliche Pramienverbilligung pro Bezlger CHF 2'491 2'624 2'839|6
E1 Préamienvolumen Versicherungen Mio. CHF 8.2 9.7 8.2|7
E2 Beteiligungen Anzahl 31 31 32|18

1 Die Anzahl Mitberichte Ubertreffen im 2020 deutlich das Budget (+20 %), da sehr viele unerwartete Geschafte mit finanziellen

Auswirkungen im Zusammenhang mit COVID-19 bearbeitet werden mussten.

o o wWwN

héheren Anzahl von IPV-Bezligern (siehe auch Indikator D1).
7  Das Pramienvolumen Versicherungen liegt hoher, weil das ganze Versicherungsportefeuille (inkl. Eigenversicherungen und Policen, die
durch Dritte bezahlt werden) aufgefihrt wird. Des weiteren wurde die UVG-Pramie bei der SUVA und Visana infolge

Risikoneubeurteilung erhoht. Eine neue Police fir das COVID-19-Testcenter ist enthalten, sowie die Vorauspramie 2020 des
Baurahmenvertrages fallt héher aus als geplant.

Die Anzahl Falle im Bereich EL zur AHV Heim liegen tiefer als angenommen.
Im Durchschnitt liegt das Verhaltnis Anzahl Bezliger zu Gesamtkosten der Pramienverbilligung in der R2020 tiefer aufgrund einer

8 Die Anzahl Beteiligungen liegen wegen dem Wegfall der MCH Group unter Budget.

Die Kreditoren liegen tiefer als budgetiert; es wurden weniger Dienstleistungen bezogen.
Die Zahlungsfristen konnten eingehalten werden.

Die Anzahl Bezlger bei der Kategorie IPV Erwachsene liegt um 2'045 Bezliger hoher als budgetiert.

PROJEKTE

2020 2021 2022 2023 2024 é’ H 5
BezeiChnung Start Q1/Q2|Q3|Q4|Q1]|Q2|Q3|Q4|Q1]Q2|Q3|Q4|Q1]|Q2|Q3|Q4|Q1|Q2|Q3|Q4 &E') g ;g B
Projekt Einflihrung eines systematischen 2016 v v 4
Staatsbeitragscontrollings
Umsetzungscontrolling der Finanzstrategie 2016- 2017 4 v v
2019
Finanzorganisation 19 (FO 19) 2017 v v v
Projektportfoliomanagement (PPM) 2018 v v v
Umsetzung der neukonzeptionierten Richtlinie fir | 2019 A v v
das kantonale Risikomanagement ‘ ‘ ‘ ‘
Einfiihrung neue Leistungsauftrage 2019 v v v
PKP Redesign (neue Personalkostenplanung) 2019 A A A
Durchfiihrung Programm Generelle 2019 v v 4
Aufgabeniberprifungen
Digitalisierungsmassnahmen im Finanz- und 2020 A A v
Rechnungswesen

I geplante Projektdauer v auf Kurs
Projektverlangerung . Zusatzaufwand nétig
Wl Projekt vorzeitig beendet x  Zielverfehlt
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GESETZE

2020 2022 2023 2024 cEoe %
Bezeichnung Typ ESEg @ 3| =B
Q1|02 Q1]02|03|04 asfat|az|as 28392 | s
Staatsbeitragsgesetz Neu Beschluss Landrat Q2 |2019
\olksabstimmung angenommen Q4 |2019
geplanter Vollzug Q1 |2020
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 2.729 3.418 3.644 -0.225 -6% |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.100 1.289 1.118 0.171 15% (2
36 Transferaufwand 397.557 381.874 341.811 40.063 12%13
Budgetkredite 401.386 386.581 346.572 40.009 12%
34 Finanzaufwand 33.426 36.818 32.321 4.498 14% |4
38 Ausserordentlicher Aufwand 166.644 27.048 27.048 0.000 0%|5
Total Aufwand 601.456 450.448 405.941 44507 1%
41 Regalien und Konzessionen -45.169 -90.069 -22.880 -67.189 <-100%|6
43 Verschiedene Ertrage -0.784 -1.744 -0.950 -0.794 -84%|7
44 Finanzertrag -73.279 -63.812 -62.317 -1.495 -2%|8
46 Transferertrag -383.457 -417.799 -398.896 -18.903 5% 19
49 Interne Fakturen -0.023 -0.022 -0.026 0.004 14%
Total Ertrag -502.712 -573.445 -485.068 -88.377 -18%
Ergebnis Erfolgsrechnung 98.744 -122.998 -79.127 -43.871 -55%

1 Der Personalaufwand der Finanzverwaltung liegt tiefer, weil unbefristete Stellen im Regierungscontrolling und bei den
Ausbildungsstellen mit weniger Stellenprozenten besetzt wurden als geplant; weitere Details siehe Personalteil.

2  Die Budgetabweichung im Sach- und Ubrigen Betriebsaufwand ist auf mehr Kosten flir Honorare (zwei zusatzliche BAK Prognosen fir
26'000 Franken) und hohere Ausgaben flir Sachversicherungspramien (63'000 Franken oder 7 %) zurlickzuflhren.

3 Die Budgetiberschreitung beim Transferaufwand setzt sich wie folgt zusammen: Wertberechtigung Darlehen fir die MCH AG (15.0
Mio. Franken), den Gemeindeanteilen fir SV17 aus der Direkten Bundessteuer von (12.3 Mio. Franken; keine eigentliche Erhohung
respektive Abweichung, da bis anhin brutto dargestellt), Beitrédge flr die Baselbieter KMU Corona Hartefalle (7.2 Mio. Franken), mehr
Leistungen an Bezuger der Ergdnzungsleistungen AHV/IV (2.5 Mio. Franken), hoherem Aufwand bei den Verlustscheinen aus obl.
Krankenversicherung (1.7 Mio. Franken), mehr Aufwand fir den Verwaltungsaufwand der SVA fur die EL AHV/IV (0.5 Mio. Franken).

4 Im Finanzaufwand ist ein Verlust im Zusammenhang mit dem Verkauf der Aktien MCH Group im Betrag von 4.1 Millionen Franken

enthalten.

5 Im Ausserordentlichen Aufwand ist wie budgetiert eine reduzierte, halbe Tranche des Bilanzfehlbetrages enthalten.

6  Zusatzertrdge im Jahr 2020 erfolgten durch eine vierfache Gewinnausschiittung der Schweizerischen Nationalbank.

7  Beiden Verschiedenen Ertrdgen sind neu (nicht budgetierte) Aufwandsminderungen fir Forderungen von den Krankenversicherern zur
Schlussabrechnung 2019 nach Art. 64a KVG enthalten. Mit dieser Einfihrung des Kontrollprozesses "Doppelversicherungen" wird

vermieden, dass dem KTBL von zwei unterschiedlichen Krankenversicherern zur gleichen Zeitperiode zum selben Schuldner
Verlustscheine in Rechnung gestellt werden.

8  Der Finanzertrag enthélt einen um 0.2 Millionen Franken héheren Anteil an den Geschaftsertragen der BLKB und Zinsertréage von 0.55
Millionen Franken im Zusammenhang mit dem Darlehen Uni BS Biozentrum.

9 DerTransferertrag Ubersteigt das Budget aufgrund von héheren Einnahmen bei der Direkten Bundessteuer (32.0 Mio. Franken brutto;
die Anteile fir Gemeinden/Kirchen sind neu im Transferaufwand enthalten) und aufgrund von héheren Beitragen vom Bund flr die
Erganzungsleistungen AHV/IV (8.2 Mio Franken). Ertragsmindernd wirken sich tiefere Einnahmen bei der Verrechnungssteuer (15.8
Mio. Franken), bei den Beitrdgen der Gemeinden fir die EL AHV/IV (3.6 Mio. Franken), bei den Bundesbeitragen fir die
Pramienverbilligung (1.6 Mio. Franken) und beim Anteil an Bundessteuern LSVA (1.5 Mio. Franken) aus.



KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto Betrag CHF |Kreditiiberschreitung Stellen|B

31 64'680 |Nicht budgetierte Porto-Aufwande und aufgrund der Covid-19 Krise zwei zuséatzliche BAK 0.01
Economics Prognosen fir das Jahr 2020 fiihren zu Mehraufwand.

31 100'000 |Aufgrund eines Postulats muss die Eigentimerstrategie zur BLKB bezlglich Rechtsform und 0.0|12

Staatsgarantie geprift und die finanziellen Folgen fir die BLKB, den Kanton und die
Gemeinden dargelegt werden. Dies erfolgt durch einen externen Beratungsauftrag.

36 1'267'000 |Bei den Ergénzungsleistungen AHV/IV fiihren Ubertragungen von Krankheitskosten aus dem 0.0|13
Vorjahr und hohere Taxen fir [V Heime zu Mehraufwand. Weiter wird mit einer héheren Anzahl
an KVG Verlustscheinen gerechnet als budgetiert.

36 7'274'000 |Steigende Fallzahlen und hohere Durchschnittskosten flihren bei den Ergdnzungsleistungen 0.0/4

AHV / IV und bei der Prdmienverbilligung zu deutlich hoheren Aufwanden.

Die beantragte Kreditliberschreitung wurde so verwendet wie sie prognostiziert wurde. BAK Economics hat aufgrund der COVID-19-
Krise zwei zuséatzliche Prognosen - im Juli und im Oktober - erstellt und prasentiert.

2 Der Beratungsauftrag im Zusammenhang mit der Eigentimerstrategie BLKB konnte im Jahr 2020 aufgrund von Projektverzégerungen
nicht durchgefiihrt werden.

3 Die Kreditliberschreitung bezuglich der Verlustscheine obl. Krankenversicherung wurde ausgeschépft. Der Aufwand liegt 1.7 Millionen
Franken Uber Budget. Die Erganzungsleistungen AHV/IV liegen total 2.5 Millionen Franken Uber Budget. Die zweite Kreditliberschreitung
wurde teilweise verwendet.

4 Die Kreditlberschreitung wurde zum Teil verwendet. Die Pramienverbilligung liegt per Ende Jahr im Budget; im 3. Quartal 2020 ergab

die Hochrechnung aus dem steigenden Fallbestand und den Durchschnittkosten einen héheren Aufwand, was eine
Kreditlberschreitung zur Folge hatte; ein unerwartet hoher Abbau des Pendenzenstandes, der sich ab Mitte Jahr abzeichnete, war im 3.
Quartal 2020 noch nicht berticksichtigt worden und hatte per Jahresende einen deutlich aufwandsmindernden Effekt. Bei den
Ergdnzungsleistungen AHV/IV war im Q3 von einer Uberschreitung von 5.7 Millionen Franken ausgegangen worden; eingetroffen per
Ende 2020 ist eine Budgetiberschreitung von 2.5 Millionen Franken. Auch hier war die Hochrechnung durch die steigenden Fallzahlen
zum grossen Teil ausgeglichen durch den substantiellen Abbau des Pendenzenstandes.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %|B
Ressourcenausgleich 46 -15.207 -13.822 -13.822 0.000 0%
Harteausgleich 36 3.322 3.114 3.114 0.000 0%
Direkte Bundessteuer 36 13.400 13.400 X1
46 -117.040 -178.668 -145.502 -33.166 -23%
Verrechnungssteuer 46 -32.838 -10.804 -26.555 15.751 59% |2
Anteil an Bundessteuern, LSVA 46 -12.837 -11.905 -13.363 1.458 1%
Familienzulagen Landwirte 36 0.520 0.527 0.650 -0.123 -19%
Ergénzungsleistungen zu AHV/IV Renten 36 162.763 167.742 165.218 2.524 2%|(3
46 -106.046 -102.271 -97.584 -4.688 -5% |4
Abschreibungen Beteiligungen und Darlehe 36 63.400 15.000 15.000 X|5
CO2 Abgabe 36 0.299 0.129 0.150 -0.021 -14%
46 -0.918 -0.387 -0.510 0.123 24%
Verwaltungsaufwand SVA fir EL 36 5.612 6.682 6.096 0.587 10% |6
Pramienverbilligung 36 142.598 148.120 148.552 -0.433 0%|7
46 -97.845 -98.672 -100.291 1.619 2%|8
Verlustscheine obl. Krankenversicherung 36 14.805 15.211 13.500 1.71 13%1|9
Verw.Aufwand SVA fur Pramienverbilligung 36 1.608 1.701 1.739 -0.038 2%
Familienzulagen Nichterwerbstatige 36 2.334 2.151 2.670 -0.519 -19% |10
Verwaltungsaufwand SVA fir FamZulagen NE 36 0.105 0.097 0.121 -0.025 -20%
Strassenrettung Hochleistungsstrassen 36 0.190
Lastenausgleich 46 -0.726 -1.269 -1.269 0.000 0%
Doppelversicherung 36 0.764 0.764 X
Baselbieter KMU-Corona-Hartefall-Hilfe 36 7.236 7.236 X1
Total Transferaufwand 397.557 381.874 341.811 40.063 12%
Total Transferertrag -383.457 -417.799 -398.896 -18.903 -5%
Transfers (netto) 14.100 -35.925 -57.085 21.160 37%

1 Die Direkte Bundessteuer liegt Gber Budget aufgrund von SV 17 bedingten Zusatzertragen; bei den Anteilen fir Gemeinden und
Kirchen aus der Direkten Bundessteuer im Zusammenhang mit SV17 wird auf die Bruttodarstellung gewechselt, und sie werden ab
Rechnung 2020 separat ausgewiesen im Transferaufwand.
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2 Gemass Meldung des Bundes ist der Saldo der Geldflisse im Vergleich zu den Vorjahren stark gesunken. Der Hauptgrund fir diesen
Rickgang sind die um 21.1 % tieferen Bruttoeinnahmen gegenlber dem Jahr 2019. Die Unternehmen waren 2020 deutlich
zurlickhaltender mit Dividendenausschuttungen und Aktienriickkdufen. Die Kantonsanteile fallen entsprechend tiefer aus.

3 Die Beitrédge an Bezlger fir Erganzungsleistungen AHV/IV liegen vor allem im Bereich EL zur IV Heim hoher wegen hoherer
Durchschnittskosten als angenommen. Die Krankheitskosten liegen auch Uber Budget; aufgrund von Anpassungen bei der
Verarbeitungssoftware konnten im 2020 mehr Falle erledigt werden als im Vorjahr und als im Budget angenommen.

4 Der Bundesanteil liegt hdher wegen einer Anderung der Berechnungslogik und einem héheren %-Satz fiir den Bundesanteil gemass
Mitteilung des BSV vom 31. August 2020. Diese Anpassung sowie das leicht gestiegene Aufwandsvolumen flihren insgesamt zu
einem um 8.3 Millionen Franken héheren Beitrag des Bundes. Der Gemeindeanteil basiert auf den "EL zu AHV Heim"- Werten aus der
R2019. Der Gemeindebeitrag ist weiterhin rlicklaufig, da auch die Kosten EL zur AHV Heim riicklaufig sind. Dies wegen der laufend
sinkenden EL-Obergrenze. Die Gemeinden missen aber mehr Zusatzbeitrdge bezahlen (hier nicht enthalten).

5 In der Rechnung 2020 ist eine Wertberichtigung fir das Darlehen an die MCH Group bericksichtigt.

6 Der Anstieg der Verwaltungskosten fur Ergéanzungsleitstungen AHV/IV ist im Wesentlichen auf die gestiegenen Informatikkosten
aufgrund der EL Reform zurlck zu flhren. Es wurden zuséatzliche Aufwendungen im Jahr 2020 in Rechnung gestellt, die flr das Jahr
2021 geplant gewesen waren.

7  Die Beitrdge an Haushalte fur die Prémienverbilligung liegen leicht unter Budget, weil im Vergleich zu den Vorjahren mehr Pendenzen
abgearbeitet werden konnten, was zu geringeren Auszahlungen flhrte. Die Fallzahlen lagen auch etwas tiefer als angenommen.

8 Gemadss Meldung vom BAG vom 10.0Oktober 2019 liegen die Bundesbeitrage fir die Pramienverbilligung unter Budget.

9 Die Ausgaben fir die Verlustscheine obl. Krankenversicherung tbersteigen das Budget aufgrund von héheren Ausstédnden.

10 Der riicklédufige Trend bei den Familienzulagen fir Nicht-Erwerbstatige halt in Bezug auf die Anmeldungen sowohl bei den
Kinderzulagen als auch bei den Ausbildungszulagen an.

11 Fir betroffene KMU im Kanton Baselland wird ein Betrag fir COVID-19 bedingte Hartefalle berticksichtigt.

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %
Baselbieter KMU-Corona-Hartefall-Hilfe 36 7.236 7.236 X
Ausgabenbewilligungen Aufwand 7.236 7.236 X
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 7.236 7.236 X
1 Ruckstellung fir das Jahr 2020 fir Hartefallhilfen fir Unternehmen im Kanton Baselland. RRB 2021-157.
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %

2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 17.4 20.8 22.3 -1.5 -7%
Befristete Stellen 0.5 0.5 0%
Ausbildungsstellen 2.1 2.2 3.5 -1.3 -36%
Total 19.5 23.6 25.8 -2.3 -9%

1 Die Unbefristeten Stellen liegen wegen einer Pensionierung tiefer (-0.3 Stellen); das Regierungscontrolling wurde mit weniger

Stellenprozenten besetzt als geplant (-1.1 Stellen)

2 Beiden Ausbildungsstellen wurde eine Stelle (-1.0 Stellen) fir das WMS-Praktikum nicht wiederbesetzt; die tGbrigen Praktikumsstellen (-
0.27 Stellen) wurden mit kleinerem Beschéftigungsgrad besetzt als geplant, da diese Praktikanten noch parallel in der Ausbildung

waren.




2110 FONDS FUR REGIONALE INFRASTRUKTURVORHABEN

AUFGABEN

Der Fonds fir regionale Infrastrukturvorhaben gilt aufgrund von § 67 Absatz 5 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1.
Juni 2017 (FHG, SGS 310) rechtlich als Spezialfinanzierung im Eigenkapital geméss § 54 FHG.

A Das Vermogen ist fUr Investitionen und Beitrage an die regionale Infrastruktur bestimmt

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Kapital Mio. CHF 6.128 0.000 6.415|1
1  Das Restkapital von 6.1 Millionen Franken wurde entnommen; der Fonds ist leer.
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %|B
39 Interne Fakturen 2.287 6.128 5.000 1.128 23% |1
Total Aufwand 2.287 6.128 5.000 1.128 23%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -2.287 -6.128 -5.000 -1.128 -23%|1
Total Ertrag -2.287 -6.128 -5.000 -1.128 -23%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000 0.000

1 Deckung von ausserplanmassigen Abschreibungen von Leistungen im Zusammenhang mit der Ubergabe der Hochleistungsstrassen
an den Bund per 1. Januar 2020 (siehe auch 2301 Tiefbauamt).

FKD



2103 KANTONALES SOZIALAMT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Der Armutsbericht des Kantons aus dem Jahr 2015 hat aufgezeigt, dass auch im Kanton Basel-Landschaft
Personen von Armut betroffen sind. Es braucht Massnahmen, um Armut zu bekdmpfen und vorzubeugen. Diese
mussen definiert und erarbeitet werden.

Die Sozialhilfekosten steigen seit Jahren. Ebenso steigt die Sozialhilfequote moderat, aber stetig. Fir die
Gemeinden entsteht dadurch eine hohe Belastung. Die Betreuung der Sozialhilfebeziehenden sowie die
Fallfihrung sind zeitaufwendig und brauchen viele Ressourcen; sowohl personelle als auch finanzielle. Die
steigenden Sozialhilfekosten belasten die Gemeindebudgets zusatzlich. Es stellt sich die Frage, wie der Kanton
auf diese Entwicklungen reagieren kann.

Da es viele verschiedene Sozialleistungen gibt und diese unterschiedlich berechnet werden, kommt es haufig
vor, dass eine Person mehrere Leistungen bekommt. In der Regel erhalt man mehr Sozialleistungen, je weniger
man verdient. Zusammengenommen kénnen die Sozialleistungen einen grossen Anteil des
Haushalteinkommens ausmachen. Hier besteht Handlungsbedarf; die Leistungen sollen bestmoglichst
harmonisiert werden.

Im Rahmen der beruflichen Integration von anerkannten Flichtlingen und vorlaufig aufgenommenen Personen
sind vermehrt Anstrengungen nétig.

Es sind weitere Anstrengungen zu treffen, damit sozialhilfebeziehende Personen mit geeigneten Unterstlitzungen
und Integrationsmassnahmen der Wiedereinstieg in den ersten Arbeitsmarkt gelingt.

Die Sozialhilfefélle sind teilweise sehr komplex. Die Bearbeitung von Anfragen und die Unterstlitzung der
Gemeinden sind aufwendig, zeitintensiv und nehmen zu.

Umsetzung Losungsstrategien
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Armutsstrategie: In Zusammenarbeit mit der Fachhochschule Nordwestschweiz wurde eine Armutsstrategie flr
den Kanton erarbeitet. Dabei wurden 46 Massnahmen definiert. Die Direktionen sind beauftragt, diese
Massnahmen innert 2 Jahren zu prifen. Alsdann entscheidet der Regierungsrat, welche Massnahmen
umgesetzt werden. Der Landrat hat die Strategie gutgeheissen und im Herbst 2020 verabschiedet. Damit ist
ein grosser Meilenstein erreicht.

Sozialhilfequote: Mit der Erarbeitung einer Sozialhilfestrategie kann der Themenkomplex ,, Sozialhilfe”
gesamtheitlich bearbeitet werden. Die hangigen politischen Vorstdsse kdnnen in einen Gesamtrahmen
eingeordnet und zielgerichtet bearbeitet werden. Im 2020 fanden mit der Konsultativkommission Sozialhilfe
(KKSH) zwei Sitzungen zum Thema statt, wobei an einer Sitzung ein Workshop durchgefihrt wurde. Ebenso
wurden anschliessend mit einigen Kommissionsmitgliedern vertiefte Interviews durchgefihrt. Dies alles wurde
in einem ersten Entwurf einer Sozialhilfestrategie im Dezember 2020 festgehalten. Im 2021 (2. Quartal) wird
die Strategie vom Regierungsrat zu Handen des Landrates verabschiedet.

Harmonisierung der bedarfsabhangigen Leistungen: Der Regierungsrat bekennt sich in der Ausrichtung seiner
Sozialpolitik zum Grundsatz: , Arbeit soll sich lohnen”. Er will das Problem der negativen Erwerbsanreize
angehen. Die einzelnen Sozialleistungen sollen besser aufeinander abgestimmt und Schwelleneffekte
vermieden werden. Um die Schwachstellen im System der verschiedenen bedarfsabhangigen Sozialleistungen
aufzudecken, wurden im 2020 diese analysiert und anhand von Modellrechnungen auf mdgliche negative
Erwerbsanreize Uberprift. Weiter wurde im 2020 geprUft, wie gross die Zahl der Personen ist, die davon
tatsachlich betroffen sind. Gestltzt auf diese Analyse werden im 2021 Empfehlungen und mdglich Anpassungen
der Leistungen ausgearbeitet.

Assessmentcenter flr VA/FIU: Das Assessmentcenter ist seit Herbst 2019 im Betrieb und sieht vor, dass diese
Personengruppe ein Assessment durchlaufen. Die Erfahrungen zeigen, dass ein solches Center notwendig war.
Es legt die Integrationsziele fest und steuert und Uberwacht den Erstintegrationsprozess. Es ist geplant, dass
Center in die kantonale Strukturen zu Uberflhren (zurzeit wird es von einer externen Firma betrieben).
Assessmentcenter fur "Einheimische": In einem Assessmentcenter flr alle Bewohnerinnen und Bewohner des
Kantons Basel-Landschaft sollen die Arbeitsmarkttauglichkeit Uberprift und eine Potentialabklarung
vorgenommen werden. Das Assessment-Center bdte eine langfristige und zentrale Begleitung des
Wiedereingliederungsprozesses. Weiter wiirde eine langfristige Begleitung durch eine zentrale Stelle Kontinuitat
nicht nur, aber auch, fir Ausgesteuerte Personen garantieren. Das Assessmentcenter ist integrierender
Bestandteil der Teilrevision des Sozialhilfegesetzes.

Das Schulungsangebot flr die Mitarbeitenden der Gemeinden wurde ausgebaut. Neu findet eine Sprechstunde
statt und es wird ein juristischer Erfahrungsaustausch durchgefihrt. Auch die Schulungen in kleinen Gruppen



findet grossen Anklang. Dadurch werden die Gemeinden im Vollzug der Sozialhilfe gestarkt und unterstitzt.

- Mit Audits in den Gemeinden kommt das Kantonale Sozialamt (als Aufsichtsinstanz) dem gesetzlichen

Prifungsauftrag nach, dass das Sozialhilferecht im Kanton ordnungsgemass vollzogen wird. Zudem dienen die
Ergebnisse der Audits den Gemeinden, sich standig und kontinuierlich zu verbessern; nicht zuletzt dienen die

Audits auch den sozialhilfebeziehenden Personen.
AUFGABEN

A Ausrichtung Alimentenbevorschussung
B Ausrichtung Kantonsvergltungen

INDIKATOREN
Einheit R 2019 R 2020 B 2020
A1 Félle Anzahl 886 629 650
A2 Einbringungsquote % 47.48 51.27 40
B1 Verflgte Massnahmen Anzahl 1'980 1'414 2'000
B2 Verflugte Massnahmen im Verhaltnis zur Anzahl unterstutzter % 22 17 30
Personen
B3 Kantonsverglitungen Mio. CHF 2.5 2.0 2.5
PROJEKTE
2022 | 2023 | 2024 | 2 g g
Bezeichnung Start £ i3 K]
Q2|Q3|Q4|Q1|Q2|Q3|Q4|Q1|Q2|Q3|Q4 '2 Q é
Realisierung zentrale Assessmentcenter flr 2018 v v v
vorlaufig Aufgenommene und Fllichtlinge (VA/FIG)
Erarbeitung einer Armutsstrategie zwecks 2019 v v v
Vermeidung und Bekdmpfung von Armut.
Harmonisierung der bedarfsabhéngigen 2019 v v
Sozialleistungen

I geplante Projektdauer v auf Kurs
Projektverlangerung . Zusatzaufwand nétig
W Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

1 Das Projekt ist abgeschlossen. Als ndchstes wird das Assessmentcenter zum Kanton (KSA) Gberfihrt (2023).
2 Die Armutsstrategie wurde in Zusammenarbeit mit der FHNW erarbeitet. Die Armutsstrategie wurde im Juli 2020 vom Regierungsrat

verabschiedet. Der Landrat hat die Strategie im Herbst 2020 verabschiedet. Das Projekt ist abgeschlossen.

3 Betreffend die Harmonisierung bedarf es eines Konzepts. Dieses liegt vor und beinhaltet, was genau zu harmonisieren ist und wie dies
geschehen soll. Die Ausarbeitung des Konzepts ist nicht nur komplex, sondern auch umfangreich, zumal zu eruieren ist, welche Daten

seitens Kantons bereits vorhanden sind und welche im Rahmen eines externen Auftrags geschaffen werden missen. Alsdann
miussen definiert werden: Abbau von Schwelleneffekten (Hauptfokus), Unterteilung der Fehlanreize in Kategorien, negative

Erwerbsanreize, Aufheben von Zirkelbezigen und Verhindern von Anrechnungsliicken mittels einheitlicher Bedarfsberechnung sowie
einer klaren Reihenfolge der Bezlge (Hierarchisierung der Bedarfsleistungen).

GESETZE
2020 2021 2022 2023 2024 Sy J
S8 9E ]
Bezeichnung Typ ESs=3z¢ 3| =
1 oz‘az asfar oz‘os as4fa1|az| as|a4a1|az| as|asfar|az|as|as 2892 ¢ | S
Sozialhilfegesetz Teilrevision - Q4 (2021
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 2.061 2.069 2.145 -0.076 4% |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 3.150 2.835 2.918 -0.083 3%
36 Transferaufwand 6.534 8.395 6.096 2.299 38%|2
Budgetkredite 11.745 13.299 11.160 2.140 19%
34 Finanzaufwand 0.003 0.005 0.000 0.005 >100%
37 Durchlaufende Beitréage 37.948 34.095 29.400 4.695 16% |2
Total Aufwand 49.696 47.399 40.560 6.840 17%
42 Entgelte -0.066 -0.095 -0.035 -0.059 <-100%
43 Verschiedene Ertrage -0.108 -0.108 X
44 Finanzertrag -0.019 -0.032 -0.008 -0.024 <-100%
46 Transferertrag -3.392 -0.606 -4.250 3.644 86%
47 Durchlaufende Beitrage -37.948 -34.095 -29.400 -4.695 -16%
Total Ertrag -41.426 -34.935 -33.693 -1.243 -4%
Ergebnis Erfolgsrechnung 8.271 12.464 6.867 5.597 82%

1  Eine Stelle wird nicht sofort besetzt.

2 Um den geforderten Anforderungen der Finanzkontrolle hinsichtlich Transparenz, Periodizitat und Abgrenzungen gerecht zu werden,

musste die Buchungssystematik angepasst werden. Zeitliche Verschiebungen beim Verbrauch der Bundespauschalen werden
herausgerechnet und per Ende Jahr abgegrenzt. Deshalb resultiert im Jahresrechnung ein nicht budgetierter Aufwand von insgesamt
6.140 Millionen Franken; es handelt sich um einen einmaligen Effekt. Immerhin bestehen noch Reserven von rund 3 Millionen
Franken, die in den nachsten Jahren verwendet werden.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
Sozialhilfe - Eingliederungsmassnahmen 36 2.642 2.036 2.550 -0.514 -20% |1
Verbandsbeitrag & SODK 36 0.075 0.076 0.076 0.000 0%
Notfalle 36 0.231 0.254 0.200 0.054 27% |2
46 -0.001
Pflegekinder 36 0.096 -0.069 0.050 -0.119 <-100%
Stiftung Anlaufstelle Baselland, Liestal 36 0.070 -0.070 -100% |3
Integration vorlaufig aufgenomm.Personen 36 1.121 0.750 -0.750 -100%
46 -0.738 -0.800 0.800 100%
Nothilfe 36 2.369 3.758 2.400 1.358 57%
46 -2.653 -0.606 -2.700 2.094 78%
Zustandigkeit Unterstlitzung Bedurftiger 36 0.017 0.017 X4
Uber-/U nterdeckung Asyl 36 2.323 2.323 X
46 -0.750 0.750 100% |4
Total Transferaufwand 6.534 8.395 6.096 2.299 38%
Total Transferertrag -3.392 -0.606 -4.250 3.644 86%
Transfers (netto) 3.142 7.789 1.846 5.943 >100%

1 Hier zeigt der Coronaeffekt: Unzahlige Kurse und Programme konnten von den Drittanbietern nicht durchgefihrt werden. Deshalb kam

es zu weniger Ausgaben.

2 Der Kostenaufwand fir die (med.) Notfalle schwankt, ist nicht voraussehbar und bleibt schwer zu kalkulieren. Im 2020 kam es zu

teuren Notféllen (Rechnung 2020: 250'000, Rechnung 2019: 230'000).
3 Dieser Betrag wurde in der FKD (Kantonales Sozialamt) nicht genutzt; vielmehr wurde der Betrag wurde zur SID Ubertragen.

4 Die Abweichungen resultieren aufgrund von Umbuchungen der Differenz aus Durchlaufende Beitrdge und Anpassungen bei der

Buchungssystematik.

120



PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B
2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 16.6 16.2 17.1 -0.9 5%

Total 16.6 16.2 171 -0.9 5%

1 Im Zuge eines Personalwechsels wurden Stellenprozente nicht sofort wieder besetzt.
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2104 PERSONALAMT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Das Lohnsystem des Kantons steuert die individuelle Lohnentwicklung mittels Erfahrungsstufen. Diese
Systematik ist im privaten und 6ffentlichen Sektor kaum noch verbreitet.

Ein zeitgeméasses und lohnrelevantes MAG steht flr alle Mitarbeitenden der Verwaltung, der Gerichte und der
Besonderen Behorden zur Verfligung.

Fur alle unterrichtenden Personen steht ein lohnrelevantes MAG zur Verfigung. Das neue MAG berlcksichtigt die
spezifischen BedUrfnisse der Schulorganisation.

Die HR-Organisation des Kantons ist weiterzuentwickeln, um den Arbeitgeber Kanton starker zu positionieren.
Auch sind die Flihrungskrafte und Mitarbeitenden im Tagesgeschaft und in den kommenden Herausforderungen
optimal zu unterstltzen.

Eine strukturierte Befragung der Mitarbeitenden ist schon langer ausstehend und soll nun in Angriff genommen
werden.

Die Altersstruktur der Mitarbeitenden des Kantons flihrt in den kommenden Jahren zu steigenden Austritten auf
Grund vorzeitiger und ordentlicher Pensionierungen. Der Bedarf an Fachkraften ist trotz unglnstiger
demographischer Prognosen sicherzustellen.

Umsetzung Losungsstrategien

Das Personalamt modernisiert das aktuell geltende Lohnsystem (Teil des Projekts Lohn und MAG). Lohnbander
ersetzen ab 2021 die bisherigen Lohnklassen und die individuelle Lohnentwicklung wird neu direkt durch die
Leistungsbeurteilung aus dem MAG beeinflusst. Von den Anpassungen betroffen sind auch alle Umsysteme des
Lohnsystems. Das neue Lohnsystem ermaoglicht es, in Zukunft Mitarbeitende mit sehr guten Leistungen bei der
Lohnentwicklung starker zu berlcksichtigen. Der Kanton bleibt weiterhin ein attraktiver Arbeitgeber mit
einheitlichen Anstellungsbedingungen.

Das MAG der Verwaltung, Gerichte und Besonderen Behdérden soll auf einer anwenderfreundlichen digitalen
Losung basieren (Teil des Projekts Lohn und MAG).

Das MAG fir das unterrichtende Personal wird gemeinsam mit der BKSD und der Schulorganisation entwickelt
und eingeflhrt (Teil des Projekts Lohn und MAG).

Die HR-Organisation der Kantonalen Verwaltung und der Besonderen Behdrden wird so organisiert, dass das
Personalamt eine starke Fachflihrung Gbernehmen kann. Das Projekt starkt die Vereinheitlichung der Ablaufe
und des Leistungsangebots fir Flihrungskrafte und Mitarbeitende.

Die Erhebung der Mitarbeitenden-Zufriedenheit wird umgesetzt.

Talentmanagement und Nachfolgeplanung sind kantonsweit aufzubauen, um Mitarbeitende mit Potenzial
identifizieren und entwickeln zu kdnnen. Dadurch kann der Bedarf an Fachkraften fur die kantonalen
SchlUsselstellen vermehrt mit internen Personen abgedeckt werden.

AUFGABEN

A Durchflhrung der administrativen HR-Prozesse

B DurchfUhrung monatlicher Lohnlauf inkl. Kontrollen

C Durchfdhrung von Seminaren
D Entwicklung von Fihrungskraften

E Betreuung der integrativen und geschutzten Arbeitsplatze
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INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Aktive Vertrage mit Abrechnungsergebnissen Anzahl 40'657 41'644 43'000
A2 Mutationen Anzahl 385'044 330'049 430'000
B1 Entgeltnachweise pro Monat Anzahl 9'977 10'569 10'000
B2 Lohnausweise Anzahl 17'820 18'358 18'000
C1 Seminartage Anzahl 110 85 167|1
D1 Teilnehmer Anzahl 27 44 102|2
E1 Geschltzte Arbeitsplatze Anzahl 10 13 1113

1 Die grossen Abweichungen haben zwei Grinde: 1. + 2. Welle COVID-19 und die daraus resultierenden Zwangsabsagen von
Seminardurchfihrungen.

2 Die grossen Abweichungen haben zwei Grinde: 1. + 2. Welle COVID-19 und die daraus resultierenden Zwangsabsagen von
Seminardurchfiihrungen.

3 Beiden geschltzten Arbeitspldtzen sind ab 2020 aktuell 13 Kopfe angestellt.
Zur Erhdhung hat die Ubernahme einer Mitarbeitenden aus dem Verleihvertrag der Psychiatrie bereits per Jan. 2020 gefuhrt.
Ausserdem konnte wegen einer Reduktion beim Beschaftigungsgrad eine weitere Person aus einem erfolgreichen Arbeitsversuch
angestellt werden.

PROJEKTE

. 2020 2021 2022 2023 2024 £ H E
Bezeichnung Start E B s B

01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘04 a1|a2|as|a4|a1|az|as|as|a1]az|as]as 2 S 3
HR-Organisation optimieren (Motion 2016/138) 2017 A v Bk
Lohn und MAG (LuM) 2018 v v Vo2
Roll-out SAP-Zeitwirtschaft 2019 A v k!
Mitarbeitendenbefragung 2020-2021 2020 v v v |4
I geplante Projektdauer v auf Kurs
Projektverlangerung . Zusatzaufwand nétig

M Projekt vorzeitig beendet «  Ziel verfehlt

1 Die Landratsvorlage zur Motion 2016-138 (HR-Organisation) wurde Ende Juni 2019 durch den Landrat verabschiedet und leitet den
nachsten Schritt zur Weiterentwicklung der HR-Organisation ein.

2 Auf Grundlage eines Konzepts fir ein stufenloses Lohnbandsystem wurde im Frihjahr 2018 der Entwurf einer Landratsvorlage
betreffend Teilrevision des Personaldekrets in die Vernehmlassung gegeben. Der Beschluss Uber die Vorlage ist per Ende Januar 2019
erfolgt. Die Vorbereitungsarbeiten fir die Umsetzung laufen. Daflir wird das heutige IT-System angepasst und IT-Komponenten fur die
zukiinftige Lohnberechnung sowie ein digitales MAG implementiert. Die vorgeschlagenen Anderungen umfassen sémtliche

Mitarbeitende der Verwaltung, das Personal der Besonderen Behorden sowie das unterrichtende Personal. Per 1. Januar 2021 sollen die

rechtlichen Grundlagen in Kraft treten. Mit der ersten Lohnrunde nach neuer Systematik im Jahr 2022 wird das Projekt abgeschlossen
3 Der Roll-out SAP-Zeitwirtschaft befindet sich weiterhin in Umsetzung. Die Einflhrung bei der Polizei erfolgte per Ende 2019. Im Jahr

2020 wurde die Einfihrung von SAP-Zeitwirtschaft bei der FKD, VGD und der Landeskanzlei vorbereitet und per 01.01.2021 umgesetzt.

Die Einflihrung bei den restlichen Organisationseinheiten findet im nachsten Jahr statt.
4 Die Mitarbeitendenbefragung fand im Herbst 2020 statt. Die Auswertung der Ergebnisse und die Ableitung von Massnahmen finden
plangemaéss im Jahr 2021 statt.

GESETZE
2020 2021 2022 2023 2024 Y g
Bezeichnung Typ ES23 € 31| =B
01‘02‘03‘04 01|02/ a3|04af01| 02| @3|Q4|01| 02| Q3| Q4]Q1|Q2|Q3|Q4 28382 ¢ | s

Personaldekret Teilrevision Beschluss Landrat Q1 20191
geplanter Vollzug Q4 12020

Personalgesetz Teilrevision Beschluss Landrat Q2 (20192
geplanter Vollzug Q4 2020

1  Die Anpassung des Lohnsystems von Erfahrungsstufenanstieg auf stufenlose Lohnbénder ist im Dez. 2020 erfolgt.
2 Die Motion 2016-138 zum Personalgesetz wurde Ende 2. Quartal 2019 vom Landrat angenommen. Die Inkraftsetzung wird vom RR
verabschiedet sobald das laufende Projekt abgeschlossen ist.

FKD



ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B
30 Personalaufwand 2.367 2.109 5.370 -3.261 -61% (1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.309 1.5686 2.207 -0.620 -28%12
Budgetkredite 3.676 3.695 7.576 -3.881 -51%
Total Aufwand 3.676 3.695 7.576 -3.881 -51%
42 Entgelte -0.111 -0.048 -0.120 0.072 60% |3
43 Verschiedene Ertrage -0.040 -0.041 -0.040 -0.001 3%
Total Ertrag -0.150 -0.090 -0.160 0.070 44%
Ergebnis Erfolgsrechnung 3.525 3.606 7.416 -3.811 -51%

1 Das geplante Budget fiir den Sozialplan 2016-2019 in Héhe von 150'000 Franken wurde nicht bendétigt. Dazu kommen Minderkosten
aus dem Bereich Aus- und Weiterbildung (Ausfall Kurse wegen COVID-19) von 42'000 Franken sowie Kosten der Inserate von 57'000

Franken.
Dagegen sind Mehrkosten flir Personal in Hohe von 42'000 Franken bei den geschitzten Arbeitsplatzen sowie dem Bereich

Personalhonorierung (Kosten fur eine Ersatzanstellung) angefallen.
Als ausserordentlicher ungeplanter Ertrag (Uberschuss Risikopool 2019- Anteil Kanton) fiel noch eine zentrale Gutschrift der BLPK in
Héhe von 3.041 Millionen an.
2 Beiden Kostenstellen des PA gab es Minderkosten von 24'000 Franken (Porti, Dienstleistungen Dritter & Mieten). Die weitere
Unterschreitung
der Plankosten in Hohe von knapp 0.6 Millionen Franken resultiert aus Innenauftragen. Die Dienstleistungen Dritter kamen 77'000
Franken sowie die Reisekosten 56'000 Franken tiefer zu stehen. Die Honorare externer Berater fielen gesamthaft um 0.46 Millionen
geringer aus (95'000 Franken Mehrkosten der HR-Organisation stehen Minderkosten von 188'000 Franken MAG uP, 105'000 Franken
flr ext. Kursreferenten, sowie 113'000 Franken aus dem Bereich Zeitwirtschaft gegentber. Ausserdem sind beim Auftrag "Personalamt
allgemein" die geplanten 0.2 Millionen an Beratungshonoraren nicht angefallen).
3 Die Mindereinnahmen von 72'000 Franken resultieren aus entfallenen Vergttungen von Ausbildungskursen wegen COVID-19 (z.B.
Dolmetscherkurse).

KREDITUBERTRAGUNGEN VON DER RECHNUNG 2019 AUF DIE RECHNUNG 2020

Konto Betrag CHF |Kreditiibertragung Stellen B
31 80'000 |Aufgrund von Verzégerungen im Pilotprojekt verschiebt sich der Rollout im Projekt 0.01
"Zeitwirtschaft DLZ" vom Jahr 2019 in das Jahr 2020.
31 120'000 |Bedingt durch die starkere Einbindungen der Schulorganisation und weiteren 0.0|12
Interessensvertretungen sind im Jahr 2019 Projektverzégerungen beim Projekt "MAG
unterrichtendes Personal" eingetreten.
31 70'000 |Die Verabschiedung der Motion 2016-138 zu einem spéateren Zeitpunkt als urspringlich 0.0|13
angenommen, flhrte dazu, dass der Projektauftrag "HR-Organisation" erst im Dezember 2019
vorlag. Die bendtigte externe Beratung kann daher erst im Jahr 2020 erfolgen.
31 80'000 |Im Projekt "Revision Lohnsystem" sind im Jahr 2019 Projektverzégerungen eingetreten. 0.0/4
31 60'000 |Im Projekt "Arbeitgeber Attraktivitat' kam es aufgrund Ressourcenmangels im Jahr 2019 zu 0.0/5

Projektverzdgerungen. Teilweise kann daher der Einbezug von externer Unterstltzung erst im

Jahr 2020 erfolgen.

1 Die Projektplanung wurde anfangs 2020 neu vorgenommen, sodass neu der Rollout Phase | mit den Organisationen FKD, LKA und
VGD stattgefunden hat. Die urspriinglich ebenfalls im 2020 geplanten Arbeiten fir die Organisationen BKSD, BUD und SID mussten aus
Kapazitatsgriinden ins Jahr 2021 verschoben werden. Der hohere Komplexitatsgrad (Schicht, Zulagen, etc.) zeigt einen Aufwand, fir
den entsprechende Ressourcen zur Verfligung stehen muissen.

2 Die Entwicklung und Einfihrung des neuen MAG uP konnten 2020 unter starker Einbindung aller Interessensgruppen abgeschlossen

werden. Ab 1.1.2021 ist das MAG uP in Betrieb und wurde in die Verantwortung der BKSD Ubergeben.

3 Diverse Arbeiten in der Konzeptphase konnten aufgrund der erneuten Verscharfung der Massnahmen zu COVID-19 nicht wie geplant im
Herbst 2020 vorgenommen werden.

4 Die detaillierte Ausarbeitung und Einfihrung des neuen Lohnsystems konnte plangemass per 31.12.2020 abgeschlossen werden, so
dass das neue Lohnbandsystem per 1.1.2021 produktiv gehen konnte. Die Mittel fir die weiteren Projektaufgaben sind im Budget
2021 enthalten.

5 Die aktuellen Personalkapazitdten mussten fir andere Projekte eingesetzt werden. Somit konnten die Arbeiten zum Projekt AG-
Attraktivitat nicht fortgeflhrt werden.

KREDITUBERTRAGUNGEN VON DER RECHNUNG 2020 AUF DIE RECHNUNG 2021

Konto

Betrag CHF

Kreditiibertragung

Stellen

31

100'000

Im 2020 wurde in der Verwaltung und bei den Schulorganisationen eine Mitarbeiterbefragung

durchgefiihrt. Bei der Umsetzung des Follow-Up flhrten die Pandemiesituation und knappe

Ressourcen zu Verzégerungen.

0.0
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PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %|B
2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 33.1 33.1 34.1 -1 3% |1

Befristete Stellen 0.2 2.8 0.6 2.2 >100% |1

Ausbildungsstellen 15.9 156.3 19.0 -3.8 -20% |2

Geschltzte Arbeitsplatze 4.6 5.5 5.2 0.3 6% |3

Total 53.8 56.5 58.9 -2.3 -4%

1 Im vergangenen Jahr konnten teilweise urspriinglich unbefristete Stellen nur durch befristete Stellen voribergehend besetzt werden.
Bedingt durch héheren Arbeitsanfall und Krankheitsabsenzen kam es noch zu befristeten Mehranstellungen.

2 Einige Ausbildungsstellen konnten im vergangenen Jahr mangels gentigend qualifizierten Bewerbungseingéngen nicht wie geplant

besetzt werden.

3 Durch einige Personalwechsel resultierte hier im Jahresschnitt durch Einstellungen eine leichte Uberschreitung der

Beschaftigungsgrade.

FKD



2105 STATISTISCHES AMT

SCH

WERPUNKTE

Herausforderungen

Das kantonale Gebaude- und Wohnungsregister ist fir die heutigen Nutzungsbedurfnisse rechtlich nicht
genligend abgesttitzt. Ebenfalls sind die Benutzerschnittstellen und Nachflihrungsprozesse nicht optimal
ausgestaltet.

Das Datawarehouse fur das statistische Datenproduktions- und Informationssystem ist stark abhangig vom
Hersteller. Zudem ist es Uber Jahrzehnte gewachsen und bedarf einer Bereinigung.

Durch den reduzierten Finanzausgleich ab 2016 wird sich die Finanzlage der Empfangergemeinden langerfristig
eher verschlechtern. Zudem gestaltet sich die Uberprifung der Abschreibungen gemass der Methode HRM2
aufwandiger als nach dem alten System.

Die Umstellung auf den neusten eCH-Standard im kantonalen Personenregister arbo hat umfangreiche
Software-Anpassungen auf Seiten der Gemeinden und z.T. bei Umsystemen zur Folge.

Umsetzung Losungsstrategien

Im Rahmen des Projekts "kGWR 2.0" wird fiir das Gebdude- und Wohnungsregister eine kantonale
Rechtsgrundlage geschaffen. Es wird organisatorisch und technisch an die neuen Anforderungen

angepasst (u.a. werden Daten harmonisiert und Datenflisse vereinfacht).

Die kantonale Baustatistik wird von einer vierteljahrlichen auf eine laufende Erhebung umgestellt,

wobei diese innerhalb der neuen Online-Formularldsung des Kantons realisiert wird (Projekt "eBaustatistik"
gemass LRV 2016-288).

Die Datenbanksysteme werden in den kommenden Jahren migriert und bereinigt. Es werden mdglichst Open
Source Produkte eingesetzt, um die Abhangigkeit von Anbietern zu vermeiden und Lizenzkosten zu senken.
Im Rahmen der Finanzaufsicht Uber die Gemeinden muss das Augenmerk auf die Finanzlage und die
korrekte Abschreibung geworfen werden.

Die reibungslose Einflihrung des neuen eCH-Standards bei den Gemeinden wird durch eine Zertifizierung der
Softwareanbieter sichergestellt.

AUFGABEN

A Durchflhrung der durch Bundes- oder Kantonsrecht vorgegebenen statistischen Erhebungen und Sicherstellung
der statistischen Grundversorgung

B Flhrung des kantonalen Personenregisters (arbo) sowie des kantonalen Gebaude- und Wohnungsregisters (GWR)
gemass Vorgaben des Bundes
C Durchfihrung des Finanzausgleichsgesetzes (Finanzausgleich und Hartebeitrage)

D Finanzaufsicht und Kontrolle der Rechnungslegung der Einwohner- und Blrgergemeinden

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020
A1 Geflhrte Statistiken Anzahl 17 17 17
B1 An arbo angeschlossene Stellen / User Anzahl 39/1'813 45 /1'900 48/1'985
B2 Im GWR geflihrte Gebdude Anzahl 105'300 108'700 106'000
C1 \Verflgungen Anzahl 3 1 4
D1 Gemeinden ohne Bilanzfehlbetrag Anzahl 84 84 84
D2 Gemeindeabschlisse ohne wesentliche Beanstandungen Anzahl 86 86 86
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Durch das Projekt "Gebaudeabgleich Amtliche Vermessung - kGWR" wurden diverse Sonderbauten neu als Gebadude erfasst.




PROJEKTE

2020 2021 2022 2023 2024 £ H :-f
Bezeichnung Start 13 1] s |B
a1]|az|as|as|a1|a2|as|aa|a1|a2|as|as|a1]a2|as|a4|a1|a2|03| Qs 8 K] 3
Einflihrung neuer eCH-Standard im kantonalen 2017 v v v
Personenregister arbo
Projekt "kGWR 2.0", kantonales Gebéude- und 2017 v v v
Wohnungsregister 2.0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Migration und Bereinigung statistisches 2017 v v Vo2
Produktions- und Informationssystem ‘
VAGS-Projekt "eUmzug’, Teilrevision Anmeldungs- | 2019 v v v
und Registerverordnung (ARV)
Periodische Wirksamkeitspriifung des 2020 v v v
innerkantonalen Finanzausgleichs
I geplante Projektdauer v auf Kurs
Projektverlangerung . Zusatzaufwand nétig
Wl Projekt vorzeitig beendet «  Ziel verfehlt Q
L
1 Die Rechtsgrundlagenanalyse hat ergeben, dass eine neue gesetzliche Grundlage erlassen werden muss, was die Projektdauer
verlangert.
2 Nach detaillierter Aufwandschatzung der Migrationen aller Statistikdatenbanken (28) hat sich gezeigt, dass die Projektdauer verldngert
werden muss, um parallel das Tagesgeschéaft bewaltigen zu kénnen.
GESETZE
2020 2021 2022 2023 2024 Y g
Bezeichnung Typ ES23 ¢ 5| =|B
Q1]02|03|04 ow‘oz‘oa‘mo] 02|a3|aa]a1|az|as|asfai|az|as|a4 25922 | 8
Anmeldungs- und Teilrevision Beschluss Landrat Q2 [2021]1
Registergesetz vom 19.
Juni 2008 (SGS 111)
geplanter Vollzug Q4 2021
1 Fir das kantonale Gebaude- und Wohnungsregister wird eine Rechtsgrundlage geschaffen (Projekt kGWR 2.0).
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 2.070 2.189 2.122 0.067 3%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.038 0.103 0.174 -0.070 -40% |1
36 Transferaufwand 71.9M 71.930 71.930 -0.001 0%
Budgetkredite 74.018 74.222 74.226 -0.004 0%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 X
Total Aufwand 74.018 74.222 74.226 -0.004 0%
42 Entgelte -0.001 -0.001 -0.002 0.001 53%
46 Transferertrag -7.798 -9.758 -7.798 -1.960 -25% |2
Total Ertrag -7.799 -9.759 -7.800 -1.959 -25%
Ergebnis Erfolgsrechnung 66.219 64.463 66.426 -1.963 -3%

1 Fir die periodische Wirksamkeitsprifung des innerkantonalen Finanzausgleichs wurde nicht der gesamte Budgetbetrag verwendet.
Zusatzlich fielen aufgrund COVID-19 diverse Tagungen/Anlasse aus.

2 Gemadss COVID-Notverordnung vom 07.04.2020 wurden zur Sicherstellung der Kinderbetreuung (SEB/FEB) Beitrdge von insgesamt
1.960 Millionen Franken ausgerichtet, flr welche der Kanton in Vorleistung tritt. Die Ausgaben werden den Gemeinden via
Finanzausgleich 2021 belastet (Rechnungsabgrenzung Gesamtbetrag).



KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto

Betrag CHF

Kreditiiberschreitung

Stellen|B

30

25'600

Das Statistische Amt hat den Kantonalen Krisenstab BL (KKS) seit Ende Méarz mit dem Aufbau
des internen COVID-19 Dashboards "CoControl" unterstitzt. Es werden zusatzliche personelle

Ressourcen bendtigt, um diese Aufgabe weiterhin erfiillen zu konnen.

0.0]1

1 Die Kreditlberschreitung wurde vollumfanglich ausgeschopft. Darlber hinaus wurden zur Bewaltigung der weiteren Arbeiten fur
«CoControl» mit den bestehenden personellen Ressourcen zusatzliche Arbeitsstunden geleistet, die bei der Rechnungsabgrenzung

am Jahresende in einer zusatzlichen Uberschreitung des Personalbudgets von 41'000 Franken resultierten.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
14.0 Gesundheit 46 -0.220 -0.220 -0.220 0.000 0%
09.1 Baustatistik/GWR 46 -0.028 -0.028 -0.028 0.000 0%
09.3 Leerwohnungszahlung 36 0.001 0.020 0.020 0.000 0%
59.0 Finanzausgleich 36 22.680 22.680 22.680 0.000 0%
47.0 Verbandsbeitrage 36 0.002 0.002 0.003 0.000 -16%
13.1 Sozialhilfestatistik 36 0.034 0.034 0.034 0.000 0%
Cercle Indicateurs 36 0.004 0.004 0.004 0.000 -6%
Komp. zahl. Gemeinden SEB/FEB COVID-19 46 -1.960 -1.960 X1
Kompensation Aufgabenverschiebungen 36 49.190 49.190 49.190 0.000 0%

46 -7.550 -7.550 -7.550 0.000 0%
Total Transferaufwand 71.911 71.930 71.930 -0.001 0%
Total Transferertrag -7.798 -9.758 -7.798 -1.960 -25%
Transfers (netto) 64.113 62.171 64.132 -1.961 -3%

1 Gemass COVID-Notverordnung vom 07.04.2020 wurden zur Sicherstellung der Kinderbetreuung (SEB/FEB) Beitrage von insgesamt

1.960 Millionen Franken ausgerichtet, flr welche der Kanton in Vorleistung tritt. Die Ausgaben werden den Gemeinden via
Finanzausgleich 2021 belastet (Rechnungsabgrenzung Gesamtbetrag).

PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %|B
2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 13.9 14.1 14.2 -0.1 -1%

Total 13.9 14.1 14.2 -0.1 -1%
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2109 AUSGLEICHSFONDS

SCHWERPUNKTE

Zahlungsverpflichtungen

Keine offenen Betrage per 31.12.2020

AUFGABEN

Der Ausgleichsfonds gilt als Fonds im Fremdkapital gemass § 53 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017
(FHG, SGS 310).

A Der Ausgleichsfonds dient als Ausgleichsgefass beim Ressourcenausgleich. Differenzen zwischen den Zahlungen
der Gebergemeinden und den Zahlungen an die Empfangergemeinden werden in den Ausgleichsfonds eingelegt,
resp. diesem entnommen.

INDIKATOREN

FKD

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Kapital Mio. CHF 5.672 -0.451 10.204|1

1 Der Fondsbestand hat um 6.1 Millionen Franken auf rund -0.5 Millionen Franken abgenommen, obwohl eine Fondsaufnung budgetiert
war. Zu einer Abnahme ist es gekommen, weil sich die Steuerertrage 2019 nicht wie erwartet entwickelt haben.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
36 Transferaufwand 7.405 6.122 6.122 X
Budgetkredite 7.405 6.122 6.122 X
35 Einlagen in Fonds und Spezialfin. 4.533 -4.533 -100%
Total Aufwand 7.405 6.122 4.533 1.589 35%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -7.405 -6.122 -6.122 X
46 Transferertrag -4.533 4.533 100%
Total Ertrag -7.405 -6.122 -4.533 -1.589 -35%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000 0.000

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B
Ausgleichsfonds 36 7.405 6.122 6.122 X

46 -4.533 4.533 100%
Total Transferaufwand 7.405 6.122 6.122 X
Total Transferertrag -4.533 4.533 100%
Transfers (netto) 7.405 6.122 -4.533 10.655 >100%
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2111 HARTEFONDS

SCHWERPUNKTE

Zahlungsverpflichtungen

Keine offenen Betrage per 31.12.2020

AUFGABEN

Der Hartefonds gilt als Fonds im Fremdkapital geméss & 53 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017 (FHG,

SGS 310).

A Der Hartefonds wird Gber Gemeindebeitrage gedufnet. Aus dem Hartefonds werden die Hartebeitrédge an die

Gemeinden ausgerichtet.

INDIKATOREN

Einheit

R 2019

R 2020

B 2020

A1 Kapital

Mio. CHF

3.750

3.750

3.000

1 Auf eine Aufnung lber Pro-Kopf-Beitrage der Gemeinden wurde verzichtet, da der Fonds einen geniigend hohen Stand ausweist und

im Jahr 2020 keine Auszahlungen erfolgten.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
36 Transferaufwand 0.250 0.500 -0.5600 -100% |1
Budgetkredite 0.250 0.500 -0.500 -100%
Total Aufwand 0.250 0.500 -0.500 -100%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -0.250 -0.500 0.500 100% |1
Total Ertrag -0.250 -0.500 0.500 100%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000
1 Im Jahr 2020 erfolgten keine Auszahlungen.
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
Hartefonds 36 0.250 0.500 -0.5600 -100%
Total Transferaufwand 0.250 0.500 -0.500 -100%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.250 0.500 -0.500 -100%
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2106 STEUERVERWALTUNG

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die 2019 verabschiedete Steuervorlage 17 (SV17) und insbesondere die neuen Instrumente wie Patentbox und

zusatzlicher Forschungs- und Entwicklungsabzug mussen in der Veranlagungspraxis korrekt und kompetent

umgesetzt werden.

Verschiedene grosse und ressourcenintensive Steuergesetzesrevisionen stehen an. Dazu gehoren:

- Anpassung der Quellensteuerordnung gemass Vorgaben des Steuerharmonisierungsgesetzes;

- Vorbereitung einer Einkommens- und Vermogenssteuerrevision;

- Erarbeitung eines Vorschlags fir den Wechsel vom Praenumerando- zum Postnumerandobezug
(Umsetzung der Motion 2018/459).

IT- und Digitalisierungsprojekte

- Die langjahrige bei der kantonalen Steuerverwaltung und bei den Gemeinden im Einsatz stehende
Steuerfachapplikation NEST wird im Rahmen eines mehrere Jahre dauernden Projekts weiterentwickelt
(NEST Refactoring). Verschiedene alte Module werden in aufwéandigen Releases bis 2023 abgeldst. In
einem nachsten Schritt soll das Anschlussprojekt NEST.deqg umgesetzt werden (Weiterentwicklung der
Debitoren- und Quellensteuer-Module).

- Um die stetig wachsenden Aufgaben bewaltigen zu kénnen und den Erwartungen der Kundinnen und
Kunden gerecht zu werden, ist die Digitalisierung der Prozesse bei der Steuerverwaltung voranzutreiben.

Umsetzung Loésungsstrategien

Die Steuerverwaltung hat das notwendige Veranlagungs-Knowhow zur Umsetzung der SV17 zeitgerecht mit

Schulungen und dem Besuch von Seminaren aufgebaut. Die an der Steuerapplikation NEST sowie an den

Deklarationsformularen vorzunehmenden Anpassungen sind erfolgt.

Die Reform der Quellensteuerordnung konnte fristgerecht umgesetzt werden; seit 1. Januar 2021 gelten die

neuen Bestimmungen.

Die Arbeiten bei den Steuergesetzesrevisionen (Vorbereitung einer Einkommens- und Vermégenssteuerrevision;

Erarbeitung eines Vorschlags fur den Wechsel vom Praenumerando- zum Postnumerandobezug) schreiten voran.

Im 1. Semester 2021 ist mit den entsprechenden Vernehmlassungsvorlagen zu rechnen.

IT- und Digitalisierungsprojekte

- DasWeiterentwicklungsprojekt NEST Refactoring ist eine grosse Herausforderung fur die
Steuerverwaltung. Die fur die Einflihrungsprojekte und die Tests bendtigten personellen Ressourcen sind
sehr gross und stellen eine ausserordentliche Belastung fur die involvierten Mitarbeitenden dar. Das
Anschlussprojekt NEST.deq (Weiterentwicklung der Debitoren- und Quellensteuer-Module) wurde 2020
gestartet und befindet sich in der Projektinitialisierungsphase.

- Aufgrund der gegenseitigen Abhédngigkeiten plant die Steuerverwaltung, im Rahmen des Programms
«Digitalisierung der Veranlagungsprozesse» folgende drei Teilprojekte zu realisieren:

1. Beschaffung einer neuen Deklarationslosung als Ersatz fir das seit rund 20 Jahren im Einsatz
stehende EasyTax: Die Initialisierungsphase konnte bei diesem Projekt erfolgreich
abgeschlossen werden. Die Arbeiten im Zusammenhang mit der Ausschreibung zur
Beschaffung der neuen Deklarationsldsung wurden aufgenommen.

2. Erneuerung/Ablésung des bestehenden elektronischen Archivsystems, damit die erhéhten
Anforderungen an die elektronische Aktenflhrung erfillt werden kénnen: Im Rahmen der
Projektinitialisierungsphase sind die Anforderungen und Lésungsvarianten erarbeitet worden.
Der Projektauftrag wird zurzeit erstellt. Die Projektfreigabe flr die erste Phase ist im
Februar 2021 geplant.

3. EinflUhrung des Scannings der Steuerakten als Basis fir die elektronische Aktenfihrung: Mit
der Einflhrung der neuen Deklarationslésung missen auch bestimmte Scanning-
Dienstleistungen zur Verfligung gestellt werden. Im Jahr 2021 startet die Projektinitialisierungs-
phase, um die entsprechenden Projektgrundlagen zu erarbeiten.
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AUFGABEN

A Veranlagung von natlrlichen und juristischen Personen flr die Staats- und Gemeindesteuer sowie die direkte
Bundessteuer

B Veranlagung der Spezialsteuern (Grundstickgewinn- und Handanderungssteuern sowie Erbschafts- und

Schenkungssteuern)

C Bezug der Kantons- und Bundessteuern sowie im Auftragsverhaltnis von Gemeindesteuern
D Fuhren des Steuerregisters, Versand und Empfang von Steuererklarungen sowie Sicherstellen des internen

Aktenflusses

E Bearbeitung von Einsprachen und Veranlagung der Nach- und Strafsteuer

F Durchflhrung des Quellensteuerverfahrens

G Sicherstellung des internationalen Informationsaustausches

INDIKATOREN
Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B

A1 Steuerpflichtige Haushalte und Unternehmen Anzahl 191'872 193'147 194'000|1

B1 Eingehende Vertrdge Uber Grundstlckubertragungen Anzahl 2'474 2'806 3'000|2

B2 Eingehende Erbschaftsinventare Anzahl 573 519 545(2

C1 Steuerrechnungen Anzahl 440'043 478'976 461'000(3

C2 Kundenkontakte im Servicecenter Anzahl 137'044 140'154 124'500|4

D1 Mutationen im Personenregister Anzahl 68'388 81'825 68'5600|5

E1 Nach- und Strafsteuerfalle Anzahl 1'238 764 1'600|6

E2 Einsprachen Anzahl 4'136 3'932 4'500(7

F1 Abrechnungszeilen Quellensteuer Anzahl 19'296 18'729 27'250(8
(Durchschnitt pro Monat)

F2 Verédnderung Quellensteuerpflichtige Anzahl 171 434 1'600|9

G1 Spontanmeldungen inkl. Rulings Anzahl 1 2 20|10

G2 Meldungen auf Ersuchen Anzahl 1 15 20111

1 Die Zunahme von 0.7 Prozent liegt leicht unter der budgetierten Annahme von 1.1 Prozent.

2 Die Anzahl bewegt sich auf dem langjéhrigen Mittel.

3 Die Zunahme der Anzahl Steuerrechnungen gegentiber dem Vorjahr ist auf die hohere Anzahl an Veranlagungen im 2020
zurlickzufthren.

4 Die deutliche Steigerung der Kundenkontakte gegentiber dem Vorjahr und Budget steht zum grossen Teil im Zusammenhang mit der
ausserordentlichen Lage im Frihjahr. Es sind in dieser Zeitspanne massiv mehr Anfragen zu Themen wie Abzahlungsmaoglichkeiten,
Stundungen etc. als in den Vorjahren eingegangen.

5 Bezogen auf neun ausgewahlte Ereignisse sind im 2020 gegentber dem Vorjahr 19.6 Prozent mehr Meldungen eingegangen. Eine
starke Zunahme wurde beim Wechsel von Auslanderkategorien (+205 Prozent), bei den Todesféllen (+16 Prozent) und bei den
Scheidungen (+6 Prozent) verzeichnet. Leicht zugenommen haben zudem die Geburten, die Zuzlige, die Wegzlige sowie die
Umzlige. Eine starke Abnahme verzeichneten die Eheschliessungen (-17 Prozent) und die Trennungen (-9 Prozent).

6 Die eingehenden Nach- und Strafsteuerfallzahlen pendeln sich auf tieferem Niveau ein. Es ist jedoch mit einem Anstieg von Nach- und
Strafsteuerfallen zu rechnen, welche ihre Ursache in AIA-Meldungen (automatischer Informationsaustausch) haben.

7  Es wurden im 2020 im Vergleich zum Vorjahr und zum Budget weniger Einsprachen eingereicht.

8  Aufgrund der Abnahme von quellenbesteuerten Personen (inklusive Abgéange infolge Uberfiihrung von Quellensteuerpflichtigen ins
ordentliche Veranlagungsverfahren) hat sich die Anzahl Abrechnungszeilen verringert. Beim Budgetwert wurde noch von der Anzahl
Abrechnungen ausgegangen.

9  Ohne die Abginge infolge Uberfiihrung von Quellensteuerpflichtigen ins ordentliche Veranlagungsverfahren konnten netto mehr Zu-
als Abgange verzeichnet werden, jedoch auf einem tieferen Niveau gegenlber dem Vorjahr und Budget. Griinde daflr kénnen
vermehrte Abgénge ins Ausland oder in andere Kantone bzw. weniger Zugdnge infolge Absage von Veranstaltungen mit Beteiligung
von auslandischen Kinstlern sein (COVID-19-Pandemie).

10 Die Anzahl der meldepflichtigen Rulings bewegt sich weiterhin auf sehr tiefem Niveau. Ab Budget 2021 wurde der Erwartungswert
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entsprechend reduziert.

Gegenlber dem Vorjahr sind die Amtshilfegesuche wieder auf den Durchschnittswert der letzten Jahre angestiegen. Ab Budget 2021

wurde der Erwartungswert entsprechend reduziert.



PROJEKTE

(] -

£ g £
Bezeichnung £ % s |B

e S 3
NEST Refactoring A v K
Umsetzung Strategiemassnahme Reduktion v v v
Personalaufwand (Dir-WOM-2)
Neue Deklarationslésung E-Tax BL v v v ]2
NEST .deq v v K
Ablésung des Liegenschaftsdialogs v v v a4
Fullscanning der Steuerakten v 4 v |5
I geplante Projektdauer v auf Kurs

Projektverlangerung . Zusatzaufwand nétig

Wl Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

1 Die Lieferung soll geméss neuester Planung Mitte 2022 erfolgen. Der Abschluss des Einflihrungsprojekts Refactoring ist auf Mitte 2023
geplant.

2 DieTeilprojekte des Programms "Digitalisierung der Veranlagungsprozesse" wurden 2020 neu priorisiert. Es ist geplant, spatestens im
2021 die Ausschreibung fir die neue Deklarationslosung abzuschliessen.

3 Im Anschluss an NEST Refactoring werden die Module «Debitor» und «Quellensteuer» umfassend weiterentwickelt. Die
Projektinitialisierungsphase hat im Jahr 2020 begonnen.

4 Nach Abschluss von NEST Refactoring kann die WWohneigentumsbesteuerung mit dem aktuellen Liegenschaftsdialog nicht mehr
sichergestellt werden. Dieser muss daher abgelést werden.

5 DieTeilprojekte des Programms "Digitalisierung der Veranlagungsprozesse" wurden 2020 neu priorisiert. Das Teilprojekt "Fullscanning"
beginnt im Jahr 2021.

GESETZE
2020 2021 2022 2023 2024 ey E
Bezeichnung Typ ES2z S| =B
01/02|03|04]a1|02|a3|asfa1]| 02| a3|Q4|1| 02| Q3| Q4]Q1|Q2| Q3|04 8592 ¢ | 8
Steuergesetz (SGS 331) Teilrevision [l in Vollzug Q1 [2020/1
Umsetzung Steuervorlage
17 (SV17)
Steuergesetz (SGS 331) Teilrevision i Beschluss Landrat Q2 |2020/2
Neuordnung
Quellensteuern
\olksabstimmung Q4 2020
geplanter Vollzug Q1 |2021

Steuergesetz (SGS 331) Teilrevision i Beschluss Landrat Q2 20223
Reform der Einkommens-
und Vermogenssteuern

Teilrevision . \Volksabstimmung Q4 (2022

Teilrevision geplanter Vollzug Q1 (2023
Steuergesetz (SGS 331) Teilrevision i Beschluss Landrat Q2 20224
Wechsel vom
Praenumerando- zum
Postnumerandobezug

Teilrevision \olksabstimmung Q4 2022

Teilrevision geplanter Vollzug Q1 2023

1 Die Steuervorlage 17 wurde in der Volksabstimmung vom 24. November 2019 deutlich angenommen. Seit 2020 erfolgt der
planmassige Vollzug.

2 Die Vorlage wurde vom Landrat im 2020 verabschiedet. Die Anderungen treten per 1. Januar 2021 in Kraft.
Es ist geplant, die Vorlage im 2. Semester 2021 zuhanden des Landrats zu verabschieden.

4 Die Vorlage sollte gemass aktueller Planung im 2. Semester 2021 zuhanden des Landrats verabschiedet werden.

133

FKD



ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 20.810 22.192 22.053 0.139 1% |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 3.190 2.989 3.791 -0.802 21%|2
36 Transferaufwand 3.553 3.701 3.680 0.021 1% |3
Budgetkredite 27.554 28.882 29.524 -0.642 -2%
34 Finanzaufwand 0.245 0.255 0.310 -0.055 -18% |4
Total Aufwand 27.799 29.137 29.834 -0.697 -2%
42 Entgelte -11.510 -11.478 -10.895 -0.583 -5% 1|5
46 Transferertrag -2.109 -2.445 -2.098 -0.347 -17%|3
Total Ertrag -13.619 -13.923 -12.993 -0.930 -7%
Ergebnis Erfolgsrechnung 14.180 15.214 16.841 -1.627 -10%

1 Die Besetzung von vakanten Stellen erweist sich als immer schwieriger. Per Ende 2020 konnten aber die meisten Vakanzen besetzt
werden. FUr einen ausserordentlichen Sachverhalt im Personalbereich wurde eine Rickstellung gebildet. Zudem flihrte die
Verschiebung der Zeitsaldokappung durch den Regierungsrat zu einer héheren Abgrenzung im Personalaufwand per Stichtag des
Jahresberichts.

2 Die Abweichung ist grésstenteils auf weniger Betreibungsgebthren zurlickzuflihren. Zudem wurde weniger Unterstlitzung externer
Experten bei der Bearbeitung der laufenden Projekte beansprucht.

3 Hierzu wird auf die Kommentierung des Transferbereichs verwiesen.

4 Im 2020 fielen infolge der zunehmend bargeldlosen Uberweisungen weniger Bankgebuhren an.

5  Der Mehrertrag gegeniber dem Budget resultiert aus den Geblihreneinnahmen.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
Veranlagungsentschadigung 36 3.423 3.563 3.550 0.013 0% |1
46 -1.126 -1.356 -1.175 -0.181 -15% |2

Meldungen an die AHV 46 -0.113 -0.12 -0.120 0.008 7%

Gemeindeanteil Fristerstreckungsgeblhren 36 0.130 0.138 0.130 0.008 6%

Bezugsentschadigungen 46 -0.870 -0.977 -0.803 -0.174 -22%|3

Total Transferaufwand 3.553 3.701 3.680 0.021 1%
Total Transferertrag -2.109 -2.445 -2.098 -0.347 -17%
Transfers (netto) 1.444 1.257 1.582 -0.325 -21%

1 Die selbst veranlagenden Gemeinden erledigten 2020 mehr Veranlagungen von unselbstandig Erwerbenden und nicht Erwerbstatigen
gegenuber dem Vorjahr, womit der Budgetwert leicht Uberschritten wurde.

2 Im 2020 konnte die Steuerverwaltung mehr Veranlagungen von unselbstandig Erwerbenden und nicht Erwerbstatigen gegenlber dem
Vorjahr erledigen und abrechnen, womit der Budgetwert Ubertroffen wurde.

3 Dain der Steuerverwaltung gegentiber dem Vorjahr mehr Veranlagungen vorgenommen werden konnten, wurden auch mehr
Steuerrechnungen versendet, fir welche eine Bezugsentschadigung geschuldet ist.

PERSONAL

in FTE (J-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %|B

2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 162.4 166.8 170.9 -4.0 2% |1

Befristete Stellen 3.6 4.2 6.1 -1.9 31% (2

Ausbildungsstellen 3.1 1.9 1.0 0.9 92% |3

Fluktuationsgewinn -2.1 2.1 X

Total 169.1 173.0 175.9 -2.9 2%

1  Esist sehr schwierig, vakante Stellen mit gut qualifiziertem Personal insbesondere in den Veranlagungsbereichen besetzen zu kénnen.
Fir qualifizierte Fachkrafte ist die Steuerverwaltung als Arbeitgeberin oft nicht attraktiv genug. Die Vakanzen fihrten jedoch dazu, dass
der errechnete Fluktuationsgewinn kompensiert werden konnte.

2  Befristete Stellen wurden teilweise spater als budgetiert besetzt oder deren Besetzung ist noch ausstehend. Hingegen wurde bereits
eine vorzeitige Besetzung der ab 2021 neu bewilligten Stellen zur Ubernahme der Veranlagung der Gemeinde Ettingen Gber die
befristeten Stellen abgewickelt.

3 Unter den Ausbildungsstellen werden die von der Steuerverwaltung beschaftigten Berufspraktikantinnen und -praktikanten aufgefiihrt.
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2107 KANTONALE STEUERN

AUFGABEN

A Beim Profitcenter "Kantonale Steuern” handelt es sich nicht um eine Organisationseinheit. Die Steuerertrage und
die direkt damit zusammenhangenden Aufwande werden im Interesse einer méglichst hohen Transparenz

kostenartengenau dargestellt.

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Steuerpflichtige Haushalte und Unternehmen Anzahl 191'872 193'147 194'000|1
A2 Steuerfuss in % der einfachen Staatssteuer % 100 100 100
A3 Differenz zwischen Verzugs- und Vergltungszinssatz % 5.8 5.8 5.8
1 Die Zunahme von 0.7 Prozent liegt leicht unter der budgetierten Annahme von 1.1 Prozent.
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %| B
31800010 WB auf Steuerforderungen 1.000 -0.300 -0.300 0% |1
31810000 Tatsachliche Forderungsverluste 17.100 13.820 20.000 -6.180 -31%12
36360000 Beitrage an priv Organisat o. Erw-Zw 9.716 7.484 7.064 0.420 6% |3
Budgetkredite 27.816 21.004 27.064 -6.060 -22%
34990000 Vergltungszins Steuern 1.284 1.489 1.100 0.389 35% |4
Total Aufwand 29.100 22.493 28.164 -5.671 -20%
40000000 Einkommenssteuern natlrliche Personen -1'168.700 -1'134.150 -1'192.125 57.975 5% |5
40000010 Einkommenssteuern nat Personen Vorjahr -22.850 57.800 57.800 0% |6
40000020 Steuern auf Kapitalabfind 2./3. Saule -22.913 -22.984 -20.000 -2.984 -15% |7
40000030 Erfahrungswert period Steuern Vorjahre -7.500 7.500 X|8
40000990 Steuerausscheid/pausch 2.477 3.005 2.500 0.505 20%

Steueranrechnung

40010000 Vermogenssteuern natlrliche Personen -196.950 -199.750 -187.000 -12.750 -7%19
40010010 Vermogenssteuern nat Personen Vorjahre 1.650 -1.000 -1.000 0% 10
40020000 Quellenssteuern Grenzganger F -48.407 -43.515 -43.500 -0.015 0% |1
40090000 Nach- und Strafsteuern -6.162 -13.681 -13.000 -0.681 -5% |12
40100000 Gewinnsteuern juristische Personen -186.750 -129.100 -126.000 -3.100 -2%|13
40100010 Gewinnsteuern jur Personen Vorjahre 2.850 0.600 0.600 0% |14
40110000 Kapitalsteuern juristische Personen -10.200 -20.900 -16.700 -4.200 -25%115
40110010 Kapitalsteuern jur Personen Vorjahre -3.100 0.250 0.250 0% |16
40190000 Kirchensteuern juristische Personen -9.814 -7.559 -7.135 -0.424 6% (17
40220000 Vermogensgewinnsteuern -82.263 -81.982 -55.000 -26.982 -49% 118
40230000 Vermogensverkehrssteuern -52.468 -36.744 -40.000 3.256 8% (19
40240000 Erbschafts- und Schenkungssteuern -40.089 -48.929 -43.600 -5.329 -12%120
40300000 Verkehrsabgaben -94.684 -97.621 -93.737 -3.884 4%
42900000 Ubrige Entgelte -1.270 -1.206 -0.500 -0.706 <-100%|21
42900010 Eingang abgeschriebener Forderungen -3.421 -3.083 -3.500 0.417 12%
44010020 Verzugszins Steuern -18.926 -0.448 -17.500 17.052 97% |22
Total Ertrag -1'961.992 -1'780.996 -1'864.297 83.301 4%
Ergebnis Erfolgsrechnung -1'932.893 -1'758.503 -1'836.133 77.630 4%

1  Das Delkredere auf Steuerforderungen wurde aufgrund fester Regeln angepasst.
2 Die Forderungsverluste aufgrund von Verlustscheinen fielen tiefer aus als im Vorjahr

der Budgetwert unterschritten.

. Zusammen mit der Delkredereveranderung wurde
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Nach Abzug einer Bezugsprovision werden die erhobenen Kirchensteuern juristischer Personen an die Landeskirchen weitergeleitet
(40190000).

Die Vorauszahlungen nahmen dank der weiterhin attraktiven Verzinsung zu.

Gemass BAK-Prognosemodell fallt die Ertragsentwicklung fir 2020 mit -0.3 Prozent im Vergleich zum Budget 2020 mit 1.6 Prozent (auf
Basis Jahresbericht 2018) tiefer aus. Die tiefere Prognose ist grosstenteils eine Folge der COVID-19-Pandemie. Des Weiteren enthalt
die Schatzung flr das Jahr 2020 auch einen negativen Basiseffekt aus dem Steuerjahr 2018, fir welches erstmals auf definitive
Veranlagungen abgestutzt werden konnte und das somit tiefer eingeschatzt werden musste. Die Auswirkungen des Basiseffekts auf
die Steuerjahre 2018 und 2019 werden in den Steuern aus Vorjahren abgebildet (40000010).

Die Einschatzung fir das Steuerjahr 2018 erfolgte erstmalig aufgrund des Veranlagungsstands mittels Ist-Daten. Die tiefere Schatzung
fur 2018 hatte infolge Basiseffekt ebenfalls eine Auswirkung auf die Einschatzung des Steuerjahrs 2019.

Aus der Veranlagung von Kapitalleistungen konnte analog dem Vorjahr wieder ein hoher Wert verzeichnet und der Budgetwert
libertroffen werden. Fir die kommenden Planjahre wird von leicht héheren Werten ausgegangen.

Die Abbildung der unter einer Position budgetierten Steuern aus Vorjahren erfolgte bei den jeweiligen vier periodischen Steuern separat
(40000010, 40010010, 40100010, 40110010).

Gemass BAK-Prognosemodell fallt die Ertragsentwicklung fir 2020 mit 2.1 Prozent im Vergleich zum Budget 2020 mit 2.7 Prozent tiefer
aus. Die Berechnung des Budgetwerts 2020 basierte aber noch auf dem Jahresbericht 2018. Das Jahr 2019 fiel im vergangenen
Jahresbericht besser aus als prognostiziert und machte als héhere Berechnungsbasis die tiefere Ertragsprognose fiir 2020 wett.

Neue leicht hohere Einschatzungen zu den Jahren 2015 bis 2017 werden fast durch tiefere Einschatzungen zu den Jahren 2018 und
2019 kompensiert.

Rund eine Million Franken Mindereinnahmen resultieren aus der effektiven Abrechnung fiir 2019. Die Abgrenzung fir 2020 fallt
hingegen in gleichem Umfang héher aus als budgetiert.

Der Budgetwert 2020 konnte leicht Uberschritten werden. Trotzdem wird ab 2021 auf Grund der Vorjahre sowie der Annahme Uber die
klinftige Fallentwicklung von tieferen Budgetwerten ausgegangen.

Gemass BAK-Prognosemodell fallt die Ertragsentwicklung fir 2020 mit -3.4 Prozent im Vergleich zum Budget 2020 mit 2.3 Prozent tiefer
aus. Die Berechnung des Budgetwerts 2020 basierte aber noch auf dem Jahresbericht 2018. Die tiefere Einschatzung ist
insbesondere gepragt durch die COVID-19-Pandemie. Das Jahr 2019 fiel im vergangenen Jahresbericht infolge grosser Einzelfélle
besser aus und machte als hohere Berechnungsbasis die tiefere Ertragsprognose flir 2020 wett. Die Auswirkungen der
Unternehmenssteuerreform (Steuervorlage 17; SV17) auf die Steuerertrage 2020 sind enthalten. Gefestigte Erkenntnisse Uber die
steuerlichen Auswirkungen der Reform bei den Unternehmen liegen aber noch nicht vor. Die Schatzungen wurden anhand neuster
Grundlagen vorgenommen.

Neue tiefere Einschatzungen zu den Jahren 2017 und 2018 konnten durch hohere Einschatzungen zu den restlichen Jahren im
Zeitraum von 2014 bis 2019 nicht ganz kompensiert werden.

Gemass BAK-Prognosemodell fallt die Ertragsentwicklung fir 2020 mit -1.6 Prozent im Vergleich zum Budget 2020 mit 2.0 Prozent tiefer
aus. Die Berechnung des Budgetwerts 2020 basierte noch auf dem Jahresbericht 2018. Im Jahresbericht 2019 erfolgte infolge grosser
Einzelfalle eine positive Korrektur flr das Steuerjahr 2017 und machte als hohere Berechnungsbasis fur die Folgejahre die tiefere
Ertragsprognose flr 2020 wett. Die Auswirkungen der Unternehmenssteuerreform (Steuervorlage 17; SV17) auf die Steuerertrage
2020 sind enthalten. Gefestigte Erkenntnisse Uber die steuerlichen Auswirkungen der Reform bei den Unternehmen liegen aber noch
nicht vor. Die Schatzungen wurden anhand neuster Grundlagen vorgenommen.

Neue tiefere Einschatzungen zu den Jahren 2017 und 2018 konnten durch hohere Einschatzungen zu den restlichen Jahren im
Zeitraum von 2014 bis 2019 nicht ganz kompensiert werden.

Auf den Steuern juristischer Personen (40100000 bis 40110010) wird ein finfprozentiger Zuschlag zu Gunsten der Landeskirchen
erhoben.

Die gute Entwicklung auf dem Immobilienmarkt sowie die anhaltend hohen Kaufpreise fir Immobilien flihrten weiterhin analog der
Vorjahre zu hohen Ertrdgen aus Grundstlickgewinnsteuern.

Die Einflihrung einer neuen Geschaftskontrolle sowie krankheitsbedingte Ausfalle haben voriibergehend die Veranlagungstatigkeit
eingeschrankt. Deshalb liegen die Ertrage unter dem Budget.

Die Erbschafts- und Schenkungssteuern kdnnen infolge hoher Einzelfélle grésseren Schwankungen unterliegen. Auch im 2020
konnten solche Einzelfélle verzeichnet werden.

Bei der zentralen Verlustscheinbewirtschaftung fir andere Dienststellen liegt der Ertrag leicht unter dem Vorjahreswert, aber deutlich
Uber dem Budgetwert.

Die tieferen Ertrage aus Verzugszinsen sind grosstenteils eine direkte Folge der COVID-19-Pandemie. Gemass Corona-Notverordnung I
des Regierungsrats (SGS 331.11a) wurde fir neun Monate im 2020 auf Verzugszinsen verzichtet.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B
Steueranteil der Landeskirchen 36 9.716 7.484 7.064 0.420 6% |1
Total Transferaufwand 9.716 7.484 7.064 0.420 6%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 9.716 7.484 7.064 0.420 6%

1
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2108 ZENTRALE INFORMATIK

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die fortschreitende Digitalisierung der Verwaltungstatigkeit ist mit stark wachsenden Anforderungen an die
Informatik hinsichtlich Funktionalitat, Technik, Verfligbarkeit, Sicherheit und Datenschutz verbunden. Das
Datenvolumen nimmt stetig zu; ein 7x24-Stunden-Betrieb wird bereits heute erwartet.

Wirtschaft und Bevolkerung haben vermehrt den Anspruch, Verwaltungsgeschafte online Gber das Internet
abzuwickeln. Auch flr verwaltungsinterne Fihrungs- und Supportprozesse werden papierlose Lésungen
angestrebt. Die Umsetzung dieser Anliegen erfordert einerseits standardisierte, schlanke Prozesse,
andererseits neue technische Losungsanséatze und -plattformen.

Die Informatikorganisation muss neben der klassischen IT-Leistungserbringung vermehrt wieder die Fahigkeit
entwickeln, rasch und agil Geschéaftsldosungen fir die Dienststellen der Verwaltung bereitzustellen.

Umsetzung Loésungsstrategien

Digitale Verwaltung 2022: Umsetzung der Digitalisierungsstrategie BL mit seinem vierjahrigem
Umsetzungsprogramm 2018-2022.

Konsequente Priorisierung von IT-Projekten nach Nutzen/Wirtschaftlichkeit durch die Anwendung eines
direktionstbergreifenden IT-Projektportfoliomanagements.

Vermehrte Standardisierung von Geschaftsprozessen und IT-Losungen Uber alle Direktionen.

Fallweise Prifung der Nutzung von externen Cloud-Services anstelle eines Eigenbetriebs.

Erhohung der Fachkompetenzen im Bereich Projekt- und Prozessmanagement sowie agile Entwicklung.

AUFGABEN

A Bereitstellung von elektronischen Arbeitsplatzen

B Betrieb von Fachanwendungen

C Bereitstellung und Betrieb von Servern und Speichersystemen
D Betrieb des Telekommunikationsnetzwerks

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Arbeitsplatze (Clients) Anzahl 4'149 4'328 4'200|1
A2 Software-Pakete Anzahl 977 1'020 762(2
B1 Anwendungen Anzahl 607 664 660
B2 Changes Fachanwendungen Anzahl 87 79 80
C1 Datenvolumen Terabyte 882 1'016 1'000
C2 Virtuelle und physische Server Anzahl 948 1'076 1'200|3
D1 Aktiv-Komponenten Anzahl 2'704 2'989 2'650|4
D2 Anz. angeschlossener Gebédude Anzahl 201 205 207

Infolge COVID-19 mussten zusatzliche mobile Geréte (Convertible) fir die Nutzung im Homeoffice, beim Kantonalen Krisenstab (KKS)
und fur das Contact Tracing beschafft werden.

Die steigende Anzahl Anwendungen bedeutet in der Regel auch eine steigende Anzahl Software-Pakete. Die im Budget angegebene
Zahl erwies sich als falsch.

Die Anzahl Server sind Schwankungen unterworfen (Systemmigrationen, neue Anwendungen und Ausserbetriebnahmen) und sind
nur schwer prognostizierbar.

Der stark angestiegene Bedarf nach mehr Mobilitat (inkl. Ausristung mit mobilen Geraten) erforderte deutlich mehr WLAN-Access
Points in den Verwaltungsgebauden.
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PROJEKTE

2020 2021 2022 2023 2024 2 H :-f

Bezeichnung Start E 3 s |B

Q1|az2|as3la4 o1‘02‘03‘o4 01‘02‘03‘04 Q1|az2|as3la4|ai|a2|a3|a4 k] S 3
Umsetzung Strategiemassnahme Reduktion 2017 v v v
Personalaufwand (Dir-WOM-2)
Digitale Verwaltung 2022 2018 * 4 Vo2
Migration SAP S/AHANA 2020 ‘ v v v 3
I geplante Projektdauer v auf Kurs

Projektverlangerung . Zusatzaufwand nétig

Wl Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

1 Der Landrat genehmigte die Vorlage DV 2022 (2018-378) am 25. Oktober 2018. Im Rahmen des Programms wurden im 2020 neue
Online-Services wie der kantonale Online-Schalter mit Gber 500 Leistungen, das Online-Portal der Zivilrechtsverwaltung und die Losung
zur Meldung von Umzligen in allen Gemeinden realisiert. Schwerpunkte im 2021 und 2022 betreffen die Férderung der digitalen
Kompetenzen und die Optimierung verwaltungsinterner Prozesse. So wird beispielsweise die elektronische Unterschrift flr die
rechtsgltige digitale Korrespondenz aus der Verwaltung eingefihrt. Im Rahmen des Programms DV2022 sind im 2021 17
Digitalisierungsprojekte (9 Grundlagen, 7 Behdérdengeschéfte und 1 Supportprozesse) in Arbeit bzw. geplant.

2 Das Programm verlangert sich voraussichtlich wegen COVID-19 um wenige Monate.

3 Das heutige SAP System R/3 muss aufgrund des Wartungsendes auf SAP S/4AHANA migriert werden.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B
30 Personalaufwand 10.337 10.807 11.394 -0.587 -5%|1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 15.903 17.100 18.501 -1.401 -8%|2
36 Transferaufwand 0.025 0.026 0.025 0.000 0%
Budgetkredite 26.265 27.933 29.921 -1.988 -7%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 X
Total Aufwand 26.265 27.933 29.921 -1.988 -7%
42 Entgelte -0.850 -0.786 -0.750 -0.036 -5%
Total Ertrag -0.850 -0.786 -0.750 -0.036 -5%
Ergebnis Erfolgsrechnung 25.415 27.147 29.171 -2.024 -7%

1 Die Gewinnung von guten IT-Fachleuten ist nach wie vor sehr schwierig. Im 1.Q.2021 werden die noch offenen Stellen (-360
Stellenprozente) bei einem Sollstellenbestand von 8’090 Stellenprozenten besetzt. Weitere Details sind im Personalteil kommentiert.
2 COVID-19 hatte Auswirkungen sowohl auf das Projektgeschaft wie auch auf die Beschaffungen, wo es aufgrund von
Lieferschwierigkeiten zu Verzégerungen kam und Projektleitende, welche haufig anderweitig einspringen mussten.
Weitere Details, welche das Programm DV2022 (Digitale Verwaltung) betreffen, sind bei den Ausgabenbewilligungen kommentiert.

KREDITUBERTRAGUNGEN VON DER RECHNUNG 2019 AUF DIE RECHNUNG 2020

Konto Betrag CHF |Kreditiibertragung Stellen|B

31 550'000 |In den SAP-Projekten "Lohn und MAG", "Zeitwirtschaft Etappe II", "Automatische Verbuchung 0.01
Bankauszige" und "E-Payment" haben verschiedene Griinde (ua. hoher Komplexitatsgrad,
interner Ressourcenmangel) zu Projektverzogerungen im Jahr 2019 gefihrt.

31 700'000 |Im Projekt "IntranetBL" zur digitalen Verwaltung hat die Beschwerde eines Mitbewerbers den 0.0|12
Projektfortschritt flr die im Jahr 2019 geplanten Arbeiten blockiert.

1 Im schwierigen Umfeld mit COVID-19 standen die Projektleiterkapazitaten nur teilweise zur Verfligung, so dass der Projektverzug bei den
SAP-Projekten nicht mehr aufgeholt werden konnte.

2 Das Intranet-Projekt konnte nicht wie geplant gestartet werden. Das Projekt musste aufgrund einer Beschwerde gegen den Zuschlag
der WTO-Ausschreibung sistiert werden. Inzwischen wurde die Beschwerde zwar zugunsten der Verwaltung entschieden. Seit der
Ausschreibung sind aber zwei Jahre vergangen und die Zuschlagsempfangerin hat ihr Produkt vom Markt zurlickgezogen. Das Projekt
Intranet-BL wird daher beendet und eine neue Lsung ausgearbeitet.
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KREDITUBERTRAGUNGEN VON DER RECHNUNG 2020 AUF DIE RECHNUNG 2021

Konto Betrag CHF |Kreditiibertragung Stellen|B
31 360'000 |Die Betriebsaufnahme im Projekt "GEVER-BL" war fir das 3. Quartal 2020 geplant. Die 0.0
Anpassung der Projektziele durch den Auftraggeber flihrten zu einem Projektunterbruch. Die
Arbeiten sollen im Folgejahr umgesetzt werden.
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)
Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
A: Vereinsbeitrdge (SIK, SwissICT) 36 0.025 0.026 0.025 0.000 0%
Total Transferaufwand 0.025 0.026 0.025 0.000 0%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.025 0.026 0.025 0.000 0%
AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)
Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B
P: Digitale Verwaltung 2022 30 0.047 0.205 0.500 -0.295 -59% |1
31 0.416 1.123 1.840 -0.717 -39% 2,3
P: ERP-Etappe 3 31 0.582
Ausgabenbewilligungen Aufwand 1.045 1.327 2.340 -1.013 -43%
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 1.045 1.327 2.340 -1.013 -43%

1 Die Besetzung der Projektleiterstellen verzégert sich, da die Gewinnung von guten IT-Projektleiterinnen und Projektleitern nach wie vor

sehr schwierig ist.

2 DV2022, Projekt GEVER-BL - Geschéaftsverwaltung-Plattform: Die Zusammenarbeit mit der Lieferantin zwecks Aufbau einer kantonalen
GEVER-Plattform wurde beendet. Die Qualitat der gelieferten Zwischenergebnisse, die Termineinhaltung sowie das lieferantenseitiges
Projektmanagement erflllen nicht die Anforderungen der kantonalen Verwaltung respektive die vertraglich vereinbarten Eckwerte. Es
zeichnete sich ab, dass die vorgesehenen Anschlussprojekte in Dienststellen auf ahnliche Schwierigkeiten stossen wiirden und hohe
Realisierungskosten zur Folge hatte, was als zu hohes strategisches Risiko betrachtet wurde.

3 DV2022, Projekt Intranet-BL - Neues Intranet flr die kantonale Verwaltung: Das Projekt musste aufgrund einer Beschwerde gegen den
Zuschlag der WTO-Ausschreibung sistiert werden. Inzwischen wurde die Beschwerde zwar zugunsten der Verwaltung entschieden.
Seit der Ausschreibung sind aber zwei Jahre vergangen und die Zuschlagsempfangerin hat ihr Produkt vom Markt zurickgezogen. Das
Projekt IntranetBL wird daher beendet und eine neue Lésung ausgearbeitet.

PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %|B
2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 74.3 77.3 80.9 -3.6 4% |1
Befristete Stellen 0.2 0.2 0%
Ausbildungsstellen 16.7 14.4 19.0 -4.6 -24% |2
Fluktuationsgewinn -1.0 1.0 X
Total 91.0 91.9 98.9 -7.0 7%

1 Zwei Abgédnge im 4. Quartal kénnen erst im neuen Jahr wieder besetzt werden. Ebenfalls im neuen Jahr kann endlich die

Projektleiterstelle in der Digitalisierung besetzt werden. Gute Informatikerinnen und Informatiker zu rekrutieren ist unverandert schwierig

und dauert entsprechend lang.

2 Verschiedene Grinde flhrten zu zwei Lehrabbriichen (Krankheit, eigener Wunsch) und eine Person hatte eine verkirzte Lehrzeit (mit
erfolgreichem Abschluss). Die Praktikantenstelle war fir die Dauer eines Projektes besetzt.
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VOLKSWIRTSCHAFTS- UND
GESUNDHEITSDIREKTION

SCHRIFTGIESSEREI, STEINERSCHULE, MUNCHENSTEIN

Im Sudfltigel ist 1992 die Rudolf Steiner Schule Birseck eingezogen.
Die modulartig aufgebaute Anlage mit den einzelnen Hauschen

um einen geschlossenen Innenhof kommt den BedUrfnissen einer
Schule sehr entgegen. Diese Umnutzung der ehemaligen Haas'schen
Schriftgiesserei ist beispielhaft und wirkt fir weitere Umnutzungen
von verlassenen Fabrikarealen vorbildlich.




ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 45.0 49.7 47.2 24 5%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 11.8 19.7 14.0 5.8 1%
36 Transferaufwand 449.3 512.0 451.4 60.6 13%
Budgetkredite 506.1 581.4 512.6 68.7 13%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 3.8
34 Finanzaufwand 0.1 0.2 0.1 0.0 37%
37 Durchlaufende Beitrage 441 43.8 43.9 0.0 0%
39 Interne Fakturen 2.0 0.5 04 0.1 18%
Total Aufwand 556.1 625.8 557.0 68.8 12%
40 Fiskalertrag -1.3 -0.6 -1.3 0.6 50%
41 Regalien und Konzessionen 0.0 0.0 X
42 Entgelte -3.6 5.4 -3.5 -1.9 -54%
43 Verschiedene Ertrage -0.3 -0.2 -0.1 -0.1 <-100%
44 Finanzertrag -5.7 -5.2 -5.6 0.4 7%
46 Transferertrag -45.7 -52.1 -43.5 -8.6 -20%
47 Durchlaufende Beitrage -44.1 -43.8 -43.9 0.0 0%
49 Interne Fakturen -1.8 -0.2 -0.2 0.0 -1%
Total Ertrag -102.5 -107.6 -98.1 -9.5 -10%
Ergebnis Erfolgsrechnung 453.6 518.2 458.9 59.3 13%

Bei einem Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung von 518.2 Millionen Franken schliesst die VGD die Rechnung 2020
um 59.3 Millionen Franken Uber Budget ab. Nachfolgend werden die grossten Abweichungen pro Sachgruppe kurz
erlautert.

Beim Personalaufwand wird das Budget um 2.4 Millionen Franken Uberschritten. Dies ist darauf zurlickzufUhren, dass
im Zusammenhang mit COVID-19 im Amt fir Gesundheit (u.a. Contact Tracing, Abklarungs- und Teststationen) und im
refinanzierten Teil des KIGA Baselland (u.a. Abwicklung Kurzarbeitsentschadigung) befristet Personal angestellt werden
musste.

Beim Sach- und iibrigen Betriebsaufwand ist eine Uberschreitung von rund 5.8 Millionen Franken zu verzeichnen.
Diese erklart sich zu einem grossen Teil aus dem Betrieb der COVID-19-Abklarungs- und Teststationen in
Mdinchenstein, Lausen und Muttenz sowie des Impfzentrums Mitte in Muttenz (Mehraufwand im Amt fir Gesundheit
im Umfang von 7.6 Millionen Franken). Demgegeniber stehen insbesondere Minderaufwendungen im Amt fir
Geoinformation im Zusammenhang mit der Realisierung der 3. Etappe der amtlichen Vermessung (AV93, rund 1.1
Millionen Franken).

Beim Transferaufwand kommt es zu einer Budgettberschreitung von 60.6 Millionen Franken. Sie ist zum einen mit
den getatigten Ausgaben flr Soforthilfebeitrage an Baselbieter Unternehmen gestltzt auf die vom Regierungsrat am
24. Marz 2020 erlassene Corona-Notverordnung | begriindet. Davon wurden per 31. Dezember 2020 39.73 Millionen
Franken beansprucht. Zum andern kam es im Amt fir Gesundheit im Zusammenhang mit den Abgeltungen an Spitéler
flr die Leistungen im Umfeld der Behandlung von COVID-19-Patientinnen und -patienten zu nicht budgetierten
Aufwendungen von insgesamt 38.8 Millionen Franken. Entlastend wirkt sich der Umstand aus, dass im Jahr 2020
aufgrund der COVID-19-Pandemie und des Lockdowns im Frihling weniger Leistungen der stationdren Akutsomatik
und Rehabilitation bezogen wurden als budgetiert. Insgesamt ist in den Bereichen Akutsomatik, Rehabilitation und
Psychiatrie ein Rickgang des Kantonsanteils von -10.5 Millionen Franken bzw.-2.8 % zu verzeichnen. Im Vergleich zur
Rechnung 2019 ergibt sich ein Rickgang von -15.2 Millionen Franken bzw.-4.0 %.

Analyse der Bereiche:
Akutsomatik (Kantonsanteil):

Minderaufwand ggu. Budget:-11.8 Millionen Franken (-4.1 %)
Minderaufwand ggu. Vorjahr:-13.2 Millionen Franken (-4.6 %)
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Rehabilitation (Kantonsanteil):
Minderaufwand ggu. Budget:-3.7 Millionen Franken (-8.9 %)
Minderaufwand ggu. Vorjahr:-2.8 Millionen Franken (-6.9 %)

Psychiatrie (Kantonsanteil):
Mehraufwand ggu. Budget: +5.0 Millionen Franken (+11.3 %)
Mehraufwand ggu. Vorjahr: +0.8 Millionen Franken (+1.6 %)

Die Ertrage fallen insgesamt um 9.5 Millionen Franken oder 10 % hoher aus als budgetiert. Bei den Entgelten fihrt
insbesondere die Verrechnung medizinischer Leistungen in den COVID-19-Abklarungs- und Teststationen in
Mdinchenstein (Spenglerpark) und Muttenz (Feldreben) zu Mehrertragen.

Beim Transferertrag sind die Mehrertrage Uberwiegend auf eine Rlckzahlung aufgrund eines
Bundesverwaltungsgerichtsurteils zu den Tarifen zwischen dem KSBL und tarifsuisse 2012-2019 im Umfang von 9.4
Millionen Franken zurlickzufihren. Darlber hinaus fallen Mehrertrage im Zusammenhang mit dem COVID-19
bedingten Stellenaufbau im KIGA Baselland an (Refinanzierung durch den Bund). Demgegeniber stehen u.a.
Minderertrage im Zusammenhang mit der Verzogerung beim PRE-Projekt "Genuss aus Stadt und Land" (1.6 Millionen
Franken) und der Realisierung der 3. Etappe AV93 (0.4 Millionen Franken).

INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw %
5 Total Investitionsausgaben 154.1 2.0 2.0 0.0 0%
6 Total Investitionseinnahmen -157.6 -0.1 0.0 0.0 -15%
Nettoinvestition -3.6 1.9 2.0 0.0 0%
Der Investitionsbeitrag an Switzerland Innovation Park BaselArea fur den Mieterausbau wurde wie budgetiert
ausbezahlt. Die Investitionseinnahmen betreffen die auf zehn Jahre terminierten Riickzahlungen der Darlehen
Frostschaden. Diese lagen leicht Giber dem Budget.
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %

2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 178.0 172.5 178.9 -6.4 -4%
Befristete Stellen 6.6 19.6 4.5 15.1 >100%
Ausbildungsstellen 8.0 8.8 11.6 -2.8 -24%
Refinanzierte Stellen 156.9 176.9 168.7 8.2 5%
Total 349.4 377.7 363.6 14.1 4%

Aufgrund der COVID-19-Pandemie und der dadurch zusatzlich angefallenen Aufgaben wurden insbesondere im KIGA
(refinanzierter Bereich) sowie im Amt fir Gesundheit befristete Anstellungen getatigt. Der grosste Teil der
zusatzlichen Arbeiten (Abklarungs- und Teststation, Contact Tracing etc.) wurde im Mandatsverhaltnis bzw. Uber
Personalausleihe abgewickelt und hat deshalb nicht auf den Stellenplan durchgeschlagen. Fir Details vgl. die Rubrik
"Personal" bei den jeweiligen Dienststellen.
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2200 GENERALSEKRETARIAT VGD

SCH
Her

Um

AUF

A Beratung und Support insbesondere in den Bereichen Personal, IT, Finanzen, Recht und Kommunikation

WERPUNKTE

ausforderungen

Kantonsspital Baselland - Umsetzung Strategie "Fokus": Ende November 2019 stimmte der Landrat der vom
Regierungsrat gestltzten Strategie "Fokus" zu und bewilligte die Wandlung zweier riickzahlbarer Darlehen an

das KSBL in der Héhe von knapp 153 Millionen Franken in eine Beteiligung. Das KSBL ist gefordert, die

Strategie in den kommenden Jahren erfolgreich umzusetzen.

Wohnbauforderung: Seit 2014 sieht eine neue Verfassungsbestimmung die gleichberechtigte Verankerung und

Forderung der beiden Wohnformen des privat genutzten Wohneigentums sowie des gemeinnitzigen
Wohnungsbaus vor. Auf die vom Regierungsrat vorgelegte Gesetzesrevision ist der Landrat wegen zu

gegensatzlicher Positionen bereits in der Kommissionsberatung nicht eingetreten. Es braucht einen neuen

Anlauf flr eine Gesetzesvorlage.

setzung Losungsstrategien

Kantonsspital Baselland - Umsetzung Strategie "Fokus": Das KSBL nahm die Strategieumsetzung im Jahr 2020
an die Hand und konnte erste Elemente operationalisieren (Transformation einzelner Angebote nach Bruderholz

und Transformation Standort Laufen). Aufgrund der zentralen Rolle des KSBL in der Bekdmpfung der

COVID-19-Pandemie kam es zu einem Ruickstand im Zeitplan. Vorgesehen ist eine Abgeltung der bestellten
Leistungen fir die Pandemiebekdmpfung. Offen sind die Frage betr. Abgeltung der angefallenen Ertragsausfalle
im Jahr 2020 und die mittelfristige Auswirkungen der Pandemiebekampfung auf die angestrebte

Angebotsstrategie.

Wohnbauférderung: Im Rahmen eines "Runden Tisches" soll geprift werden, ob die stark gegensétzlichen

Interessen zwischen selbst genutztem Wohneigentum und gemeinnitzigem Wohnungsbau soweit gebiindelt
werden kdnnen, dass die Rechtsgrundlagen angepasst und damit die Verfassungsbestimmungen erflllt werden

kdnnen. 2020 wurden erste Vorgesprache geflhrt.

GABEN

B Flhrungsunterstlitzung und Politikvorbereitung

C FUhrung von Schlichtungsstellen (Mietwesen und Diskriminierung im Erwerbsleben)

D Beteiligungsmanagement

INDIKATOREN
Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B

A1 Betreute Mitarbeitende Anzahl 408 724 403|1

A2 Kreditorenbelege Anzahl 64'859 68'098 71'000|2

A3 Einhaltung der Zahlungsfristen % 97 97 993

B1 Erledigte Vorstosse Anzahl 18 31 40

B2 RRB Anzahl 286 341 300

B3 LRV Anzahl 48 44 40

B4 Vernehmlassungen an Bund Anzahl 27 25 25

C1 Falle Anzahl 663 1'042 1'000

C2 Rechtsauskinfte Anzahl 2'174 2'764 2'600

D1 Eigentimergesprache Anzahl 13 13 12

1 Im Zusammenhang mit COVID-19 wurde im Amt fir Gesundheit (u.a. Contact Tracing) und im KIGA (u.a. Abwicklung
Kurzarbeitsentschadigung) befristet Personal angestellt. Vor allem im Zusammenhang mit den Abklarungs- und Teststationen handelt es
sich dabei zu einem grossen Teil um Aushilfen im Stundenlohn.

2 Den grossten Anteil der Kreditorenrechnungen stellen die elektronischen Einzelpatientenrechnungen der Spitéler dar. 2020 waren es
rund 57'000 Einzelrechnungen, was einem Rickgang von rund 1'000 Rechnungen gegeniber dem Vorjahr entspricht. Aufgrund der
COVID-19-Situation mussten die Spitaler geplante Operationen verschieben.

3 2020 gingen viele Rechnungen von neuen Rechnungsstellern beim Kanton Basel-Landschaft im Zusammenhang mit COVID-19 an
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den unterschiedlichsten Stellen ein. Es war vielfach nicht von Anfang an klar, welche Direktion/Dienststelle fir die Bezahlung zusténdig
war. Daher ergaben sich bei einem héheren Anteil von Rechnungen systemdurchlaufbedingte Zahlungsverzégerungen.



PROJEKTE

2020 2021 2022 2023 2024 £ H :ﬁ
Bezeichnung Start 13 1] s |B
01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘04 QW‘OZ‘Q:%‘CM Q1|az2|as3la4|ai|a2|a3|a4 k] K] 3
Verfassungsauftrag §106 a: Forderung des 2015 A A A
Wohnungsbaus, Initiative ,VWohnen fir alle” ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Uberarbeitung Spitalgesetz und 2019 A A A
Eigentlimerstrategie KSBL ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
I geplante Projektdauer v auf Kurs
Projektverlangerung . Zusatzaufwand nétig
M Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt
1 Die Eckwerte der geplanten Uberarbeitung sind grundsétzlich bekannt. Im Zusammenhang mit der Bezeichnung der KSBL-
Spitalstandorte durch den Landrat und einem allfalligen Rechtsstreit wurden die Arbeiten vorlaufig sistiert.
GESETZE
2020 2021 2022 2023 2024 cBoe E
Bezeichnung Typ ESEZ 2 5| =B
01 oz‘os 04|a1|az|as|a4fat|a2|as|aa]a1]az| a3l aafat|a2|03| 04| e R P s
Revision Spitalgesetz Totalrevision Beschluss Landrat Q4 (2020[1
in Vollzug
Gesetz Uber die Wohnbau-  |Totalrevision Beschluss Landrat Q1 [2022(2
und Eigentumsférderung
Totalrevision \olksabstimmung Q2 |2022
Totalrevision . in Vollzug Q1 (2023
1 Die Revision des Spitalgesetzes wurde in der Volksabstimmung im Februar 2019 zwar angenommen. Da der Staatsvertrag in BS aber
abgelehnt wurde, trat das neue Spitalbeteiligungsgesetz ebenfalls nicht in Kraft.
2 Das Projekt wurde abgeschlossen, der Gesetzesentwurf dem Landrat vorgelegt. Dieser trat nicht darauf ein. Die Arbeiten am Projekt
wurden im Jahr 2020 wieder aufgenommen.
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 2.684 2.747 2.769 -0.023 1%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.136 1.21 1.199 0.012 1%
36 Transferaufwand 0.001 0.228 0.001 0.227 >100% |1
Budgetkredite 3.821 4.186 3.969 0.217 5%
34 Finanzaufwand 0.001 0.002 0.002 X
Total Aufwand 3.822 4.188 3.969 0.219 6%
42 Entgelte -0.001 -0.003 0.002 67%
43 Verschiedene Ertrage -0.008 -0.004 0.004 100%
44 Finanzertrag -5.064 -5.174 -5.652 0.378 7% |2
49 Interne Fakturen -0.005
Total Ertrag -5.077 -5.175 -5.559 0.384 7%
Ergebnis Erfolgsrechnung -1.255 -0.987 -1.590 0.603 38%

1 Der erhohte Transferaufwand ist mit den getatigten Ausgaben im Zusammenhang mit den bewilligten Kreditlberschreitungen zu
begrinden.

2 Das betriebliche Jahresergebnis der Schweizerischen Rheinhafen hat um rund 0.145 Millionen Franken gegentber dem Vorjahr
zugenommen. Nach Bildung der Rickstellung fir Massanahmen zur COVID-19-Krise tber 1 Million Franken liegt das Jahresergebnis
um rund 0.855 Millionen Franken unter dem Vorjahr. Die flexible Baurechtsverzinsung fir die den Schweizerischen Rheinhafen seitens
Eignerkantone BL und BS zur Nutzung Uberlassenen Flachen des Hafens betragt 7.62 Millionen Franken.
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KREDITUBERTRAGUNGEN VON DER RECHNUNG 2020 AUF DIE RECHNUNG 2021

Konto Betrag CHF |Kreditiibertragung Stellen|B
31 200'000 |Aufgrund Projektunterbruchs im Projekt "GEVER-BL" konnte das Projekt DIGITAM im Bereich 0.0
medizinische Dienste und Kantonsapotheke im 2020 nicht wie geplant umgesetzt werden.
Zusatzlich flhrte die Pandemie-Situation zu einer starken personellen Auslastung.
KREDITUBERSCHREITUNGEN
Konto Betrag CHF |Kreditiiberschreitung Stellen B
36 200'000 |Den Gesundheitsinstitutionen wurde aufgrund der Grenzschliessungen wegen COVID-19 0.0/1
zugesagt, dass der Kanton fir allfallige Beherbergungskosten fiir das dringend bendtigte
Gesundheitspersonal aus dem Ausland (Grenzgénger/innen) aufkommt.
36 229'000 |Die Beherbergungskosten bei Grenzschliessung in der 1. Welle der COVID-19 Pandemie, 0.0/1
wurden fir Grenzgénger/innen (Gesundheitspersonal) aus Deutschland und Frankreich
libernommen. Sie fallen héher aus als im Friihling angenommen.

1 Die beiden oben aufgeflihrten Kreditiberschreitungen betreffen denselben Sachverhalt. Im Rahmen des ersten Steuerungsberichts
war die Annahme, dass die Kreditlberschreitung max. 200'000 Franken betrégt. Im dritten Steuerungsbericht lagen die effektiven
Abrechnungen vor, so dass der Betrag auf 229'000 Franken angepasst wurde. Irrtiimlicherweise wurde dem Regierungsrat nochmals
der Gesamtbetrag zur Bewilligung unterbreitet.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B
Verbandsbeitrage 36 0.001 0.001 0.001 0.000 5%
COVID-19 36 0.227 0.227 X|1
Total Transferaufwand 0.001 0.228 0.001 0.227 >100%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.001 0.228 0.001 0.227 >100%

1  Der erhohte Transferaufwand ist mit den getatigten Ausgaben im Zusammenhang mit den bewilligten Kreditlberschreitungen zu

begrinden.

DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
Beteiligung MCH Group 65 -4.713
KSBL Darlehen 64 -152.883
KSBL Beteiligung 55 152.883
Total Investitionsausgaben 152.883
Total Investitionseinnahmen -157.596
Total Nettoinvestitionen -4.713
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % |B
2019 2020 2020
Unbefristete Stellen 16.3 158 17.1 -1.3 7% |1
Befristete Stellen 0.4 0.3 0.1 0.3 >100% |2
Total 16.7 16.2 17.2 -1.0 -6%

1 Eine Vakanz wurde erst mit zeitlicher Verzogerung wiederbesetzt. 0.65 Stellen fallen aufgrund eines Transfers sowie Stellenabbau per

2021 weg.

2 Es handelt sich dabei um befristete Anstellungen im Weibeldienst sowie im HR (COVID-19).
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2201 AMT FUR INDUSTRIE, GEWERBE UND ARBEIT (KIGA)

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die Leistungsvereinbarung mit der Arbeitsmarktkontrolle fir das Baugewerbe (AMKB) Uber die Durchfiihrung
von Kontrollen von Arbeitsbedingungen im Bau lief Ende 2019 aus. Der Regierungsrat kam in seiner
Standortbestimmung zum Schluss, dass die kantonalen gesetzlichen Grundlagen zu Uberarbeiten sind und
unterbreitete dem Landrat die entsprechende Gesetzesvorlage.

Die mit der Eidgendssischen Kommission fir Arbeitssicherheit (EKAS) abzuschliessende Leistungsvereinbarung
Uber die Kontrolltdtigkeit im Bereich des Arbeitsinspektorats geht von einer Zielkontrolldichte von 2.3 % aller
Betriebsstatten im Kanton pro Jahr aus.

Fir Grenzgangerinnen und Grenzganger ist ein biometrischer Auslanderausweis einzufihren (Bundesvorgabe).
Die Kundenorientierung in der digitalen Interaktion soll durch vermehrten Einsatz personalisierter Angebote

und digitaler Kommunikationskanale erhoht werden.

Umsetzung Losungsstrategien

Der vom Regierungsrat im Juni 2019 dem Landrat unterbreitete Vorschlag zur Uberarbeitung der gesetzlichen
Grundlagen im Bereich der Arbeitsmarktkontrolle, mit welcher der Kanton wieder mehr Handlungsspielraum
und finanzielle Steuerungskompetenz im Aufgabenbereich der Arbeitsmarktaufsicht und in der Ausgestaltung
von Leistungsvereinbarungen mit Drittorganisationen erhalten soll, wurde in der zustandigen Volkswirtschafts-
und Gesundheitskommission in 15 Sitzungen intensiv behandelt und erfuhr dabei gewisse Anpassungen.

Die Ressourcen beim Arbeitsinspektorat konnten noch Ende 2019 um eine Stelle erhdht werden, ein weiterer
Ausbau soll 2021 erfolgen.

Das Projekt "biometrische Auslanderausweise" ist erfolgreich in Umsetzung. Seitens KIGA Baselland wurde am
1. Februar 2021 die Station zur Erstellung der neuen Ausweise fir Grenzgédngerinnen und Grenzgénger in
Betrieb genommen. Sie befindet sich kundennah in der Gemeindeverwaltung Oberwil.

COVID-19 hat den Einsatz digitaler Technologien, namentlich in der direkten Kommunikation, stark gefordert.
Auch die digitalen Prozessentwicklungen im ALV-Vollzug (E-ALV) machten grosse Fortschritte, ebenso die
digitalisierte arbeitsvertragliche Rechtsauskunft.

AUFGABEN

A Arbeitnehmerschutz: Vollzug Arbeitsgesetz und Unfallversicherungsgesetz
B Arbeitsmarktaufsicht: Gewéhrleistung eines fairen Wettbewerbs
C Arbeitsmarktzutritt: Regelung auslandischer Arbeitskrafte

D Messwesen: Gewahrleistung korrekter Messmittel

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Betriebskontrollen Anzahl 162 2'982 20011
A2 Arbeitszeitkontrollen Anzahl 23 13 25
B1 Kontrollen Flankierende Massnahmen Anzahl 910 661 8502
B2 Kontrollen Schwarzarbeit Anzahl 772 631 750|3
C1 Arbeitsbewilligungen Anzahl 11'630 11'225 10'000
C2 Arbeitsmeldungen Anzahl 20'656 19'980 23'500(4
D1 Eichungen und Kalibrierungen Anzahl 5'085 4'837 4'800|5

Die deutliche Uberschreitung des Budgets 2020 erklart sich durch die zusatzlichen Tatigkeiten im Rahmen der COVID-19-Situation
(Hygiene-, Schutzkonzeptkontrollen).

Das KIGA Baselland hat die Leistungsvereinbarung FlaM 2020 mit 343,5 SECO-Punkten (Soll: 400) nicht zur Ganze erflllen kdnnen.
Die Arbeitsmarktkontrolle fir das Baugewerbe (AMKB) hat gemass Reporting 317 Kontrollen abgeschlossen. In beiden Bereichen
(KIGA/AMKB) geht der Kontrollumfang im Vergleich zum Jahr 2019 auf die Corona-Pandemie und den damit in Zusammenhang
stehenden Bekampfungsmassnahmen von Bund und Kanton (Lockdown; Grenz-, Betriebsschliessungen) zurlick. Gesamttotal
Kontrollen: 343,5 (KIGA) + 317 (AMKB) = 660,5.

Das KIGA hat das interne Ziel von 300 Kontrollen (unter Berlcksichtigung der Reduktion per 2019 auf 200 Stellenprozente) mit 278
Kontrollen knapp nicht erreicht. Die AMKB hat gemass Reporting 353 Kontrollen abgeschlossen. In beiden Bereichen (KIGA/AMKB)
geht der Kontrollumfang im Vergleich zum Jahr 2019 auf die Corona-Pandemie und den damit in Zusammenhang stehenden
Bekdmpfungsmassnahmen von Bund und Kanton (Lockdown; Grenz-, Betriebsschliessungen) zurlick. Gesamttotal Kontrollen: 278
(KIGA) + 353 (AMKB) = 631

Im Vergleich zu 2019 kam es 2020 zu einer verringerten Anzahl meldepflichtiger Stellenantritte bei Schweizer Arbeitgebern (2019:
7'338; 2020: 5'177).

Die Auftragslage der Kalibrierstelle konnte 2020 gehalten werden. Bei den hoheitlichen Eichungen konnten, bedingt durch die
Corona-Pandemie, nicht alle Kontrollen durchgefihrt werden.

147

VGD



GESETZE

2020 2021 2022 2023 2024 cEoe E
Bezeichnung Typ ESEg @ 5| =B
01 oz‘os o1 fo}] 02‘03 aafat|az| as|e4fa1| az| as|asfa1|az|as|oa 28352¢2 | &
Ges. 0. d. Bekampfung der |Teilrevision Beschluss Landrat Q2 20201
Schwarzarbeit (SGS 814),
And. §12 gemass Motion
Beeler 2016-279
\olksabstimmung Q1 |2021
geplanter Vollzug Q3 |2021
1 Inder Landratssitzung vom 5. November 2020 wurde das 2/3-Mehr um eine Stimme verpasst, weshalb Uber die Revision der beiden
Gesetze am 7. Marz 2021 eine Volksabstimmung erfolgt. Ziel bleibt die Inkraftsetzung im Laufe des Jahres 2021.
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B
30 Personalaufwand 4.182 4.090 4.506 -0.416 -9% |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.302 0.253 0.373 -0.120 -32%|2
36 Transferaufwand 6.499 6.753 6.607 0.146 2%
Budgetkredite 10.983 11.096 11.485 -0.389 -3%
34 Finanzaufwand 0.006 0.005 0.007 -0.001 -16%
39 Interne Fakturen 0.025 0.025 0.029 -0.004 -13%
Total Aufwand 11.014 11.126 11.520 -0.394 -3%
42 Entgelte -1.289 -1.353 -1.132 -0.222 -20% |3
44 Finanzertrag 0.000 0.000 -0.001 0.000 86%
46 Transferertrag -0.742 -0.684 -0.957 0.273 29% |4
49 Interne Fakturen -0.010
Total Ertrag -2.042 -2.037 -2.089 0.052 2%
Ergebnis Erfolgsrechnung 8.972 9.089 9.431 -0.342 -4%

Pensenreduktionen, unbesetzte Stellen, nicht umgehend wiederbesetzte Stellen, tiefere Einreihungen als geplant sowie tiefere Kosten
flr Weiterbildungen sind flr die Abweichung verantwortlich.

COVID-19 bedingter Riickgang des Aufwands, namentlich beim Material- und Warenaufwand, bei den nicht aktivierten Anlagen
(Lieferung der Station fir die neuen Grenzganger-Ausweise erst im Jahr 2021) sowie bei den Spesen.

Mehreinnahmen bei den GebUlhren fir Grenzgangerbewilligungen sowie die a.0. Entschadigung der Eigendssischen Kommission fur
Arbeitssicherheit fir die Umsetzung der COVID-19-Schutzkonzeptkontrollen sind fir die Zunahme verantwortlich.

Der Rickgang beim Transferertrag ist insbesondere darauf zurtickzuflihren, dass COVID-19 bedingt weniger ordentliche ASA-Kontrollen
durchgefiihrt werden konnten. Im Gegenzug dafir wurden COVID-19-Schutzkonzeptkontrollen durchgeflihrt (siehe Mehrertrag
Entgelte). Weitere Informationen finden sich in der Rubrik "Details Transferaufwand und -ertrag".

KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto Betrag CHF |Kreditiiberschreitung Stellen

30

75'368 |Die kantonalen Arbeitsinspektorate missen die Einhaltung der Schutzkonzepte geméss 0.7
COVID-Notverordnungen Il des Bundesrates (vom 16. April 2020) Uberprifen. Dazu bendtigt
das KIGA personelle Ressourcen.

36 217'000 |Eine periodische Hochrechnung des SECO prognostiziert einen hoheren Kantonsanteil fir die 0.0|12
Kosten der 6ffentlichen Arbeitsvermittlung und der arbeitsmarktlichen Massnahmen.
36 10'000'000 |Die Ausrichtung von Mietzinsbeitrdgen an Mieterinnen und Mietern von 0.0/13

Geschéftsraumlichkeiten im Zusammenhang mit COVID-19 fihrt zu einem Mehraufwand. Das
Stimmvolk hat dem Gesetz am 29. November 2020 zugestimmt.
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Die Kreditlberschreitung wurde basierend auf Schatzungen beantragt. Da die Kosten fiir den reguldren Betrieb tiefer ausfielen als
erwartet, musste die genehmigte Kreditlberschreitung nicht beansprucht werden.

Die Kreditlberschreitung basierte auf einer periodischen Hochrechnung des Staatssekretariats flr Wirtschaft SECO, in welcher ein
héherer Anteil fir den Kanton Basel-Landschaft prognostiziert wurde. Der Beitrag wird voraussichtlich in dieser Hohe anfallen, weshalb
eine entsprechende Abgrenzung vorgenommen wurde.

Die Kreditlberschreitung basierte auf der Annahme, dass viele Gesuche fir die Ausrichtung von Mietzinsbeitrdgen eingehen werden.
Aufgrund der in der Zeit vom 30. November 2020 bis zum 27. Januar 2021 bewilligten Gesuche kann davon ausgegangen werden,
dass bis Ende Februar 2021 maximal 200'000 Franken ausgerichtet werden mussen. Es wurde deshalb eine Riickstellung in dieser
Hohe vorgenommen.



DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
Verbandsbeitrage 36 0.011 0.011 0.011 0.000 2%
Arbeitslosenversicherung 36 5.161 5.519 5.253 0.266 5%
46 -0.241 -0.158 -0.145 -0.013 -9%
Wirtschaft 36 0.117 0.114 0.106 0.008 7%
46 -0.183 -0.196 -0.381 0.185 49% |1
Schwarzarbeitsbekampfung Kanton 46 -0.083 -0.111 -0.138 0.027 20%
Flankierende Massnahmen Dritte 36 0.722 0.425 0.753 -0.327 -44% |2
Arbeitsmarktaufsicht Kanton 36 0.004 0.001 0.001 X
46 -0.075 -0.093 -0.182 0.088 49% |3
Schwarzarbeitsbekdmpfung Dritte 36 0.485 0.484 0.485 0.000 0%
46 -0.161 -0.126 -0.112 -0.014 -13%
COVID-19 36 0.200 0.200 X|4
Total Transferaufwand 6.499 6.753 6.607 0.146 2%
Total Transferertrag -0.742 -0.684 -0.957 0.273 29%
Transfers (netto) 5.757 6.069 5.650 0.419 7%

1 COVID-19 bedingt konnten weniger ordentliche ASA-Kontrollen durchgefiihrt werden. Im Gegenzug daftr wurden COVID-19-
Schutzkonzeptkontrollen durchgeflhrt (siehe Mehrertrag Entgelte).

2 Zum Zeitpunkt der Budgetierung wurde von einer zeitnahen Erneuerung der Ende 2017 ausgelaufenen Allgemeinverbindlicherklarung
(AVE) flr die Gesamtarbeitsvertrage der Branchen Maler/Gipser und Dach+Wand ausgegangen. Vor diesem Hintergrund wurde der
erwartete Aufwand fir die Verdoppelung der Vollzugskostenbeitrage dieser Branche Uberschatzt, weil die AVE schliesslich erst per 1.
April 2020 erfolgte. Verstarkt wurde dies durch buchhalterische Abgrenzungsvorgange fur die noch offenen Rechnungen fur die Jahre

2018 und 2019.

3 Derim Budget 2020 eingestellte Betrag war zu hoch.

4 Neuer, einmaliger Aufwand aufgrund des vom Landrat kurzfristig beschlossenen Gesetzes Uber die Ausrichtung von Mietzinsbeitragen
an die Mieterinnen und Mieter von Geschaftsraumlichkeiten im Zusammenhang mit dem Coronavirus « COVID-19».

PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % |B
2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 30.7 30.0 33.8 -3.8 -11% |1

Befristete Stellen 0.6 0.5 0.5 0%

Ausbildungsstellen 2.0 2.0 2.0 0.0 0%

Refinanzierte Stellen 0.3 0.0

Total 33.7 325 35.8 -3.3 -9%

1 Pensenreduktionen und unbesetzte Stellen sind fir die Abweichung verantwortlich.
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2216 FONDS ZUR FORDERUNG DES WOHNUNGSBAUES

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Auf die Vorlage zur Totalrevision des Gesetzes Uber die Wohnbau- und Eigentumsférderung (LRV 2019-105)
trat der Landrat mit Beschluss vom 21. Marz 2019 nicht ein. Die Behandlung der mit dieser Vorlage eng
verbundenen nicht formulierten Initiative "Wohnen fir alle" wurde bis auf weiteres ausgesetzt. Es braucht
einen neuen Anlauf flr eine Gesetzesvorlage.

Umsetzung Losungsstrategien
Bis auf weiteres wird der Gesetzesvollzug gestltzt auf die bestehenden Rechtsgrundlagen regular weitergefihrt.

Parallel soll im Rahmen eines "Runden Tisches" geprift werden, ob die stark gegensatzlichen Interessen
zwischen selbst genutztem Wohneigentum und gemeinnltzigem Wohnungsbau soweit geblindelt werden
konnen, dass die Rechtsgrundlagen angepasst und damit die Verfassungsbestimmungen erflllt werden kdnnen.
2020 wurden erste Vorgesprache geflhrt.

AUFGABEN

Der Fonds zur Forderung des Wohnungsbaues gilt aufgrund von § 67 Absatz 5 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1.
Juni 2017 (FHG, SGS 310) rechtlich als Spezialfinanzierung im Eigenkapital geméss § 54 FHG.

A Aus dem Fonds werden kantonale Bausparpramien, Kantonale Zusatzverbilligungen sowie Beitrage an Neubauten

und Sanierungen von Mietwohnungen von Organisationen des gemeinnttzigen WWohnungsbaus finanziert

B Forderung des Wohnungsbaus

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Kapital Mio. CHF 40.878 40.715 40.623]1
B1 Zusatzverbilligungen Anzahl 30 36 100|2
B2 Bausparpramien Anzahl 7 4 303

1 Im Zusammenhang mit der Inkraftsetzung der Anderungen von § 35 des kantonalen Energiegesetzes und der entsprechenden
Verordnung wurde die Verordnung vom 10. Mai 2011 Uber Férderungsbeitrdge an Organisationen des gemeinn(tzigen WWohnungsbaus

auf den 1. Mai 2020 aufgehoben. Dieser zum Zeitpunkt der Budgetierung nicht bekannte Umstand sowie die Abnahme von

Zusatzverbilligungen und Bausparpramien flhrte dazu, dass das Kapital der Spezialfinanzierung Wohnbaufoérderung weniger stark

reduziert wurde als erwartet.

2 Derim Budgetjahr 2020 eingestellte Wert bezog sich auf die Gesamtzahl der Zusatzverbilligungsgesuche von Bund und Kanton. Ab

dem Rechnungsjahr 2019 werden nur noch die beim Kanton eingegangenen, bearbeiteten und ausbezahlten Gesuche erfasst.

3 Infolge Wegfall der steuerlichen Beglinstigung nimmt die Attraktivitat der Bausparpramien starker ab als erwartet.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 0.148 0.149 0.148 0.001 1%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.000 0.000 0.000 0.000 -29%
36 Transferaufwand 0.498 0.079 0.270 -0.191 71%
Budgetkredite 0.647 0.229 0.419 -0.190 -45%
39 Interne Fakturen 0.010

Total Aufwand 0.657 0.229 0.419 -0.190 -45%
46 Transferertrag -0.064 -0.066 -0.063 -0.003 -6%
Total Ertrag -0.064 -0.066 -0.063 -0.003 -6%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.592 0.162 0.356 -0.193 -54%
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
Wohnbauférderung 36 0.498 0.079 0.270 -0.191 -71% |1

46 -0.064 -0.066 -0.063 -0.003 -6%
Total Transferaufwand 0.498 0.079 0.270 -0.191 -71%
Total Transferertrag -0.064 -0.066 -0.063 -0.003 -6%
Transfers (netto) 0.434 0.013 0.207 -0.194 -94%

1 Es werden immer weniger Zusatzverbilligungen und Bausparpramien ausgerichtet, 2020 deutlich weniger als erwartet. Im
Zusammenhang mit der Inkraftsetzung der Anderungen von § 35 des kantonalen Energiegesetzes und der entsprechenden

Verordnung wurde die Verordnung vom 10. Mai 2011 Uber Férderungsbeitrage an Organisationen des gemeinnitzigen Wohnungsbaus
auf den 1. Mai 2020 aufgehoben. Damit enden auch die durch das KIGA Baselland nach Massgabe dieser Verordnung
vorzunehmenden Vollzugsarbeiten und mit Ausnahme eines bereits zugesicherten Beitrags an eine Organisation des gemeinnitzigen
Wohnungsbaus werden keine weiteren Beitrage ausgerichtet.

PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %|B
2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 1.2 1.2 1.2 0.0 0%

Total 1.2 1.2 1.2 0.0 0%

VGD



2202 ABTEILUNG OFFENTLICHE ARBEITSLOSENKASSE (KIGA)

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen
- Die Umsetzung der neuen Leistungsvereinbarung 2019-2023 mit dem Bund ist die Herausforderung fir die
offentliche Arbeitslosenkasse Baselland.

Umsetzung Loésungsstrategien

- COVID-19 bedingt sowie aufgrund der Zunahme der Arbeitslosigkeit mussten die personellen wie auch die
Infrastrukturressourcen ausgebaut werden. Vom Staatssekretariat fir Wirtschaft SECO wurde die
Leistungsvereinbarung der aktuellen Situation angepasst (Verschiebung des Einflihrungszeitpunktes des neuen
Auszahlungssystems in das Jahr 2022).

AUFGABEN

A Ausrichten der monetéren Leistungsanspriiche gemass den Grundlagen des Arbeitslosenversicherungsgesetzes
(Arbeitslosen-, Kurzarbeits-, Schlechtwetter- und Insolvenzentschadigung)

B Durchfiihrung des Einspracheverfahrens gemass ATSG (Bundesgesetz (iber den allgemeinen Teil des
Sozialversicherungsrechts)

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Leistungsbeziger Anzahl 3'009 3'477 3'200|1
A2 Auszahlungszeit Arbeitslosenentschadigung Tage 5.6 5.3 6.0
A3 Verwaltungskosten pro Leistungspunkt CHF 5.44 4.58 5.46|2
B1 Bearbeitungsdauer Tage 43 45 50
B2 Quote an positiven Urteilen des Kantonsgerichts % 60 63.63 60

COVID-19 bedingt stieg die Anzahl der bei der 6ffentlichen Arbeitslosenkasse Basel-Landschaft angemeldeten Leistungsbezlger an.
COVID-19 bedingt wurden mehr Leistungspunkte vor allem mit der Auszahlung von Kurzarbeitsentschadigungen erreicht, was zu einer

ausserordentlichen Reduzierung dieses Wertes flihrte.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 4.147 5.459 4.300 1.159 27% |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.010 0.011 0.013 -0.002 -12%
Budgetkredite 4.157 5.470 4.313 1.157 27%
39 Interne Fakturen 0.144 0.215 0.144 0.071 50% |2
Total Aufwand 4.301 5.685 4.457 1.228 28%
46 Transferertrag -4.301 -5.685 -4.457 -1.228 -28% |3
Total Ertrag -4.301 -5.685 -4.457 -1.228 -28%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000 0.000

Aufgrund des Anstiegs der Arbeitslosenzahlen und der daraus folgenden héheren Arbeitsbelastung mussten die personellen

Ressourcen ausgebaut werden.

Der Ausbau der personellen Ressourcen generierte zusatzlichen Raumbedarf, welcher durch das Hochbauamt zur Verfligung gestellt

und verrechnet wurde.

3 DerVollzug des Arbeitslosenversicherungsgesetzes erfolgt im Auftrag des Bundes. Samtliche Kosten werden durch das
Staatssekretariat fir Wirtschaft SECO refinanziert.
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KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto Betrag CHF |Kreditiiberschreitung Stellen|B
30 403'041 |Aufgrund des erwarteten Anstiegs bei der Arbeitslosenquote steigt die Arbeitsbelastung in der 0.0/1
offentlichen Arbeitslosenkasse. Die bendtigten personellen Ressourcen werden vom Bund
refinanziert.
30 687'817 |Aufgrund des erwarteten Anstiegs bei der Arbeitslosenquote steigt die Arbeitsbelastung in der 0.0/1

offentlichen Arbeitslosenkasse erneut weiter an. Die bendtigten personellen Ressourcen

werden vom Bund refinanziert.

1 Die Kreditlberschreitung basierte auf dem erwarteten Anstieg bei der Arbeitslosenguote und dem daraus folgenden Ausbau der
personellen Ressourcen.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
Arbeitslosenversicherung 46 -4.301 -5.685 -4.457 -1.228 -28% |1
Total Transferaufwand
Total Transferertrag -4.301 -5.685 -4.457 -1.228 -28%
Transfers (netto) -4.301 -5.685 -4.457 -1.228 -28%
1 DerVollzug des Arbeitslosenversicherungsgesetzes erfolgt im Auftrag des Bundes. Samtliche Kosten werden durch das

Staatssekretariat fir Wirtschaft SECO refinanziert.
PERSONAL
in FTE (J-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %|B
2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 1.2 0.0
Refinanzierte Stellen 34.4 48.4 35.8 12.6 35%|1
Total 35.5 48.4 35.8 12.6 35%

1 COVID-19 bedingt nahmen die Arbeitslosenzahlen und die Kurzarbeitsentschadigungen deutlich zu. Um diesen Mehraufwand
bewaltigen zu kdnnen, wurden zusatzliche befristete Stellen geschaffen.

VGD



2203 ARBEITSVERMITTLUNG/LOGISTIK ARBEITSMARKTLICHE MASSNAHMEN/
AMTSSTELLE AVIG (KIGA)

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen
- Ein im interkantonalen Vergleich Gberdurchschnittliches Wirkungsergebnis in der Wiedereingliederung der
Stellensuchenden in den Arbeitsmarkt wird angestrebt.

Umsetzung Losungsstrategien

- Optimale Ausschopfung aller zur Verfligung stehenden Massnahmen und Mdoglichkeiten, laufende Schulung der
Mitarbeitenden sowie kontinuierliche Verbesserung der Prozesse.

- Zielgerichtete Umsetzung der Stellenmeldepflicht (Gesetz zur Umsetzung des Verfassungsartikels zur
Steuerung der Zuwanderung (Art. 121a BV).

AUFGABEN

A Wiedereingliederung von stellensuchenden Personen
B Vorentscheide zu Kurzarbeits- und Schlechtwetterentschadigungen

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Stellensuchende Anzahl 5'746 7'027 5'70011
A2 Wirkungsindex (Leistungsvereinbarung Bund) Punkte >100 >100 104
B1 Vorentscheide Anzahl 41 7'351 652

1 COVID-19 bedingt stiegen die Stellensuchendenzahlen deutlich an.
2 Aufgrund COVID-19 stieg die Anzahl Gesuche fir Kurzarbeitsentschadigung stark an.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 14.689 15.480 15.929 -0.449 -3%]|1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.693 1.893 1.655 0.238 14% |2
Budgetkredite 16.382 17.372 17.584 -0.212 1%
34 Finanzaufwand 0.138 0.173 0.125 0.048 38%
Total Aufwand 16.520 17.545 17.709 -0.164 -1%
42 Entgelte -0.018 -0.006 -0.006 X
44 Finanzertrag -0.004 -0.006 -0.006 X
46 Transferertrag -16.498 -17.533 -17.709 0.176 1%
Total Ertrag -16.520 -17.545 -17.709 0.164 1%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000 0.000

1 Die Unterschreitung im Personalaufwand ist auf Pensenreduktionen, nicht umgehend wiederbesetzte Stellen und im
Personalkostenplanungsprozess (PKP) zu hoch budgetierte befristete Stellen zurlickzuflhren.
2 Der Betrieb der Hotline Kurzarbeit, héhere Portokosten sowie ausserordentliche Anschaffungen sind fir Abweichung verantwortlich.



KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto

Betrag CHF

Kreditiiberschreitung

Stellen

30 + 31

413'379

Aufgrund des erwarteten Anstiegs bei der Arbeitslosenquote steigt die Arbeitsbelastung bei
der Arbeitsvermittlung. Es musste eine Hotline (Voranmeldung Kurzarbeit) mit externen
Ressourcen eingesetzt werden. Die Kosten werden vom Bund refinanziert.

0.0

31

15'000

Es werden weitere Mehrkosten fir das externe Telefon-Hotline-Hilfspersonal fir die
Voranmeldung von Kurzarbeit aufgrund COVID-19 erwartet. Die Kosten werden durch den

Bund refinanziert.

0.0

1 Die Kreditlberschreitung wurde basierend auf den flir das laufende Jahr prognostizierten Zunahme der Arbeitslosigkeit und der damit
verbundenen héheren Arbeitsbelastung, sowie flr zusatzliche Mehrkosten fir externes Hilfspersonal, welches fir die Betreuung der
Telefon-Hotline fir die Voranmeldung von Kurzarbeit (COVID-19) eingesetzt wurde, beantragt. Die Kreditliberschreitung musste jedoch
infolge tieferer Ausgaben aufgrund Pensenreduktionen, nicht umgehend wiederbesetzten Stellen und der im

Personalkostenplanungsprozess (PKP) zu hoch budgetierten befristeten Stellen nicht beansprucht werden.

2 Die bewilligte Kreditlberschreitung basierte auf den erwarteten Mehrkosten flr externes Hilfspersonal, welches fir die Betreuung der

Telefon-Hotline fir die Voranmeldung von Kurzarbeit im Zusammenhang mit COVID-19 eingesetzt wurde. Die Mehrkosten im
Zusammenhang mit der Telefon-Hotline sind im prognostizierten Umfang eingetroffen.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
Arbeitslosenversicherung 46 -16.498 -17.533 -17.709 0.176 1%
Total Transferaufwand
Total Transferertrag -16.498 -17.533 -17.709 0.176 1%
Transfers (netto) -16.498 -17.533 -17.709 0.176 1%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %|B

2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 3.6 0.0
Refinanzierte Stellen 122.2 128.4 132.9 -4.5 -3%|1
Total 125.7 128.4 132.9 -4.5 -3%

1 Pensenreduktionen sowie nicht umgehend wiederbesetzte Stellen sind fir die Abweichung verantwortlich.

VGD



2220 SPEZIALFINANZIERUNG GASTTAXE

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Die vom Verein Baselland Tourismus unterbreiteten Forderprojekte sowie das Jahresbudget sind vor deren
Freigabe auf ihre Gesetzeskonformitat hin zu Gberprifen. Das Prifergebnis und die Budgetfreigabe sind
schriftlich festzuhalten. Das Prifergebnis und die Budgetfreigabe werden dem Regierungsrat zum Beschluss
vorgelegt.

- Die Gesetzeskonformitat der Tatigkeiten vom Verein Baselland Tourismus soll Uberprift und sichergestellt
werden.

Umsetzung Losungsstrategien
- Der RRB zu Budget und Jahresplanung sowie der RRB zur Jahresberichterstattung wurden erstellt.
- Die Leistungsvereinbarung blieb unverandert.

AUFGABEN

Die Gasttaxe gilt aufgrund von § 67 Absatz 5 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017 (FHG, SGS 310)
rechtlich als Spezialfinanzierung im Eigenkapital gemass § 54 FHG.
A Sicherstellung einer effizienten Administration der Gasttaxe durch den Verein Baselland Tourismus

B Stichprobenkontrollen von Beherbergungsbetrieben betreffend korrekter Abwicklung der Gasttaxe

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Kapital Mio. CHF 0.178 0.122 0.046|1
A2 Verwaltungskostenanteil % 12.70 17.40 8.56|2
B1 Abgeschlossene Kontrollen Anzahl 0 0 4|3

1  Die im Budget 2020 geplante Reduzierung der Kapitalreserve mittels Projekten, welche die Standortattraktivitat des Kantons Basel-
Landschaft steigern, konnte aufgrund von COVID-19 nicht realisiert werden.

2 Die Verwaltungskosten Gasttaxe von Baselland Tourismus stehen in Relation zum Total der Projektkosten fiir Mobility-Tickets,
Géstepass, Gasteprojekte und Gasteinformation. Die Verwaltungskosten sind zwar tiefer ausgefallen als erwartet, aber da die gesamten
Projektkosten aufgrund von COVID-19 noch starker zurlickgingen, stieg der Verwaltungskostenanteil dennoch an.

3  Auf die Stichprobenkontrolle bei Beherbergungsbetrieben betreffend korrekter Abwicklung der Gasttaxe wurde aufgrund von COVID-

19 verzichtet.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 0.038 0.013 0.025 -0.012 -47%
36 Transferaufwand 0.994 0.467 1.129 -0.662 -569% |1
Budgetkredite 1.032 0.480 1.154 -0.674 -58%
Total Aufwand 1.032 0.480 1.154 -0.674 -58%
40 Fiskalertrag -1.060 -0.424 -1.050 0.626 60% (2
Total Ertrag -1.060 -0.424 -1.050 0.626 60%
Ergebnis Erfolgsrechnung -0.028 0.056 0.104 -0.048 -46%

1 Infolge COVID-19 wurden viele flir 2020 vorgesehene Projekte zurlickgestellt und auf das Jahr 2021 verschoben.
2 Die Gasttaxen-Einnahmen fielen infolge COVID-19 tiefer als budgetiert aus.



DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
Verwaltungskosten Gasttaxe 36 0.112 0.069 0.089 -0.020 -22%
Verwendung Gasttaxe 36 0.882 0.397 1.040 -0.643 -62% |1
Total Transferaufwand 0.994 0.467 1.129 -0.662 -59%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.994 0.467 1.129 -0.662 -59%
1 Infolge COVID-19 wurden viele fir 2020 vorgesehene Projekte zurlickgestellt und auf das Jahr 2021 verschoben.
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %|B

2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 0.2 0.2 0.2 -0.1 -30% |1
Total 0.2 0.2 0.2 -0.1 -30%

1 Bei den abgebildeten Werten handelt es sich um Teilzeitaquivalente der fir die Aufgabenerflllung eingesetzten Stellen des KIGA
Baselland (Profitcenter 2201). Die im Rechnungsjahr mittels betriebswirtschaftlicher Zeiterfassung erhobenen effektiven Werte fielen

tiefer aus als die im Stellenplan eingestellten.
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2205 AMT FUR WALD BEIDER BASEL

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Fir die Region ist bedingt durch den Klimawandel fir die kommenden 50 bis 100 Jahre mit einem
Temperaturanstieg von rund 4 Grad und entsprechend extremeren Wetterphdnomenen zu rechnen.

Das Okosystem Wald aber auch die Wildtier- und Fischbesténde kénnen diese Entwicklung nur bedingt

mit eigenen Anpassungsmechanismen ausgleichen.

Europaweit herrscht als Folge von Naturereignissen ein Uberangebot von Holz. Die tiefen Holzpreise und
die Konkurrenz durch den Import von Halbfertigprodukten sind Faktoren flr den anhaltenden Kostendruck
auf die Forst- und holzverarbeitenden Betriebe.

Bei zunehmender Bevdlkerung steigt der (Erholungs-) Druck auf den Wald und andere wirtschaftlich wenig
intensiv genutzte Lebensraume. Es ist mit starkerer Stérung der Wildtiere zu rechnen. Das Konfliktpotential
unter den Nutzergruppen aber auch zwischen Nutzern und Okosystem wird ansteigen.

Einschrankungen der Reisemaoglichkeiten (Pandemie) flihren zu einer deutlich erhéhten Besucherfrequenz in
denWaldern und an den Fliessgewéassern mit potentiell negativen Auswirkungen auf Fauna und Flora.

Die Umsetzung des neuen Jagdgesetzes fordert von allen Beteiligten grosses Engagement.

Umsetzung Losungsstrategien

Die Fordermassnahmen des Kantons (Jungwaldpflege, Schadlingsbekdmpfung) werden namentlich mittels
neuem Waldpflegeprogramm und neuem Wildtiermanagement fokussiert. Zielsetzung bleibt, Wald-, Wild

und Fischbestdnde so zu begriinden und so zu pflegen, dass 6ffentliche Zielsetzungen (Schutz, Biodiversitat,
Landschaft, Erholung) mittelfristig weiterhin erreicht werden kénnen.

Hinsichtlich Biodiversitédt soll gemeinsam mit dem Ebenrain eine Stickstoffstrategie aufgegleist werden.

Die Wald- und Holzwirtschaft wird durch die Férderung des Holzabsatzes und durch die Unterstlitzung der
eingeleiteten Selbsthilfemassnahmen entlastet. Das Projekt Holz-4D@BL wurde gestartet.

Voraussetzung um unerwinschte Entwicklungen oder auch die Wirksamkeit von Massnahmen zu erkennen, ist
ein gezieltes Monitoring. Das fur Wald und Wildtiere notwendige Set an Monitoring-Instrumenten wird anhand
eines weiterentwickelten Waldportals und eines zu definierenden Wildportals gestarkt. Montitoring- und
Qualitatssicherung wird zum definierten Bestandteil jedes Produkts.

Aufklarung ist wirksamer als (nur schwer durchsetzbare) Verbote. Zum Schutz von Wald und Wildtieren soll ein
Bildungsprogramm ,Wald und Wildtiere” aufgebaut bzw. der eingeschlagene Weg in Kooperation mit den
Bildungspartnern und den Fachverbanden weiter gegangen werden. \Wegen der coronabedingt erhohten
Besucherfrequenzen wurde zusammen mit dem Ebenrain und dem VBLG eine Plakataktion mit dem Aufruf fir
einen respektvollen Umgang mit dem Naturraum durchgefuhrt.

Der Vollzug der gesetzlichen Aufgaben ist nur in Koordination mit dem Gemeinden und externen Fachpersonen
sinnvoll. Im Bereich Wald sind dies vor allem die Revierforster (Forstreviere). Im Jagd- und Fischereiwesen sind
dies vor allem die (privaten) Jagd- und Fischereiaufseher. Es gilt, das notwendige Fachwissen fir die Erflllung
der Ubertragenen Aufgaben zu vermitteln und aufzufrischen. Die geplanten Rapporte, Ausbildungen etc. konnten
alle (z. T. virtuell) durchgeflhrt werden.

AUFGABEN

A Sicherstellen der nachhaltigen Entwicklung von Wald und Wild

B Regeln der Nutzung von Wald und Wild

C Sicherstellen der Qualifikation der im Aufgabengebiet aktiven Personen und Vermitteln von Wissen im Bereich
Wald und Wild

D Unterstitzen der im Aufgabengebiet tatigen Organisationen und Vertreten der Interessen des Kantons gegentber
Dritten (Bund, Kantone, Gemeinden, Organisationen)

158



INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Gepflegte Jungwaldflache ha 496 568 475|1
A2 Fischbesatz in Britlingseinheiten Anzahl 56'192 283'350 50'000(|2
B1 Gepflegte Schutzwaldflache ha 40 121 55|3
B2 Ausgestellte Bewilligungen Anzahl 871 973 8504
C1 Bildungsaktivitaten Anzahl 54 38 30
C2 Materialien Anzahl 46 47 40|5
D1 Genutzte Holzmenge m3 132'243 125'420 125'000|6
D2 Interessenvertretungen Anzahl 188 152 160
1 Die trockenheitsbedingten Wiederherstellungsflachen und die in der Programmvereinbarung mit dem Bundesamt fir Umwelt
angestiegenen Pflegeflachen flihren zu einer deutlichen Erhdhung gegenliber dem budgetierten Wert.
2 Die gegenUlber den Vorjahren und der Planung deutlich erhdhten Besatzzahlen sind eine Folge der Wiederansiedlungs-/ und
Forderprojekte Lachs und Asche und der (rechtmaéssigen) intensiven Besatzmassnahmen einzelner Fischereivereine.
3 Aufgrund der Trockenheitsschaden mussten die Pflegemassnahmen auch in den Schutzwaldern zur Sicherstellung der Stabilitat und
Wirkung deutlich erhéht werden.
4 Die Zahl widerspiegelt die Zunahme der Bewilligungen fir jagdliche Spezialgerdte und enthalt zudem neu auch die
Bewilligungen/Verfligungen, die durch das Amt vorbereitet aber durch die Direktion erlassen werden.
5  Der COVID-19-Lockdown fiihrte zu deutlich erhohten Freizeitaktivitdten in den regionalen Waldern. Verbunden mit der ausgepragten
Waldbrandgefahr waren daher mehr Aktivitaten in diesem Bereich erforderlich.
6  Was nach "regular" aussieht, tduscht. In der abgebildeten Nutzungsperiode war der Anteil der Zwangsnutzungen an der
Gesamtmenge trockenheitsbedingt Uberdurchschnittlich hoch.
PROJEKTE
2020 2021 2022 2023 2024 2 H 3
Bezeichnung Start £ i3 s |B
01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘04 Q1]a2|a3la4|a1|Qz2|as|a4|al|a2|a3|a4 2 S 3
Vereinbarung Uber das Amt fiir Wald und Wildtiere | 2014 A A L
beider Basel (AfW) HE
Totalrevision Jagdgesetz BL 2016 v v v
Statische Waldgrenzen im Nichtbaugebiet 2017 x Y x
Waldpolitik 2050 und Ableitung Waldstrategie 2007 ‘ ‘ ‘ ‘ A v v
Wildtierkonzepte im Bereich Schwarz-, Rot- und 2017 A v v
Gamswild sowie fur den Luchs ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Bike-Routen-Netz beider Basel 2017 A v v |5
Teilrevision Fischereigesetzgebung 2020 A v v |6
Holz-4D@BL (bisher Holzindustrie@bl.ch) 2021 v v Vo7
Waldpflegeprogramm 2024-2044 2021 4 v v s
Revision Naturgefahrenkarte BL 2021 v v v o9
I geplante Projektdauer v auf Kurs
Projektverlangerung . Zusatzaufwand nétig
M Projekt vorzeitig beendet «  Ziel verfehlt

Das revidierte Wildtier- und Jagdgesetz wurde im Landrat mit 79 JA- und 4 NEIN-Stimmen bei 4 Enthaltungen verabschiedet. In Basel-
Stadt ist die Vorlage an das Parlament Uberwiesen. Geplant ist der bikantonale Vollzug ab 1. Januar 2022.

Die angedachte "Verknipfung" der notwendigen Auflagen der Entwirfe mit der Auflage der Neuvermessung der Gemeinden war nicht
moglich; das Vorgehen zur Ausscheidung und in Kraftsetzung muss neu erarbeitet werden.

Das Vorhaben musste mangels Ressourcen bzw. aufgrund der Bewaltigung von Naturereignissen zurlickgestellt werden. Das Vorliegen
eines Leitbilds Wald als Ersatz des Leitbilds von 1999 und der definierten waldpolitischen Ziele 2050 ist nun flr Ende 2021 geplant.
Der Fortschritt in der Bearbeitung ist abhangig von der "Verfligbarkeit" von geeigneten und interessierten Berufspraktikanten/innen.

In Zusammenarbeit mit Baselland Tourismus konnte eine erste Etappe 2018 erstellt werden. Die zweite Etappe (Routen vorwiegend
abseits von Waldstrassen) wird zusétzliche Absprachen mit den Beteiligten erfordern.

Die Teilrevision (Neuregelung Fischhegefonds) wird 2021 gestartet, sobald die Anpassung der Wildtier- und Jagdgesetzgebung
abgeschlossen ist.

Mit potentiellen Partnerorganisationen aus Forschung (FHNW, Uni), Industrie (Chemie, Holzbauer) und Produzenten werden neue
Formen der regionalen Holzverwertung (Produkte, Prozesse) ausgelotet und konkretisiert.

Ziel des Projektes ist es, gestitzt auf Erfahrungen aus den Jahren 2020 bis 2022 die langfristig notwendigen Massnahmen fir die
Anpassung der Walder an den Klimawandel zu quantifizieren und daraus ein Waldpflegeprogramm zu definieren.

Im Alltag zeigen sich vermehrt Mangel und Schwachen der aktuellen Naturgefahrenkarte (getroffene Massnahmen, technischer
Fortschritt, Verdnderungen Baugebiet, neue Infrastrukturanlagen). Sollen Bundesbeitrdge eingefordert werden kénnen, ist das Projekt
im Hinblick auf die Verhandlungen (2023) der nachsten Programmperiode (2025-2028) zu formulieren und der Finanzbedarf plausibel
aufzuzeigen.
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GESETZE

2020 2021 2022 2023 2024 cEoe %
Bezeichnung Typ Es=3z¢ 5| = |B
01 oz‘os o1 fo}] 02‘03 aafar oz‘os 04]a1]a2|03|a4fa1|az|as|o4 283522 | &
Revision Teilrevision Beschluss Landrat Q4 20221
Waldgesetzgebung (SGS
570.xx); Statische
Waldgrenze
geplanter Vollzug
Jagdgesetz (SGS 520); vgl. |Totalrevision i Beschluss Landrat Q4 [2020(2
Leitbild Wild beider Basel
vom 13. Januar 2017
I geplanter Vollzug Q2 (2021

Revision Teilrevision ﬁ Beschluss Landrat Q3 2024
Fischereigesetzgebung
(SGS 530.xx) (zurlckgestellt
mangels Ressourcen)

Teilrevision geplanter Vollzug Q2 |2025

1 Das Verfahren zur Anpassung der Statischen Waldgrenzen muss neu definiert werden, weil die erhofften Synergien mit der
Neuvermessung der Gemeinden nicht genutzt werden kénnen. Die Revision erfolgt allenfalls im Anschluss an die laufende

Uberarbeitung des "Leitbild Wald beider Basel' und damit friihestens ab Q1 2022.
2  Die Einarbeitung der Ergebnisse aus der Vernehmlassung erwies sich als sehr aufwindig; die Uberweisung der Vorlage an den Landrat
erfolgte im Frihjahr 2020.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B
30 Personalaufwand 2.195 2.287 2.271 0.017 1%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.343 1.128 1.607 -0.479 -30% |1
36 Transferaufwand 3.987 4.425 3.871 0.554 14% |2
Budgetkredite 7.525 7.841 7.748 0.092 1%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0.000 27%
37 Durchlaufende Beitrage 0.018 0.016 0.016 X
Total Aufwand 7.543 7.857 7.749 0.108 1%
42 Entgelte -0.268 -0.186 -0.267 0.080 30%
43 Verschiedene Ertrage -0.272 -0.163 -0.066 -0.087 <-100%|3
44 Finanzertrag -0.002 -0.002 -0.004 0.002 39%
46 Transferertrag -1.689 -1.677 -1.995 0.318 16% |4
47 Durchlaufende Beitrage -0.018 -0.016 -0.016 X
49 Interne Fakturen -0.003

Total Ertrag -2.252 -2.035 -2.332 0.296 13%
Ergebnis Erfolgsrechnung 5.291 5.822 5.417 0.405 7%

1 Im Bereich der Bekdmpfung von Schadorganismen (kein Befall) und bei den geplanten Testpflanzungen fir klimataugliche Baumarten
(verzdgerte Pflanzenlieferung) fiel der Aufwand sehr viel kleiner aus als erwartet.
2 Es wurden deutlich héhere Beitrage entrichtet fir Jungwaldpflege/Wiederherstellung, die Schutzwaldpflege und das

Schutzbautenprojekt Grellingen. Die Kreditliberschreitungen wurden mit den RRB 2020-1514 bzw. 2020-1553 genehmigt.

3 Die zusatzlichen Ertrédge sind die Folge von Umbuchungen zur Erfassung und Abbildung der Vorteilsausgleichszahlungen aufgrund von

Rodungen.

4 Einerseits sind die definitiven Beitrage aus der Programmvereinbarung mit dem Bund tiefer als budgetiert, andererseits wurden die
Beitrdge der Gemeinden im Bereich der Wildschaden zu hoch budgetiert (Erwartung aus Gesetzesrevision).
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KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto Betrag CHF |Kreditiiberschreitung Stellen

30 94'000 |Der Landrat beschloss im Dezember 2019 zusétzliche Sachmittel fir die Waldpflege im 1.2
Klimawandel. Fir die Konkretisierung und Umsetzung der Massnahmen werden befristete
Stellen bendtigt.

36 304'000 |Fur den Schutz der darunter liegenden Liegenschaften erstellt die Einwohnergemeinde 0.0
Grellingen Schutzbauten vor Murgang. Die Gemeinde hat dem Kanton ein Beitragsgesuch
eingereicht. Gemass Waldgesetzgebung handelt es sich um einen Abgeltungstatbestand.

36 252'000 |Es kommt zu Mehraufwendungen im Bereich Schutzwaldpflege und Wiederherstellung. Sie 0.0
stehen im Zusammenhang mit der Bewaltigung der Folgeschaden aus der
Sommertrockenheit in den Jahren 2018 und 2019.

1 Die bewilligten Stellen wurden besetzt (1 Sachbearbeitungsstelle 80 %, 1 Projektleitung 40 %) allerdings musste der Kredit wegen
Einsparungen bei den ordentlichen Stellen nur teilweise beansprucht werden.

2 Die Kreditlberschreitung wurde ausgeschopft. Die Auszahlung konnte noch nicht im Jahr 2020 erfolgen. Voraussetzung fir die
Auszahlung ist ein Budgetbeschluss der Einwohnergemeindeversammlung Grellingen, die coronabedingt verschoben werden musste.
Der am 19. Januar 2021 getroffene Beschluss ist zum Zeitpunkt der Jahresberichtserstellung noch nicht rechtskraftig.

3 Insgesamt kam es in den aufgeflihrten Bereichen zu einer Budgetiberschreitung von knapp 1.3 Millionen Franken, die jedoch Gber
nicht ausgeschopfte Transferbeitrdge in den Bereichen Wildschadenbeitrage, Waldschutzdienst und Waldpflege im Klimawandel mit
0.975 Millionen Franken kompensiert werden konnten.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B
Wald 36 3.678 4.142 3.290 0.853 26% (1

46 -1.634 -1.622 -1.695 0.073 4% |2
Fisch und Wild 36 0.029 0.031 0.051 -0.019 -38%
Wildschéaden 36 0.279 0.251 0.316 -0.065 -20% |3

46 -0.055 -0.055 -0.300 0.245 82% |4
Waldschutzdienst 36 0.215 -0.215 -100% |5
Total Transferaufwand 3.987 4.425 3.871 0.554 14%
Total Transferertrag -1.689 -1.677 -1.995 0.318 16%
Transfers (netto) 2.298 2.748 1.876 0.872 46%

1 Es wurden deutlich héhere Beitrage entrichtet fir Jungwaldpflege/Wiederherstellung, die Schutzwaldpflege und das
Schutzbautenprojekt Grellingen. Die Kreditliberschreitungen wurden mit den RRB 2020-1514 bzw. 2020-1553 genehmigt.

Die definitiven Beitrage aus der Programmvereinbarung mit dem Bund fallen insgesamt leicht tiefer aus als budgetiert.

Es waren weniger Kulturschaden durch Schwarzwild (Wildschweine) zu verzeichnen.

Im AFP bzw. im Budget waren bereits die erhdhten Beitrage der Gemeinden an die Wildschdden eingestellt.

Es waren keine Beitrage an die Bekampfung von Schadorganismen féllig; die "freien" Mittel wurden im Bereich Schutzwaldpflege
verrechnet.

g b wWN

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B
WPiKW Grundlagen AB 2020-23 30 0.063 0.063 X

31 0.060 0.140 -0.080 -57% |1
WPIKW Wissensvermittlung AB 2020-23 31 0.048 0.080 -0.032 -40% |2
WPiKW Vermehrungsgut AB 2020-23 31 0.016 0.040 -0.024 -60%
WPIKW Monitoring/Wirksamkeit AB 2020-23 31 0.040 -0.040 -100% (3
WPiKW Waldpflege im Klimawandel 2020-23 36 0.700 -0.700 -100% |4
Ausgabenbewilligungen Aufwand 0.187 1.000 -0.813 -81%
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 0.187 1.000 -0.813 -81%

1 Weil es Verzogerungen mit der Lieferung von geeignetem Pflanzgut gab, konnten die von der Eidgendssischen Forschungsanstalt
koordinierten Testflachen noch nicht in vollem Umfang eingerichtet werden.

2 Es konnte erfolgreich eine Pilotprojektwoche "Klimawald" mit einer Schulklasse durchgeflhrt werden.

3 Es waren noch keine entsprechenden Dienstleitungen Dritter notwendig bzw. mdglich.

4 Die Mittel wurden (inhaltlich gleichwertig) Gber Jungwaldpflege/Wiederherstellung ausbezahlt.
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PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B
2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 13.8 14.1 14.3 -0.3 2% |1

Befristete Stellen 0.2 0.5 0.5 0%|2

Ausbildungsstellen 2.0 2.0 3.0 -1.0 -33% |3

Total 15.9 16.6 17.3 -0.8 -4%

1 Eine Vakanz wurde erst mit zeitlicher Verzogerung wiederbesetzt.
2 Es handelt sich dabei um eine Uberbriickung eines Mutterschaftsurlaubs.
3 Eine Ausbildungsstelle wurde nicht besetzt.
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2218 FISCHHEGEFONDS

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Auch der Sommer 2020 verzeichnete eine langere Trockenperiode, die kantonsweit zu Abfischungen und
spezifischen Schutzmassnahmen an einzelnen Gewassern fihrten. Wahrend der COVID-19 bedingten
Lockdownphase waren die Gewdsserraume sehr begehrte Ausflugsziele.

Umsetzung Loésungsstrategien

- Reduktion der Wiederansiedlung und des Besatzes in trockenheitsgefdhrdeten Gewassern beziehungsweise

Gewasserabschnitten.

- Schutz- und Hegemassnahmen in Absprache mit Gemeinden realisiert (befristete Badeverbote, Hinweistafeln).

AUFGABEN

Der Fischhegefonds gilt aufgrund von § 67 Absatz 5 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017 (FHG, SGS 310)
rechtlich als Spezialfinanzierung im Eigenkapital gemass § 54 FHG.

A Der Fonds dient zur Finanzierung der dem Kanton (bertragenen Aufgaben in der Fischerei

INDIKATOREN
Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B

A1 Kapital Mio. CHF 0.063 0.057 0.006|1
1 Es wurden 2020 keine Vorhaben aus dem Fischhegefonds finanziert.
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.017 0.016 0.024 -0.008 -35%
36 Transferaufwand 0.001 0.015 -0.015 -100%
Budgetkredite 0.018 0.016 0.039 -0.023 -60%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 X
39 Interne Fakturen 0.003
Total Aufwand 0.021 0.016 0.039 -0.023 -59%
42 Entgelte -0.003 -0.003 0.000 -5%
46 Transferertrag -0.007 -0.006 -0.007 0.001 7%
Total Ertrag -0.007 -0.010 -0.010 0.000 4%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.014 0.006 0.029 -0.023 -79%
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B
Beitrédge Fischerei 36 0.001 0.015 -0.015 -100%

46 -0.007 -0.006 -0.007 0.001 7%
Total Transferaufwand 0.001 0.015 -0.015 -100%
Total Transferertrag -0.007 -0.006 -0.007 0.001 7%
Transfers (netto) -0.006 -0.006 0.008 -0.014 <-100%
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2206 AMT FUR GEOINFORMATION

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen
Gestltzt auf die Landratsvorlage LRV 2015-107 wird mit der Realisierung der neuen amtlichen Vermessung
1993 (AV93, 3. Etappe) zwischen 2016 und 2022 ausserhalb des Baugebietes die bundeskonforme amtliche

Umsetzung Losungsstrategien
Bei den Gesamtmeliorationen folgenden Neuvermessungen wurden in Blauen die technischen Arbeiten

Vermessung erstellt.

Ausserhalb AV93 3. Etappe ist vorerst in Blauen nach der landwirtschaftlichen Gesamtmelioration (GM)

die Neuvermessung zu erstellen (Start 2018). Dasselbe beginnt 2019 bei der GM Wahlen und voraussichtlich 2022
bei der GM Brislach. Ferner sind bereits heute in der geplanten GM Rothenfluh die Belange der amtlichen

Vermessung zusammen mit dem Ebenrain zu koordinieren.
Nach dem Aufbau und der Einflihrung des Kataster der 6ffentlich-rechtlichen Eigentumsbeschrankungen

(OREB-Kataster) zwischen 2016-2019 muss der Kataster gemass Bundesvorgabe in den Jahren 2020-2023

inhaltlich erweitert und punktuell weiterentwickelt werden.
Gemass der Bundesstrategie amtliche Vermessung 2020-2023 sind in den Kantonen in dieser Zeit

3D-Geodaten aufzubauen. Gestlitzt darauf sind 3D-Referenzdaten zu bestimmen, zu erheben und
dessen Nachflihrung zu organisieren. Referenzdaten sind Gebaude inklusive Untergeschosse und Einstellhallen

sowie Kunstbauten und Infrastruktur.

abgeschlossen und verifiziert. Der Grundbucheintrag dazu kann im zweiten Quartal 2021 erwartet werden.
Die fiir die Fiihrung, den Betrieb und die Weiterentwicklung des OREB-Katasters eingefiihrten

direktionsibergreifenden Geschaftsprozesse werden konsequent eingehalten, Uberwacht und laufend optimiert.

Das Amt flr Geoinformation begegnete den Herausforderungen der Geodaten in der dritten Dimension (3D)
mit einer paritatischen Arbeitsgruppe mit Vertretungen aus den kantonalen und kommunalen Verwaltungen,

mit Planern, Geometern, Ingenieuren und Architekten. Als Ergebnis wurden die Anforderungen der
verschiedenen Stakeholder eruiert und als weiteres Vorgehen die Einsetzung eines BIM-Ausschusses
(BIM=Building Information Modeling) vorgeschlagen.

Um den zukinftigen Anforderungen im Geoinformationsbereich in einem sich sehr rasch entwickelten

gesellschaftlichen und technischen Umfeld gewachsen zu sein, wird die Systemarchitektur der kantonalen

Geodaten-Infrastruktur (KGDI) u. a. durch Entflechtung der bestehenden Hauptkomponenten schrittweise
neu ausgerichtet. Damit wird die GIS-Fachstelle agiler und "smarter" beim Entwickeln und Einbinden

neuer Komponenten. Die Initialisierung dieser Arbeiten wurde 2020 gestartet.

AUFGABEN

A Fihrung und Betrieb des kantonalen Geoinformationssystems und der Geodateninfrastruktur
B Kantonale Vermessungsaufsicht

C Fuhrung des Katasters der 6ffentlich-rechtlichen Eigentumsbeschrankungen (OREB-Kataster)
D Aufsicht Uber den Leitungskataster

INDIKATOREN
Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Systemverfligbarkeit % 99 99 99
A2 Geodienste und -applikationen Anzahl 48 48 4711
B1 Grenz- und Gebaudemutationen Anzahl 1'381 1'473 1'500
B2 Erfillungsgrad Bundesstandard % 638 72 602
C1 Mutationen von OREB Anzahl 158 232 185|3
C2 Erflllungsgrad Bundesstandard % 94 85 85
D1 Werkeigentimer Anzahl 140 140 140
D2 Erfillungsgrad SIA-Norm 405 % 94 97 974
1 Als neue Applikation wurde die sogenannte Eigentumsauskunft aufgeschaltet. Diese erlaubt einen Zugang ohne Anmeldung auf die
nach Art. 26 Abs. 1 Buchstabe a GBV einsehbaren Daten aus dem Grundbuch.
2 Im AFP 2020-2023 wurden 60 % vorgegeben, da zu diesem Zeitpunkt davon ausgegangen werden musste, dass neue
Bundesanforderungen zu erflillen sind. Dies ist 2020 nicht erfolgt, womit sich der Erfillungsgrad auf die aktuell glltigen
Anforderungen bezieht.
3 Seit anfangs Februar 2020 sind sdmtliche Gemeinden des Kantons im OREB-Kataster aufgeschaltet. Deshalb liegen erstmals
verlassliche Zahlen Uber die Anzahl Mutationen vor. Zum Zeitpunkt der Budgetierung stitzte man sich auf vorsichtige Schatzungen.
4 3 Werkeigentimer konnten bis Ende Dezember ihre Daten noch nicht im Standard LKMapBL gemass SIA-Norm 405 liefern.
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PROJEKTE

2020 2021 2022 2023 2024 .GE’ H :i

Bezeichnung Start E 3 s |B

Q1|a2|as|a4|a1|a2|as|a4|a1]a2|as|a4 01‘02‘03‘04 Q1|az2|as3la4 k] S 3
Umsetzung des Projektes AV93 3. Etappe 2016 v v v
Neuvermessung nach Gesamtmeliorationen 2018 4 4 Vo2
(Blauen, Wahlen, Brislach, Rothenfluh)
Umsetzung der Bundesstrategie amtliche 2020 v v v 3
Vermessung 2020-2023
Umsetzung der Bundesstrategie OREB-Kataster 2020 4 4 v la
2020-2023
Nachhaltige Kooperation zwischen Amt fiir 2021 v 4 v |5
Geoinformation und Zivilrechtsverwaltung

I geplante Projektdauer v auf Kurs
Projektverlangerung . Zusatzaufwand notig
W Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

1 Die Realisierung der neuen amtlichen Vermessung (AV93) erfolgt im Kanton in drei Etappen. In der 1. Etappe zwischen 1995 und 2000
erfolgte die provisorische Numerisierung. Von 2000 bis 2014 wurde in der 2. Etappe die bundeskonforme und entzerrungsfreie AV93
im Baugebiet erstellt. Mit der Umsetzung der Landratsvorlage 2015-107 (LRV 2015-176) zwischen 2016 bis 2022 wird im Rahmen der
3. Etappe ausserhalb des Baugebiets eine bundeskonforme und entzerrungsfreie amtliche Vermessung realisiert. Mit dem Abschluss
dieser 3. Etappe wird das kantonale gesetzliche Obligatorium der Vermessung erflillt (8 168 EG ZGB).

Terminlich ist infolge intensiver Verifikationsarbeit bei geringerem Personalstand ein Verzug entstanden. Weitere Verzdgerungen sind bei
sieben Gemeinden infolge Beschwerden aus der offentlichen Auflage festzustellen, welche bei den Beschwerdefihrern langwierige
Verhandlungen bendtigen. Daraus wird die Genehmigung der Vermessungswerke erheblich verspatet. Aus diesen Grinden wird AV93
3. Etappe mit Genehmigungen vermutlich erst Ende 2023 abgeschlossen.

2  Die nach einer erfolgten Gesamtmelioration (GM) notwendige Neuvermessung ist eine Grundvoraussetzung, um die vorliegenden
Ergebnisse im Grundbuch eintragen lassen zu kénnen. Mangels Kenntnis des Zeitpunkts der Fertigstellung der GM wurden diese AV93
-Lose 2015 nicht in den Verpflichtungskredit AV93 3. Etappe aufgenommen. Nach heutigem Kenntnisstand werden die
Neuvermessung in den folgenden Zeitraumen begonnen, durchgefiihrt und abgeschlossen. In Blauen erfolgt die Genehmigung bis
Juli 2021. In Wahlen erfolgt die Vermessung in den Jahren 2019 bis 2021, in Brislach 2025 bis 2027 und in Rothenfluh 2028 bis 2030.

3 Die Bundesstrategie der amtlichen Vermessung fur die Jahre 2020-2023 und der dazugehdrende Massnahmenplan fordert die
flachendeckende Einflihrung des Standards AV93. In BL wird das mit der langfristigen Massnahme LRV 2015-107 Ende 2023 erflillt.
Zudem ist die Konvertierung der Daten der amtlichen Vermessung in ein neues Datenmodell (DM.flex) vorzubereiten.

Darin wird es mdoglich, die Gebaude und Anlagen sowie flir das Stockwerkeigentum als Grundstlick neu in der dritten Dimension (3D) in
der amtlichen Vermessung ein- und nachzufiihren. Ferner wird beabsichtigt, die Grunddienstbarkeiten synchron zum Grundbuch in der
amtlichen Vermessung einzufiihren. Zur organisatorischen Einfligung dieser Daten arbeitet das AGI BL federfiihrend in nationalen
Gremien.

4 Die Bundestrategie fiir den OREB-Kataster (Kataster der 6ffentlich-rechtlichen Eigentumsbeschrankungen) fiir die Jahre 2020-2023 und
der dazugehorende Massnahmenplan verfolgt die inhaltliche Erweiterung des Katasters um finf neue Themen sowie die
Implementierung der neuen Funktionen "Laufende Anderungen" und "Rechtliche Vorwirkungen". Weiter ist der Kataster punktuell
weiterzuentwickeln. Die Kantone missen gemass Programmvereinbarung die definierten Massnahmen bis 2023 umsetzen. Die im Jahr
2020 vorgesehenen Arbeiten konnten planméssig umgesetzt werden.

5 Ziel des Projekts ist die agile Bewirtschaftung samtlicher zum Grundstlick gehdrenden Informationen sowie der Aufbau einer
einheitlichen Plattform fir das Objektwesen unter anderem mit standardisierten Schnittstellen (eCH-Standard).

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 2.233 2.096 2.151 -0.055 3%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.373 1.271 2.347 -1.076 -46% |1
36 Transferaufwand 0.058 0.058 0.063 -0.005 -9%
Budgetkredite 3.664 3.425 4.561 -1.136 -25%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 X
Total Aufwand 3.664 3.425 4.561 -1.136 -25%
42 Entgelte -0.020 -0.016 -0.020 0.004 18%
46 Transferertrag -0.979 -1.088 -1.508 0.421 28% |2
Total Ertrag -1.000 -1.104 -1.5628 0.424 28%
Ergebnis Erfolgsrechnung 2.665 2.321 3.033 -0.712 -23%

1 Aufgrund der intensiven Verifikationsarbeiten und Beschwerden in der 6ffentlichen Auflage erfolgen neue Beschaffungen spéter.
Daraus wiederum resultieren bei der offenen Beschaffung der Vermessungsarbeiten tiefere Vergaben als im Verpflichtungskredit

eingestellt.
2 Aufgrund der intensiven Verifikationsarbeiten und Beschwerden in der 6ffentlichen Auflage erfolgen die Genehmigungen spater,
weshalb die bundesberechtigten Transferertrage ebenfalls spater eintreffen.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG

(IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
Geoinformation 36 0.058 0.058 0.063 -0.005 -9%

46 -0.979 -1.088 -1.508 0.421 28% |1
Total Transferaufwand 0.058 0.058 0.063 -0.005 -9%
Total Transferertrag -0.979 -1.088 -1.508 0.421 28%
Transfers (netto) -0.921 -1.030 -1.445 0.415 29%

1 Die Vermessungswerke missen intensiv verifiziert werden. Zudem verzégern Beschwerden in der 6ffentlichen Auflage die

Genehmigung. Aus diesen Grinden treffen die bundesberechtigten Transferertrage ebenfalls spater ein. Zudem resultieren bei der

offenen Beschaffung der Vermessungsarbeiten tiefere Vergaben als im Verpflichtungskredit eingestellt, was tiefere Transferertrdge nach

sich zieht.

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %|B
Realisierung AV93, 3. Etappe 30 0.432 0.267 0.267 X|1

31 0.790 0.731 1.750 -1.019 -58%|2

46 -0.803 -0.832 -1.261 0.429 34%|3
Ausgabenbewilligungen Aufwand 1.222 0.999 1.750 -0.751 -43%
Ausgabenbewilligungen Ertrag -0.803 -0.832 -1.261 0.429 34%
Ausgabenbewilligungen (netto) 0.419 0.167 0.489 -0.322 -66%

1 Die Arbeiten des Amts flir Geoinformation fiir die kommunalen Vorprojekte AV93 3. Etappe werden im Personalaufwand verbucht und

nicht im Sach- und Ubrigen Betriebsaufwand.

2 Aufgrund der intensiven Verifikationsarbeiten und Beschwerden in der 6ffentlichen Auflage erfolgen neue Beschaffungen spater.
Daraus wiederum resultieren bei der offenen Beschaffung der Vermessungsarbeiten tiefere Vergaben als im Verpflichtungskredit

eingestellt.

3 Die Vermessungswerke mussen intensiv verifiziert werden. Zudem verzégern Beschwerden in der 6ffentlichen Auflage die

Genehmigung. Aus diesen Grinden treffen die bundesberechtigten Transferertrdge ebenfalls spater ein. Zudem resultieren bei der

offenen Beschaffung der Vermessungsarbeiten tiefere Vergaben als im Verpflichtungskredit eingestellt, was tiefere Transferertrdge nach

sich zieht.
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B
2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 14.4 13.4 13.4 0.0 0%
Befristete Stellen 0.6 0.5 -0.5 X|1
Ausbildungsstellen 0.4 1.0 -0.6 -60% |2
Total 15.0 13.8 14.9 -1.1 -7%

1  Die befristete Stelle wurde nicht besetzt.

2 Die budgetierte Ausbildungsstelle wurde erst ab August 2020 besetzt.
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2207 EBENRAIN-ZENTRUM FUR LANDWIRTSCHAFT, NATUR UND ERNAHRUNG

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die Landwirtschaft befindet sich einerseits unter starkem Kostendruck und wird andererseits mit neuen Forderungen

zum Ressourcen- und Umweltschutz sowie nach gesunden und nachhaltig produzierten Nahrungsmitteln konfrontiert.

Der Ebenrain stellt sich dieser Herausforderung, indem er

- mit dem Forderprogramm Baselbieter Spezialkulturen sowie einem PRE-Projekt Genuss aus Stadt und Land die
Wertschopfung der hiesigen Landwirtschaft steigert und den regionalen Absatz starkt.

- mit landwirtschaftlichen Strukturverbesserungen die Grundlagen fur eine wettbewerbsfahige Landwirtschaft
schafft.

- der Landwirtschaft ermdoglicht, die vom Bund ausgerichteten Direktzahlungen und Beitrdge im vollem
Ausmass zu erhalten.

- die Landwirte durch gute Aus- und Weiterbildung auf die Herausforderungen der Zukunft vorbereitet.

- die Biodiversitat in Landwirtschaft und Wald durch finanzielle Anreize fordert.

- die Umsetzung von Massnahmen zum Umwelt- und Ressourcenschutz sowie zur Anpassung an den
Klimawandel aktiv unterstitzt.

- Konsumentinnen, Landwirtinnen und Institutionen zum Thema ausgewogene, nachhaltige Ernahrung
informiert und schult.

Umsetzung Losungsstrategien

- Die moglichen Direktzahlungen wurden ausgerichtet. Sie betrugen 2020 52.3 Millionen Franken. Sie sind
gegenlber dem Vorjahr um 0.4 Millionen Franken héher.

- Das Forderprogramm Baselbieter Spezialkulturen wurde erfolgreich und planmassig beendet.

- Fir das partnerschaftliche Projekt mit dem Kanton BS zur regionalen Entwicklung "PRE Genuss aus Stadt
und Land" erfolgte die Zustimmung durch die beiden Parlamente (BL und BS). Es wurde intensiv an den
Grundlagen der verschiedenen Teilprojekte gearbeitet. Es wird erwartet, dass die Grundlagenetappe im
Sommer 2021 abgeschlossen werden kann.

- Die laufenden Gesamtmeliorationen kommen planméassig voran, die landwirtschaftlichen Strukturen in den
Gemeinden kénnen nachhaltig verbessert werden. Die mdglichen Bundesmittel wurden ausgeschopft.

- Im Kanton BL absolvierten 66 Lernende eine Berufslehre im Berufsfeld Landwirtschaft, 44 davon absolvierten
die Berufsfachschule am Ebenrain. Erfolgreich abgeschlossen und das EFZ als Landwirt erhalten haben 17
Lernende. Trotz anspruchsvollen Rahmenbedingungen haben sich 264 Landwirte in Weiterbildungskursen,
Flurgangen und Arbeitskreisen weitergebildet.

- Die Arbeiten im Programm ,, Naturschutz im Wald"” wurden erfolgreich ausgefthrt. Die , Lichten Walder", die
gestuften Waldrander sowie die Mittelwalder sind sehr gut gepflegt. Der Verpflichtungskredit 2015-350
«Naturschutz im Wald 2016-2020» wird abgeschlossen. Der Landrat hat die Fortfihrung des Programms
mit der Ausgabenbewilligung 2020-397 «Naturschutz im Wald 2021-2024» genehmigt.

- Eine TWW Flache (Trockenwiese und Weiden) sowie ein «lotalreservat» sind neu per RRB geschutzt.

- Die Biodiversitatsférderung in der Landwirtschaft weist einen erfreulichen Zuwachs aus.

- Die Umsetzung des Aktionsplans Pflanzenschutz wird aktiv vorangetrieben.

- B9 Landwirte erarbeiten im Rahmen eines CO2-Kompensationsprojekts eine Humusaufbaustrategie fir eine
Flache von insgesamt 1'178 ha, um den Humusgehalt in ihren Boden zu steigern, damit CO2 zu speichern und
die Boden resilienter zu machen.

- Die Rezeptdatenbank ebenfein.bl.ch wurde auf 250 Rezepte erweitert. Saisonale Wochenmenuplane stehen
auf der Ebenrain-Website zur Verfligung. Neu- und Rezertifizierungen von Kitas im Rahmen Fourchette verte-
Ama terra haben planmassig stattgefunden.
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AUFGABEN

A Ermdglichung einer Grundausbildung sowie Weiterbildung und Beratung im Berufsfeld Landwirtschaft

o9]

bauerliches Recht

D Umsetzung der Agrarpolitik sowie Forderung der Wettbewerbsfahigkeit und Standortqualitat der Baselbieter

Landwirtschaft

E Forderung der Biodiversitat, Schutz 6kologisch wertvoller Landschaften und Forderung der einheimischen Tier- und

Pflanzenwelt

Beratung, Aus- und Weiterbildung in den Bereichen Erndhrung, Hauswirtschaft und Garten
C Erbringung von Investitionshilfen und Vollzug der Massnahmen in den Bereichen Strukturverbesserung und

F Betrieb der Tagungsstatte mit Infrastruktur und Verwaltung des Schlosses Ebenrain

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Lernende (Landwirtschaftliche Ausbildung) Anzahl 75 66 601
A2 Kursteilnehmer Anzahl 320 264 300|2
B1 Lernende (Hauswirtschaftliche Bildung) Anzahl 6 8 12
B2 Kursteilnehmer Anzahl 700 199 6503
C1 Investitionshilfen Mio. CHF 1.12 1.26 1.18/4
D1 Betriebe mit Berechtigung fur Direktzahlungen Anzahl 791 781 780|5
D2 Betriebe ohne Berechtigung fir Direktzahlungen Anzahl 3'175 3'080 3'020|5
E1 Flache dauerhaft geschiitzter Naturobjekte ha 4'545 4'664 4'600
E2 Landwirtschaftsflache mit Bewirtschaftungsvereinbarungen ha 2'780 2'911 2'600
F1 Anlasse im Ebenrain Anzahl 291 253 235|6

1 Weil viele EBA-Lehrverhaltnisse aufgeldst wurden, liegt die Anzahl Lernende Landwirtschaft etwas tiefer. Ansonsten bewegt sich die

Anzahl Lernende Landwirtschaft 1.-3. Lehrjahr im Ublichen Rahmen.

2 Die Anzahl Kursteilnehmer Landwirtschaft liegt unter den Erwartungen, da etliche Kurse wegen COVID-19 abgesagt werden mussten.
3 Die Anzahl der Kursteilnehmenden liegt weit unter den Erwartungen, weil die meisten Kurse und Dienstleistungen wegen COVID-19

abgesagt werden mussten.

4 Die Gesamtmeliorationen sowie die kleinen Bodenverbesserungsprojekte kamen wie geplant voran. Im Hochbau (Stallbauten)
konnten mehr Projekte unterstitzt und damit auch mehr Beitrdge ausgerichtet werden.

5 Die Anzahl der direktzahlungsberechtigten Betriebe nimmt ab. Die Anzahl Betriebe ohne Direktzahlungen schwankt, nimmt in der
Tendenz aber zu, was vor allem auf nicht kommerzielle Tierhalter zurlickzufhren ist.
6 Viele Anldsse mussten 2020 wegen COVID-19 abgesagt werden. Die Anzahl durchgeflihrter Anlasse ist deshalb erfreulich hoch.

PROJEKTE

2 c ]
Bezeichnung Start £ 2 s |B
2 M <]
Umsetzung Programm ErndhrungPlus 2013 v v Vol
Umsetzung des Programms "Biodiversitat und 2014 4 v Vo2
Landschaftsqualitdt im Landwirtschaftsgebiet” ...................
Forderung von Baselbieter Spezialkulturen 2006 e EEJ 4 4 v 13
Férderung von landwirtschaftlichen 2016 4 v v
Strukturverbesserungen, Meliorationen !
Umsetzung des Programms "Naturschutz im Wald" | 2016 ] v v v |5
Umsetzung des PRE-Projekts Genuss aus Stadt 2020 A v v |6
und Land
Kompatibilitat Rezeptdatenbank mit nationaler 2021 4 4 Vo7
Datenbank
jekt "Kli 2021 v v v I8
Ressourcenprojekt "Klimaschutz durch
Humusaufbau"
I geplante Projektdauer v aufKurs
Projektverlangerung . Zusatzaufwand nétig
Ml Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

1 Die Zusammenarbeit mit Institutionen der Gesundheitsversorgung hat 2020 coronabedingt nur punktuell stattgefunden. Fourchette
verte-Ama terra Tatigkeiten konnten bis auf wenige wie geplant durchgeflihrt werden. Aufgrund von COVID-19 wurden neue digitale

Angebote konzipiert und umgesetzt.
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Das Programm lauft sehr gut, es wurden erfreulicherweise mehr Flachen von den Bewirtschaftenden angemeldet. Bei den
Landschaftsqualitdtsbeitragen ist wie schon im letzten Jahr das finanzielle Plafond (Vorgabe Bund von 2.6 Millionen Franken) erreicht
worden. Die Beitrage mussten beim Programm «Vielfaltige Fruchtfolge» um 0.176 Millionen Franken gekirzt werden.

Das Programm lief Ende 2020 aus. Es wurde erfolgreich und planméssig abgeschlossen. Der Schlussbericht ist noch ausstehend. Die
Projektziele konnten in eine Daueraufgabe des Ebenrain Uberflhrt werden.

Die drei Gesamtmeliorationen im Laufental sind auf Kurs, bei der Melioration Rothenfluh hat die technische Leitung die Arbeit
aufgenommen. Einige kleine Bodenverbesserungsprojekte konnten umgesetzt werden. Beim Hochbau (Stallbau) wurden wieder mehr
Vorhaben unterstitzt. Mit Investitionskrediten und Betriebshilfedarlehen wurden annahernd gleich viele Betrieben unterstitzt wie 2019.
Der Verpflichtungskredit RLV 2015-350 «Naturschutz im Wald 2016-2020» ist abgeschlossen. Die geplanten Arbeiten wurden
erfolgreich ausgefihrt. Die gestuften Waldrander, lichten Walder und Mittelwalder sind sehr gut gepflegt. Das Waldnaturschutzgebiet
Schanz-Walten in Eptingen wurde nach 25 Jahren neu abgegolten. In Langenbruck sind 13 ha Totalwaldreservat neu geschitzt. Der
Landrat hat die Fortfiihrung des Programms mit der Ausgabenbewilligung LRV 2020-397 «Naturschutz im Wald 2021-2024»
genehmigt.

Aufgrund der ausfihrlichen Diskussionen im Landrat erfuhr das Projekt eine zeitliche Verzégerung. Die Kantonsparlamente von BL und
BS haben dem Projekt zugestimmt. 2020 wurde intensiv an der Grundlagenetappe gearbeitet.

Die Umsetzung der nationalen Datenbank I&sst auf sich warten. Der Finanzierungsstart seitens Bundesamt fir Lebensmittelsicherheit
und Veterinarwesen steht weiterhin aus. Die Ebenrainrezeptdatenbank wurde daher unabhéangig vom ausstehenden Entscheid
weiterentwickelt.

Am Humusaufbauprojekt beteiligen sich insgesamt 59 Betriebe mit 1'178 ha. Damit ist das gesetzte Ziel von 1'000 ha Ubertroffen. Das
Projekt hat sich von einem Ressourcenprojekt mit Beitrdgen von Bund und Kanton zu einem CO2-Kompensationsprojekt mit finanzieller
Beteiligung der Basellandschaftlichen Kantonalbank BLKB gewandelt. Auf den Betrieben werden im Winter 2020/21 Bodenproben
genommen, um den Humusgehalt zu bestimmen.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B
30 Personalaufwand 5.758 5.720 5.826 -0.106 -2%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.640 2.063 2.418 -0.356 -15% |1
36 Transferaufwand 14.500 15.367 18.044 -2.677 -15% (2
Budgetkredite 21.898 23.150 26.288 -3.139 -12%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 3.806

34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0.000 -27%
37 Durchlaufende Beitrage 44.079 43.776 43.840 -0.064 0%
Total Aufwand 69.783 66.926 70.129 -3.202 -5%
42 Entgelte -0.482 -0.453 -0.458 0.005 1%
43 Verschiedene Ertrage -0.004 0.000 -0.003 0.003 94%
44 Finanzertrag -0.055 -0.051 -0.056 0.005 9%
46 Transferertrag -10.924 -11.515 -13.097 1.681 12% |2
47 Durchlaufende Beitrage -44.079 -43.776 -43.840 0.064 0%
Total Ertrag -565.544 -55.796 -57.454 1.658 3%
Ergebnis Erfolgsrechnung 14.239 11.130 12.674 -1.544 -12%

1 Coronabedingt fielen etliche Anldsse aus, einzelne Aktivitaten am Ebenrain wurden reduziert (bspw. Betriebshaushalt mit entsprechend
geringerem Lebensmitteleinkauf, —=38'000 Franken). Die Ertrage/Entgelte fielen dadurch auch etwas tiefer aus, aber langst nicht im

gleichen Ausmass.

Beim Unterhalt der Naturschutzgebiete konnten nicht alle geplanten Massnahmen umgesetzt werden (-0.25 Millionen Franken). Die
ausstehenden, vorwiegend vom Bund finanzierten Massnahmen werden 2021 nachgeholt. Die entsprechenden Bundesgelder

wurden transitorisch aufs nachste Jahr Gbertragen.

2  Das PRE-Projekt "Genuss aus Stadt und Land" wurde nach ausflhrlicher Diskussion im Landrat erst im Mai 2020 bewilligt. Dadurch
konnte die Grundlagenetappe erst Mitte 2020 in Angriff genommen werden. Die Beitrage an diese Etappe fielen wesentlich tiefer aus
als die urspriinglich flir 2020 geplante Unterstitzung der Teilprojekte (-3.5 Millionen Franken). Weil nur wenige Beitrage ausbezahlt

werden konnten, blieben auch die Beitrdge von Bund und Kanton BS an dieses Projekt weit unter der Planung (-2.3 Millionen

Franken).

Bei der Biodiversitatsforderung (Okologischer Ausgleich) wurden mehr Objekte angemeldet, so dass rund eine Million Franken mehr
ausbezahlt werden konnte. Diese zusétzlichen Mittel wurden fast vollstandig vom Bund finanziert.
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KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto

Betrag CHF

Kreditiiberschreitung

Stellen

30

82'500

Nach Abschluss des Budgetprozesses konnten zwei Projekte im Bereich Spezialkulturen und
Obstbau akquiriert werden. Sie sind vollstdndig durch Drittmittel refinanziert.

0.8

1 Die beiden Obstbauprojekte (AgroForm und Irriwell) wurden wie geplant bezlglich Kosten und Personaleinsatz umgesetzt. Da andere
Aufgaben am Ebenrain unter Budget blieben, musste die Kreditlberschreitung sowohl beim Aufwand wie auch bei den Stellen nicht

beansprucht werden.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B
Schutz und Unterhalt Biotope 46 -0.573 -0.472 -0.750 0.278 37% |1
Landwirtschaft 36 1.234 1.381 1.647 -0.266 -16% |2
46 -0.345 -0.492 -0.528 0.036 7%|2
Melioration 36 0.511 0.5643 0.450 0.093 21% 3
Beitrdge an diverse Naturschutzprojekte 36 0.069 0.095 0.129 -0.034 -26%
Naturschutz im Wald 36 2.016 2.033 1.980 0.053 3%
46 -0.280 -0.280 -0.280 0.000 0%
Okologischer Ausgleich 36 10.663 11.215 10.195 1.020 10% |4
46 -9.727 -10.152 -9.089 -1.063 -12% |4
Naturschutz 36 0.006 0.006 0.006 0.000 0%
PRE-Projekt Genuss aus Baselland 36 0.000 0.094 3.638 -3.544 -97% |5
46 -0.119 -2.450 2.331 95% |5
Total Transferaufwand 14.500 15.367 18.044 -2.677 -15%
Total Transferertrag -10.924 -11.515 -13.097 1.581 12%
Transfers (netto) 3.576 3.852 4.948 -1.096 -22%

1 Der Bund hat seine Beitrdge zum Schutz und Unterhalt der Biotope wie geplant Gberwiesen. Weil die entsprechenden Arbeiten

teilweise noch nicht ausgeflhrt werden konnten, wurde ein Teil davon transitorisch aufs nachste Rechnungsjahr Ubertragen.

2 Das Ressourcenprojekt "Klimaschutz durch Humusaufbau" wurde vom Bund nicht genehmigt, so dass die geplanten Beitrdge von 0.25
Millionen Franken nicht verwendet wurden, aber auch die Bundesbeitrdge vom 0.2 Millionen Franken ausblieben. Das Projekt wurde in
ein CO2-Kompensationprojekt mit finanzieller Beteiligung der Basellandschaftlichen Kantonalbank BLKB umgewandelt. Bei den kleinen
Bodenverbesserungsprojekten wurden rund 65'000 Franken weniger aufgewendet als geplant. Diese Gelder flossen in die
Meliorationen.

3 Die Projekte der laufenden Gesamtmeliorationen kamen gut voran, so dass etwas mehr bauliche Massnahmen ausgefiihrt werden
konnten als geplant. Dazu wurden Mittel aus den kleinen Bodenverbesserungsprojekten verschoben.

4 Die Bewirtschaftenden haben erfreulicherweise mehr Biodiversitats-Objekte fir eine Vereinbarung mit dem Kanton angemeldet, womit
mehr Beitrage ausgerichtet werden konnten. Die zusatzlichen Beitrdge wurden praktisch vollstandig vom Bund finanziert.

5  Durch die ausfihrlichen Diskussion im Landrat wurde das Projekt erst im Mai 2020 bewilligt. Die Grundlagenetappe wurde in Angriff
genommen. Die Beitrédge an diese Etappe waren aber bescheiden im Vergleich zur urspriinglich fir 2020 geplanten
Umsetzungsetappe der Teilprojekte (-3.5 Millionen Franken). Weil nur wenige Beitrage ausbezahlt werden konnten, blieben auch die
Beitrdge von Bund und Kanton BS an dieses Projekt weit unter der Planung (-2.3 Millionen Franken).
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AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %|B
PRE Genuss aus Stadt und Land 2020-2026 31 0.040 0.092 0.070 0.022 32%
Gesamtmelioration Blauen 2009-2018 36 0.044 0.178 0.060 0.118 >100% |1
Gesamtmelioration Brislach 2008-2017 36 0.167 0.075 0.100 -0.025 -256%
Gesamtmelioration Wahlen 2009-2021 36 0.300 0.210 0.190 0.020 M%
VK Naturschutz im Wald 2016-2020 30 0.002

31 0.060 0.015 0.050 -0.035 -70%

36 2.016 2.033 1.980 0.053 3%

46 -0.280 -0.280 -0.280 0.000 0%
Gesamtmelioration Rothenfluh 2018-2028 36 0.080 0.100 -0.020 -20%
PRE Genuss aus Stadt und Land 2020-2026 36 0.000 0.094 3.638 -3.644 -97% |2

46 -0.119 -2.450 2.331 95% |2
Ausgabenbewilligungen Aufwand 2.629 2.777 6.188 -3.41 -55%
Ausgabenbewilligungen Ertrag -0.280 -0.399 -2.730 2.331 85%
Ausgabenbewilligungen (netto) 2.349 2.378 3.458 -1.080 -31%

1 In der Gesamtmelioration Blauen konnte eine grossere Bauetappe abgeschlossen werden als urspriinglich geplant.
2 Durch die ausfuhrlichen Diskussion im Landrat wurde das Projekt erst im Mai 2020 bewilligt. Die Grundlagenetappe wurde in Angriff
genommen. Die Beitrdge an diese Etappe waren aber bescheiden im Vergleich zur urspriinglich fir 2020 geplanten
Umsetzungsetappe der Teilprojekte (3.5 Millionen Franken). Weil nur wenige Beitrdge ausbezahlt werden konnten, blieben auch die
Beitrdge von Bund und Kanton BS an dieses Projekt weit unter der Planung (-2.3 Millionen Franken).

DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B
Darlehen Frostschéaden 64 -0.049 -0.056 -0.049 -0.007 -15%
Total Investitionsausgaben
Total Investitionseinnahmen -0.049 -0.056 -0.049 -0.007 -15%
Total Nettoinvestitionen -0.049 -0.056 -0.049 -0.007 -15%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %|B

2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 37.8 38.3 38.0 0.4 1% (1
Befristete Stellen 2.8 1.9 2.1 -0.1 6%|2
Ausbildungsstellen 2.0 3.7 4.0 -0.3 8% |3
Total 42.6 43.9 44.0 -0.1 0%

1 Zwei Stellen wurden aufgestockt zur teilweisen Kompensation eines langfristigen unfallbedingten Ausfalls eines Mitarbeitenden (+0.49
Stellen). Finanziell ist die Uberschreitung der Stellenbesetzung durch Versicherungsleistungen gedeckt.

2 Wegen des verzogerten Beschlusses und Starts des PRE-Projekts Genuss aus Stadt und Land wurde die daflr geplante befristete
Stelle erst im Herbst besetzt (-0.79 Stellen). Fir drittfinanzierte Projekte bei den Spezialkulturen wurden Pensen erhoht resp. verlangert
(+0.38 Stellen, Teil der Bewilligung Kredittiberschreitung). Fir Aushilfen wegen Schwangerschaften wurden 0.2 Stellen aufgestockt.

3 Die Lehrstelle in der Vorlehre Betriebshaushalt konnte erst ab August besetzt werden (-0.58 Stellen). Zusatzliche Praktikanten wurden

bei Projekten im Obstbau beschaftigt (+0.87 Stellen; drittfinanziert, Teil der Bewilligung Kreditliberschreitung). Die Ubrigen

Praktikantenstellen waren nicht vollstdndig und nicht mit vollen Pensen besetzt.
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2208 AMT FUR LEBENSMITTELSICHERHEIT UND VETERINARWESEN

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Die beschrankten Mittel erfordern eine strikte Priorisierung der Aufgaben im Veterinarwesen. Die
Wahrscheinlichkeit des Auftretens von Krankheitsfélle und Seuchenausbrichen bei Mensch und Tier ist erhoht,
Risiko von nicht oder ungenltgend kontrollierten tierischen Lebensmitteln nimmt zu, so dass die
Exportfahigkeit von Fleischwaren und Milchprodukten gefdahrdet (EU, China u.a.) sein kédnnte. Die Zunahme
von privaten Tierschutzmeldungen ist ein Indiz fur das zunehmende Bewusstsein fir Tierschutz in der
Bevolkerung. Da nicht alle Meldungen geprtiift werden kdnnen, steigt das Risiko eines nicht-erkannten,
gravierenden Tierschutzfalls.

- Im Nationalen Kontrollplan des 2017 revidierten Lebensmittelgesetzes werden die Anzahl Inspektionen und
die zu analysierende Probenzahl vorgeschrieben. Fiir den Kanton Basel-Landschaft bedeutet dies eine starke
Erhdhung sowohl der Inspektions- wie auch der Probenzahl.

- Prognosen flr die nachsten 10 bis 20 Jahre gehen davon aus, dass die Ressource Wasser aus diversen
Grinden (Siedlungsdruck, Landwirtschaft, Altlasten und klimatische Veranderungen) knapper wird. Gerade
flr die dezentral organisierten Trinkwasserversorgungen im Kanton Basel-Landschaft werden die Herausfor-
derungen steigen. Fir die Uberwachung der Trinkwassersicherheit ist es deshalb unerlasslich friihzeitig mo-
gliche Belastungen zu erkennen. Es ist fir die chemische und mikrobiologische Beurteilung der zunehmend
komplexeren Fragestellungen im Trinkwasser notwendig genligend kompetentes Fachpersonal zur Verfliigung
zu haben.

- Die Umweltanalytik bildet eine zentrale Grundlage flr einen zielgerichteten Vollzug des Umweltschutzes durch
die Bau- und Umweltschutzdirektion. Zudem deckt sie den analytischen Teil zur Bewaltigung bei (chemischen)
Havarien ab. In den nachsten drei bis finf Jahren ist gemass Amt fir Umwelt und Energie wegen Altlasten-
sanierungen (z.B. Auhafen Muttenz, Industriegebiet Schweizerhalle), fallbezogene Monitoring (z.B. Allschwil,
Aesch, Schonenbuch etc), technischen Untersuchungen von Deponien (Lindenstock), u.a. von einem deutlich
erhohten Analysenbedarf auszugehen, der ohne Aufstockung der personellen Ressourcen nicht durch die
kantonale Umweltanalytik bewaltigt werden kann. Fir den Kanton konnten wegen vermehrten Auftragen an
private Dienstleistungslaboratorien Mehrkosten anfallen.

- Ein zentrales in der Abteilung Analytik verwendetes Laborinformationsmanagementsystem flr die zentrale
Verwaltung von Analysedaten ist veraltet (in Betrieb seit 1986) und wird vom Hersteller nicht mehr weiter-
entwickelt. Das bestehende System ist fehleranféllig und stellt ein erhebliches IT-Sicherheitsrisiko durch den
zuklnftig fehlenden technischen Support dar.

Umsetzung Loésungsstrategien

- Die Ausarbeitung von Vorsorgekonzepten fir mogliche Tierseuchen (z.B. fir Maul- und Klauenseuche,
Afrikanische Schweinepest) und Umsetzung des Konzeptes ,Ausbildung Seuchenwehr BL-BS" ist in Arbeit.

- Die Auswirkungen des Nationalen Kontrollplans auf die Inspektionstatigkeit ist abschliessend geprift. Dank
optimalem Einsatz der personellen Ressourcen konnten die Vorgaben der Bundesvollzugsaufgaben im Lebens-
mittelsicherheits- und im Veterinarbereich eingehalten werden.

- Mitarbeitende des ALV arbeiten aktiv in kantonalen und in einer nationalen Arbeitsgruppe mit, die das Ziel
verfolgen, die Ressource Trinkwasser langfristig zu sichern.

- Die auf drei Jahre befristete, zusatzliche 60%-Stelle im Umweltlabor wurde Mitte 2020 besetzt. Dadurch konnten
mehr Analyseauftrdge kantonsintern bearbeitet werden.

- Das veraltete Laborinformationsmanagementsystem ist durch eine moderne Fachapplikation ersetzt worden.

AUFGABEN

A Vollzug Lebensmittelgesetz, kantonales Gesundheitsgesetz und Verordnung Uber die Koordination der Kontrollen in
der Primarproduktion

B Fall- und Mangelbearbeitung im Veterindrwesen

C Untersuchung von Lebensmitteln und Gebrauchsgegenstanden

D Untersuchung von Umweltproben
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INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B

A1 Inspizierte Lebensmittelbetriebe Anzahl 1'049 894 870
A2 Inspizierte Landwirtschaftsbetriebe Anzahl 213 200 190
A3 Kontrollierte Schlachttierkérper % 100 100 100
B1 Bearbeitete Tierschutzfalle % 80 100 100
C1 Proben Anzahl 7'989 7'045 6'400|1
D1 Umweltproben Anzahl 5'495 5'508 5'250

1 Das ALV ist daran die Anzahl amtlicher Proben zu reduzieren, da die Trinkwasserqualitat mit den Selbstkontrollproben der

Wasserversorger gut kontrolliert ist. Dies fihrt zu einer Reduktion der Probenzahl lber 2-3 Jahre hin zum budgetierten Wert.
GESETZE
2020 2021 2022 2023 2024 PR e
. £ O89E 4 ©
Bezeichnung Typ ESEZ < 3 = B
01 oz‘oz 04 ow‘oz‘oa‘m 01‘02‘03‘04 Q1 oz‘os 04 ow‘oz‘oa‘m 28922 P s

Hundegesetz: Reduktion Teilrevision - Q4 (2024(1
der Gesetzgebung auf

Bundesvorgaben (Absch.

Bew. pot. gef. Hunde)

1 Die Arbeiten an der Gesetzesteilrevision sind derzeit sistiert.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 4.413 4.401 4.611 -0.210 -5% |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.284 1.258 1.019 0.239 24% |2
36 Transferaufwand 0.046 0.045 0.052 -0.007 -13%
Budgetkredite 5.744 5.704 5.681 0.023 0%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 X
39 Interne Fakturen 0.312 0.217 0.215 0.002 1%
Total Aufwand 6.056 5.922 5.896 0.025 0%
42 Entgelte -1.184 -1.166 -1.211 0.045 4%
43 Verschiedene Ertrage 0.000 -0.002 0.002 100%
46 Transferertrag -0.007 -0.014 -0.030 0.016 52%
49 Interne Fakturen -0.025

Total Ertrag -1.216 -1.180 -1.243 0.063 5%
Ergebnis Erfolgsrechnung 4.840 4.741 4.654 0.088 2%

1 Die Budgetunterschreitung ist darauf zurlickzufiihren, dass Vakanzen teilweise erst mit zeitlicher Verzogerung wiederbesetzt wurden.
2 Uberschreitung des Budgets wie in den Kreditliberschreitungen angemeldet.
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KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto Betrag CHF |Kreditiiberschreitung Stellen|B

31 60'327 |Eine Zunahme der Analysen, Preissteigerungen und steigende Anforderungen flhren zu 0.01
héheren Verbrauchsmaterialkosten in der Analytik.

31 160'000 |Zwei Tierschutzfalle fihrten zur Beschlagnahmung von Katzen und Hunden. Sie werden 0.0|12
wahrend des Beschwerdeverfahrens im Tierheim untergebracht. Die Kosten missen
voraussichtlich vom Kanton Gbernommen werden.

31 25'000 |Fur den Export von Tieren und tierischen Erzeugnissen in die EU muss die Schweiz ein nat. 0.0/13
Fremdstoffuntersuchungsprogramm durchfihren. Kostenschatzungen im 1. Quartal zeigen,
dass die Kosten zu tief budgetiert wurden.

36 200'000 |Fir den Neubau des Tierheims erhielt der Verein Tierschutz beider Basel vom Kanton eine 0.0/4

Sicherungsgarantie fir den Bankkredit bei der BLKB. Aufgrund des schlechten
Geschaftsgangs (COVID-19) wird die Sicherungsgarantie voraussichtlich Ende Jahr ausgeldst.

1 Die Hohe der bewilligten Kreditliberschreitung basiert auf den Erfahrungswerten aus dem Jahr 2019. Aufgrund von COVID-19 wurden
nicht so viele Untersuchungen durchgefiihrt wie angenommen, so dass die Kreditliberschreitung nur etwa zur Halfte ausgeschopft
werden musste.

2 Die prognostizierte Kreditliberschreitung im Bereich Dienstleistung Dritter Allgemein ist eingetroffen. Es wurden Mehrkosten von total
0.156 Millionen Franken generiert.

3 Die prognostizierte Kreditiberschreitung flr das nationale Fremdstoffuntersuchungsprogramm ist eingetroffen. Es fielen Mehrkosten
von 18'000 Franken an.

4 Die Kreditlberschreitung wurde basierend auf dem Antrag des Vereins Tierschutz beider Basel bewilligt. Die Sicherheitsgarantie wurde
Ende Jahr nicht ausgeldst, so dass die bewilligte Kreditliberschreitung nicht beansprucht wurde.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B
Ruckerst. Zollproben, Grenzkontr., etc. 46 -0.007 -0.014 -0.030 0.016 52% |1
Beitrdge an TBB und TSB 36 0.030 0.028 0.028 0.000 1%
Veterindrwesen 36 0.014 0.016 0.023 -0.007 -31%
Mitgliederbeitrage 36 0.002 0.002 0.002 0.000 0%
Total Transferaufwand 0.046 0.045 0.052 -0.007 -13%
Total Transferertrag -0.007 -0.014 -0.030 0.016 52%
Transfers (netto) 0.039 0.031 0.022 0.009 40%

1 Von der Grenzkontrolle werden deutlich weniger Untersuchungen nachgefragt als friher, so dass die Einnahmen nur etwa halb so
hoch ausfielen wie budgetiert.

PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B
2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 32.6 32.6 33.9 -1.3 4% |1

Befristete Stellen 0.5 0.6 0.6 0.0 0%

Ausbildungsstellen 1.6 0.6 0.6 0.0 -3%

Total 34.7 33.7 35.1 -1.3 -4%

1 Vakanzen wurden teilweise erst mit zeitlicher Verzégerung wiederbesetzt.
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2219 TIERSEUCHENKASSE

AUFGABEN

Die Tierseuchenkasse gilt aufgrund von § 67 Absatz 5 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017 (FHG, SGS
310) rechtlich als Spezialfinanzierung im Eigenkapital gemass 8§ 54 FHG.
A DieTierseuchenkasse Ubernimmt im Rahmen der Tierseuchengesetzgebung spezifische Aufgaben

INDIKATOREN
Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Kapital Mio. CHF 0.107 0.107 0.000
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 0.014 0.005 0.020 -0.015 -75%|1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.560 0.492 0.570 -0.078 -14% |2
36 Transferaufwand 0.064 0.052 0.055 -0.003 -5%
Budgetkredite 0.638 0.549 0.645 -0.096 -15%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 X
39 Interne Fakturen 0.025
Total Aufwand 0.663 0.549 0.645 -0.096 -15%
40 Fiskalertrag -0.213 -0.210 -0.230 0.020 9%
41 Regalien und Konzessionen -0.004 0.004 100%
42 Entgelte -0.138 -0.121 -0.196 0.075 38% |3
43 Verschiedene Ertrage 0.000 0.000 0.000 X
44 Finanzertrag 0.000 0.000 0.000 X
49 Interne Fakturen -0.312 -0.217 -0.215 -0.002 -1%
Total Ertrag -0.664 -0.549 -0.645 0.096 15%
Ergebnis Erfolgsrechnung -0.001 0.000 0.000 0.000 X
1 Es sind nur wenige Bienenseuchen aufgetreten, so dass die Ausgaben deutlich unter den Vorjahren blieben.
2 Es sind wenige Tierseuchen aufgetreten, so dass die Ausgaben unter den Vorjahren blieben.
3 Aufgrund weniger Tierseuchenfélle lagen auch die Ertrdge unter dem Budget.
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)
Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %|B
TSK Notschlachtungsbeitrédge 36 0.004 0.003 0.005 -0.002 -46%
Tierseuchen 36 0.061 0.050 0.050 0.000 -1%
Total Transferaufwand 0.064 0.052 0.055 -0.003 -5%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.064 0.052 0.055 -0.003 5%
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2214 AMT FUR GESUNDHEIT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Eine spezielle Hauptherausforderung im Berichtsjahr war die Bewaéltigung der COVID-19-Pandemie, die dem Amt fir
Gesundheit grosse Zusatzleistungen abverlangte. Diese waren weder budgetiert, noch innerhalb der herkémmlichen
Strukturen zu bewaltigen.

Die sich dem Kanton im Gesundheitswesen generell stellenden Aufgaben sind vielfaltig und komplex. Zu den
hauptsachlichen Herausforderungen zéhlen die demografischen Entwicklungen und der wachsende Bedarf an
qualitativ hochstehender Versorgung. Daraus leiten sich fur das Amt fir Gesundheit folgende Schwerpunktthemen ab:

1. Dampfung des Kostenanstiegs fir Gesundheitsausgaben der 6ffentlichen und privaten Haushalte.
2. Berlcksichtigung der demographischer Entwicklungen und des Bedarfs an wohnortsnahen Gesundheitsangeboten.
3. Einbezug der fortschreitenden Digitalisierung und von Neuerungen medizinisch-technischer oder legislativer Art.

Umsetzung Losungsstrategien

Ein Schwerpunkt im Jahr 2020 war die (noch nicht abgeschlossene) Bewaltigung der COVID-19-Situation. Die
diesbezlglichen Aufgaben haben wahrend des ganzen Jahres einen Grossteil der Ressourcen der Dienststelle
beansprucht. Die weiteren, oben beschriebenen Herausforderungen ist das Amt fir Gesundheit im Jahr 2020 zudem
wie folgt angegangen:

Strategien zur 1. Herausforderung

- Weiterfihrung des kantonslbergreifenden Projektes "Bedarfsplanung" im Zusammenhang mit dem zusammen
mit BS betriebenen Projektes "Gemeinsamer Gesundheitsraum”, mit dem Ziel, dass im Jahr 2021
gleichlautende Spitallisten BS/BL erlassen werden kdnnen.

- kantonale Aktionsprogramme der Gesundheitsférderung und Pravention sowie der Schulgesundheit im Bereich
(frihe) Jugend und Alter.

- Vorbereitung der erweiterten Liste grundsatzlich ambulant durchzufihrender Operationen.

Strategien zur 2. Herausforderung

- Umsetzung § 31 des Altersbetreuungs- und Pflegegesetz (APG, SGS 941) im Bereich innovative Projekte zum
betreuten Wohnen und zum Aufbau einer integrierten Versorgung.

- Kantonale Umsetzung Nationaler Strategien wie Palliative Care und Demenz.

- siehe auch Massnahmen der Gesundheitsférderung / Kantonale Aktionsprogramme.

Strategien zur 3. Herausforderung
- Freigabe der Systemanforderungen sowie von Prozessbeschrieben und -spezifikationen innerhalb des Projekts
"Digitam" ("el. Datenaustausch im Bewilligungswesen").

AUFGABEN

A Planung und Finanzierung der Spitalkosten

B Unterstltzung von Betroffenen, welche freiwillig eine stationdre Drogentherapie in Anspruch nehmen
C Finanzierung von Beratungsstellen und Angeboten der Schadenminderung

D Ausrichten von Investitionsbeitragen an Alters- und Pflegeheime

E Umsetzung des Kinder- und Jugendzahnpflegegesetzes
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INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Patienten (Akutsomatik BL) Anzahl 21'882 24'408 23'452|1
A2 Patienten (Akutsomatik BS) Anzahl 21'625 20'565 21'134|2
A3 Patienten (Akutsomatik Ubrige Spitalliste) Anzahl 4'869 4'194 2'635|3
A4 Aufenthaltstage (Rehabilitation BL) Anzahl 27'956 25'422 30'136
A5 Aufenthaltstage (Rehabilitation BS) Anzahl 30'066 27'713 33'684|4
A6 Aufenthaltstage (Rehabilitation Ubrige Spitalliste) Anzahl 41'613 30'854 30'790|5
A7 Aufenthaltstage (Psychiatrie BL) Anzahl 70'660 67'500 67'627|6
A8 Aufenthaltstage (Psychiatrie BS) Anzahl 27'250 23'604 23'678|7
A9 Aufenthaltstage (Psychiatrie Ubrige Spitalliste) Anzahl 11'159 11'094 5'814
A10 O Baserate (Akutsomatik BL) CHF 9'870 9'835 9'919
A11 @ Baserate (Akutsomatik BS) CHF 10'123 10'133 10'120
A12 @ Baserate (Akutsomatik Ubrige Spitalliste) CHF 9'683 9'733 9'650
A13 @ Tagestaxe (Rehabilitation BL) CHF 725 725 725
A14 @ Tagestaxe (Rehabilitation BS) CHF 873 905 887
A15 @ Tagestaxe (Rehabilitation Gbrige Spitalliste) CHF 635 633 624
A16 @ Tagestaxe (Psychiatrie BL) CHF 717 742 742
A17 @ Tagestaxe (Psychiatrie BS) CHF 714 71 701
A18 @ Tagestaxe (Psychiatrie Gbrige Spitalliste) CHF 670 670 685
A19 @ Schweregrad (Akutsomatik BL) Punkte 1.03 1.01 1.0
A20 @ Schweregrad (Akutsomatik BS) Punkte 1.16 1.18 1.14
A21 @ Schweregrad (Akutsomatik Ubrige Spitalliste) Punkte 0.91 0.92 0.85
B1 Aufenthaltstage (Drogentherapien) Anzahl 6'681 6'912 9'000(8
B2 @ Tagestaxe (Drogentherapien) CHF 248 255 270|9
C1 Benutzungen (Beratungs-, Kontakt- und Anlaufstellen) Anzahl 40'000 40'000 41'000|10
D1 Neue Betten Anzahl 0 0 0
E1 Patienten (Kinder- und Jugendzahnpflege) Anzahl 1'000 824 1'000|11
E2 @ Beitragshthe CHF 11'000 13'000 13'000

vgl. Kommentar Details Transferaufwand "Akutsomatik Kantonsspital BL"

vgl.
vgl. Kommentar Details Transferaufwand "Akutsomatik Ubrige Spitalliste"

Kommentar Details Transferaufwand "Akutsomatik Spitéler BS"

vgl. Kommentar Details Transferaufwand "Rehabilitation tbrige BS"
vgl.
vgl. Kommentar Details Transferaufwand "Psychiatrie BL"

Kommentar Details Transferaufwand "Rehabilitation Ubrige Spitalliste"

vgl. Kommentar Details Transferaufwand "Psychiatrie BS"

Die Nachfrage nach stationaren Drogentherapien lag im Jahr 2020 stark unter den Erwartungen.

Der durchschnittliche Tagessatz (Preis) lag 2020 leicht unter dem angenommenen Wert (Durchschnitt der letzten Jahre).

10 Es handelt sich dabei um einen Erfahrungswert. Der Wohnkanton wird nicht jahrlich erhoben; 2020 war kein Erfassungsjahr.

© 0 N O o~ wWwWN =

11 Der Indikator ist anhangig von der Anzahl Subventionsgesuche. Diese ging im Berichtsjahr, nicht zuletzt COVID-19 bedingt, zurlck.

PROJEKTE
2 c 5
Bezeichnung Start E 2 T |B
2 S 3
Umsetzung des Leitbildes "Alter werden 2012 v v Vol
gemeinsam gestalten"
Gemeinsame Gesundheitsversorgung 2015 v v Vo2
Gesundheitsférderung (KAP Modul B, C, D: Alter; | 2017 4 4 v
psychische Gesundheit, 2018-2021)
Foérderung betreutes Wohnen und integrierte 2018 4 4 v 3
Versorgung
Tabakpréventionsprogramm 2019-2020 2018 4 4 v la
VAGS-Projekt Pflegenormkosten EG-KVG 2018 4 4 v |5
Digitam (Digitalisierung Bewilligungs-, Melde- und | 2019 4 4 v
Bestellprozesse im Amt flir Gesundheit)
Gesundheitsférderung (KAP Modul A: gesundes 2019 4 4 v
Kérpergewicht, 2020-2021)
Kariesstudie BL 2020 4 4 v
Kantonales Tabakpraventionsprogramm 2021- 2021 v v v
2024
I geplante Projektdauer v auf Kurs
Projektverlangerung . Zusatzaufwand nétig
Il Projekt vorzeitig beendet «  Ziel verfehlt
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1 Zur Umsetzung des Leitbilds dienen die anhand der verschiedenen Handlungsfelder thematisch strukturierten Fachtagungen unter
Einbezug des runden Tischs fir Altersfragen. Das Leitbild soll ab 2021, wo nétig, aktualisiert werden.
2  Die zentralen Stossrichtungen des Projekts "Gemeinsame Gesundheitsregion" (GGR) im Bereich der Gesundheitsversorgung sind die
optimierte Gesundheitsversorgung der Bevélkerung, die Dampfung des Anstiegs der Gesundheitskosten im Spitalbereich sowie die
Sicherung der Hochschulmedizin in der Region. Gemeinsam mit dem Kanton BS und unter Mitwirkung einer Fachkommission werden
Bedarfsplanungsmodelle und -prognosen entwickelt, welche zusammen mit entsprechenden qualitativen und quantitativen Kriterien
eine Basis zur Vergabe von Leistungsauftragen an Spitaler bilden. Erstes Ziel ist der Erlass gleichlautender Spitallisten flr den
akutsomatischen Bereich im Jahr 2021.
3 Die Projekte zur Forderung des betreuten Wohnens und der integrierten Versorgung im Zusammenhang mit § 31 APG (SGS 941)
haben insbesondere im Jahr 2020 COVID-19 bedingte Verzogerungen erfahren. Eine LRV zur Verlangerung der daflr bereits bewilligten
Mittel ist in Vorbereitung.
4  Das Tabakpraventionsprogramm 2019-2020 ist abgeschlossen. Die Stossrichtung "Tabakpravention" wird in einem Anschlussprojekt
2021-2024 aufgenommen und in Anlehnung an nationale Programme weitergefihrt
5 Der VAGS Projektsteuerungsausschuss (PROSA) hat einer Verlangerung des VAGS-Projekts "Pflegenormkosten EG KVG" bis Ende 2022
zugestimmt. Grund ist insbesondere die Verschiebung der geplanten "Zeitmessungen" in den Alters- und Pflegeheimen auf Grund der
COVID-19-Situation. Die Zeitmessungen bilden die Grundlage flr die Festlegung der Pflegekosten.

GESETZE
2020 2021 2022 2023 2024 cEe e
Bezeichnung Typ Es=3z¢ 5| =B
1 oz‘os a4|a1|az|as|a4fat|az|as|as]ai|az| a3l asfat|az|0s3|a4) 2892 | s
Sozialhilfegesetz (SGS 850) |Teilrevision Beschluss Landrat Q4 20201
(Angleichung stat.
Drogentherapie an Kinder &
Jugendhilfe)
in Vollzug Q2 (2021
EG KVG (SGS 362) Teilrevision Beschluss Landrat Q4 (2021|2
geplanter Vollzug Q2 (2022
Gesundheitsgesetz (SGS Teilrevision Beschluss Landrat Q1 |2022|3
901)
geplanter Vollzug Q1 (2023
Kinder- und Totalrevision Beschluss Landrat Q4 (2022|4
Jugendzahnpflegegesetz
(KJZG)
Totalrevision - geplanter Vollzug Q2 (2023
1 Der Landrat hat am 16. Dezember 2020 der Anderung des Gesetzes Uber die Sozial- und die Jugendhilfe (SHG, SGS 850) im Bereich
der ambulanten Kinder- und Jugendhilfe mit Beschluss Nr. 688 zugestimmt.
2 Das Einflihrungsgesetz zum Bundesgesetz Uber die Krankenversicherung (EG KVG) soll innerhalb eines Projekts "Verfassungsauftrag
Gemeindestarkung" (VAGS) um Fragen der Zusténdigkeit bei der Festlegung von Pflegekostenanteilen erganzt werden.
3 DieTeilrevision des Gesundheitsgesetzes soll insbesondere bundesrechtliche Vorgaben im Bereich der Medizin- und
Gesundheitsberufe aufnehmen. Die Erarbeitung der entsprechenden Gesetzesvorlage musste im Jahr 2020 wegen
Ressourcenengpéssen im zustandigen Amt fir Gesundheit infolge der COVID-19-Situation zurlickgestellt werden.
4 Aufgrund des Ergebnisses der Vernehmlassung wird damit gerechnet, dass das total-revidierte Kinder- und Jugendzahnpflegegesetz
(KJZG) nicht vor Ende 2022 in Kraft gesetzt werden wird.
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 3.444 6.079 3.582 2.497 70% |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.955 9.638 1.991 7.647 >100%|2
36 Transferaufwand 419.418 441.450 417.550 23.900 6% |3
Budgetkredite 424.818 457.166 423.122 34.044 8%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 X
37 Durchlaufende Beitréage 0.010 0.010 0.010 0.000 0%
Total Aufwand 424.828 457.177 423.132 34.044 8%
42 Entgelte -0.230 -2.115 -0.241 -1.874 <-100% |4
43 Verschiedene Ertrage -0.017 -0.020 -0.020 X
46 Transferertrag -10.438 -13.834 -3.668 -10.166 <-100%|5
47 Durchlaufende Beitrdge -0.010 -0.010 -0.010 0.000 0%
Total Ertrag -10.696 -15.980 -3.919 -12.061 <-100%
Ergebnis Erfolgsrechnung 414.132 441.197 419.213 21.983 5%
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Die Zusatzkosten von rund 2.5 Millionen Franken erklaren sich aus der befristeten Anstellung von zuséatzlichem Personal im Amt fir
Gesundheit zur Bewaltigung der COVID-19-Situation. Weitere Kommentare siehe "Kreditliberschreitungen" und "Details Transferaufwand
und -ertrag".

Die Zusatzkosten von rund 7.6 Millionen Franken erklaren sich aus dem Betrieb der COVID-19-Abklarungs- und Teststationen in
Minchenstein und Muttenz sowie des Impfzentrums Mitte in Muttenz. Weitere Kommentare siehe "Kreditliberschreitungen” und
"Details Transferaufwand und -ertrag".

Weitere Kommentare "Details Transferaufwand und -ertrag".

Die zusatzlich verbuchten Ertrage entfallen auf das Konto "Rlckerstattung Dritter" und beziehen sich insbesondere auf die Verrechnung
medizinischer Leistungen in den COVID-19-Abkldrungs- und Teststationen in Mlnchenstein (Spenglerpark) und Muttenz (Feldreben).
Weitere Kommentare siehe "Kreditlberschreitungen" und "Details Transferaufwand und -ertrag".

KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto Betrag CHF |Kreditiiberschreitung Stellen B
30 307'110 |Das Bundesamt fir Gesundheit (BAG) hat die Kantone angewiesen ab dem 11. Mai 2020 ein 3.0|1
Contact Tracing (Coronavirus) durchzuflihren. Dies flhrt zu Bedarf an zusatzlichen personellen
Ressourcen.
30 146'488 |Die Rickflhrung des Kantonalen Krisenstabs in die ordentliche Verwaltung flihrt zu Bedarf an 0.6|1

personellen Ressourcen flr das Testen, flr die Prifung Einhaltung Schutzkonzepte im
Gesundheitsbereich und bei Beschaffungsaufgaben (Schutzmaterial, Heilmittel).

30

1'120'684 |Die Flhrung und wissenschaftliche Begleitung des Interventionsmassnahmen-Systems fur 7.41
COVID-19 ab 1. August und die mobile Abklarungs- und Teststationen fiihren zu
Mehraufwand. Weiter bendtigt der kantonsarztliche Dienst zusatzliche 0.5 Stellen.

30

402'931 |Das Contact Tracing muss weitergefihrt werden. Die steigenden Obergrenzen bei 4.211
Veranstaltungen und die Quarantanepflicht fir Rickreisende aus Risikoldndern fihren zudem
zu zusétzlichem Aufwand. Der Mehraufwand bezieht sich auf August bis Ende Jahr 2020.

30

475'945 |Durch die zweite Welle der COVID-19 Pandemie ab Oktober 2020 entstand weiterer 0.0]1
Mehraufwand beim Betrieb der Abklarungs- und Teststation sowie beim Contact Tracing.

31

824'000 |Die zwei Abklarungsstationen fir COVID-19 und die mobilen Testeinheiten (durch Medgate) 0.0|12
werden im Juni und Juli 2020 weitergefihrt. Zudem wird die Software "Sormas" fir das
Ausbruchsmanagement angeschafft und betrieben.

31

287'045 |Betriebskosten (Miete, Einrichtung und Bewachung) fir die Abklarungs- und Teststation 0.0|12
COVID-19 und der mobilen Einheit ab 1. August bis Ende Jahr.

31

39'000 |Mehraufwand fir den Zeitraum August bis Ende Jahr 2020 fir die Betriebskosten eines 0.0(2
Isolations- und Quarantdne-Management-Systems.

31

5'098'512 |Durch die zweite Welle der COVID-19 Pandemie ab Oktober 2020 entstand weiterer 0.0(2
Mehraufwand fur den Kapazitdtsausbau der Abkldrungs- und Teststation sowie beim Contact
Tracing.

36

24'951'794 |Aufgrund COVID-19 entstandﬂen bei den Spitalern Mehr- und Zusatzkosten (Beschaffungen, 0.0|13
Umrusten von Abteilungen, Uberstunden) und Vorhalteleistungen flr das Freihalten von
Betten flir COVID-19 Patienten. Die erste Tranche bezieht sich auf Januar bis April.

36

2'288'202 |Gemass Eskalationskonzept KSBL mussen je nach COVID-19 Entwicklung die Vorrate fir 0.0|13
Beatmungsgerate, Verbrauchsmaterial und Medikamente (inkl. Sauerstoff) stufenweise
aufgestockt werden. Dies fiihrt zu Mehraufwand.

36

1'600'000 |Aufgrund der im Herbst stark steigenden COVID-19 Positivfélle missen die Kapazitaten fir 0.0|13
Intensiv- und Beatmungsplatze gemass vereinbartem Stufenmodell im Gesundheitsraum BS /
BL hochgefahren werden.

Die Kreditlberschreitung ist wie erwartet eingetroffen. Der Personalaufwand wurde insgesamt mit rund 44'000 Franken minim hoher als
prognostiziert Giberschritten.

Im Budgetkredit 31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand wurde insgesamt eine Kreditlberschreitungen von 6.25 Millionen Franken
bewilligt. Es sind rund 1.4 Millionen Franken zusatzliche COVID-19 bedingte Mehrkosten angefallen, die nicht mittels
Kreditlberschreitungsantrag im Verlaufe des Jahres angezeigt werden konnte. Dies betrifft unter anderem Aufwendungen fir die
Impfstationen und das Contact-Tracing, die erst Ende 2020 angefallen sind.

Die prognostizierte Kreditliberschreitung im Transferaufwand ist eingetroffen. Es ist insgesamt zu Mehrkosten von rund 23.9 Millionen
Franken gekommen.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
Ruckerstattung Lohnkosten Projekte 46 -0.045 -0.048 -0.048 0.000 0%
Verbandsbeitrage 36 0.000 0.000 X
Gesundheitsinstitutionen 36 5.291 5.452 6.161 -0.710 -12% |1

46 -2.401 -1.707 -1.625 -0.082 -5%|2
Verbandsbeitrage 36 0.003 0.003 0.004 -0.001 -19%

46 -0.002 -0.002 X
Alters- und Pflegeheime 36 4.079 4.084 4.000 0.084 2%

46 -0.328 -0.264 -0.350 0.086 24%\3
Impfungen 46 -0.312 -0.891 -0.315 -0.576 <-100% |4
Rettung 36 0.413 0.415 0.413 0.002 0%
Psychiatrie and. Kt. und Ausl. 36 5.750 7.508 5.5627 1.981 36%|5

46 -0.001 -0.001 X
Psychiatrie BL 36 29.645 27.173 24.430 2.743 1% |6

46 -5.289 -0.345 -0.345 X
Psychiatrie Priv. BL 36 2.221 2.467 3.060 -0.593 -19% 1|7
Psychiatrie BS 36 11.152 10.5637 8.840 1.697 19% |6
Rehabilitation Spitaler and. Kt. und Aus 36 14.725 13.370 13.310 0.060 0%

46 -0.454 -0.001 -0.001 X
Akutsomatik Spitaler BS 36 140.884 135.593 139.109 -3.616 -3%|7
Akutsomatik Spitaler and. Kt. und Ausl. 36 25.221 23.330 26.680 -3.350 -13% |7

46 -0.147 -0.021 -0.021 X
Akutsomatik Kantonsspital BL 36 92.522 85.631 93.635 -8.004 -9%|7

46 -0.133 -9.369 -9.369 X|8
Akutsomatik Privatspitaler BL 36 19.329 20.776 17.790 2.986 17%19
Akutsomatik UKBB 36 11.035 10.487 10.440 0.047 0%
Rehabilitation Kantonsspital BL 36 10.937 9.515 11.935 -2.420 -20%|7
Rehabilitation Spitaler BS 36 15.167 15.113 16.455 -1.342 -8%|7
Regressforderungen Unfall 46 -0.884 -0.602 -0.765 0.163 21% |10
GWL Kantonsspital BL 36 13.000 13.000 13.000 0.000 0%
GWL Psychiatrie BL 36 7.400 6.355 7.400 -1.045 -14% |11
GWL UKBB 36 6.759 6.759 6.964 -0.205 -3%
GWL Private BL 36 0.419 0.418 0.435 -0.017 -4%
Forderung Hausarzte-Weiterbildung 36 0.270 0.255 0.270 -0.015 -5%
RHI NWCH 36 0.058 0.020 0.038 >100% |12
Beitrage Kinder- und Jugendzahnpflege 36 1.280 1.137 1.410 -0.273 -19% |13
Pravention 36 0.371 0.261 0.385 -0.124 -32% (14

46 -0.444 -0.683 -0.565 -0.018 -3%
Palliative Care 36 0.048 0.067 0.062 0.005 8%

46 0.000
E-Health 36 0.013 0.013 -0.013 -100%15
GGR 36 0.163 0.150 0.102 0.048 47%|16
Demenzstrategie 36 0.109 0.114 0.150 -0.036 -24% (17
Aufbau intermediare Strukturen 36 0.420 0.175 0.500 -0.325 -65% (18
GWL Laufen 36 1.500 -1.600 -100%119
Erhohter Pflegebedarf stationar 36 0.794 0.622 0.750 -0.128 -17%120
Rettungskette Basel-Landschaft 36 0.145 -0.145 -100% |21
Psychiatrische Tageskliniken 36 1.872 2.656 -0.784 -30% (22
COVID-19 36 38.752 38.752 X|23
Total Transferaufwand 419.418 441.450 417.550 23.900 6%
Total Transferertrag -10.438 -13.834 -3.668 -10.166 <-100%
Transfers (netto) 408.980 427.615 413.882 13.733 3%

1 Infolge verminderter Nachfrage nach stationdren Drogentherapien, nach Kinderspitex-Dienstleistung und Akut- und Ubergangspflege
sowie der coronabedingten Reduktion eines Qualitatssicherungsprojekts ergibt sich der aufgefiihrte Minderaufwand.

2 Es handelt sich um eine ausserordentliche Riickzahlungen von bezogenen stationaren Drogentherapien.
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Die Minderertrége resultieren aus der geringeren Anzahl ausserkantonaler Bewohnenden von stationaren Langzeitpflegeeinrichtungen
(Bettenuberschuss in Nachbarkantonen) und somit aus tieferen Einnahmen aus den von diesen zu leistenden
Subventionsverzinsungsbeitragen.

Ertrag (und Aufwand) richten sich insbesondere nach den durchgefihrten Impfungen gegen das menschliche Papillomavirus (HPV)
und den entsprechenden Ruckerstattungen durch die Versicherungen. Diese entsprechen nicht zwingend dem Budgetjahr und sind
daher Schwankungen unterworfen. Die Budgetabweichung erklart sich dadurch.

Dies ist ein insgesamt vergleichsweise "geringer" Posten. Schon wenige Félle kénnen hier somit eine grosse Veranderung bewirken,
denn ein Fall in der Psychiatrie kostet im Durchschnitt etwa 30'000 Franken und somit deutlich mehr als etwa in der Akutsomatik. Der
"COVID-19-Effekt" ist zudem in der Psychiatrie geringer als in den anderen Bereichen.

Aufgrund der COVID-19-Pandemie und des Lockdowns im Friihling wurden 2020 weniger Leistungen der stationaren Akutsomatik,
Rehabilitation und Psychiatrie bezogen als im Vorjahr und als budgetiert. In der Psychiatrie war dieser Effekt teilweise geringer, sodass
der Betrag zwar unter Vorjahr, aber Gber Budget liegt.

Aufgrund der COVID-19-Pandemie und des Lockdowns im Friihling wurden 2020 weniger Leistungen der stationaren Akutsomatik,
Rehabilitation und Psychiatrie bezogen als im Vorjahr und als budgetiert.

Es handelt sich um eine Rickzahlung aufgrund eines Bundesverwaltungsgerichtsurteils zu den Tarifen zwischen dem KSBL und
tarifsuisse 2012-2019.

Aufgrund der COVID-19-Pandemie und des Lockdowns im Friihling wurden 2020 weniger Leistungen der stationaren Akutsomatik,
Rehabilitation und Psychiatrie bezogen als im Vorjahr und als budgetiert. Hier ist der Wert jedoch angestiegen, da die Hirslanden Klinik
Birshof mittels Ubernahme eines ausserkantonalen Leistungserbringers "expandiert" hat.

Hier handelt es sich Ertréage, die erfahrungsgemass Schwankungen unterliegen.

Die GWL-Leistungen/Beitrage der PBL wurden erst Ende 2019 fertig definiert. Daher war hier noch der alte, hohere Wert als Budget
eingetragen.

Im Berichtsjahr konnte das regionale Heilmittelinspektorat der Nordwestschweiz (RHI) infolge der COVID-19-Situation weniger
Inspektionen durchflhren, als geplant. Daher sanken die Einnahmen und die angeschlossenen Kantone BS, BL, AG, BE, SO und LU
mussten Zuschisse leisten, um die Liquiditat (insb. zur Lohnfortzahlung) des RHI zu erhalten.

Die Beitrage an die Kinder- und Jugendzahnpflege richten sich nach den tatsdchlichen Aufwendungen, insbesondere fir
kieferorthopadische Behandlungen. Diese kénnen sich Gber mehrere Jahre erstrecken, was zu nicht budgetierbaren Abweichungen
flhren kann.

Aufgrund der Einschrankungen durch die Corona-Massnahmen konnten die Organisationen nicht alle vereinbarten Leistungen
erbringen oder es wurden geplante Vertrage nicht abgeschlossen.

Das elektronische Patientendossier EPD ist eines der Kernelemente von "E-Health". Die Zertifizierungen von sogenannten
"Stammgemeinschaften” fir das EPD haben sich auch 2020 weiter verzdgert. Aus diesem Grund wurden im Berichtsjahr
Aufwendungen zur Férderung von E-Health zurlickgestellt.

Das Projekt "Gemeinsame Gesundheitsregion BL/BS" (GGR) wurde insbesondere um die systematische Bedarfsplanung im akut-
somatischen Bereich und um Aufgaben im Bereich Psychiatriekonzept /-planung erganzt, was zu den rapportierten
Zusatzaufwendungen geflihrt hat. Der fir GGR gesprochene Gesamtkredit fiir die Jahre 2018-2020 wurde hingegen nicht
Uberschritten.

Das vereinbarte Kostendach fir die Beratungen der Alzheimer beider Basel wurde aufgrund der COVID-19-Situation nicht
ausgeschopft.

Siehe entsprechenden Kommentar zur Férderung betreutes Wohnen und integrierte Versorgung in der Rubrik "Projekte".

Ausgaben fir ein regionales Gesundheitszentrum Laufen stehen gemass Beschluss Nr. 630 des Landrates vom 19. November 2020
ab dem Jahr 2021 an. Fir das Berichtsjahr sind unter dem Titel "GWL-Laufen" keine separaten Kosten angefallen.

Die Beitrdge an den ausserordentlichen Pflegebedarf von Patientinnen und Patienten richten sich nach den tatséchlichen
Aufwendungen. Diese kénnen von Jahr zu Jahr stark schwanken und sind nicht budgetierbar (siehe auch Kommentar in der Rubrik
"Projekte").

Die Leistungsvereinbarung mit der "Ersthelferstiftung Nordwestschweiz" konnte im Berichtsjahr abgeschlossen werden; die
entsprechenden Aufwendungen fallen erst ab 2021 an.

Dieser Posten ist 2020 neu dazugekommen. Die Budgetierung war daher schwierig und offenbar hat sich das Angebot auch nicht
sofort etabliert. Daher ist der Budgetwert hier zu hoch.

Die COVID-19-Pandemie hat im Kanton Basel-Landschaft zu nicht budgetierten Aufwendungen gefiihrt. Diese setzen sich im
Wesentlichen zusammen aus Kosten flir den Aufbau und Betrieb von COVID-19-Abkldrungs- und Teststationen und von mobilen
COVID-19-Testeinheiten (teilweise innerhalb des sogenannten "Interventions-Managementsystems fir Infektionskrankheiten'), des
Contact Tracing, der Impfzentren und mobilen Impfeinheiten sowie den Abgeltungen an Spitaler flr die Leistungen im Umfeld der
Behandlung von COVID-19-Patientinnen und -patienten (Stichworte: Referenzspital KSBL; Hilfestellungen der Privatspitéler).
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AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %|B
Kontakt- und Anlaufstelle in Basel 2015- 36 0.850 0.850 0.850 0.000 0%
*Gesundes Kérpergewicht 2016-2019 30 0.008

31 0.127

36 0.076

46 -0.092
GWL UKBB 2019-2021 36 6.759 6.759 6.964 -0.205 -3%
Weiterb. Assi.drzte in Praxen 2018-2020 36 0.270 0.255 0.270 -0.015 5%
Weiterbild. AA in Privatspit. BL 2017-19 36 0.419 -0.017 -0.017 X
Gesetzl. Schwangerschaftsberatung 17-20 36 0.225 0.222 0.222 0.000 0%
GWL Kantonsspital BL 2017-2019 36 13.000
GWL Psychiatrie BL 2017-2019 36 7.400
Aids-Hilfe/Frauen-Oase 2018-2021 36 0.267 0.269 0.269 0.000 0%
Aufbau intermediére Strukturen 36 0.420 0.175 0.500 -0.325 -65% |1
GWL Psychiatrie BL 2020-2022 36 61855 7.400 -1.045 -14% (2
Weiterbild. AA in Privatspit. BL 2020-22 36 0.435 0.435 0.000 0%
GWL Kantonsspital BL 2020 36 13.000 13.000 0.000 0%
Psychiatrische Tageskliniken 36 1.872 2.656 -0.784 -30%1(3
Ausgabenbewilligungen Aufwand 29.822 30.176 32.566 -2.390 -7%
Ausgabenbewilligungen Ertrag -0.092
Ausgabenbewilligungen (netto) 29.730 30.176 32.566 -2.390 -7%

1 Siehe Kommentar zur Férderung betreutes Wohnen und integrierte Versorgung in der Rubrik "Projekte".

2 Die GWL-Leistungen/Beitrage der PBL wurden erst Ende 2019 fertig definiert. Daher war hier noch der alte, hdhere Wert als Budget
eingetragen.

3 Dieser Posten ist 2020 neu dazugekommen. Die Budgetierung war daher schwierig und offenbar hat sich das Angebot auch nicht
sofort etabliert. Daher ist der Budgetwert hier zu hoch.

DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
APH-Investitionsbeitrage 56 0.407
Total Investitionsausgaben 0.407
Total Investitionseinnahmen
Total Nettoinvestitionen 0.407
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % |B

2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 19.5 20.2 20.3 -0.1 0% |1
Befristete Stellen 1.6 15.8 1.3 14.5 >100% |2
Ausbildungsstellen 0.4 0.1 0.5 -0.4 -74%|3
Total 215 36.1 221 14.0 63%

1 Eine Vakanz wurde erst mit zeitlicher Verzégerung wiederbesetzt.

2 Die Abweichung ist auf befristete Aushilfen fir Contact Tracing und die Abklarungs- und Teststationen aufgrund COVID-19
zurlckzuflhren.

3 Die Praktikumsstelle wurde nicht durchgehend besetzt.
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2215 STANDORTFORDERUNG BL

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die wirtschaftliche Entwicklung des Kantons Basel-Landschaft ist massgeblich von der Innovationsfahigkeit der
Unternehmen und ihrer Fahigkeit, die digitale Transformation anzunehmen und umzusetzen gepragt.

Die Starken des Wirtschaftsstandortes Basel-Landschaft missen entwickelt und nach innen und nach aussen
kommuniziert werden.

Die Standortférderung des Kantons Basel-Landschaft muss sich den finanziellen Rahmenbedingungen stellen.
Sie arbeitet eng mit allen Direktionen, privaten Leistungserbringern, den umliegenden Kantonen und Stellen des
Bundes zusammen.

Umsetzung Losungsstrategien

Der Switzerland Innovation Park Basel Area ist zusammen mit der BaselArea Business & Innovation zentraler
Pfeiler der Innovationsstrategie des Kantons Basel-Landschaft. Der Betrieb ist auf Kurs, das Zusammenspiel

der beiden Organisationen zahlt sich aus.

Ebenfalls auf Kurs befinden sich die Aktivitaten im Grindungsbereich, zusammen mit den Businessparks, dem
Projekt "100 flrs Baselbiet" der Basellandschaftlichen Kantonalbank BLKB und dem Centre Suisse
d'Electronique et de Microtechnique (CSEM).

Bei der Unterstltzung der im Kanton ansassigen Unternehmen galt 2020 das grosste Augenmerk den
Unterstltzungsmassnahmen infolge der COVID-19 Pandemie. Die (berwiegende Zahl der Kontakte stand seit
Mitte Marz 2020 im Zeichen der Krisenbewaltigung. Die Standortforderung wickelte die Soforthilfen des Kantons
ab, evaluierte rund 5'800 Gesuche und stand in engem Kontakt mit zahlreichen weiteren Unternehmungen.
Zusétzliche Arbeiten im Rahmen der Krisenbewaltigung infolge COVID-19 betrafen die Geschéaftsmieten, die
startup-Birgschaften des Bundes sowie das Programm Soforthilfe BL 2.0 im Rahmen der kantonalen Umsetzung
der Hartefallmassnahmen des Bundes.

Daneben brachen jedoch die nicht-krisenbezogenen Kontakte mit den Unternehmungen kaum ab. Zahlreiche
Anfragen bezuglich Immobilien- und Arealsuchen wurden trotz Krise an das \Welcome Desk herangetragen.

In der Umsetzung der Arealstrategie standen Aktivitaten in den Schwerpunktarealen Baselink/
Bachgrabengebiet in Allschwil, Hafen Birsfelden und Arlesheim Schoren im Vordergrund. Als eine wesentliche
Herausforderung hat sich die Frage der Arealerreichbarkeit und der Mobilitatsstrategie generell
herauskristallisiert.

Die Kommunikation der Standortvorteile zusammen mit BaselArea Business & Innovation wurde gescharft.
Zusammen mit weiteren Akteuren konnte die Zahl bedeutender Neuzugénge von Unternehmungen trotz der
Herausforderungen infolge COVID-19 im Kanton hoch gehalten werden. Besonders erfreulich ist dabei, dass das
Arbeitsgebiet Schweizerhalle mit dem Zuzug von Syngenta und von Escientia sowie den Investitionen von
Novartis eine deutliche Starkung der Produktionskapazitaten erfuhr.

AUFGABEN

A Standortentwicklung: Schaffung von wirtschaftsfreundlichen Rahmenbedingungen und Erbringung von Leistungen

fir Bestandesunternehmen

B Standortetablierung und -promotion: Ansiedlung von Firmen durch Setzen nachhaltiger Anreize und effizienter

Forderung & Bewerbung des Kantons als Wirtschafts-, Investitions- und Innovationsstandort

C Vollzug Wirtschaftsférderungsgesetz
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INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Unternehmen im Kanton BL Anzahl 17'71 18'084 17'000|1
A2 Kontakte Key Account Management und Bestandespflege Anzahl 119 256 1002
A3 Standortqualitatsindikator CS (publizierte Kantonsrangierung) Rang i 9 <10|3
A4 Wettbewerbsindikator UBS (publizierte Kantonsrangierung) Rang n.b. 9 <10|4
B1 Unterstltzte Unternehmen durch den Welcome Desk Anzahl 115 100 150|5
B2 Bearbeitete Immobilien- und Arealanfragen Anzahl 77 47 100|6
B3 Bearbeitete Ansiedlungsprojekte Anzahl 49 33 15|7
C1 Eingereichte Gesuche Anzahl 4 6 5|8
C2 Bewilligte Gesuche Anzahl 4 6 3/9
C3 Auszahlungen Mio. CHF 15.492 15.9 1.872|10

1 Zunahme von 2.1 % gegenlber 2019 auf 18'084 eingetragene Unternehmen.

2 Aufgrund von COVID-19 und zusatzlichen Aufgaben (Soforthilfe) fanden zahireiche Kontakte mit BL Unternehmen statt. Die
personlichen Firmenbesuche nahmen leicht ab und es fanden vermehrt Kontakte via Telefon, E-Mail oder Videokonferenzen statt.

Zu Beginn der Soforthilfe wurden Anfragen bez. Soforthilfe/Lockdown noch im System erfasst. Aufgrund der grossen Zahl wurden
diese im weiteren Verlauf der Krise separat erfasst.

3 Der Kanton Basel-Landschaft liegt beim Standortqualitatsindikator neu auf Platz 9 (Vorjahr: Platz 11).

4 Der Kanton Basel-Landschaft befindet sich beim UBS Kantonalen Wettbewerbsindikator unverandert auf Platz 9 aller Kantone.

5  Aufgrund von COVID-19 gab es weniger anderweitige Anfragen an den Welcome Desk. Die COVID-19-Anfragen sind nicht erfasst.

6  Aufgrund von COVID-19 gab es weniger Flachenanfragen an die Standortférderung Baselland.

7  Die Ansiedlungsanfragen nahmen aufgrund COVID-19 ab. Insbesondere auch weil es zu Reisebeschrankungen kam. Demgegeniiber
standen projektbezogene Ansiedlungen im SIP durch BaselLaunch oder direkte Ansiedlungen.

8 2020 wurde ein Gesuch mehr eingereicht. Diese Bewegung liegt im tblichen Schwankungsbereich.

9 Alle Gesuche wurden bewilligt.

10 Im Jahr 2020 wurde die Verantwortung fir das Centre Suisse d'Electronique et de Microtechnique (CSEM) von der BKSD in die VGD
transferiert. Fir die Leistungsperiode 2023-2026 hat der Landrat eine Ausgabenbewilligung von insgesamt 12.0 Millionen Franken
gesprochen. Ebenso hat der Landrat der Erneuerung der Leistungsvereinbarung mit Baselland Tourismus fir die Jahre 2021-2024
zugestimmt und dafir insgesamt 2.4 Millionen Franken bewilligt. Ferner wurde einem zuséatzlichen Gesuch von Baselland-Tourismus
flr eine einmalige Finanzierung in Héhe von 0.3 Millionen Franken zum Zweck der Neuausrichtung des Baselbieter Tourismus mit
dem Ziel, die Strukturstarke der Branchen nach COVID-19 zu verbessern, stattgegeben.

PROJEKTE

2020 2021 2022 2023 2024 2 H g

Bezeichnung Start £ 1 s |B

a1|az|as|as 01‘02‘03‘04 a1|a2|as|os|a1|02|as|a4|a1]a2|as]as 8 K] 3

Arealentwicklung Hafen Birsfelden: Projekt wurde | 2016 v v L

verlangert und Eignerstrategie integriert

Erarb. u. Umsetz. einer auf die Zielmarkte und 2016 v v Vo2

Zielregionen zugeschnit. Marketingstrategie

Erarbeitung und Umsetzung der 2016 4 v E

Wirtschaftsstrategie

Anpassung Kommunikationsstrategie Stafé. 2018 v v Vo4

Wirtschaftsbericht BL-BS-JU 2020 v v v 5

Uberfiihrung "CSEM" von der BKSD in die VGD 2020 v v v |6

(Stafd) + LRV Weiterfihrung LV.

I geplante Projektdauer v auf Kurs
Projektverlangerung . Zusatzaufwand nétig
M Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

1 Die langfristige Positionierung des Hafens Birsfelden wurde in Form einer neuen Absichtserklarung festgehalten. 2020 sind die
Umsetzungsprojekte gestartet und haben zu einer Projektverlangerung bis 2022 gefiihrt.

2 Im Rahmen der neuen Leistungsperiode erfolgte eine Fokussierung der Aktivitaten der BaselArea Business & Innovation, die
erfolgreich umgesetzt wird.

3 Die Wirtschaftsstrategie wurde in die Langfristplanung integriert. Ferner wurde auf Grundlage des Wirtschaftsberichts ein kantonaler

Fokusbericht erstellt und an den Regierungsrat tGberwiesen.
4 Die Umsetzung der Kommunikationsstrategie ist auf Kurs.
Der gemeinsame Wirtschaftsbericht der Kantone BS, BL und JU ist erfolgreich realisiert und iberwiesen worden.

o1

6 Das Geschéft wurde im Jahr 2020 mittels Regierungsratsbeschluss von der BKSD in die VGD transferiert. Mit LRV/LRB 2020-525 bzw.

2020-700 wurde die Ausgabenbewilligung fir die Entrichtung von Betriebskostenbeitrdgen 2023-2026 genehmigt.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B
30 Personalaufwand 1.045 1.145 1.109 0.036 3%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.472 0.493 0.760 -0.267 -35%|1
36 Transferaufwand 1.452 43.034 3.742 39.292 >100%|2
Budgetkredite 2.969 44.671 5.611 39.060 >100%
Total Aufwand 2.969 44.671 5.611 39.060 >100%
44 Finanzertrag -0.602

49 Interne Fakturen -1.492

Total Ertrag -2.094

Ergebnis Erfolgsrechnung 0.875 44.671 5.611 39.060 >100%

Die Aufwendungen in den Bereichen Dienstleistungen Dritter und Honorare externe Berater liegen infolge geringerer Projektanfragen
unter Budget 2020.

Der erhohte Transferaufwand ist mit den getétigten Ausgaben fir Soforthilfebeitrdge an Baselbieter Unternehmen gestitzt auf die vom
Regierungsrat am 24. Marz 2020 erlassene Corona-Notverordnung | (GS 2020.026) begrlindet. Davon wurden per 31. Dezember 2020
39.73 Millionen Franken beansprucht. Der Betrag deckt einerseits die Auszahlungen fir rund 5'300 Soforthilfegesuche ab.
Andererseits sind darin aber auch Rickzahlungen in Hohe von rund 55'000 Franken von unterstitzten Firmen, welche auf den Beitrag
verzichteten, und eine Gutschrift in Hohe von rund 0.13 Millionen Franken fur Kulturschaffende/-unternehmen, welche durch das
entsprechende Bundesprogramm finanziert wurde, enthalten. Es kann davon ausgegangen werden, dass lediglich noch einzelne
Soforthilfegesuche zur Auszahlung gelangen, welche in vorinstanzlichen Prifungen verzégert angemeldet werden konnten.

Der Budgetposten fur allfallige Neuantrage wurde 2020 mit insgesamt 0.375 Millionen Franken belastet: Neu bewilligt wurden die
Konsolidierung des Acceleratoren-Projekts BaselLaunch fir die Jahre 2020-2022 sowie eine einmalige, im Jahr 2020 anfallende
Finanzhilfe fur ein Sonderprojekt im Bereich der Tourismusforderung im Umfang von 0.3 Millionen Franken.

VGD

KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto

Betrag CHF |Kreditiiberschreitung Stellen B

36

50'000'000 |Der erhdhte Kreditbedarf ist mit den kurzfristig zu tatigenden Ausgaben flr Soforthilfebeitrédge 0.0]1
an Baselbieter Unternehmen gesttitzt auf die vom Regierungsrat am 24. Marz 2020 erlassene
Corona-Notverordnung | (GS 2020.026) begriindet.

Per 31. Dezember 2020 wurden 39.73 Millionen Franken an Soforthilfe-Beitragen beansprucht.

Der Betrag deckt einerseits die Auszahlungen flr rund 5'300 Soforthilfegesuche ab. Andererseits sind darin aber auch Rickzahlungen
in Hohe von rund 55'000 Franken von unterstitzten Firmen, welche auf den Beitrag verzichteten, und eine Gutschrift in Hohe von rund
0.13 Millionen Franken fir Kulturschaffende/-unternehmen, welche durch das entsprechende Bundesprogramm finanziert wurde,
enthalten. Es kann davon ausgegangen werden, dass lediglich noch einzelne Soforthilfegesuche zur Auszahlung gelangen, welche in
vorinstanzlichen Prifungen verzogert angemeldet werden konnten.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %|B
Verbandsbeitrage 36 0.016 0.016 0.019 -0.002 -13%
Standortférderung 36 1.400 3.247 3.688 -0.441 -12% |1
Beitrdge Veranstaltungen Dritter 36 0.036 0.041 0.035 0.006 16%
COVID-19 36 39.730 39.730 X|2
Total Transferaufwand 1.452 43.034 3.742 39.292 >100%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 1.452 43.034 3.742 39.292 >100%

1 Der Budgetposten fur allfallige Neuantrage wurde 2020 mit insgesamt 0.375 Millionen Franken belastet: Neu bewilligt wurden die
Konsolidierung des Acceleratoren-Projekts Baselaunch fir die Jahre 2020-2022 sowie eine einmalige, im Jahr 2020 anfallende
Finanzhilfe fur ein Sonderprojekt im Bereich der Tourismusférderung im Umfang von 0.3 Millionen Franken.

2 Der erhohte Transferaufwand ist mit den kurzfristig zu tatigenden Ausgaben fir Soforthilfebeitrage an Baselbieter Unternehmen gestitzt
auf die vom Regierungsrat am 24. Mérz 2020 erlassene Corona-Notverordnung | (GS 2020.026) begriindet.
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AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %|B
BaselArea.swiss, 20-23 36 0.968 0.968 0.000 0%
Baselland Tourismus 2017-2020 36 0.600 0.600 0.600 0.000 0%
SIP Betriebskostenbeitrag 2.0 (2019-25) 36 0.800 0.800 0.800 0.000 0%
Ausgabenbewilligungen Aufwand 1.400 2.368 2.368 0.000 0%
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 1.400 2.368 2.368 0.000 0%
DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
Switzerland Innovation Park BaselArea AG 56 0.800 -0.800 -0.800 X1
SIP AG Investitionsbeitrag Mieterausbau 56 2.800 2.000 0.800 40% |1
Total Investitionsausgaben 0.800 2.000 2.000 0.000 0%
Total Investitionseinnahmen
Total Nettoinvestitionen 0.800 2.000 2.000 0.000 0%

1 Der Investitionsbeitrag pro 2019 von 0.8 Millionen Franken an den SIP BaselArea AG musste im Jahr 2020 auf einen separaten

Innenauftrag umgebucht werden.

PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B
2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 6.8 6.7 6.7 0.0 0%

Ausbildungsstellen 0.5 -0.5 X|1

Total 6.8 6.7 7.2 -0.5 7%

1 Die Ausbildungsstelle wurde nicht besetzt.
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2217 WIRTSCHAFTSFORDERUNGSFONDS

AUFGABEN

Der Wirtschaftsforderungsfonds wurde per 31. Dezember 2019 aufgehoben.

A Dessen Aufgaben, die wirtschafts- und standortpolitischen Massnahmen, wurden in das Profitcenter 2215,
Standortférderung BL, integriert.

INDIKATOREN
Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B

A1 Kapital Mio. CHF 0.000 0.000
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %|B
36 Transferaufwand 1.771
Budgetkredite 1.771
39 Interne Fakturen 1.497
Total Aufwand 3.268
Ergebnis Erfolgsrechnung 3.268
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %|B
Standortférderung 36 1.771
Total Transferaufwand 1.771
Total Transferertrag
Transfers (netto) 1.771
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SBB, BAHNGBAUDE, MUTTENZ

Das Dienstgebaude Sud wurde 1931 fertig gestellt. In Ost-
West Richtung erstreckt es sich zwischen den Geleisen des
Personen- und des Gulterbahnhofs. Neben Verwaltungsraumen
der SBB sowie des Zollamts beherbergte es auch Dienst-
wohnungen, diverse Aufenthaltsraume und eine Kantine.




ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 62.3 63.3 66.2 -3.0 -56%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 118.9 98.7 105.5 -6.8 -6%
36 Transferaufwand 102.0 111.3 109.9 1.4 1%
Budgetkredite 283.2 273.3 281.6 -8.4 -3%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 82.1 89.2 92.3 -3.1 -3%
34 Finanzaufwand 2.0 1.7 3.1 -1.4 -45%
37 Durchlaufende Beitrage 4.7 6.5 10.1 -3.6 -36%
39 Interne Fakturen 251 21.4 20.4 1.0 5%
Total Aufwand 397.1 392.1 407.6 -15.5 -4%
41 Regalien und Konzessionen -7.0 -6.5 -6.8 0.2 3%
42 Entgelte -21.3 -19.1 -19.6 0.5 3%
43 Verschiedene Ertrage -0.5 -1.5 -1.1 -04 -38%
44 Finanzertrag -90.5 -33.7 -26.4 -7.3 -28%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -23.3 -16.6 -18.7 2.0 1%
46 Transferertrag -45.2 -38.9 -43.5 4.6 M %
47 Durchlaufende Beitrage -4.7 -6.5 -10.1 3.6 36%
49 Interne Fakturen -27.5 -27.8 -25.6 -2.2 -9%
Total Ertrag -220.0 -150.6 -151.7 1.1 1%
Ergebnis Erfolgsrechnung 1771 241.4 255.8 -14.4 -6%

Mit einem Gesamtergebnis von 241.4 Millionen Franken schliesst die BUD die Rechnung 2020 um 14.4 Millionen
Franken unter Budget ab. Die Abweichung betragt - 5.6 %.

Der Aufwand wurde um 15.5 Millionen Franken (- 3.8 %) und der Ertrag um 1.1 Millionen Franken (- 0.7 %)
unterschritten.

Der Personalaufwand liegt total 3 Millionen Franken tiefer als budgetiert. Ein Grossteil der Abweichung ist auf
Fluktuationen zurlckzufihren. Einerseits hat eine zurlickhaltende Wiederbesetzung aufgrund organisatorischer
Veranderungen stattgefunden und andererseits konnte eine erschwerte Personalgewinnung festgestellt werden.
Details dazu sind in den Kommentaren zu Personal zu finden.

Beim Sach- und Ubrigen Betriebsaufwand wird das Budget um 6.8 Millionen Franken unterschritten. Der
Minderaufwand resultiert vor allem aus dem Tiefbaumt (TBA) und dem Amt flr Industrielle Betriebe (AIB). Die
Beschaffung von 37 neuen Fahrzeugen konnte nicht wie budgetiert durchgeflihrt werden. Dies ist auf einen
Lieferverzug zurlckzufthren. Die Unterhaltskosten flr die Kantonsstrassen fielen durch den milden Winter und die
Trockenheit im Sommer geringer aus als budgetiert. Weiter konnten im AIB Unterhalts-, Ersatz- und
Instandstellungsmassnahmen nicht wie geplant durchgefihrt werden. Ebenso konnten - durch eine Einsprache der
Natur- und Landschaftsschutzkommission - Machbarkeitsstudien und Vorprojekte nicht wie geplant vorangetrieben
werden.

Dagegen musste im Hochbauamt ein Mehraufwand verzeichnet werden. Hier wurden u. a. Kreditliberschreitungen fur
die Schutzkonzepte in den Unterrichtsraumen zur Einddammung der COVID-19-Pandemie beantragt. Ebenso wurde die
Basis flr Stundung im Bereich von Miet-, Pacht- und Baurechtszinsen aufgrund von Massnahmen im Zusammenhang
mit COVID-19 in einem Regierungsratsbeschluss festgelegt.

Der Transferaufwand wurde um 1.4 Millionen Franken Uberschritten. Auf den offentlichen Verkehr hat die COVID-19-
Pandemie grossen Einfluss. Bis auf die SBB kénnen die Transportunternehmen die Verluste Uber ihre Reserven tragen.
Hierzu wurde eine Rickstellung von 2 Millionen Franken gebildet.

Der Finanzertrag liegt 7.3 Millionen Franken Uber Budget, da im Hochbauamt die periodische Folgebewertung der
Immobilien zu Marktwertanpassungen der Kantonsliegenschaften geflihrt hat. Zusatzlich konnte ein geplanter
Landtausch von Grundstlicken nicht umgesetzt werden. Daher wurde die geschuldete Ausgleichszahlung von rund
5.1 Millionen Franken féllig.

Der Transferertrag liegt 4.6 Millionen Franken unter Budget, da vor allem die Einnahmen der Verbrauchssteuer auf allen
Treibstoffen tiefer ausgefallen ist, als vom Bund Ende April 2019 prognostiziert wurde und die Einnahmen zur

Erreichung des gesetzlich geforderten Nullsaldos im AIB abhéangig von den Ausgaben sind.
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INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw %
5 Total Investitionsausgaben 163.2 200.0 221.0 -21.0 -10%
6 Total Investitionseinnahmen -20.3 -24.8 -23.1 -1.6 7%
Nettoinvestition 142.8 175.2 197.9 -22.7 -1M%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %

2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 427.0 432.2 449.6 -17.4 -4%
Befristete Stellen 4.1 5.6 6.5 -0.9 -14%
Ausbildungsstellen 16.6 18.7 22.7 -4.0 -18%
Reinigungspersonal 85.7 83.0 94.0 -11.0 -12%
Total 533.3 539.5 572.9 -33.4 -6%

Unbefristete Stellen

Die Abweichung ist grundsatzlich auf Fluktuationen zurlickzufihren. Einerseits kann gesagt werden, dass aufgrund
organisatorischer Verdnderungen im Hochbauamt eine zurlickhaltende Wiederbesetzung stattgefunden hat,
andererseits ist eine erschwerte Personalgewinnung fir Funktionen im Projektmanagement der Dienststellen
Hochbauamt und Tiefbauamt festzustellen. Des Weiteren kann gesagt werden, dass Besetzungen im Amt fir
Industrielle Betriebe aufgrund verzdgerter Projekte nicht stattgefunden haben.

Befristete Stellen

Die Unterschreitung basiert auf einem verdnderten Bedarf bei den lokalen Abwasserreinigungsanlagen im Amt fr
Industrielle Betriebe. Ausserdem lag eine Verzdgerung in der Personalgewinnung im Amt fir Umweltschutz und
Energie betreffend das Baselbieter Energiepaket vor.

Ausbildungsstellen

Diese Differenz ergibt sich einerseits aus der erschwerten Personalgewinnung fir Ausbildungsplétze in baulichen und
handwerklichen Berufen und andererseits konnten aufgrund der ausserordentlichen Lage nicht alle Praktikumsstellen
besetzt werden.

Reinigungspersonal
Die Unterschreitung beruht auf Fluktuationen und auf der Umsetzung der Reduktionen im Personalaufwand im
Zusammenhang mit DIR-WOM-2 (interne Optimierung Raumpflege).
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BEREICH GENERALSEKRETARIAT BUD

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 5.9 6.0 6.3 -0.3 -56%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2.0 1.7 2.4 -0.7 -28%
36 Transferaufwand 87.0 94.8 92.4 2.4 3%
Budgetkredite 95.0 102.5 101.1 15 1%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 2.8 2.3 2.7 -0.4 -16%
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 1%
Total Aufwand 97.8 104.8 103.8 1.0 1%
42 Entgelte 0.0 0.0 0.0 0.0 -50%
43 Verschiedene Ertrage 0.0 0.0 0%
46 Transferertrag -2.9 -1.9 -1.9 0.0 0%
Total Ertrag -2.9 -1.9 -1.9 0.0 -1%
Ergebnis Erfolgsrechnung 94.9 102.9 101.9 1.0 1%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %

2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 39.7 40.6 41.3 -0.7 -2%
Befristete Stellen 0.9 0.9 1.0 -0.1 -10%
Ausbildungsstellen 0.7 0.7 0%
Total 40.6 42.2 42.3 -0.1 0%
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2300 GENERALSEKRETARIAT BUD

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Die zunehmende Zahl an Beschwerden, insbesondere auch im Bereich der Ausnahmebewilligungen fir
Bauvorhaben ausserhalb der Bauzone, verbunden mit dem gestiegenen Aufwand pro Fall durch anwaltliche
Vertretungen, stellt eine besondere Herausforderung dar. Auch die zunehmende Beanspruchung durch die
Baudienststellen in der Realisierungsphase wegen Vertragsstreitigkeiten mit Ingenieuren, Architekten und
Unternehmungen bindet die vorhandenen Ressourcen zunehmend stark.

- Im offentlichen Beschaffungswesen sind die elektronische Angebotseingabe und Revision des
Beschaffungsrechts aufgrund des revidierten WTO-Ubereinkommens Uber das 6ffentliche Beschaffungswesen
zwei massgebliche Herausforderungen. Den Kantonen steht voraussichtlich ab 2020 die Mdglichkeit der
digitalen Angebotseingabe Uber die Nutzung der Webplattform simap.ch zur Verfligung. Die Revision
Gesetzgebung im 6ffentlichen Beschaffungswesen zwischen Bund und Kantonen (Konkordat) sieht als
Stossrichtung eine einheitliche Gesetzgebung durch die Interkantonale Vereinbarung Uber das offentliche
Beschaffungswesen (IV6B) auf Stufe Kantone vor.

- Zur Herausforderung wird die laufend zunehmende Belastung durch weitere Massnahmen und Anforderungen
im Administrativbereich.

- Die Unterstltzung der Bereiche/Dienststellen bei der Herstellung des tUbergeordneten Zusammenhangs
zwischen den Leistungsauftragen und den erforderlichen personellen Ressourcen, in der Ausarbeitung und
Umsetzung von personellen Massnahmen und in der generellen Unterstltzung von Fihrungskraften der Bau-
und Umweltschutzdirektion ist herausfordernd.

- Die korrekte und fristgerechte Verarbeitung von Belegen in allen Bereichen des Rechnungswesens ist eine
grosse Herausforderung. Voraussetzungen dazu sind, dass die Belege rechtzeitig bearbeitet und weitergeleitet
werden, das ERP-System storungsfrei lauft und keine langeren Personalausfélle vorkommen.

Umsetzung Losungsstrategien

- Beider Bearbeitung komplexer Rechtsfalle wurde vermehrt auf Teamarbeit gesetzt, um eine effiziente
Fallbearbeitung zu gewahrleisten. Bei sehr aufwendigen, mit hohen Kosten verbundenen Vertragsstreitigkeiten
kann es angezeigt sein, externe, spezialisierte Rechtvertretungen zu mandatieren.

- V6B 2019 und Revision der Beschaffungsgesetzgebung soll mit zeitnahem Einbezug der Stakeholder umgesetzt
werden. Die Vorlagen und Dokumente, welche durch Mitglieder der Fachkonferenz 6ffentliches
Beschaffungswesen der Bau-, Planungs- und Umweltdirektoren-Konferenz (BPUK) ausgearbeitet wurden,
werden genutzt und stehen den Kantonen zur Verfligung. Im Projekt «KISSimap.ch» wurden Inputs aus der
Praxis eingebracht. Ausserdem wirkten Vertretungen der Kantone in Arbeits- und Projektgruppen mit.

- Abbau des Aufwandes bei Massnahmen und Anforderungen im Bereich Administration und effektive Umsetzung
der zusatzlichen administrativen und organisatorischen Anforderungen (u.a. Umsetzung
Staatsbeitragscontrolling, Finanzorganisation 19).

- Die Unterstltzung seitens HR hat sich insbesondere auf die weitest mogliche Ausschopfung des Stellenplans im
Jahr 2020 und fir das Jahr 2021 konzentriert. Massnahmen waren vorgelagerte Personalgewinnung,
kurzfristige Erhéhung von Beschaftigungsgraden oder der Einsatz von befristeten Anstellungen. Des \Weiteren
war das Jahr 2020 gepragt von der Begleitung der schnell veranderten Bedingungen fir Arbeitnehmer infolge
der ausserordentlichen Situation. Auch konnte die aktive Mitarbeit in Projekten zur Personalorganisation, zur
Personalkostenplanung und zur Mitarbeitenden-Befragung durchgehend gewahrleistet werden.

- Durch engen Kontakt zu den Prozessbeteiligten und llickenlos funktionierenden Stellvertretungsregelungen
konnten die Bearbeitungstermine der Rechnungsbelege eingehalten werden.

AUFGABEN
A Beratung/Support vorwiegend in den Bereichen Personal, Finanzen, Informatik, Recht, Kommunikation und

Beschaffungswesen
B Flhrungsunterstiitzung fir die BUD
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INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Kreditorenbelege Anzahl 32'131 32'614 32'000
A2 Einhaltung der Zahlungsfristen % 91 91 93
A3 Betreute Mitarbeitende Anzahl 752 741 766
A4 Beschaffungsverfahren Anzahl 2'075 2'404 2'200
B1 Erledigte Vorstdsse Anzahl 64 69 70
B2 RRB Anzahl 335 328 330
B3 LRV Anzahl 73 85 65
B4 Vernehmlassungen an Bund Anzahl 17 14 20

GESETZE
2020 2021 2022 2023 2024 ey %

Bezeichnung Typ ES23 ¢ 5| = |B

Q1]Q2|Q3|Q4 01‘02‘03‘0401 Q2|Q3|Q4|Q1/Q2|Q3|Q4|Q1|Q2|Q3|Q4 o) ° g g g < E
VOB (SGS 420.12) (LRV Totalrevision Beschluss Landrat Q3 [2021}1
Beitritt zum Konkordat)
Revision Teilrevision Beschluss Landrat Q3 20211
Beschaffungsgesetz und
Beschaffungsverordnung
(SGS 420 und 420.21)

1 Die politische Beratung der Revisionsvorlage nahm beim Bund mehr Zeit in Anspruch und nicht zuletzt hat auch die COVID-19-Situation
die Geschafte erneut verzogert.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B
30 Personalaufwand 4.987 5.091 5.327 -0.236 4% |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.491 1.335 1.690 -0.356 -21%|2
36 Transferaufwand 0.724 0.731 0.720 0.01 1%13
Budgetkredite 7.202 7.156 7.737 -0.581 -8%
34 Finanzaufwand 0.001 0.001 0.001 0.000 1%
Total Aufwand 7.204 7.157 7.738 -0.581 -8%
42 Entgelte -0.006 -0.014 -0.009 -0.005 -60%
43 Verschiedene Ertrage -0.005 -0.005 X
Total Ertrag -0.006 -0.019 -0.009 -0.010 <-100%
Ergebnis Erfolgsrechnung 7.198 7.138 7.729 -0.591 -8%

1 Der Minderaufwand ist auf Fluktuationen und geringeren Weiterbildungsaufwand zurtckzufihren.

2 Die Kosten im IT-Bereich sind tiefer ausgefallen als budgetiert (Wartungskosten Applikationen, Hard- und Software). Zudem wurden
weniger Gutachten in Auftrag gegeben als geplant.

3 Siehe Kreditliberschreitung

KREDITUBERTRAGUNGEN VON DER RECHNUNG 2020 AUF DIE RECHNUNG 2021

Konto Betrag CHF |Kreditiibertragung Stellen|B

31 160'000 |Aufgrund knapper personeller Ressourcen beim SAP-Partner konnte die Schnittstelle fir das 0.0
Baugesuchsportal nicht im 2020 umgesetzt werden. Bei weiteren Projekte (AUE) traten
aufgrund der Pandemie Umsetzungsverzdgerungen ein.

KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto Betrag CHF |Kreditiiberschreitung Stellen B
36 10'000 |Die Kantonsbeitrage der "Konferenz Kantonaler Energiedirektoren" und der "Hindernisfreie 0.0/1
Architektur" wurden zur Deckung von Mehrausgaben erhoht.

1 Die effektiven Mehrkosten sind 600 Franken hoher ausgefallen als die beantragte Kreditlberschreitung. Dies ist auf einen neuen, nicht
prognostizierten Mitgliederbeitrag zurlckzufthren.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %|B
Agglo Programm Basel 2016-2019 36 0.480
Verbandsbeitrage 36 0.244 0.731 0.720 0.011 1% |1
Total Transferaufwand 0.724 0.731 0.720 0.011 1%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.724 0.731 0.720 0.011 1%
1 Siehe Kreditlberschreitung
AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %|B
Agglo Programm Basel 2016-2019 36 0.480
Agglo Programm Basel 2020-2023 36 0.480 0.480 0.000 0%
Ausgabenbewilligungen Aufwand 0.480 0.480 0.480 0.000 0%
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 0.480 0.480 0.480 0.000 0%
PERSONAL
in FTE (J-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %|B

2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 34.1 35.0 35.7 -0.7 2% |1
Ausbildungsstellen 0.7 0.7 0%|2
Total 34.1 35.7 35.7 0.0 0%

1 Die Differenz ergibt sich aus Beschéaftigungsgrad-Anderungen und Fluktuationen.

2 Die Uberschreitung ergibt sich aus der zeitlich begrenzten Erméglichung eines Hochschulpraktikums.

195

BUD



2315 ABTEILUNG OFFENTLICHER VERKEHR

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Der dffentliche Verkehr (OV) im Kanton BL bewegt sich im Spannungsfeld zwischen einem attraktiven Angebot,
steigenden Kosten (insbesondere durch Investitionen in modernes Rollmaterial und die Erneuerung/den Ausbau der
Infrastrukturen), knappen finanziellen Ressourcen und der Erwartung, dass die Preise fur die Kundinnen und Kunden
moglichst glinstig sein sollen. Gleichzeitig strebt der Kanton an, dass die steigenden Kosten des 6ffentlichen Verkehrs
zu einem wesentlichen Anteil durch die Nutzer gedeckt werden.

Bei der Budgetierung und den Planjahren bilden zahlreiche exogene Faktoren die grosste Herausforderung. So hat der

Kanton kaum oder gar keinen Einfluss auf die Ertrdge und auf verschiedene kostenintensive Bereiche.

- Tarifmassnahmen im OV liegen geméss Art. 19 des Tarifverbund Nordwestschweiz (TNW)-Organisations-
reglements in der Kompetenz der finf Transportunternehmen (AAGL, BLT, BVB, PostAuto, SBB). Die beiden
Kantone BL und BS haben aufgrund ihrer kantonalen Gesetze lediglich ein Veto-Recht.

- Der Gesamtbetrag der U-Abo Subvention ergibt sich aus der Anzahl Abo-Nutzer im Kanton. Die Hohe der
Subvention pro Abo und Monat ist in der TNW-Vereinbarung geregelt. Eine Anderung dieser Vereinbarung
bedingt einen einstimmigen Beschluss aller am TNW beteiligten Kantone und Transportunternehmen.

- Der Kanton hat keinen direkten Einfluss auf die Hohe der FABI-Pauschale (Finanzierung und Ausbau der
Bahninfrastruktur). Diese ist abhangig von Personen- und Zugkilometern, welche im Kanton BL erbracht
werden, relativ zu denjenigen in allen anderen Kantonen. Seit dem Jahr 2019 wird der Betrag indexiert.
Grundlage hierflr bilden der Bahnteuerungsindex (BIT) und das Wirtschaftswachstum (rBIP). Das
Bundesamt fur Verkehr geht derzeit von einer jéhrlichen Erhdhung der Pauschale von 2.7 % aus.

- Die Charakteristika des Systems «6ffentlicher Verkehr» verlangen generell eine langfristige Planung, wodurch
kurzfristig kaum Spielraum fir Anpassungen in Budget und Planjahren besteht.

Neben diesen durch den Kanton nicht oder kaum beeinflussbaren Faktoren kommen in den nachsten Jahren in

finanzieller Hinsicht folgende Herausforderungen auf den Kanton zu:

- Neues Rollmaterial der SBB und BLT wird erhebliche Mehrkosten zur Folge haben.

- Die vom Landrat geforderte Elektrifizierung im Busverkehr verursacht hohere Investitions- und Betriebskosten.

- Die vom Landrat verabschiedete Revision des Dekrets (iber das Angebot im offentlichen Personenverkehr wird
tendenziell ein dichteres Angebot insbesondere in den Randregionen zur Folge haben.

Aufgrund der vorgenannten Faktoren ist der finanzielle Spielraum fir die Abteilung 6ffentlicher Verkehr stark
eingeschrankt.

Umsetzung Losungsstrategien

- Verursacht durch die COVID-19-Pandemie sind die Passagierzahlen und in der Folge die Ertrdge der
Transportunternehmen zeitweise regelrecht zusammengebrochen. Die kurzfristigen Folgen, das heisst die
Einnahmenverluste 2020, kénnen die Transportunternehmen zu einem grossen Teil aus ihren Reserven
finanzieren. 2020 lag der Fokus der Abteilung 6ffentlicher Verkehr daher darauf, die Transportunternehmen
dahingehend zu unterstltzen, dass diese den Betrieb bedarfsgerecht aufrecht erhalten konnten und die
Passagiere moglichst geringe Einschrankungen erdulden mussten.

- Der Kanton und der Bund als Mitbesteller des regionalen Personenverkehrs haben fir die Fahrplanjahre
2020-2023 mit den Busunternehmen AutoBus AG, Baselland Transport AG und PostAuto AG erstmalig
Zielvereinbarungen abgeschlossen. Ziel ist es, durch planerische und betriebliche Effizienzsteigerungen Kosten
zu sparen, wobei die Vorgabe besteht, dass dies nicht zulasten der Qualitat oder der Kundenzufriedenheit
gehen darf.

- Die Zusammenarbeit mit anderen Kantonen wurde weiter intensiviert, insbesondere im Bereich des
Bestellverfahrens des regionalen Personenverkehrs.

- Die Abteilung 6ffentlicher Verkehr hat eine Strategie zur Elektromobilitat im OV entwickelt. Die
Transportunternehmen wurden aufgefordert und dabei unterstltzt, ihre Busflotten geméss dem in der Strategie
vorgesehenen Zeitplan auf erneuerbare Energietrager umzustellen. Die ersten Elektrobusse werden bereits
2021 im Linienbetrieb anzutreffen sein.

- Die Abteilung offentlicher Verkehr fokussierte sich auf ihre Kernaufgaben, namentlich die Angebotsplanung und
-bestellung, die Begleitung von Infrastrukturprojekten und die Interessenvertretung des Kantons in nationalen
und trinationalen Gremien.

196



AUFGABEN

A Angebot und Betrieb des 6ffentlichen Verkehrs
B Begleitung und Uberwachung FABI (Finanzierung und Ausbau der Bahninfrastruktur)

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Verkaufte Monats-U-Abo (Jahresabo = 12) Anzahl 878'042 792'928 900'000|1
A2 Kostendeckungsgrad der OV-Linien % 57 58 572
A3 Verkehrsleistung (Personenkilometer) Mio. Pkm 502 378 505|3
A4 Kundenzufriedenheit (aufsteigende Skala 1-100) Punkte 76 - -4
B1 Zugkilometer fir Berechnung FABI-Pauschale km 5'039'635 5'034'949 5'040'000

1 Aufgrund der COVID-19-Pandemie wurden 2020 rund 10 % weniger U-Abos verkauft.

2 Der Kostendeckungsgrad (KDG) wird aufgrund der offerierten Leistungen der Transportunternehmen ermittelt. Die Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie sind im aufgefiihrten KDG nicht enthalten. Diese Kennzahl kann erst nach Vorliegen der entsprechenden Ist-

Linienrechnungen ermittelt werden. (Ende 1. Q.)

3 Die Verkehrsleistung (Personenkilometer) ist in Folge der COVID-19-Pandemie um rund 25 % zurlickgegangen.
4 Die Kundenzufriedenheit im 6ffentlichen Verkehr wird nur alle 2 Jahre erhoben. 2020 war kein Erhebungsjahr.

GESETZE
2020 2021 2022 2023 2024 cBBe E
Bezeichnung Typ Esrg? 31| =B
Q1 OZ‘QS Q4]Q1|Q2|Q3]Q4|Q1|Q2/Q3|Q4|Q1/Q2|Q3|Q4]Q1|Q2|Q3|Q4 0 ] g —:E g c s
Dekret Uber das Angebot Teilrevision Beschluss Landrat Q2 |2020/1
im offentlichen
Personennahverkehr vom
17.5.1990 (Stand 1.1.1998)
1 Die Revision des Dekrets tber das Angebot im regionalen Personenverkehr (Angebotsdekret) wurde am 24. September 2020 vom
Landrat einstimmig beschlossen und per 2. Oktober 2020 in Kraft gesetzt.
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B
30 Personalaufwand 0.952 0.945 1.006 -0.062 -6%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.548 0.379 0.683 -0.304 -44% |1
36 Transferaufwand 86.312 94.066 91.645 2.421 3%|(2
Budgetkredite 87.812 95.390 93.334 2.056 2%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 2.780 2.285 2.723 -0.438 -16% |3
Total Aufwand 90.592 97.675 96.057 1.617 2%
46 Transferertrag -2.882 -1.878 -1.877 -0.001 0% |4
Total Ertrag -2.882 -1.878 -1.877 -0.001 0%
Ergebnis Erfolgsrechnung 87.709 95.797 94.180 1.617 2%

1 Das Budget 2020 wurde unter anderem nicht ausgeschépft, weil die Arbeiten fiir das Eidgendssische Schwing- und Alpler-Fest mit
deutlich weniger Ressourcen bewaltigt werden konnten als urspriinglich erwartet. Weiter konnten viele Arbeiten durch Mitarbeitende
der Abteilung 6ffentlicher Verkehr erledigt werden und mussten nicht extern vergeben werden.
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2  Die COVID-19-Pandemie hatte grossen Einfluss auf die Kosten des 6ffentlichen Verkehrs. Gesamthaft tibersteigen die effektiven

Kosten das Budget um rund 2.4 Millionen Franken. Ohne dieses Ereignis hatten die erfolgreichen Verhandlungen mit den

Transportunternehmen (TU) dazu geflihrt, dass die budgetierten Kosten fir Abgeltungen an die TU um rund 2.7 Millionen Franken
unterschritten worden waren. Die TU mussten 2020 aber erhebliche Einnahmenverluste hinnehmen, gleichzeitig konnten sie kaum
Kosten einsparen. Bis auf die SBB kénnen die TU diese Verluste aber Uber ihre Reserven tragen. Die SBB wird, nach Vorliegen der
effektiven Zahlen 2020, die Ertragsausfalle im kommenden Jahr den Bestellern in Rechnung stellen. Dazu wurde eine Rickstellung
von 2 Millionen Franken gebildet. Diese Rickstellung flihrt dazu, dass das Budget nur noch um 0.7 Millionen Franken unterschritten
wird. Aufgrund des speziellen Finanzierungsmechanismus der Abgeltungsrechnung (Vereinbarung zwischen den Kantonen Basel-Stadt
und Basel-Landschaft lGber die Basler Verkehrs-Betriebe und die BLT Baselland Transport AG vom 26. Januar 1982 (GS 28.323, SGS
480.1)), muss derzeit davon ausgegangen werden, dass hier erhebliche Mehrkosten von voraussichtlich 6.8 Millionen Franken fir den
Kanton BL entstehen. Das Budget wiirde, unter Beriicksichtigung der tieferen Abgeltungen an die tGbrigen TU, um rund 6 Millionen

Franken Uberschritten.

Gleichzeitig profitiert der Kanton von der Tatsache, dass deutlich weniger U-Abo verkauft wurden. In der Folge muss BL rund 2.7
Millionen Franken weniger Subventionen an das U-Abo leisten. Unabhéngig von der COVID-19-Pandemie ist auch der Beitrag an den
Bahninfrastrukturfonds 0.9 Millionen Franken tiefer ausgefallen als urspriinglich vom Bund prognostiziert. So wird das Budget, in

diesem sehr aussergewohnlichen Jahr, letztlich um rund 2.4 Millionen Franken Uberschritten.

3 Infolge tieferer Investitionen im 2020 fallen auch die daraus folgenden Abschreibungen tiefer aus als budgetiert.
4 Es handelt sich hierbei um Darlehensriickzahlungen der BLT fir altrechtliche Investitionsdarlehen. Diese laufen nach und nach aus und

reduzieren sich daher kontinuierlich.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B
Abschreibungen Investitionsbeitrage 36 2.160 1.697 1.698 -0.001 0%
Beitrdge an Infrastukturvorhaben ov 36 18.456 18.359 19.297 -0.938 5% |1
Betriebskostenbeitrage an ov 36 65.696 74.010 70.650 3.360 5% (2

46 -2.882 -1.878 -1.877 -0.001 0%|3
Total Transferaufwand 86.312 94.066 91.645 2.421 3%
Total Transferertrag -2.882 -1.878 -1.877 -0.001 0%
Transfers (netto) 83.430 92.188 89.768 2.421 3%

1  Die FABI-Pauschale wird durch den Bund berechnet. Diese ist abhangig von Personen- und Zugkilometern, welche im Kanton BL
erbracht werden, relativ zu denjenigen in allen anderen Kantonen. Zudem ist dieser Beitrag in den Bahninfrastrukturfonds des Bundes

seit 2019 indexiert (Bahnteuerungsindex (BIT) und das Wirtschaftswachstum (rBIP)).

2 Die Grinde fir die hoheren Kosten wurden unter dem Abschnitt Erfolgsrechnung bereits ausfiihrlich dargelegt.
3 Es handelt sich hierbei um Darlehensrickzahlungen der BLT fir altrechtliche Investitionsdarlehen. Diese laufen nach und nach aus und

reduzieren sich daher kontinuierlich.

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
Abgeltung TU Personenverkehr 8.GLA 18/19 36 26.228 29.650 -29.650 -100% |1
46 -2.882 -1.877 1.877 100% |1
Beitrdge an die SBB OV 8. GLA 2018/2019 36 11.310 11.400 -11.400 -100% |1
FABI Raum Basel 2016-2025 30 0.122 0.126 0.152 -0.026 -17% |2
31 0.000 0.000 0.080 -0.080 -100% (3
FABI Trinat. Raum Basel 2016-2025 31 0.146 0.146 0.146 0.000 0%
Beitrdge an die TU gem. 8. GLA 2020/2021 36 40.338 40.338 X|1,4
46 -1.878 -1.878 X1
Ausgabenbewilligungen Aufwand 37.806 40.610 41.428 -0.818 -2%
Ausgabenbewilligungen Ertrag -2.882 -1.878 -1.877 -0.001 0%
Ausgabenbewilligungen (netto) 34.923 38.732 39.551 -0.818 -2%

1 Diese Position wurde urspriinglich auf einem anderen Innenauftrag budgetiert. Mit der Aufteilung des 8. Generellen Leistungsauftrags
auf die Jahre 2018/2019 und 2020/2021 wurde es notwendig, die Jahre 2020/2021 auf einen neuen Innenauftrag zu verbuchen.

2 Die Stelle wurde als 100 % Stelle bewilligt. Effektiv wurde die Stelle in einem 90 % Pensum besetzt.

2020 mussten keine externen Auftrage im Zusammenhang mit FABI im Raum Basel vergeben werden.

4 Zusammengefasst belaufen sich die budgetierten Kosten fiir die Abgeltungen bzw. Beitrdgen an die Transportunternehmen auf 41
Millionen Franken. Trotz erheblicher Mehrkosten in Folge der COVID-19-Pandemie musste die Ausgabenbewilligung nicht
ausgeschopft werden. (Siehe dazu die Ausfihrungen unter dem Abschnitt Erfolgsrechnung).

w
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PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B
2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 5.6 5.6 5.6 0.0 0%

Befristete Stellen 0.9 0.9 1.0 -0.1 -10% |1

Total 6.5 6.5 6.6 -0.1 2%

1 Die Unterschreitung basiert auf einer Vakanz.
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BEREICH INFRASTRUKTUR UND MOBILITAT

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 22.1 222 23.9 -1.7 7%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 38.3 33.3 41.4 -8.2 -20%
36 Transferaufwand 7.5 9.2 8.6 0.6 7%
Budgetkredite 67.9 64.6 73.9 9.3 -13%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 385 48.5 445 4.0 9%
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 -6%
37 Durchlaufende Beitréage 0.0 0.0 0.0 0%
39 Interne Fakturen 1.8 1.7 1.8 0.0 -3%
Total Aufwand 108.2 14.8 120.2 -5.3 -4%
42 Entgelte -12.6 -12.3 -12.9 0.5 4%
43 Verschiedene Ertrage -0.4 1.8 -1.1 -0.4 -38%
44 Finanzertrag 0.0 -0.5 0.0 -0.5 <-100%
46 Transferertrag -40.0 -34.1 -38.7 4.6 12%
47 Durchlaufende Beitrédge 0.0 0.0 0.0 0%
49 Interne Fakturen -2.7 -6.6 5.4 -1.1 -21%
Total Ertrag -65.7 -55.0 -568.1 3.1 5%
Ergebnis Erfolgsrechnung 52.5 59.9 62.1 -2.2 -4%
INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %
5 Total Investitionsausgaben 97.9 125.9 148.8 -22.9 -15%
6 Total Investitionseinnahmen -8.4 -15.6 -17.1 1.5 9%
Nettoinvestition 89.5 110.3 131.7 -21.4 -16%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %

2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 180.7 180.1 192.4 -12.3 -6%
Befristete Stellen 2.3 2.2 25 -0.3 -13%
Ausbildungsstellen 9.6 9.8 14.8 -4.9 -33%
Total 192.6 192.1 209.7 -17.6 -8%
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2301 TIEFBAUAMT (STRASSEN, WASSERBAU, 0V)

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Mit den vorhandenen finanziellen Mitteln soll erreicht werden, dass der Werterhalt und insbesondere der
bauliche Unterhalt der Strassen und Tramgeleise zum 6konomisch richtigen Zeitpunkt erfolgen, so dass die
Anforderungen seitens Mobilitat mit einer kostenoptimierten Infrastruktur bewaltigt werden kdénnen.

Mit umfangreichen Massnahmen im vergangenen Jahrzehnt konnte die Larmbelastung durch den
Strassenverkehr zwar deutlich reduziert werden, der Immissionsgrenzwert wird aber trotzdem noch an vielen
Stellen Uberschritten.

Diverse Arbeitsplatzgebiete von kantonaler Bedeutung wie z. B. Pratteln, Salina Raurica; Allschwil, Bachgraben
oder Arlesheim/MUnchenstein, Im Tal; Aesch, Aesch Nord sollen verkehrstechnisch gut erschlossen werden, um
so die angestrebte Entwicklung zu férdern bzw. die bereits gestartete Entwicklung sinnvoll zu unterstitzen.
Mit der erfolgten Ubernahme der Nationalstrassen (N18 und N22) sind die wichtigsten Strasseninfrastrukturen
nicht mehr in der Hoheit des Tiefbauamts Kanton Basel-Landschaft; Veranderungen wie Ausbauten etc. kénnen
nicht mehr selbstbestimmt erfolgen.

Die Weiterentwicklung des klassischen Velos (z. B. als E-Bike) reduziert Hindernisse wie Topografie oder
langere Distanzen. Diese Chance soll genutzt werden.

Die Anforderungen des Behindertengleichstellungsgesetzes (BeHiG) sind fir Bus und Tram bis 2023
umzusetzen.

Sowohl bei der Hochwasserschutz- (HWS) als auch bei der Gewasserunterhaltsplanung wurde der Férderung
der Biodiversitat in hohem Masse Rechnung getragen. Bei der Realisierung von Hochwasserschutzprojekten
(z. B. HWS Laufen und Grellingen) und der Umsetzung des Gewasserunterhalts wurden mit den vorhandenen
finanziellen Mitteln auch die 6kologischen und ortsplanerischen Anliegen wo maéglich mitbertcksichtigt.

In Zusammenarbeit mit dem Kanton Basel-Stadt wurde eine gemeinsame Richtlinie , Materialtechnologie im
Tiefbau” ausgearbeitet, welche per 1. Januar 2021 in Kraft gesetzt wurde. Diese gemeinsame Richtlinie ist einer
der Grundpfeiler fiir den Baustoffkreislauf der Region Basel. In dieser Richtlinie werden hauptséachlich die
stofflichen-chemischen Aspekte des zu entsorgenden Materials und die zulassige stofflich-chemische
Zusammensetzung des gelieferten Materials behandelt. Des Weiteren werden die Verwendungsmaglichkeiten
von priméaren und sekundéren Baustoffen (=Recycling-Baustoffe) im Tiefbau betrachtet und geregelt.

Umsetzung Losungsstrategien

Der zuverlassige und dauerhafte Betrieb sowie die nachhaltige Werterhaltung der Infrastruktur
(Kantonsstrassen inkl. Kunstbauten, Tramgeleise, Radrouten, Bushaltestellen etc.) werden durch gezielte
betriebliche Massnahmen (laufender baulicher Unterhalt etc.) und durch eine konsequente, langfristige
Erhaltungsplanung vor dem Hintergrund der vorhandenen Finanzmittel bestmaoglich sichergestellt.

Mit dem vorzeitigen Ersatz alter durch larmmindernde Belage kdnnen die Larmemissionen an der Quelle um
1-4 Dezibel (A) (dB) gesenkt werden. Die reduzierte Nutzungsdauer dieser Belage von ca. 10 Jahren statt

20 Jahren verlangt ein noch besseres und effizienteres Erhaltungsmanagement.

Mit der 4-jahrigen Ausgabenbewilligung (altrechtlich Verpflichtungskredit) fir den Strassenunterhalt kann der
Werterhalt (Instandsetzung) effizient erfolgen, indem die Arbeiten jeweils Gber das ganze Jahr verteilt
ausgefihrt und Arbeiten Gber mehrere Jahre ausgeschrieben werden. Die laufende Ausgabenbewilligung
2018-2021 (Landratsvorlage 2017-077) hat sich bewahrt. Mit der Ausgabenbewilligung 2021-2024 kann
aufgrund der immer strengeren Rahmenbedingungen (z. B. Ausdehnung der Grundwasserschutzzonen entlang
oder unter den Kantonsstrassen, reduzierte Nutzungsdauer von larmmindernden Belagen, Umsetzung des
Massnahmenkataloges des Baustoffkreislaufes) der Werterhalt nur mit einer effizienten Planung und Umsetzung
bewerkstelligt werden. Die Umsetzung des BeHiG flir Bushaltestellen erfolgte auch 2020 im Rahmen der
ordentlichen Instandsetzungsarbeiten der Kantonsstrassen (z. B. Bushaltestellen); die Zielerreichung wird 2021
Uberpruft. Damit konnten die Kosten und die Verkehrsbehinderungen minimal gehalten werden (siehe dazu
Landratsvorlage 2018-956).

Die Tramgeleise (wie z. B. Linie 3, Birsfelden und Linie 2, Binningen) werden im Rahmen einer
Gesamterneuerung von Strasse und Schiene ersetzt; dabei werden auch die Anforderungen gemass BeHiG
berlcksichtigt. Diese Gesamterneuerungen sollen die heutigen, modernen Anforderungen des Verkehrs
aufnehmen und zu attraktiven Ortszentren fir Gewerbe und Wohnen beitragen. Dabei wird versucht, im
Rahmen des Agglomerationsprogramms entsprechende Bundesbeitrage zu sichern. In Allschwil konnten die
Hauptarbeiten nach 3 Jahren Ende 2020 abgeschlossen werden. In Birsfelden ist der Baustart flir 2024
vorgesehen; am 28. Mai 2020 erfolgte die Genehmigung der Ausgabenbewilligung flr die Projektierung durch
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den Landrat, so dass diese 2020 gestartet werden konnte.

- Mit dem Bundesamt fir Strassen (ASTRA) fanden auf allen Ebenen standardmassig periodische Besprechungen
sowohl fir die allgemeine Koordination als auch zu spezifischen Projekten wie dem Rheintunnel statt, in welchen
der Kanton Basel-Landschaft seine Interessen vertreten kann. Bzgl. Beseitigung Engpass Angenstein wurden
2020 weitere Unterlagen erarbeitet, um dem ASTRA im 2021 die eigenen Vorstellungen klar darlegen zu
kénnen.

- Mit einer Hierarchisierung des Velonetzes erfolgt die Einflhrung von qualitativ hoherstehenden Velo-
Vorzugsrouten, die eine flissige Fahrweise auf sicheren Strecken erlauben. Erste Erfahrungen bzgl. dem
anzustrebenden Standard und der Realisierbarkeit sollen anhand einer Pilotstrecke im Birstal gesammelt
werden. In Zusammenarbeit mit den Gemeinden wurden im Birstal erste Pilotstrecken ermittelt; der
entsprechende Bericht liegt im Entwurf vor. Zudem erfolgt eine enge Zusammenarbeit mit dem ASTRA zu
moglichen Velobahnen im Korridor der Nationalstrassen; greifbare Ergebnisse liegen hier noch nicht vor.
Generell wurde das kantonale Velonetz weiterentwickelt, um den heutigen und klinftigen Anforderungen des
Veloverkehrs gerecht zu werden; so wurde z. B. die Strecke zwischen Fullinsdorf und Augst entlang der Ergolz
leicht ausgebaut.

- Der Baubeginn zur Verlegung der Rheinstrasse in Salina Raurica ist Ende 2019 erfolgt. Weiter genehmigte der
Landrat die Ausgabenbewilligung des Bauprojekts flr die Verlangerung des Trams Nr. 14 am 3. Dezember 2020
mit deutlichem Mehr. Mit dem Tram kann eine gute OV-Erschliessung gewahrleistet werden.

- Flr den Zubringer Bachgraben Allschwil erfolgten 2020 die Verhandlungen fir den Abschluss zweier
Absichtserkldrungen mit Frankreich und Basel-Stadt bzgl. der Modalitaten einer Linienflihrung Uber ihr
Hoheitsgebiet. Nach Beschluss dieser Absichtserklarung kann nun der Landratsbeschluss fir die Genehmigung
des Generellen Projektes und fir die Ausgabenbewilligung des Bauprojekts "Zubringer Bachgraben Allschwil" im
Jahr 2021 erfolgen. Mit einer projektibergreifenden Koordination soll sichergestellt werden, dass darlber
hinaus auch die OV-Anbindung mit einem Tram Bachgraben (Federfiihrung Kanton Basel-Stadt) und die Velo-
und Fussverkehrsanbindung koordiniert konkretisiert und realisiert werden; die ersten Arbeiten und
Besprechungen sind 2020 erfolgt.

- DasTiefbauamt Basel-Landschaft unterstltzt mit den vorhandenen Mitteln die Ziele der Pravention im Bereich
"Natur und Klimawandel". Mit vorausschauender Gewasserunterhaltsplanung wird eine Priorisierung ermdglicht,
die mit den zugesprochenen Ressourcen einen moglichst nachhaltigen Werterhalt der Schutzbauten
sicherzustellen bezweckt.

AUFGABEN

A Werterhalt, Unterhalt und Betrieb der Kantonsstrassen inkl. Kunstbauten (Briicken / Tunnels) und Betriebs- und
Sicherheitsausristungen

B Planung, Projektierung und Realisierung von Um- und Ausbauten der kantonalen Verkehrsinfrastruktur
C Planen, Realisieren und Bewirtschaften der kantonalen Gewasser

D Werterhalt und Unterhalt der kantonalen Schieneninfrastruktur (Tramschienen) inkl. Betriebs- und
Sicherungsanlagen

INDIKATOREN
Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Strassen (inkl. Hochleistungsstrassen) km 465 425 425
A2 Strassenoberflachen in mind. ausreichendem Zustand % 81 81 841
A3 Kunstbauten in mind. annehmbaren Zustand % 94 93 87
B1 Unfallschwerpunkte Anzahl 17 14 15|12
B2 Staustellen Anzahl 17 13 15|13
C1 Massnahmen Hochwasserschutz km 2.34 1.91 254
C2 Massnahmen Revitalisierungen km 1.13 1.0 1.0
C3 Instandstellungen bestehender Schutzbauten (ohne Anzahl 36 47 50
Durchforstungen) Baustellen
D1 Gleisldnge Tramlinien 2,3 und 6 auf Boden BL km 9.2 9.2 9.2
D2 Anteil Geleise in mind. annehmbaren Zustand % 60 65 65|5
1 Fir die Angabe ist der Wert von 2019 verwendet worden, da die Daten flr 2020 erst ab April 2021 vorliegen.
2 Die Unfallschwerpunkte (USP) 2020 liegen noch nicht definitiv vor. Gemass Hochrechnung (Stand Ende Januar 2021) werden fir 2020
14 USP abgeschatzt. USP, welche seit 1. Januar 2020 neu auf dem ASTRA-Perimeter liegen, fallen weg.
3 Die Staustellen 2020 liegen noch nicht definitiv vor. Gemass Hochrechnung (Stand Ende Januar 2021) werden fir 2020 13 Staustellen
abgeschatzt. Staustellen, welche seit 1. Januar 2020 neu auf dem ASTRA-Perimeter liegen, fallen weg.
4 Im Berichtsjahr wurde beim Hochwasserschutz weniger realisiert.
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5  Der Zustandsbericht per Ende 2020 liegt noch nicht vor; dies ist eine Hochrechnung auf Grund des Zustandes Ende 2019. Geméss
effektivem, detailliertem Zustandsbericht per Ende 2019 waren 60 % in annehmbarem Zustand. Die (berechnete) Verbesserung von
60 % auf 65 % erfolgte u. a. dank den Erneuerungsarbeiten in Allschwil (Baslerstrasse).

PROJEKTE
£ < g
Bezeichnung Start £ @ s |B
) ] 3
= b4 =]
Salina Raurica; Verlangerung Tramlinie Nr. 14 2009 v v K
Allschwil: Zubringer Bachgraben - Allschwil 2018 v 4 v
Gemeinde Laufen, Hochwasserschutz Birs, 2021 v v 4
Realisierung
I geplante Projektdauer v auf Kurs
Projektverlangerung . Zusatzaufwand nétig
Ml Projekt vorzeitig beendet «  Ziel verfehlt

1 Der Spatenstich ist am 6. November 2019 erfolgt. Trotz Verzogerung im Abschnitt Ost beim Aushub infolge verunreinigtem Boden und
den durch die COVID-19-Pandemie bedingten Erschwernissen kann der Endtermin eingehalten werden.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 14.742 14.800 15.895 -1.095 -7%|1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 20.472 19.071 22.247 -3.175 -14%12,3
36 Transferaufwand 0.002 0.265 0.265 X|3
Budgetkredite 35.217 34.136 38.141 -4.005 -11%

33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 30.279 40.145 34.471 5.674 16% (4,5
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 X
37 Durchlaufende Beitrage 0.013 0.010 0.010 X
Total Aufwand 65.509 74.291 72.612 1.679 2%

42 Entgelte -0.488 -1.291 -0.441 -0.850 <-100%|6
43 Verschiedene Ertrage -0.434 -1.507 -1.100 -0.407 -37%

44 Finanzertrag -0.003 -0.003 -0.003 X
46 Transferertrag -10.134 -3.337 -5.605 2.168 39% |7
47 Durchlaufende Beitrage -0.013 -0.010 -0.010 X

49 Interne Fakturen -2.687 -6.547 -5.400 -1.147 -21%|4
Total Ertrag -13.758 -12.696 -12.446 -0.250 2%
Ergebnis Erfolgsrechnung 51.751 61.596 60.166 1.429 2%

1 Der Minderaufwand ist v. a. auf die erschwerte Personalgewinnung und Fluktuationen zurtckzufihren.

2 Durch den milden Winter (weniger Aufwand) und die Trockenheit im Sommer fielen v. a. die Unterhaltskosten der Kantonsstrassen
erheblich geringer aus.

3 Die Kosten fur den Unterhalt Tunnel Chienberg werden neu im Transferaufwand verbucht (Budgetmittel 2020 Tunnel Chienberg im
Sachaufwand).

4 Im Zusammenhang mit der Ubergabe der Hochleistungsstrassen an den Bund per 1. Januar 2020 wurde Leistungen
ausserplanmassig abgeschrieben und Uber den Fonds fir regionale Infrastrukturen finanziert. Die Abschreibungen fielen héher aus als
angenommen.

5 Es wurden angefangene Projekte, welche an den Bund Ubergegangen sind, ausserplanmassig in der Héhe von rund 2.8 Millionen
Franken abgeschrieben. Diese waren zum Zeitpunkt der Budgetierung noch nicht bekannt.

6 Mehreinnahmen durch Entscheide sowie Kostenbeteiligung an ein Ausdolungsprojekt sowie Holzschnitzelverkaufe.

7  Die Einnahmen der Verbrauchssteuern auf allen Treibstoffen fiel tiefer aus, als vom Bund Ende April 2019 prognostiziert.
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KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto Betrag CHF |Kreditiiberschreitung

Stellen|B

36 391'830 |Die Budgetmittel fir den Unterhalt Tunnel Chienberg fallen statt auf dem Sach- und Ubrigen

Betriebsaufwand auf dem Transferaufwand an. Der Vorgang ist saldoneutral, d.h. der Sach- und
Uibrige Betriebsaufwand muss entsprechend unterschritten werden.

0.0]1

1 Gemass der vertraglichen Vereinbarung zwischen Nationalstrassen Nordwestschweiz AG (NSNW AG) und Tiefbauamt (TBA) gab es eine
Erfolgsbeteiligung von 85'000 Franken zu Gunsten des TBA. Diese wurde mit dem Aufwand 2020 verrechnet. Von der beantragten
Kreditliberschreitung wurden 265'000 Franken benétigt. Zuséatzlich waren die Aufwendungen flr Projektbegleitungen,
Stérungsbehebungen, Werks- und Unfallreparaturen geringer als prognostiziert.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %|B
Leitungskataster 36 0.002
Unterhalt Tunnel Chienberg 2020-2023 36 0.265 0.265 X|1
Einnahmen Mineraldlsteuer 46 -10.134 -3.337 -5.505 2.168 39% |2
Total Transferaufwand 0.002 0.265 0.265 X
Total Transferertrag -10.134 -3.337 -5.505 2.168 39%
Transfers (netto) -10.131 -3.072 -5.505 2.433 44%
1 Siehe Kommentierung Kreditliberschreitung.
2  Die Einnahmen der Verbrauchssteuern auf allen Treibstoffen fiel tiefer aus, als vom Bund Ende April 2019 prognostiziert.
AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %|B
Unterhalt Kantonsstrassen (exkl. H-Str.) 31 6.249 7.324 9.700 -2.376 24%|1

49 -0.400 -0.419 -0.400 -0.019 -5%
Entsorgung (exkl. H-Str.) 31 4.843 5.417 5.000 0.417 8% |2
Ausgabenbewilligungen Aufwand 11.091 12.742 14.700 -1.958 -13%
Ausgabenbewilligungen Ertrag -0.400 -0.419 -0.400 -0.019 -5%
Ausgabenbewilligungen (netto) 10.691 12.323 14.300 -1.977 -14%

1 Durch den milden Winter (weniger Aufwand) und die Trockenheit im Sommer fielen v. a. die Unterhaltskosten der Kantonsstrassen

erheblich geringer aus.

2 Auf Grund der hohen Bautéatigkeit im Jahr 2020 ist der Anteil des zu entsorgenden PAK-haltigen Materials aus den Strassenkorpern
gestiegen und flhrte dadurch zu héheren Aufwendungen fir die Entsorgung.

DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %|B

Richtplan, Projektierung Strassennetz 50 0.005 0.150 -0.150 -100%
Seltisberg, San. Kantonsstr. innerorts 50 0.149 0.078 0.078 X
Langenbruck, Sanierung Ortsdurchfahrt 50 0.080 0.079 0.079 X
Aesch;Zubringer Dornach an H18,Proj/Real 50 0.400 -0.400 -100%
Allschwil, Kreisel Hegenheimermattweg 50 0.093 0.195 0.300 -0.105 -36%
Allschwil, Zubringer Nordtang. Vorproj. 50 1.018 0.467 0.100 0.367 >100%
Reigoldswil, Hintere Frenke, HW-Schutz 63 -0.209 -0.209 X
Biel-Benken, Birsig, Hochwasserschutz 50 0.195 0.174 0.100 0.074 74%
Laufen, Neue Kantonsstrasse Stangimatt 50 0.052 0.000 0.050 -0.050 -99%
Rothenfluh, HWS Ergolz 50 0.006

Zwingen, HWS Birs gem. Konzept 50 0.200 0.209 0.209

HWS Allschwil, HWRB Lutzelbach 50 0.142 0.091 0.091

204



Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B
Bushalt. Umsetz. BehiG Bus, Projekt. 50 0.076 0.046 0.200 -0.164 -77%
Muttenz, Busbahnhof, BP + Realisierung 50 0.010 0.015 0.015 X
56 0.200 -0.200 -100%
Tramhaltest., Umsetz.BehiG,Proj.(500991) 56 0.200 -0.200 -100%
Aesch, Anschluss Pfeffingerring, Real. 50 4.973 5.460 3.500 1.960 56%
Aesch, Betriebs- u.Gestaltungskonzept 50 0.014 0.007 0.100 -0.093 -93%
"Bache ans Licht" 50 0.015 0.020 0.400 -0.380 -95%
Liestal, Anschlusskonzept +Studie Tunnel 50 0.052 0.050 -0.050 -100%
Realprognose TBA 50 -10.355 10.355 100%
Birsfelden,Umgest.Hauptstr.;ProjektVP/BP 50 0.163 0.222 0.800 -0.578 -72%
Reigoldswil, Ern.Ziefenstr/Unterbiel;Bau 50 0.301 0.992 1.000 -0.008 1%
Reinach, Teilumfahrung Sid; Vorstudie/VP 50 0.100 -0.100 -100%
Allschwil;Zubringer Bachgraben-NT; BP 50 3.000 -3.000 -100%
Oberwil, Langmattstrasse, Vorstudie/VP+BP 50 0.052 0.004 0.400 -0.396 -99%
Reigoldswil,Hintere Frenke,HW-Schutz, Bau 50 0.228 0.477 3.000 -2.523 -84%
63 -0.100 0.100 100%
Therwil, Ern./Umgestaltung Bahnhofstr. 50 0.079 0.046 0.300 -0.254 -85%
Bottmingen, Ausbau OV-Knoten; BP / Bau 50 0.009 -0.009 0.300 -0.309 <-100%
Bottmingen,Ausbau OV-Knoten;Vorstudie/VP 50 0.090 0.187 0.187 X
HPL, Rheinstrasse Projekt 2017 50 0.357 0.074 0.500 -0.426 -85%
Pratteln, Knot.Rheinf.-/Salinenstr.VP+BP 50 0.100 -0.100 -100%
WB Ausb. Infrastruktur, HWS Frenke Ant.Kt 50 0.912 0.912 X
HLS, langfristige Ausbauten; Vorstudien 50 0.400 -0.400 -100%
Allschwil, Ausbau Herrenweg, VP + BP 50 0.077 0.021 0.200 -0.179 -89%
Liestal, 4-Spurausbau SBB;Zusatzaufw.KS 50 0.489 1.000 -0.51 51%
Pratteln;Hohenrainstr.;Tieflage;Vorst.VP 50 0.158 0.032 0.400 -0.368 -92%
Reinach,Ausb.Bruggstr./Kreisel Dorn.str. 50 0.033 0.033 0.300 -0.267 -89%
Bottmingen;Busspur Bruderholz;Proj.+Bau 50 0.300 -0.300 -100%
Reinach,OV-Korridor Ri Arlesh.-Dorn.Vors 50 0.030 0.149 0.300 -0.151 -50%
Arlesh./M'Stein, Neue KSTalstr. VP + BP 50 0.187 0.015 0.500 -0.485 97%
M'stein,Verkehr u.Parkierung St.Jakob VS 50 0.100 -0.100 -100%
Reinach, Verkehrliche Erschliess.Kégen,VS 50 0.200 -0.200 -100%
Zwingen Umgestaltung Hinterfeldstrasse 50 0.006 0.050 -0.044 -89%
Sissach-Gelterkinden;Entwickl.Massn./VS 50 0.100 -0.100 -100%
Park + Ride / Park + Pool; Projektierung 50 0.250 -0.250 -100%
A2 Rheintunnel, Auflageprojekt, Teil BL 56 0.064 0.064 X
Erneuerung Kantonsstr./Nebenanlagen 9981 50 0.127
Ausbau Kantonsstrasse/Nebenanlagen 9991 50 0.087
Larmschutz Kant. Hochleistungsstr. 9951 50 0.322 0.077 0.077 X
Erneuerung Kant. Hochleistungsstr. 9970 50 1.130 2.410 1.000 1.410 >100%
63 -3.549 -0.439 -0.439 X
Ankauf Grundsticke 9990 50 0.055 0.113 0.500 -0.387 -77%
Ankauf Grundstiicke Wasserbau 9990 50 0.004 0.093 0.100 -0.007 7%
Wasserbau genereller Ausbau 9991 50 0.660 1.343 1.700 -0.357 21%
63 -1.225 -1.128 -1.100 -0.028 -3%
Salina Raurica 50 7.593 29.027 15.200 13.827 91%
63 -6.371 -4.900 -1.471 -30%
Ausbauprogramm Radrouten 50 1.460 3.258 1.800 1.458 81%
63 -0.359 -1.816 -0.300 -1.516 <-100%
Larmsanierung Kantonsstrassen 50 2.290 1.673 1.500 0.073 5%
63 -0.188 -0.188 -0.150 -0.038 -25%
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Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %
Laufen, Ausbau Bushof 50 0.049 0.006 0.006 X
H18, Aesch; Knoten Angenstein 50 0.087 0.014 0.050 -0.036 72%
H18, Birstal, Anschluss Aesch 50 1.891 10.170 8.550 1.620 19%
63 -2.466 -3.000 0.534 18%
H2, Pratteln-Liestal (HPL) 50 0.223
H2, Umfahrung Liestal, Konzept/Bauprojek 50 0.002
Lausen, Erschliessung Langmatt 50 0.228 0.858 1.600 -0.742 -46%
63 -0.400 0.400 100%
Muttenz/Pratteln, San. Rheinfelderstrass 50 0.116 0.011 0.300 -0.289 -96%
Allschwil, Dorfplatz Tramendschlaufe 50 0.039 0.097 0.100 -0.003 -3%
Laufen, Gesamtplanung neue Birsbriicke 50 0.400 -0.400 -100%
Sicherheitsmassnahmen TRA 9500 50 0.006 0.022 0.022 X
Ausbauten offentlicher Verkehr 9990 50 0.732 1.069 0.500 0.569 >100%
56 0.500 -0.500 -100%
63 -0.051
Tram/BahnUbergénge Optimierungen 56 0.071 0.029 0.029 X
63 -0.011
Richtplan, Projektierung Schienennetz 56 0.050 -0.050 -100%
Trasseesanierung Linie 11 50 0.012 0.009 0.009 X
56 0.043 0.004 0.004 X
Bahnhof Laufen, Vorprojekte Module B&C 56 0.100 -0.100 -100%
BLT Linie 10/17 Doppelspur Spiesshfli 50 0.002 5.700 -5.700 -100%
56 0.049 0.084 0.084 X
Salina Raurica, OV-Anlagen 50 0.300 -0.300 -100%
56 0.049 0.011 0.500 -0.489 -98%
Herzstlick 50 0.384 -0.047 0.350 -0.397 <-100%
63 -0.023 -0.023 X
SBB Laufental,Doppelspur, Vorfinanzierung 50 1.200 -1.200 -100%
56 0.486 -0.038 -0.038 X
63 -0.450 0.450 100%
Allschwil, Baslerstr., Real. Schiene 50 6.603 7.087 4.800 2.287 48%
63 -1.694 -1.300 1.300 100%
Allschwil, Baslerstr., Strassenbau 50 4.378 6.373 4.000 2.373 59%
63 -1.129 -2.512 -1.300 -1.212 -93%
Instandsetzung (A18/A22) 9960 50 0.979 0.196 0.196 X
Liestal, Ausbau Rosen- u. Militérstrasse 50 0.102 0.733 2.800 -2.067 -74%
WB Ausbau Infrastruktur 50 2.000 -2.000 -100%
56 6.031 1.875 3.000 -1.125 -38%
Bushéfe, Projekt / Ausbau 50 0.119 0.069 0.400 -0.331 -83%
Grellingen,San./Umgestalt.Ortsdurchfahrt 50 0.786 1.140 1.500 -0.360 -24%
Augst; neue Flihrung Kantonsstr.Umfahrung 50 0.120 0.065 0.200 -0.1356 -68%
Muttenz/Pratteln, Fahrplansstab.Bus80/81 50 0.100 -0.100 -100%
Laufen, Kernumf., Vorstudie/-projekt 50 0.600 -0.600 -100%
Laufen, HWS Birs gemass Konzept 50 0.138 0.212 4.300 -4.088 -95%
Instandszg Kantonsstr./Nebenanlagen-9983 50 21.504 17.754 19.000 -1.246 7%
Korrektion Kantonsstr./Nebenanlagen 9993 50 14.841 13.318 10.000 3.318 33%
Minchenstein, Haltestelle Ruchfeld 50 0.023 0.023 X
Muttenz, Tram Polyfeld 50 0.400 -0.400 -100%
Allschwil, Tram Letten 50 0.208 0.145 0.400 -0.255 -64%
Laufen, Verlegung Naustrasse 50 0.200 -0.200 -100%
Grellingen, HWS Birs 50 0.076 0.098 1.500 -1.402 -93%
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Total Investitionsausgaben 82.928 109.832 106.195 3.637 3%
Total Investitionseinnahmen -8.206 -15.152 -13.000 -2.152 -17%
Total Nettoinvestitionen 74.721 94.681 93.195 1.486 2%
PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B

2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 122.0 121.0 127.4 6.4 5% |1
Befristete Stellen 1.0 1.0 1.0 0.0 0%
Ausbildungsstellen 6.4 6.6 10.7 4.1 -38% |2
Total 129.4 128.6 139.1 -10.5 -8%

1 Die Abweichung ist auf Fluktuationen und die erschwerte Personalgewinnung im Projektmanagement zurlickzufihren.

2 Die Unterschreitung des Stellenplans begriindet sich mit der erschwerten Personalgewinnung.

207

BUD



2302 TIEFBAUAMT FAHRZEUGWESEN

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Sicherstellung der Einsatzbereitschaft und Verflgbarkeit der 343 immatrikulierten Fahrzeuge, insbesondere der
Einsatzfahrzeuge der Polizei und des Amtes fir Militdr und Bevdlkerungsschutz (AMB).

- Die Erhéhungen der Fahrzeugflotte beim Amt fiir Gesundheit und Kantonaler Krisenstab (KKS) durch die
COVID-19-Pandemie konnten mit Langzeit- und Temporarlésungen umgesetzt werden.

- Reduktion des Schadstoffausstosses der Fahrzeugflotte insgesamt, insbesondere in der Reduktion des CO2-
Ausstosses.

- Digitalisierung und Einfihrung einer Daten-Management-Software (DMS) zur Fahrzeugbewirtschaftung.

Umsetzung Losungsstrategien

- Verjungung der Fahrzeugflotte, in dem mit neuen Antrieben und Technologien Emissionen reduziert werden
kdnnen.

- Ein Neues Bewirtschaftungskonzept wird im 1. Halbjahr 2021 durch die Regierung beschlossen.

AUFGABEN

A Bereitstellung und Bewirtschaftung der kantonalen Fahrzeugflotte inkl. Um- und Einbauten an Spezialfahrzeugen
und Aufrechterhaltung des Tankstellenbetriebs

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Fahrzeugbestand Anzahl 335 343 33211
A2 Zu ersetzende Fahrzeuge Anzahl 27 58 25|12
A3 Gefahrene Kilometer (Jahressumme aller Fahrzeuge) km 4'068'603 5'769'060 4'700'000|3

1  Die Anzahl basiert auf der Erhoéhung des Fahrzeugparks und Beschllssen der Bedarfsstrategien aus den Dienststellen.
2 Die Laufleistungen und Rickstande der vergangenen Jahre wirken sich auf die Anzahl zu ersetzenden Fahrzeuge aus.

Die steigenden Laufleistungen wurden besonders in der Zeit des Lockdowns der COVID-19-Pandemie verursacht. Poolfahrzeuge sind
seither mehr und starker gebucht und breiter genutzt.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B
30 Personalaufwand 1.155 1.166 1.230 -0.064 -5%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 9.427 6.436 9.358 -2.922 -31%|1
Budgetkredite 10.581 7.602 10.588 -2.986 -28%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 0.068

34 Finanzaufwand 0.01 0.005 0.008 -0.003 -43%
Total Aufwand 10.660 7.607 10.596 -2.989 -28%
42 Entgelte -5.218 -3.666 -5.875 2.209 38% |2
43 Verschiedene Ertrage -0.015 -0.015 X
44 Finanzertrag -0.001 0.001 100%
49 Interne Fakturen -0.002 -0.003 -0.003 0.000 6%
Total Ertrag -5.220 -3.684 -5.878 2.195 37%
Ergebnis Erfolgsrechnung 5.440 3.923 4.718 -0.794 -17%

1 Beschaffungskosten von 37 Neufahrzeugen konnten noch nicht belastet werden, da die Vertrage aufgrund von Lieferverzug erst ab
Januar 2021 in Kraft treten.
2 Der Verkauf von Treibstoff fiel aufgrund der COVID-19-Pandemie (Lockdown und Homeoffice) erheblich geringer aus als budgetiert.
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DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)
Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %|B
Leasing Fahrzeuge 50 0.986
Total Investitionsausgaben 0.986
Total Investitionseinnahmen
Total Nettoinvestitionen 0.986
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B
2019 2020 2020
Unbefristete Stellen 9.7 9.9 9.9 0.0 0%
Ausbildungsstellen 2.2 2.0 2.6 -0.6 -23% |1
Total 1.8 11.9 125 -0.6 -5%

1 Die Moglichkeit fur eine Anschlussbeschaftigung nach Lehrabschluss wurde nicht ausgeschopft.
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2306 AMT FUR INDUSTRIELLE BETRIEBE

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die Siedlungsentwasserung, die Abwasserreinigung und die umweltgerechte und sichere Einlagerung von
Abfallen ist ein Garant flr das Zusammenleben im dicht besiedelten Raum und schitzt wesentliche
menschliche GrundbedUrfnisse (Trinkwasser, Boden, Hygiene, Naherholung). Bevolkerung, Industrie und
Gewerbe sind auf eine dauerhaft funktionierende, kostenglinstige Abwasserbehandlung angewiesen.
Langfristig gilt es, vergleichsweise tiefe und stabile GebUhren bei hohem Umweltnutzen zu erreichen.

Weiter missen die notwendigen Kapazitdten rechtzeitig bereitgestellt und ein sicherer Betrieb gewahrleistet
werden. Dabei ist als Herausforderung und oberstes Ziel immer die dauerhafte gesetzeskonforme
Leistungserbringung. Ein hoher Selbstversorgungsgrad der Abwasserreinigungsanlagen (ARA) mit Warme und
elektrischer Energie wird angestrebt.

Umsetzung Loésungsstrategien
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Im Rahmen der Instandhaltung der Anlagen wurden die Rechenanlage auf der ARA Birs hinsichtlich
Betriebssicherheit verbessert, diverse elektrische Komponenten auf der ARA Ergolz 1 ersetzt, der Ersatz der
Zentrifugen auf mehreren Anlagen mit erhohter Effizienz sowie die Rihrwerke auf der ARA Birs mit Hilfe von
Wirtschaftlichkeitsanalysen aufgegleist (Planung und Ausschreibung). Dadurch wurde auch die
Kostentransparenz erhoht.

Das Amt flr Industrielle Betriebe (AIB) trieb die Optimierung des Anlagenverbunds durch
Anlagenzusammenschllsse im Zusammenhang mit grosseren Werterhaltungsprojekten weiter voran, da die
Reinigungsleistung und Betriebssicherheit einer grossen Klaranlage deutlich besser sind. Wie umfangreiche,
gewadsserokologische Untersuchungen in Titterten zeigten, verunmaglicht die geringe Wasserflihrung der Bache
unterhalb der zahlreichen lokalen ARA aufgrund der zu geringen Verdiinnung des gereinigten Abwassers einen
gesetzeskonformen Betrieb. Die Umsetzung von finf Projekten verzdgerte sich weiter aufgrund von
Einsprachen. Zu deren Kladrung wurde ein Synthesebericht erarbeitet. Das AIB geht weiterhin davon aus, dass
klinftig ein grosser Teil der derzeit 26 ARA abgeleitet werden.

Die Anlagenzustande sind erfasst und werden laufend aktualisiert. Die Messprogramme fir die Anlagen wurden
weiterentwickelt. Gewisse Betriebsrisiken verschéarfen sich aufgrund von Verzdégerungen durch Einsprachen. In
Zusammenarbeit mit Fachhochschulen und der ETH wurden interessante Erkenntnisse zur Optimierung von
Prozessen gewonnen (Lachgasemission aus Biologiebecken, Funktion Mischwasserbecken, Wiederverwertung
von Pulveraktivkohle aus Trinkwasseraufbereitungsanlage Muttenz).

Aufgrund der COVID-19-Pandemie war der Austausch mit anderen Abwasserunternehmen aus der Schweiz stark
eingeschrankt. Zur Verbesserung der Kosten-Nutzen-Effizienz nahm das AIB an einem Kennzahlenvergleich mit
anderen Abwasserunternehmen aus der Schweiz teil.

Die einzelnen Prozessleitsysteme wurden in einem zentralen AlB-Prozessleitsystem durch eine technische
Vernetzung harmonisiert. Ferniberwachungstechnologien sowie die Prozessanalytik wurden durch den Einsatz
von weiteren Kameras und Sonden forciert. Durch die Implementierung der Niederschlagsprognosen wurde das
Zusammenspiel Kanalnetz-Klaranlage am Beispiel der ARA Birs optimiert. Die Bewirtschaftung der
Speicherraume (Mischwasserbecken und Kanéale) wurde weiterentwickelt.

Ein Konzept zur Anpassung der Funktionen infolge ansteigender Anforderungen infolge Automatisierung und
Digitalisierung wurde in Zusammenarbeit mit der Abteilung Personal erstellt. Die Umsetzung erfolgt Uber die
nachsten Jahre. Die intensive, interne Weiterbildung ist etabliert.

Betroffene Standortgemeinden, angeschlossenen ausserkantonale Gemeinden sowie verschiedene
Umweltverbande und Interessengruppen wurden aktiv Uber Projekte informiert. Mit wichtigen industriellen
Einleitern aus dem Einzugsgebiet wurde insbesondere im Hinblick auf die Sanierung und Erweiterung der ARA
Ergolz 2 der Kontakt im Sinne der Wirtschaftsférderung intensiviert, um die gegenseitigen BedUrfnisse
abzugleichen.

Die Zusammenarbeit mit der ARA Rhein AG wurde dank dem Einsitz des AIB im Verwaltungsrat und in der
Geschaftsleitung intensiviert. Dadurch kénnen das Fachwissen, die Erfahrung und die BedUrfnisse des AIB
besser in die Projekte und den Betrieb einfliessen. Das Ausbauprojekt der Pro Rheno AG wird vom AIB begleitet
und unterstatzt.

Die Ubernahme der Betriebsfiihrung von mehreren ausserkantonalen lokalen Klaranlagen im grenznahen
Gebiet des Kanton Solothurn steht kurz bevor. Die Nachfrage nach Dienstleistungen im Bereich von
ausserkantonalen Mischwasserbecken wurde vermehrt bedient.



AUFGABEN

A Siedlungsentwasserung
B Abwasserreinigung
C Abfalldeponierung

INDIKATOREN
Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Lange Kanalnetz km 168 170 170
A2 Sonderbauwerke Anzahl 36 38 38
B1 Klaranlagen Anzahl 30 29 29
B2 Kapazitat aller Klaranlagen (Einwohnerwerte) EW 414'481 414'231 414'231
C1 Menge pro Jahr Tonnen 772'164 736'958 663'000
PROJEKTE
2020 2 < g
Bezeichnung Start £ @ s |B
a1|az|as|a4 K 2 s
ARA Birsig Sanierung / Ausbau / inkl. MV 2021 v v v
Ausbau Ergolz 2 Ausbau inkl. MV 2022 x 4 v
I geplante Projektdauer v auf Kurs
Projektverlangerung . Zusatzaufwand nétig
Wl Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehit
1  Der Mitbericht der Landratsvorlage verzogert sich.
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 6.192 6.249 6.784 -0.535 -8% |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 8.419 7.764 9.845 -2.081 21%|2
36 Transferaufwand 7.466 8.898 8.578 0.320 4% |3
Budgetkredite 22.077 22.911 25.207 -2.296 -9%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 8.127 8.313 9.986 -1.673 -17% |4
34 Finanzaufwand 0.000 0.003 0.000 0.003 >100%
39 Interne Fakturen 1.830 1.709 1.758 -0.049 -3%
Total Aufwand 32.035 32.936 36.951 -4.015 -11%
42 Entgelte -6.845 -7.382 -6.559 -0.822 -13%1|5
43 Verschiedene Ertrage 0.000
44 Finanzertrag -0.460 0.000 -0.460 <-100% |6
46 Transferertrag -29.835 -30.753 -33.179 2.426 7%|7
Total Ertrag -36.680 -38.594 -39.738 1.144 3%
Ergebnis Erfolgsrechnung -4.646 -5.658 -2.788 -2.870 <-100%

Die Budgetunterschreitung ist zurlickzuflhren auf verzdgerte Stellenbesetzung bei Fluktuationen und im Zusammenhang mit Projekten
zur Reduktion von Mikroverunreinigungen (MV).

Dank neu ausgehandeltem Vertrag mit der Pro Rheno fallen die Schlammentsorgungskosten tiefer aus als budgetiert. Weiter konnten
durch COVID-19 (Risiko der Ansteckung Uber Abwasser) Unterhalts-, Ersatz- sowie Instandhaltungsmassnahmen nicht wie geplant
umgesetzt werden. Durch eine Einsprache der Natur- und Landschaftsschutzkommission NLK (Marschhalt) gegen die
Ableitungsprojekte reduzieren sich zudem die Honorarkosten fir Machbarkeitsstudien und Vorprojekte.

Hohere Abschreibungen und Betriebskosten fir mitbeteiligte Anlagen (Pro Rheno, ARA Rhein) werden durch tiefere
Kostenbeteiligungen an das Tiefbauamt Basel-Stadt (fiir mitgenutzte Kanéle) kompensiert.

Durch die Verschiebung der Umsetzung verschiedener Projekte fallen die Abschreibungen tiefer aus. Zudem wurden die
Abschreibungen flr die ARA Basel, an welcher der Kanton Basel-Landschaft mitbeteiligt ist, Gber die 36er Konti verbucht.

Von der Kehrichtsverbrennungsanlage Basel wurde mehr Schlacke auf die Deponie geliefert. Zudem ist die erwartete
Mengenreduktion und die damit einhergehenden Mindereinnahmen auf der Deponie Héli nicht eingetreten.

Der Verkauf des Geb&dudes der Warmezentrale auf der ARA Birs an die Warmeverbund Lehenmatt Birs AG war nicht budgetiert.

Die Einnahmen sind abhéngig von den Ausgaben zur Erreichung des gesetzlich geforderten Nullsaldos.
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KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto Betrag CHF |Kreditiiberschreitung Stellen|B
36 350'000 |Infolge Konkurs konnte die Rohner AG die Forderungen der ARA Rhein nicht mehr erfillen. 0.0]1
Dies fuhrt zu Mehraufwand.
1 Die KreditUberschreitung ist wie beantragt eingetreten.
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)
Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %|B
Beitrag an VASA-Gebihren 36 0.918 0.882 1.000 -0.118 -12%|1
Entschéadigungen Deponie Kelsag Liesberg 36 0.033
Verbandsbeitrage Abfall 36 0.009 0.007 0.010 -0.003 -27%
Beitrag BL Mitnutzung BS-Kanalisation 36 0.116 0.162 0.750 -0.588 -78% |2
Beitrage VA Aesch 36 0.060 0.060 0.060 0.000 0%
46 -0.081 -0.093 -0.078 -0.015 -20%
Abschreibungen Investitionsbeitrage 36 0.084 1.162 0.238 0.924 >100% |3
Beitrag BL Mitnutzung AG-Kanalisation 36 0.075 0.022 0.020 0.002 9%
Beitrage an ARA 36 4.361 4.788 4.685 0.103 2%
Abwassergeblhren 36 1.810 1.815 1.815 0.000 0%
46 -29.754 -30.659 -33.101 2.442 7% |4
Total Transferaufwand 7.466 8.898 8.578 0.320 4%
Total Transferertrag -29.835 -30.753 -33.179 2.426 7%
Transfers (netto) -22.369 -21.855 -24.601 2.747 1%

1  Die VASA-Gebiihren (Verordnung Uber die Abgabe zur Sanierung von Altlasten) sind abhdngig von der Menge an eingelagertem
Material auf der Deponie Elbisgraben. Fir das zurlickgewonnene Metall aus der Metallriickgewinnungsanlage konnte die VASA-GebUhr

zurlckgefordert werden.

2 Massnahmen im Kanalnetz Basel-Stadt mit Beteiligung des Kantons Basel-Landschaft wurden seitens Tiefbauamt Basel-Stadt

verschoben.

3 Die Abschreibungen fir den Bau der ARA Basel sind im Budget statt auf den 36er Konti auf den 33er Konti budgetiert.
4 Die Einnahmen sind abhéngig von den Ausgaben zur Erreichung des gesetzlich geforderten Nullsaldos.

DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
ARA Oltingen, Abwasserbehandlung 50 0.800 -0.800 -100%
Aufhebung ARA Kilchberg/Zeglingen 50 0.047 0.005 1.200 -1.195 -100%
ARA Anwil, Abwasserbehandlung 50 1.500 -1.500 -100%
Aufhebung ARA Nusshof 50 0.404 0.022 0.022 X
Aufhebung ARA Riinenberg Siid 50 0.012 0.016 1.200 -1.184 -99%
Flankierende Massnahmen Vordere Frenke 50 0.097 0.600 -0.600 -100%
Kanalersatz Reigoldswil 50 0.023 0.023 0.300 -0.277 -92%
Tunnelsanierung Elbisgraben 50 0.003 0.003 5.000 -4.997 -100%
Deponie Ausbau und Abschluss 50 0.229 1.062 0.300 0.762 >100%
Metallausscheidung 50 3.265 0.279 0.279 X
Ubertrag ins Finanzvermdgen 60 -0.140 -0.140 X
Aufhebung ARA Riinenberg Nord 50 0.032 0.005 1.200 -1.195 -100%
MWK Liesberg 50 0.050 0.069 0.069 X

63 -0.023 -0.023 X
Kanalvergrosserung Zunzgen Netz 50 0.464 0.011 0.011 X
Realprognose AIB 50 -4.276 4.276 100%
ARA Liedertswil 50 0.425 0.171 0.171 X
Abwasserreinigungsanlagen Sammelpos 9990 |50 1.012 1.634 3.300 -1.766 -54%

63 -0.034 -0.134 -1.290 1.156 90%




Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B
Abfallbeseitigungsanlagen Sammelpos 9991 50 0.050 -0.050 -100%
Mischwasserbehandlung Region Birstal 50 0.035 0.011 1.000 -0.989 -99%
Netz Sammelposition 9991 50 0.826 0.580 1.500 -0.920 -61%
Mischwasserbehandlung Ergolztéler 50 1.258 3.444 5.800 -2.356 -41%
63 -0.065
Mischwasserbehandlung ARA Rhein 50 0.058 0.414 3.000 -2.586 -86%
ARA ProRheno, Abwasserbehandlung 50 5.3568 7.836 7.836 X
56 9.600 -9.600 -100%
63 -0.102 -0.102 X
66 -0.100 0.100 100%
Ausbau ARA Birsig 50 0.349 0.309 4.000 -3.691 -92%
63 -0.100 -0.077 -2.700 2.623 97%
Projektierung + Ausbau ARA Ergolz 2 50 2.500 -2.500 -100%
Sanierung Schlammanlage ARA E1 50 0.007 0.286 4.000 -3.714 -93%
Total Investitionsausgaben 13.954 16.079 42.574 -26.495 -62%
Total Investitionseinnahmen -0.199 -0.476 -4.090 3.614 88%
Total Nettoinvestitionen 13.755 15.603 38.484 -22.881 -59%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B
2019 2020 2020
Unbefristete Stellen 49.0 49.2 55.1 -5.9 1M % |1
Befristete Stellen 1.3 1.2 1.5 -0.3 -22% |2
Ausbildungsstellen 1.0 1.3 1.5 -0.3 -17%|3
Total 51.3 51.6 58.1 -6.5 -11%

1 Die Unterschreitung steht im Zusammenhang mit verdnderter Projektplanung und Fluktuationen.

2 Die Abweichung ist auf einen veranderten Bedarf im Bereich der lokalen Abwasserreinigungsanlagen zurlickzuflhren.

3 Die Differenz ergibt sich aus einer unbesetzten Praktikumsstelle.
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BEREICH IMMOBILIEN

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 19.7 20.0 20.6 -0.5 -3%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 50.7 58.2 54.3 3.9 7%
36 Transferaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0%
Budgetkredite 70.5 78.3 74.9 3.4 5%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 40.8 38.4 45.1 -6.7 -15%
34 Finanzaufwand 2.0 1.7 3.1 -1.4 -45%
39 Interne Fakturen 23.3 16.6 18.7 -2.0 -11%
Total Aufwand 136.6 135.1 141.8 -6.7 -5%
41 Regalien und Konzessionen -0.2 -0.2 -0.2 0.0 -17%
42 Entgelte -0.9 -0.7 -0.8 0.0 1%
43 Verschiedene Ertrage 0.0 0.0 0.0 0.0 58%
44 Finanzertrag -90.5 -332 -26.4 -6.9 -26%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -23.3 -16.6 -18.7 2.0 1%
46 Transferertrag -0.4 -0.4 -0.4 0.0 -10%
49 Interne Fakturen -23.4 -16.8 -18.8 2.0 1%
Total Ertrag -138.7 -68.0 -65.1 -2.9 -4%
Ergebnis Erfolgsrechnung -2.2 67.1 76.7 -9.6 -13%
INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %
5 Total Investitionsausgaben 65.3 741 72.3 1.8 3%
6 Total Investitionseinnahmen -11.9 Q.1 -6.1 -3.1 -51%
Nettoinvestition 53.4 65.0 66.2 -1.3 -2%
PERSONAL
in FTE (9-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %

2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 107.1 112.6 115.4 -2.9 -3%
Ausbildungsstellen 4.4 4.6 4.1 0.5 12%
Reinigungspersonal 85.7 83.0 94.0 -11.0 -12%
Total 197.2 200.1 213.5 -13.4 -6%
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2304 HOCHBAUAMT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Der Kanton besitzt nur noch wenige Parzellen im Gewerbegebiet, welche im Rahmen der Standortférderung
angeboten werden kdnnen.

- Aufgrund der unverdanderten personellen Ressourcen sowie dem angewachsenen Immobilienportfolio besteht
im Immobilienportfolio ein teilweise erheblicher aufgestauter Unterhaltsbedarf, welcher zu einem Wertverlust
der Hochbauten flhrt.

- Die fir die Verwaltung zur Verfligung stehenden Liegenschaften sind mehrheitlich veraltet und weisen einen
hohen Sanierungsbedarf auf. Viele Gebaude verfligen Uber ungeeignete Raumstrukturen, was zu hohen
beanspruchten Flachen pro Arbeitsplatz sowie suboptimalen Arbeitsbedingungen flhrt — was sich folglich
negativ auf die Kosten und Arbeitseffizienz auswirkt.

- Flr eine strategische Steuerung und Kontrolle sind die erfassten und verfligbaren Daten ungentgend. Analysen,
Berechnungen und Kontrollauswertungen sind nur mit grossem Aufwand moglich.

- Im Bereich des Flachenbedarfs ist vor allem in den Bereichen Bildung und Sicherheit eine zunehmende Dynamik
und Kurzfristigkeit bei der Nachfrage von zusatzlichen Flachen festzustellen.

Umsetzung Losungsstrategien

- Zur Unterstltzung der Standortférderung sollten vermehrt Grundstlicke flr mittel- bis langfristige BedUrfnisse
erworben werden. Eine entsprechende kantonale Immobilienstrategie konnte aufgrund der Vakanz, der Leitung
des Portfoliomanagements, im 2020 noch nicht erarbeitet werden.

- Die geplanten Investitionsvorhaben konnten mit einer priorisierten und koordinierten Investitionsplanung
sichergestellt werden.

- Zur Optimierung des Verwaltungsstandorts Liestal wurde vom Landrat ein Projektierungskredit fir einen
Verwaltungsneubau bewilligt. Im Zusammenhang mit diesem Projekt werden nach der Erstellung des
Verwaltungsneubaus bestehende Verwaltungsbauten saniert und in ihren Raumstrukturen wo nétig und maéglich
angepasst. Die fUr die Verwaltungstatigkeit ungeeignetsten und unwirtschaftlichsten Objekte werden im
Rahmen dieses Projektes abgestossen.

- Im 2020 wurde ein Projekt zur Verbesserung der Datenverfligbarkeit (Management Informationssystem MIS)
gestartet, welches voraussichtlich ab 2022 die datenbasierte Steuerung und Uberwachung verbessern und
unterstltzen wird.

AUFGABEN

A Portfoliomanagement: Steuerung, strategische Ausrichtung und Entwicklung des kantonalen Immobilienportfolios
inkl. Einmietungen

B Projekt-/Baumanagement: Planung und Erstellung kantonaler Hochbauten (Neu-/Umbauten, gréssere
Instandsetzungen)

C Kaufmannisches Objekt-/Immobilienmanagement: Bewirtschaftung des Portfolios (Vermieten, Einmieten,
Baurechte)

D Bauliches und betriebliches Objekt-/Immobilienmanagement: Durchfiihrung und Uberwachung des Unterhalts von
Gebauden, Mobiliar und Umgelande

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Stellen Kanton Anzahl 4'400 4'501 4'612
A2 Gesamtflache Portfolio (VV und Einmietungen) m?2 545'888 552'5669 551'563111
B1 Projekte Anzahl 71 66 52|2
C1 Mietaufwand Liegenschaften Mio. CHF 12.90 13.63 15.37|3
C2 Ertrag Vermietungen und Baurechte Mio. CHF 25.01 23.03 23.47|4
D1 Bewirtschaftete Objekte (VV und FV) Anzahl 642 633 650
D2 Bauliche technische Instandhaltung (VV und FV) Mio. CHF 13.66 14.89 15.34
D3 Zustand der kantonalen Liegenschaften 0.80 0.82 0.82|5

1 Die Gesamtflache hat sich aufgrund von Rickbauten, Aufhebungen und neuen, zusétzlichen Objekten um netto 1'038 m2 erhoht.
2 Die Erhohung der Anzahl Projekte ergibt sich aus der Ausschopfung des Globalkredits.
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3 Durch die Auflésung von Mietverhéltnissen und die Nutzung von Optimierungspotenzialen in den Vertrdgen konnten wiederum

Einsparungen erzielt werden. Des Weiteren konnten im vergangenen Jahr trotz der angespannten Situation bei der Sporthallennutzung

keine weiteren Hallen angemietet werden.

4 Im Verwaltungsvermdégen haben unterjahrig Mietzinskorrekturen stattgefunden. Zudem sind auch in diesem Jahr der Gleitzins und

damit der Mietzins weiter gesunken. Des Weiteren wurde die Anpassung der Baurechtszinsen aufgrund der Senkung des

Referenzzinssatzes in der Budgetierung nicht bertcksichtigt.
5  Der Zustandswert wird nur fir die Liegenschaften des Verwaltungsvermogens erhoben, die in STRATUS erfasst sind (Datenerfassung
Stand 2017). Der Wert 1.0 stellt den Neuwert des Geb&udes dar. Der Wert von 0.95 bis 0.90 entspricht einem intakten/gebrauchten
Zustand, Werte unter 0.85 zeigen einen schadhaften Zustand an. Er verbessert sich, wenn die Investitionen eines Jahres hoher sind,
als der jahrliche Wertverzehr. Investitionen in den Werterhalt oder Ersatzneubauten wirken sich dabei starker aus als solche, die zu
Erweiterungen des Portfolios (Abdeckung von Zusatzbedarf) fuhren. Der Stand heute in STRATUS ausgewiesene Durchschnittswert
von 0.82 sagt aus, dass das Immobilienportfolio im VV einen Investitionsstau aufweist und sich der Wert ohne Investitionen weiter
verschlechtern wird. Der STATUS-Wert konnte im 2020 nicht erhoben werden und wurde daher eingefroren. Eine Aktualisierung ist far

2021 geplant.

PROJEKTE
2023 | 2024 | 2 £ g
Bezeichnung Start a2|as|a4|a1|az|as|os EES 2 s B
= ¥ <]
Gymnasium Miinchenstein, 2010 v v K
Nutzungsanpassungen/Instandsetzungen (TP 02)
Augst RAR 1, Etappe Arbeitsplatze 2012 v v
SEK | Laufen, Neubau 2013 x v Vo2
Gymnasium Minchenstein, Sanierung 2014 v v ol
Gebaudehille (TP 01)
SEK | Sissach Tannenbrunn, Sanierung/Umbau 2. 2015 v v v I3
Et.
SEK | Miinchenstein, Umbau, Sanierung, 2016 v v v
Erweiterung Et. 1
SEK | Liestal Frenke, Gesamtsanierung 2018 v v v
Digitalisierung, Aufbau und Einflihrung eines MIS | 2020 v v v la
I geplante Projektdauer v auf Kurs
Projektverlangerung . Zusatzaufwand nétig

M Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

1 Projekt ist abgeschlossen; Schlussabrechnung ausstehend.

Aufgrund von nicht eingehaltenen Verpflichtungen einer Drittfirma, entstanden Bauablaufstérungen und Terminverzégerungen. Dadurch
musste der Fertigstellungstermin um rund ein Jahr verschoben werden.

Projekt ist abgeschlossen und Inbetriebnahme erfolgt; Schlussabrechnung ausstehend.

Das Management Information System (MIS) stellt dem Hochbauamt datenbasierte Informationen zur Verfligung, welche einerseits das

rechtzeitige Steuern und Lenken ermdglichen und andererseits den Anforderungen der internen und externen Anspruchsgruppen
gerecht werden. Im 1. Quartal 2021 wird die Pilotphase gestartet.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B
30 Personalaufwand 19.719 20.039 20.575 -0.536 -3%]|1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 50.714 58.226 54.284 3.942 7% |2
36 Transferaufwand 0.046 0.046 0.046 0.000 0%
Budgetkredite 70.479 78.311 74.905 3.406 5%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 40.811 38.431 45.097 -6.666 -15% |3
34 Finanzaufwand 1.984 1.729 3.125 -1.396 -45% |4
Total Aufwand 113.274 118.471 123.127 -4.656 -4%
41 Regalien und Konzessionen -0.170 -0.176 -0.150 -0.026 -17%
42 Entgelte -0.878 -0.745 -0.750 0.005 1%
43 Verschiedene Ertrage -0.016 -0.006 -0.015 0.009 58%
44 Finanzertrag -90.492 -33.238 -26.378 -6.860 -26% |5
46 Transferertrag -0.441 -0.409 -0.370 -0.039 -10%
49 Interne Fakturen -23.430 -16.835 -18.812 1.976 1%
Total Ertrag -115.427 -51.409 -46.475 -4.934 -11%
Ergebnis Erfolgsrechnung -2.152 67.062 76.652 -9.589 -13%




Der Minderaufwand resultiert aus den vakanten Stellen (Verwaltungs- und Reinigungspersonal) , welche im 2020 nicht besetzt werden
konnten. Ausserdem wurden im 2020 aufgrund der COVID-19-Pandemie weniger Aus- und Weiterbildungen besucht als budgetiert.
Die Basis fur Stundungen im Bereich von Miet- / Pacht- und Baurechtzinsen, wurde geregelt, mit dem RRB 2020-884 (Umgang mit
Begehren auf Stundung / Erlass von Miet- / Pacht- / Baurechtzinsen aufgrund Massnahmen im Zusammenhang mit Covid-19). Der
zuséatzliche Aufwand im Bereich der Dienstleistungen Dritter ist auf Krankheitsausfélle, ausserordentliche Aufwendungen fiir zusétzliche
Reinigungs- und Desinfektionsarbeiten, Vertretungen infolge Arbeitsausfallen von Risikopersonen oder von Mitarbeitenden, welche in
Quarantane mussten und auf vakante Stellen zurlckzufthren. Der Mehraufwand bei den Sachversicherungspramien ist auf die FHNW
zurlickzufUhren.

Die Verzdégerung des Neubaus der Sekundarschule in Laufen flihrte dazu, dass die bestehende Schulanlage nicht wie geplant
rlickgebaut werden konnte. Durch das Homeoffice und das Homeschooling fielen weniger Stromkosten an, als in der Budgetphase
angenommen. Einige Projekte, welche Uber die Kostenart Honorare und externe Berater finanziert werden sollten, wurden aufgrund
fehlender personeller Ressourcen zurtickgestellt. Im vergangenen Jahr konnten einige Mietverhaltnisse angepasst und optimiert
werden. Des Weiteren konnten trotz der angespannten Situation bei der Sporthallennutzung keine weiteren Hallen angemietet werden.
Aufgrund der Verschiebung des Fertigstellungstermins flir den Neubau der Sekundarschule in Laufen um ein Jahr, fielen die
Abschreibungen tiefer aus als in der Budgetphase angenommen.

Fir den baulichen Unterhalt und fir die Instandhaltung der Liegenschaften im Finanzvermdégen sowie fiir die Dekontamination von
Grundstlicken sind weniger Kosten angefallen, als in der Budgetierungsphase angenommen.

Da der Landtausch von Grundsticken gemass RRB 2019-705 (Landtausch von Grundstlicken) vom 21. Mai 2019 nicht umgesetzt
werden konnte, wurde die geschuldete Ausgleichszahlung von rund 5.1 Millionen Franken zur Zahlung fallig und beglichen. Zusatzlich
flhrten die periodischen Folgebewertungen des Immobilienportfolios im Finanzvermdgen aufgrund verénderter Baurechtszinsen und
Marktwertanpassungen der Kantonsliegenschaften zu einer Aufwertung.

KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto Betrag CHF |Kreditiiberschreitung Stellen|B

31

1'098'000 |Aufgrund der Schutzkonzepte zur Einddmmung von COVID-19 in der Sekundarstufe I, der 0.0|1
Tertiarstufe und der Weiterbildung missen die Unterrichtsrdume umgeristet werden. Es
entsteht Mehraufwand fir Mobiliaranpassungen, Trennwande und Umzugsarbeiten.

31 390'000 |Aufgrund der Schutzkonzepte zur Einddmmung von COVID-19 in der Sekundarstufe Il, der 0.0|12
Tertiarstufe und der Weiterbildung missen die Unterrichtsraume umgerlstet werden. Fir
zuséatzlich notwendige Plexiglasschutzwande und Umzugskosten entstehen Mehraufwand.

1 Die zusétzlichen finanziellen Mittel, welche mit dem RRB 2020-964, Corona Schutzmassnahmen an den Berufsfach- und Mittelschulen,
Mobiliarbeschaffung; Kreditliberschreitung, vom 23. Juni 2020 bereitgestellt wurden, wurden vollumfanglich fir die Umsetzung dieses
Vorhabens eingesetzt.

2 Die zusatzlichen finanziellen Mittel, welche mit dem RRB 2020-1164, Corona Schutzmassnahmen an den Berufsfach- und Mittelschulen,

Mobiliarbeschaffung; Kreditliberschreitung vom 28. September 2020 bereitgestellt wurden, wurden vollumfanglich fir die Umsetzung
dieses Vorhabens eingesetzt.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
Betriebskostenanteil Gemeinde Muttenz 46 -0.142 -0.109 -0.070 -0.039 -56%
Beitrag Tierpark Weihermétteli 2018-2022 36 0.046 0.046 0.046 0.000 0%
Bundesbeitrag fir Waffenplatz Liestal 46 -0.299 -0.299 -0.300 0.001 0%
Total Transferaufwand 0.046 0.046 0.046 0.000 0%
Total Transferertrag -0.441 -0.409 -0.370 -0.039 -10%
Transfers (netto) -0.395 -0.363 -0.324 -0.039 -12%
AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %
Ausbau/Amortis. Kant. Labor Liestal 31 0.454 0.442 0.455 -0.013 -3%
Ausbau/Amortis. Polizeiposten Therwil 31 0.022 0.023 0.029 -0.007 -23%
Gebaudeunterhalt VK 2017-2020 31 11.578 12.955 12.580 0.375 3%
Einmietung 1. Rechenzentrum Miinchenstein 31 0.455 0.412 0.488 -0.076 -16%
SEK |, Laufen Rickbau 31 0.207
Ausgabenbewilligungen Aufwand 12.716 13.832 13.552 0.279 2%
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 12.716 13.832 13.552 0.279 2%

1 Im Bereich des technischen Unterhalts sind mehr Aufwendungen angefallen, als fir die Budgetperiode 2020 effektiv budgetiert
waren. Die vierjahrige Ausgabenbewilligung wird dadurch nicht Gberschritten.
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DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %
Liestal, Erweiterung Kantonsgericht 50 0.177 0.384 0.700 -0.316 -45%
M'Stein, ZID, Sanierung 1. Rechenzentrum 50 0.012
M'stein, Gym., TP 02.2 Nutzungsanp/IS 50 1.497 6.789 5.500 1.289 23%
Liestal, Neubau Verwaltungsgebaude, 1.Et 50 0.175 -0.175 -100%
Sissach, Neubau Werkhof Kreis 3 50 0.799 -0.001 -0.001 X
SEK Il Schulen Polyfeld 2 50 0.5632 -0.532 -100%
Liestal, Gewerbeschule, Gesamtsanierung 50 0.150 -0.150 -100%
SEK I, Sissach, Tannenbrunn, S/U 2. Et. 50 4.963 5.094 3.710 1.384 37%
SEK I, Binningen Umbau/Sanier,2.Et,Ph 1 50 0.002
SEK I, Pratteln,Umb/San.Fréschmatt 50 0.600 -0.600 -100%
Basel, Uni, Neubau DBM (Abbruchkosten) 50 4.000 -4.000 -100%
SEK |, Liestal-Burg, Erweiterung 50 1.689 1.473 0.570 0.903 >100%
SEK | Gelterkinden,Umbau/Sanierung/Erw. 50 0.253 3.054 2.250 0.804 36%
SEK | Liestal-Frenke, Gesamtsanierung 50 0.361 1.5679 3.350 -1.771 -63%
SEK | Reinach, Gesamtsan. SH Lochacker 50 0.508 1.082 0.955 0.127 13%
Muttenz, Quartierplan SEK Il Polyfeld 50 0.007 0.023 0.023 X
Amortisation Darl.Uni Neubau Schéllenm. 64 -5.053 5.053 100%
Arxhof, Instandsetz./ Umsetzung Nemesis 50 0.700 0.035 0.035 X

63 -0.462 -0.462 X
Realprognose HBA 50 -7.359 7.359 100%
SEK | Binningen, Umbau/San. 2 Et. Ph. 2 50 0.135 0.454 0.725 -0.271 -37%
SEK | M'Stein, Umbau/Sanierung/Erw. Et 2 50 0.200 -0.200 -100%
SEK | Muttenz, Erw. SH Hinterzweien 50 0.089 0.089 X
Liestal, Landratssaal, Umbau/techn. San. 50 0.000
SEK | Allschwil, Ersatzneubau 36 Klassen 50 0.400 -0.400 -100%
SEK |, Frenkendorf, Gesamtsan. u. Neubau 50 0.051 0.104 0.500 -0.396 -79%
SEK | Therwil, Gesamtsan. Kénelmatt 2 50 0.017
Liestal, Kaserne, Instandsetzung 50 4.500 -4.500 -100%
Reinach,Sporthalle HMS/kv, Gesamtsan. 50 0.500 -0.500 -100%
Liestal, Regierungsgebaude Teilsanierung 50 0.005 0.509 0.560 -0.051 -9%
Wittinsburg, Sanierung Fahrendenplatze 50 0.059 0.216 0.860 -0.644 -75%
Neubau zentrales Geféngnis 50 0.150 -0.150 -100%
Muttenz, Neubau FHNW HLS, PH/HSA u. HABG |50 2.348 2.286 2.286 X

63 -11.661 -8.591 -1.000 -7.591 <-100%
Technische Investitionen 9980 50 1.740 1.756 3.000 -1.244 -41%

63 -0.210
Bauliche Investitionen 9990 50 3.826 7.328 5.000 2.328 47%
Globalkredit Unterh Bau Haustechnik 9970 50 1.203 0.467 3.000 -2.5633 -84%

63 -0.009
Sekundarschulen, Instandsetzung 9910 50 3.607 7.091 2.000 5.091 >100%
Basel, Uni, Neubau Schéllenmatteli 54 11.851 0.045 0.045 X
Mieterausbauten Einmietungen 9930 50 0.400 0.078 0.500 -0.422 -84%
Muttenz, Nachnutzung FH-Gebaude 50 0.531 1.704 3.267 -1.663 -48%
Ubertrage ins FV und W 50 0.425

60 -0.045 -0.071 -0.071 X
Augst, RAR ARP/Funddepots 50 3.177 8.226 9.780 -1.554 -16%
Miinchenstein, Gym. San. Innenrdume 50 0.016
Ersatz WE-Anlage SEK. Sissach Arxhof 50 0.899 0.006 0.006 X
Miinchenstein, Gymnasium San. AH 50 2.617 5.658 5.200 0.458 9%
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Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B
PV-Anlagen bei Neubauten und Sanierungen 50 0.360 0.154 0.500 -0.346 -69%
SEK I, Laufen Neubau 50 10.345 9.207 5.390 3.817 71%
SEK |, Mii'stein, Umbau/Sanierung/Erw.Et1 50 0.848 8.753 10.500 -1.747 -17%
M'stein, Gym., TP 02.1 Erweiterung 50 9.858 0.446 0.610 -0.164 -27%
Total Investitionsausgaben 65.286 74.088 72.275 1.813 3%
Total Investitionseinnahmen -11.924 -9.124 -6.053 -3.071 -51%
Total Nettoinvestitionen 53.361 64.964 66.222 -1.258 -2%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B

2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 107.1 112.6 115.4 -2.9 3% |1
Ausbildungsstellen 4.4 4.6 4.1 0.5 12%2
Reinigungspersonal 85.7 83.0 94.0 -11.0 -12% |3
Total 197.2 200.1 2135 -13.4 -6%

1 Die Differenz basiert auf Fluktuationen und erschwerte Personalgewinnung vorwiegend im Projektmanagement.
2 Die Uberschreitung steht im Zusammenhang mit dem kurzfristigen Ausbau des Angebots zur Weiterbeschaftigung nach Lehrende.
Die Abweichung ist auf Fluktuationen und die Umsetzung der Reduktionen im Personalaufwand im Zusammenhang mit DIR-WOM-2

(interne Optimierung Raumpflege) zurlickzufihren.
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2320 SCHULHAUSFONDS

AUFGABEN

Der Schulhausfonds gilt aufgrund von § 67 Absatz 5 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017 (FHG, SGS 310)
rechtlich als Spezialfinanzierung im Eigenkapital gemass § 54 FHG.
A Das Vermogen ist fur die Deckung der Abschreibungen der Sekundarschulhduser bestimmt

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Kapital Mio. CHF 10.007 2.322 9.768
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %|B
39 Interne Fakturen 7.625 7.685 9.768 -2.084 -21%
Total Aufwand 7.625 7.685 9.768 -2.084 -21%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -7.625 -7.685 -9.768 2.084 21%
Total Ertrag -7.625 -7.685 -9.768 2.084 21%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000 0.000
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2316 CAMPUS FHNW

AUFGABEN

Der Fonds Campus FHNW gilt aufgrund von & 67 Absatz 5 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017 (FHG,

SGS 310) rechtlich als Spezialfinanzierung im Eigenkapital gemass § 54 FHG.

A Das Vermogen ist fur die Deckung der Abschreibungen des Campus FHNW bestimmt

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Kapital Mio. CHF 72.317 63.381 76.667
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %|B
39 Interne Fakturen 15.662 8.936 8.900 0.036 0%
Total Aufwand 15.662 8.936 8.900 0.036 0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -15.662 -8.936 -8.900 -0.036 0%
Total Ertrag -15.662 -8.936 -8.900 -0.036 0%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000 0.000
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BEREICH UMWELT UND ENERGIE

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 7.6 78 8.1 -0.2 -3%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 27.2 5.0 4.7 0.3 7%
36 Transferaufwand 55 5.4 6.9 -1.6 -22%
Budgetkredite 40.3 18.3 19.8 -1.5 -8%
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 >100%
37 Durchlaufende Beitréage 4.3 6.1 10.0 -3.9 -39%
39 Interne Fakturen 3.1 3.1 0%
Total Aufwand 44.6 275 29.8 -2.3 -8%
41 Regalien und Konzessionen -6.8 -6.4 -6.6 0.3 4%
42 Entgelte -2.3 -1.0 -0.7 -0.3 -42%
43 Verschiedene Ertrage 0.0
44 Finanzertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 43%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. 0.0 0.0 X
46 Transferertrag -1.9 -2.5 -2.6 0.1 2%
47 Durchlaufende Beitrage -4.3 -6.1 -10.0 3.9 39%
49 Interne Fakturen -1.4 -4.4 -1.4 -3.0 <-100%
Total Ertrag -16.7 -20.4 -21.2 0.9 4%
Ergebnis Erfolgsrechnung 27.8 71 8.5 -1.4 -16%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %

2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 51.7 51.2 52.2 -0.9 -2%
Befristete Stellen 1.5 2.0 -0.5 -25%
Ausbildungsstellen 1.0 2.3 2.3 0.0 0%
Total 52.7 55.0 56.4 -1.4 -3%
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2305 AMT FUR UMWELTSCHUTZ UND ENERGIE

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Priméarressourcen und Deponieraum sind glinstig und die Aufbereitung von Bauabféllen ist aufwandig. Es missen
Anlagen zur Aufbereitung von Aushub und Bauabféllen zu Recyclingbaustoffen geschaffen werden und die
Akzeptanz von Recyclingbaustoffen sowie die Einsatzmengen muissen gesteigert werden.

Im Kanton gibt es eine hohe Anzahl belasteter Standorte, die im Zeitraum von einer Generation untersucht und
allenfalls saniert werden mussen. Zudem sollen mehrere Grosssanierungen umgesetzt werden (z. B. Deponie
Feldreben Muttenz und ehemaliger Betriebsstandort Rheinlehne Pratteln).

Klimawandel und Sommertrockenheit fihren zu zunehmender Wasserknappheit in Gewassern. Dazu gefahrden
Nutzungskonflikte bei der Ausscheidung von Grundwasserschutzzonen die langfristige Sicherstellung der
Wasserversorgung.

Invasive Neobiota gefahrden die Biodiversitat und fihren zu neuen Risiken im Bereich Gesundheit und
Infrastruktur.

Zum Schutz des Klimas sind gemaéss den Zielvorgaben des kantonalen Energiegesetzes der Energieverbrauch zu
senken und der Anteil erneuerbarer Energie zu steigern.

Umsetzung Losungsstrategien

Die Vernehmlassungsvorlage «Massnahmenpaket zur Forderung des Baustoffkreislauf Regio Basel» wurde
erarbeitet und die bikantonale Richtlinie zur Verwendung von Recyclingbaustoffen im Tiefbau in Kraft gesetzt.

Im Weiteren wurde mit der Baurechtsvergabe flr die Staatsgrube durch Immobilien Basel-Stadt ein optimaler
Standort fiir eine moderne Aufbereitungsanlage gesichert und weitere Anlagen sind ebenfalls in Planung.

Mit der Gemeinde Muttenz konnten Gesprache betreffend Sanierung der Deponie Feldreben aufgenommen
werden. Die notigen Verfligungen zur Sanierung des Betriebsstandorts Rheinlehne konnten den
realleistungspflichtigen Parteien ins rechtliche Gehor Uberstellt werden.

Die Uberarbeitung der kantonalen Wasserstrategie hat sich aufgrund der COVID-19-Pandemie und dem grossen
Kreis an involvierten Personen verzégert. Dahingegen konnte 2020 die Uberarbeitung aller regionalen
Wasserversorgungsplanungen im Kanton abgeschlossen werden.

Die finanziellen Mittel und die personellen Ressourcen fir die Umsetzung der kantonalen Neobiota-Strategie
konnten bereitgestellt werden. Die Neophytenbekampfung in den Naturschutzgebieten konnte fortgesetzt
werden und es wurden Massnahmen gegen die Ausbreitung der Asiatischen Tigermucke im unteren Kantonsteil
ergriffen.

Die per 1. Mai 2020 vorgenommenen Anpassungen am Baselbieter Energiepaket haben wunschgemass zu einer
wesentlich héheren Nachfrage nach Foérderbeitrdgen flr energetische Massnahmen geflihrt. Daneben wurden
wichtige Grundlagen zur Erarbeitung des ersten Energieplanungsberichts erarbeitet, die in Form von Geodaten
von den Gemeinden fir ihre eigenen, kommunalen Energieplanungen verwendet werden kénnen.

AUFGABEN

A Gewasserschutz: Schutz und nachhaltige Nutzung der Oberflachengewésser und des Grundwassers durch

B

Beratung, Bereitstellung von Grundlagen und Durchsetzung von Massnahmen.

Wasserversorgung: Sicherstellung der Wasserversorgung durch partizipative Erarbeitung von regionalen
Planungen, Durchsetzung von Massnahmen, Konzessionserteilungen und Erhebung von Wasserdargebot und -
bedarf.

Altlasten: Untersuchung und Beurteilung belasteter Standorte, Durchsetzung von Uberwachungen und
Sanierungen sowie Festsetzung der Kostentragung.

Ressourcenwirtschaft und Bodenschutz: Vermeidung, Verwertung und Entsorgung der brennbaren Siedlungs- und
Bauabfille sowie weiterer Abfille. Uberwachung des Zustandes der Béden und vorsorgliche Vermeidung von
Bodenbelastungen.

Betrieblicher Umweltschutz und Schutz vor chemischen und biologischen Gefahren: Bewilligungen und Kontrollen
in den Bereichen Abfall und Abwasser. Schutz der Bevolkerung und Umwelt vor Storféllen.

Energie: Erreichung der Energiesparziele und der Ziele fir den Anteil erneuerbarer Energien zur Minderung des
Klimawandels.

Nachhaltige Entwicklung und Neobiota: Unterstltzung der Nachhaltigen Entwicklung der kantonalen Verwaltung.
Koordination der Neobiota-Strategie.
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INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Gewasserschutzpikett, Untersuchungen und Bewilligungen Stunden 9'430 10'394 9'350(1
B1 Planung, Aufsicht, Konzessionen und Bewilligungen Stunden 2'620 2'678 3'000
C1 Stellungnahmen, Beurteilungen und Katasterbearbeitung Stunden 7'702 9'516 8'000(2

D1 Planung, Uberwachung, Beratungen, Bewilligungen und Stunden 2'940 2'540
Kontrollen

E1 Uberwachung und Beratung Stunden 12'690 17'639 14'160|3

E2 Betriebsbewilligungen Anzahl 40 29 25\4

F1 Baugesuche, Energieplanung und Beratungen Stunden 4'343 8'595 4'230|5

F2 Fordergesuche Anzahl 1'268 1'657 11006

G1 Planung, Uberwachung und Beratungen Stunden 1'947 400(7

G2 Kontrollen Verkaufsbeschrankungen Anzahl 5 108

1 Der Einsatz fir das Gewasserschutzpikett ist Schadenereignis bezogen und nicht voraussehbar. Es resultierte daraus ein Mehraufwand
an Stunden flr Schutzmassnahmen.

2 Die Umsetzung der Losungsstrategien im Bereich Altlasten hat insbesondere mit der zunehmenden Anzahl von komplexen
Sanierungen eine Erhéhung des Vollzugsaufwandes zur Folge. Fir eine zielfiihrende Durchflhrung der altlastenrechtlichen
Massnahmen ist seitens Aufsichtsbehorde eine enge Begleitung der von den Massnahmen direkt Betroffenen unabdingbar.

3 Integration des Sicherheitsinspektorates. Das Ressort Storfallvorsorge des Amt fir Umweltschutz und Energie Gbernimmt neu
Aufgaben im betrieblichen Umweltschutz.

4 Die Anzahl hangt von den betrieblichen Aktivitaten im Kanton ab (Bewilligungen fir neue Anlagen, erneuerte Bewilligungen,

Rektifikate). Es werden jahrlich zwischen 20 bis 40 abfallrechtliche Betriebsbewilligungen verfigt.

5 Die Mehrstunden erklaren sich im Wesentlichen durch die Priifung der Energiegesuche durch das Amt fir Umweltschutz und Energie.
Zudem wurde die Berechnung des Indikators angepasst.

6 Per 1. Mai 2020 wurden im Baselbieter Energiepaket bewusst gewisse Forderbeitragssdtze angehoben und neue Fordertatbestande
eingeflihrt. Diese Anpassungen am Forderprogramm schlagen sich erwiinschterweise in einer hoheren Anzahl geforderter Projekte
nieder.

7  Die personellen Ressourcen fiir die Umsetzung der kantonalen Neobiota-Strategie konnten durch Priorisierung der Aufgaben innerhalb
des Amtes bereitgestellt werden.

8  Aufgrund personeller Engpasse konnten anstatt der geplanten zehn nur flinf Betriebe kontrolliert werden.

PROJEKTE

2022 | 2023 | 2024 | 2 s g

Bezeichnung Start o1lazlasias :,E-, H s |B

= 4 (=]

Durchfiihrung kantonale Energieplanung 2018 A v K

Sanierung Rheinlehne, Pratteln 2018 A A v |2

Taskforce Baustoffkreislauf Regio Basel 2018 v v E

Umsetzung Wasserstrategie: Koordination der 2019 v v Vo4

Nutzungen des Wassers (Kanton und

Gemeinden) 0 Ll

Auswirkungen anthropogene Nutzungen auf 2019 v v v 5

Terrainveranderungen Muttenz / Pratteln

I geplante Projektdauer v auf Kurs
Projektverlangerung . Zusatzaufwand nétig
W Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

Projekt wurde aufgrund anderweitiger Prioritaten zurlickgestellt und der Termin auf Q2/2021 aufgeschoben.

Betreffend Sanierungsverfliigung und Kostenteilerverfliigung konnte im Dezember 2020 das rechtliche Gehor eréffnet werden. Der

Kostenanteil des Standortinhabers konnte sichergestellt werden. Dies flhrte zu zeitlichen Verzégerungen und Zusatzaufwand.

Durch die Taskforce wurde eine Strategie zur Optimierung des Baustoffkreislaufs in der Region erarbeitet. Die zentralen Massnahmen
sind Teil der Landratsvorlage "Massnahmenpaket Baustoffkreislauf Regio Basel". Der Regierungsrat hat diese Vorlage am 3. November

2020 zur Kenntnis genommen und als Vernehmlassungsvorlage genehmigt. Gegenwartig lauft die 6ffentliche Vernehmlassung.

Die Uberarbeitung der kantonalen Wasserstrategie hat sich aufgrund der COVID-19-Pandemie und dem grossen Kreis an involvierten

Personen verzogert.

Die erste Etappe ist abgeschlossen und die zweite Etappe hat begonnen. Die seismischen Messungen wurden erfolgreich

durchgefiihrt.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 5.668 6.031 6.131 -0.099 -2%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 26.527 2.806 3.826 -1.020 27%|1
36 Transferaufwand 5.41 5.286 6.844 -1.558 -23%|2
Budgetkredite 37.606 14.124 16.801 -2.677 -16%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0.000 >100%
37 Durchlaufende Beitréage 4.255 6.133 10.000 -3.867 -39%(3
39 Interne Fakturen 2.099 2.099 X|4
Total Aufwand 41.861 22.356 26.801 -4.445 -17%
41 Regalien und Konzessionen -6.808 -4.285 -6.624 2.339 35% |1
42 Entgelte -1.920 -0.5696 -0.384 -0.213 -66% |1
44 Finanzertrag 0.000 0.000 0.000 0.000 43%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -0.001 0.001 100%
46 Transferertrag -0.349 -0.781 -0.612 -0.169 -28%|5
47 Durchlaufende Beitrage -4.255 -6.133 -10.000 3.867 39% |3
49 Interne Fakturen -1.430 -2.282 -1.358 -0.924 -68%|1
Total Ertrag -14.762 -14.078 -18.978 4.900 26%
Ergebnis Erfolgsrechnung 27.099 8.278 7.823 0.456 6%

1 Inder Rechnung 2020 sind die Mittel betreffend Wasser in der neuen Spezialfinanzierung Wasser (2321) separat abgebildet, jedoch

war das Budget 2020 im Amt fir Umweltschutz und Energie eingestellt.

2 Die Beitrage an Fordergesuche aus dem Baselbieter Energiepaket wurden nach der Anpassung des Férderprogramms per Mai 2020
bis Ende Jahr Uber die Globalbeitrage des Bundes finanziert. Aus diesem Grund wurde die auf der neuen Ausgabenbewilligung
eingestellten Mittel nicht im budgetierten Umfang ausgeschopft.

3 Die Forderbeitrage die im 2020 fir das Baselbieter Energiepaket entrichtet wurden, haben gegenlber 2019 insgesamt deutlich
zugenommen, aufgrund von zeitlichen Verzogerungen zwischen der Gesuchseinreichung und der Auszahlung jedoch nicht im selben

Umfang wie die Globalbeitrage des Bundes.
4 Die Ruckstellungen Wasserrechnung wurden im 2020 in die Spezialfinanzierung Wasser (2321) transferiert.

5  Der Vollzugkostenbeitrag vom Bund fur die Abwicklung der Fordergesuche des Baselbieters Energiepakets ist hoher ausgefallen als

urspriinglich budgetiert.

KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto Betrag CHF |Kreditiiberschreitung Stellen|B
31 140'000 |Aufgrund eines Schadensfalls sind die Aufwendungen fur das Gewésserschutzpikett hoher als 0.01,2
budgetiert.
31 1'435'000 |Korrekturen und Neubildungen von Rickstellungen fir altlastrechtliche Massnahmen flihren zu 0.0]1,3
Mehraufwand.
1 Unter Abzug der flr die Spezialfinanzierung Wasser enthaltenen Mittel in Hohe von 1.504 Millionen Franken, trat die
Kreditliberschreitung vollumfanglich ein.
2 Die Kredittberschreitung wurde vollumfanglich flir Schadenereignisse eingesetzt.
3 Die Kreditlberschreitung wurde vollumféanglich fir Korrektur und Neubildung von Rickstellungen beansprucht.
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)
Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B
1.2 Ressourcenprojekt Leimental 36 0.008 -0.008 -100%
46 -0.101 -0.109 -0.060 -0.049 -82% (1
6.5 Energieforderbeitrage 36 0.042 1.600 -1.5658 -97% |2
46 -0.494 -0.494 X|3
Energie 36 5.372 5.175 5.164 0.011 0%
46 -0.019 -0.300 0.300 100% |3
Abwasser 36 0.012 0.043 0.042 0.001 3%
Gewasser 36 0.027 0.025 0.030 -0.005 -16%
46 -0.149 -0.178 -0.200 0.022 1%
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Total Transferaufwand 541 5.286 6.844 -1.558 -23%
Total Transferertrag -0.269 -0.781 -0.560 -0.221 -39%
Transfers (netto) 5.142 4.505 6.284 -1.779 -28%

1 Das Projekt lauft inzwischen besser als erwartet. Infolgedessen haben die Landwirte im Projektgebiet deutlich mehr
Investitionszuschisse (Maschinen flr eine schonende Bodenbearbeitung, Biobacanlage zur Elimination von Pflanzenschutzmitteln)

erhalten als bisher, sodass wir hdhere Bundesbeitrage beantragt und erhalten haben.

2 Die Beitrage an Fordergesuche aus dem Baselbieter Energiepaket wurden nach der Anpassung des Férderprogramms per Mai 2020
Uber die hohen Globalbeitrdge des Bundes finanziert. Aus diesem Grund wurde die neue Ausgabenbewilligung nicht im budgetierten

Umfang ausgeschopft.

3 Der Vollzugskostenbeitrag vom Bund flr die Abwicklung der Férdergesuche des Baselbieter Energiepakets wurde der neuen

Ausgabenbewilligung gutgeschrieben anstatt dem alten Verpflichtungskredit. Zudem viel der Betrag héher aus als urspriinglich

budgetiert.

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B
7.2 Neobiota-Strategie 2020-2024 31 0.484 0.900 -0.416 -46% |1
6.5 VK 2009-200 31 0.414 0.395 0.520 -0.125 -24%
36 5.211 5.009 5.000 0.009 0%
46 -0.019 -0.300 0.300 100% (2
6.5 Energieférderbeitrage 30 0.163 0.163 X
36 0.042 1.600 -1.558 -97%
46 -0.494 -0.494 X|3
Ausgabenbewilligungen Aufwand 5.625 6.093 8.020 -1.927 -24%
Ausgabenbewilligungen Ertrag -0.019 -0.494 -0.300 -0.194 -65%
Ausgabenbewilligungen (netto) 5.606 5.599 7.720 -2.121 -27%

1 Mit Erfahrungen aus Vorjahre und Fokussierung der Neobiota-Strategie, wurden weniger Mittel fir die Umsetzung der kantonalen

Neobiota-Strategie bendtigt als budgetiert.

2 Der Vollzugskostenbeitrag vom Bund flr die Abwicklung der Férdergesuche des Baselbieter Energiepakets wurde der neuen
Ausgabenbewilligung gutgeschrieben anstatt dem alten Verpflichtungskredit. Zudem fiel der Betrag héher aus als urspringlich
budgetiert.

3 Der Vollzugskostenbeitrag vom Bund fir die Abwicklung der Férdergesuche des Baselbieters Energiepakets wurde der neuen
Ausgabenbewilligung gutgeschrieben anstatt dem alten Verpflichtungskredit.

PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % |B
2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 38.6 38.6 389 -0.3 1% |1

Befristete Stellen 1.5 2.0 -0.5 -25% |2

Ausbildungsstellen 1.0 2.0 2.0 0.0 0%

Total 39.6 421 42.9 -0.8 2%

1 Verschiedene Fluktuationen begriinden die Abweichung.
2 Die Verzogerungen in der Personalgewinnung fihren zu dieser Differenz.
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2318 FONDS BUNDESSUBVENTION FUR KVA BASEL

AUFGABEN

Der Fonds Bundessubventionen fir KVA Basel gilt als Fonds im Fremdkapital gemass § 53 des
Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017 (FHG, SGS 310).

A Die Gelder sind so zu bewirtschaften, dass sie jahrlich im erforderlichen Umfang den Bereich "Verbrennung" in der

INDIKATOREN

kantonalen Abfallrechnung gutgeschrieben werden kénnen.

Einheit

R 2019

R 2020

B 2020 B

Al

Kapital

Mio. CHF

6.100

6.100

6.101

BUD
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2319 FONDS TRINKWASSERSCHUTZ

AUFGABEN

Der Fonds Trinkwasserschutz gilt als Fonds im Fremdkapital gemass § 53 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni

2017 (FHG, SGS 310).

A Durchfiihrung zweckmassiger Massnahmen beim Trinkwasserschutz gemaéss Fondsreglement. Es sind fir den
angegebenen Zeitraum im Moment keine weiteren Projekte geplant.

INDIKATOREN

Einheit

R 2019

R 2020

B 2020 B

A1 Kapital

Mio. CHF

9.218

9.218

9.225
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2321 SPEZIALFINANZIERUNG WASSER

SCHWERPUNKTE

Die Spezialfinanzierung Wasser wird erstmals im Jahresbericht 2020 separat ausgewiesen. Die kantonalen Aufgaben,
die mit dieser Spezialfinanzierung wahrgenommen werden, sind detailliert in den Schwerpunkten und Aufgaben des

Amt fir Umweltschutz und Energie (2305) dargelegt, weil auch die entsprechenden personellen Ressourcen beim

AUE angesiedelt sind.

AUFGABEN

Die Spezialfinanzierung Wasser gilt als Spezialfinanzierung im Eigenkapital gemass § 54 FHG und ist gestltzt auf
das Grundwassergesetz (SGS 454) und das Wasserversorgungsgesetz (SGS 455).

A Das Vermogen wird verwendet fur die Aufgaben im Bereich Gewasserschutz und VWasserversorgung.

INDIKATOREN

Einheit

R 2019

R 2020

B 2020 B

A1 Kapital

Mio. CHF

1.786

1  Das Kapital wird mittelfristig durch Anpassungen bei den Aufwendungen und den Grundwassernutzungsgebihren ausgeglichen.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.504 1.504 X|1,2
Budgetkredite 1.504 1.504 X

34 Finanzaufwand 0.000 0.000 X|1
39 Interne Fakturen 0.992 0.992 X
Total Aufwand 2.496 2.496 X

41 Regalien und Konzessionen -2.083 -2.083 X[1,3
42 Entgelte -0.070 -0.070 X|1
49 Interne Fakturen -2.099 -2.099 X1
Total Ertrag -4.253 -4.253 X
Ergebnis Erfolgsrechnung -1.756 -1.756 X

1 Inder Rechnung 2020 sind die Mittel betreffend Wasser in der neuen Spezialfinanzierung Wasser separat abgebildet, jedoch war das

Budget 2020 im Amt fir Umweltschutz und Energie (2305) eingestellt.

2 Das Projekt Gelandesenkung Muttenz hat zu einem Mehraufwand gefihrt.
3 Durch Rickgang der Brauchwassernutzung in Schweizerhalle sind die Einnahmen zurlick gegangen.
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2311 LUFTHYGIENEAMT BEIDER BASEL

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die Immissionen bei den Luftschadstoffen Ozon, Feinstaub, Stickstoffdioxid und Ammoniak sind Gbermassig.
Reduktionen der Emissionen durch Sanierungen und die Luftreinhalteplanung sind weiterzufihren.

Die Einfihrung neuer Mobilfunkstandards (aktuell 5G Netz) erfordert den Ausbau des Netzes mit zahlreichen
neuen Anlagen, die moglichst rasch gesetzeskonform, d. h. unter Beibehaltung des aktuellen Schutzniveaus,
realisiert werden sollen.

Im Kanton BL sind verschiedene Akteure in zahlreichen Fachstellen fir Teilaufgaben zum Schutz des Klimas und
zur Anpassung an den Klimawandel zustandig. Der erhohte politische Druck erfordert vermehrt die Koordination
der Aktivitaten und Konsolidierung der Kommunikation.

Umsetzung Losungsstrategien

Im Vordergrund standen die Vorbereitungsarbeiten zur Einfihrung der Kontrolle von kleinen
Holzfeuerungsanlagen. Gemeinsam mit Vertretern der Gemeinden, Kaminfeger und Feuerungskontrolleure
wurde ein Vollzugsmodell erarbeitet. Dieses Modell sieht die Einflhrung einer Geschéftsstelle vor, die im Auftrag
der Gemeinden einen zentralen Vollzug wahrnimmt.

Es wurden Erleichterungen beim Vollzug der Gesetzgebung zum Mobilfunk geprift. Die geltende Rechtsordnung
im Bereich der Baubewilligung bietet nur sehr beschrankten Spielraum, so dass keine wesentlichen
Vereinfachungen und Beschleunigungen der Verfahren moglich sind. Zur beschleunigten Bearbeitung werden
die personellen Ressourcen ab 1. Januar 2021 befristet bis Ende 2024 aufgestockt.

Der Statusbericht Klima wurde vom Regierungsrat beschlossen und dem Landrat zur Kenntnis gebracht. Die
Umsetzung erfolgt ab 2021.

AUFGABEN

A Einhaltung der Emissionsbegrenzungen

B Uberwachung der Luftqualitdt und der Immissionen nichtionisierender Strahlung

C Erarbeiten und Umsetzen eines Massnahmenplans bei (ibermassiger Luftbelastung

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Anlagen in den Kantonen BL und BS Anzahl 4'654 4'739 5'00011
A2 Anteil kontrollierte Anlagen % 60 60 60
B1 Messstationen Anzahl 9 9 9
B2 Grenzwertlberschreitungen Anzahl 358 325 510|2
C1 Massnahmen im Luftreinhalteplan Anzahl 12 12 12
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Messpflichtige Holzfeuerungen sind nicht in prognostiziertem Umfang in Betrieb gegangen, was hauptséchlich mit der vermehrten
Installation nicht messpflichtiger Warmepumpen zu tun hat. Zudem ist der Ausbau der Mobilfunknetze mit neuen Anlagen nicht in

erwartetem Umfang erfolgt.

Die Anzahl Grenzwertliberschreitungen ist von der Wetterlage abhangig. Das Jahr 2020 war gepréagt von einem milden

Winter (weniger Heizgradtage) und kirzeren Hitzephasen im Sommer (geringere Ozonbildung).



ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 1.946 1.853 2.002 -0.149 7%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.663 0.677 0.848 -0.171 -20% |1
36 Transferaufwand 0.100 0.100 0.100 0.000 0%
Budgetkredite 2.708 2.629 2.950 -0.320 -11%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 X
Total Aufwand 2.708 2.630 2.950 -0.320 -11%
42 Entgelte -0.405 -0.307 -0.303 -0.004 -1%
43 Verschiedene Ertrage -0.001
46 Transferertrag -1.580 -1.715 -1.944 0.229 12%|2
Total Ertrag -1.986 -2.022 -2.247 0.225 10%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.723 0.608 0.703 -0.095 -13%
1 Die Geratebeschaffung (Schutz vor nicht ionisierender Strahlung) wurde auf das Jahr 2022 verschoben.
2 Die Geratebeschaffung (Schutz vor nicht ionisierender Strahlung) wurde auf das Jahr 2022 verschoben und fihrt zu einer
verminderten Beteiligung des Kantons Basel-Stadt.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
Beitrdge SO, JU an Leistungen LHA 46 -0.032 -0.027 -0.026 -0.001 -4%
Luftmessungen/Vollzug Lenkungsabgabe VOC 46 -0.596 -0.627 -0.5671 -0.056 -10%
Betriebskostenanteil BS Lufthygieneamt 46 -0.952 -1.060 -1.347 0.287 21% (1
Overheadkosten Basel-Stadt 36 0.100 0.100 0.100 0.000 0%
Total Transferaufwand 0.100 0.100 0.100 0.000 0%
Total Transferertrag -1.580 -1.715 -1.944 0.229 12%
Transfers (netto) -1.480 -1.615 -1.844 0.229 12%
1 Die Geratebeschaffung (Schutz vor nicht ionisierender Strahlung) wurde auf das Jahr 2022 verschoben und fiihrt zu einer

verminderten Beteiligung des Kantons Basel-Stadt.
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % |B
2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 13.1 12.6 13.3 0.6 5%
Ausbildungsstellen 0.3 0.3 0.0 0%
Total 13.1 12.9 13.5 -0.6 -5%

1 Die Abweichung ist auf Fluktuationen zurtickzufiihren.
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BEREICH RAUMENTWICKLUNG UND BAUBEWILLIGUNG

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 7.0 7.1 7.3 -0.2 -3%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.6 0.5 2.7 2.2 -82%
36 Transferaufwand 2.0 1.9 2.0 -0.1 -3%
Budgetkredite 9.5 9.5 12.0 -25 -21%
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 -23%
37 Durchlaufende Beitrage 0.4 0.3 0.1 0.2 >100%
Total Aufwand 10.0 9.8 121 -2.3 -19%
42 Entgelte 5.6 5.0 -5.3 0.3 5%
43 Verschiedene Ertrage 0.0 0.0 0%
44 Finanzertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 <-100%
46 Transferertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 50%
47 Durchlaufende Beitrdge -0.4 ~0:3 -0.1 -0.2 <-100%
Total Ertrag -6.0 -5.4 -5.4 0.1 1%
Ergebnis Erfolgsrechnung 3.9 4.4 6.7 -2.2 -33%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %

2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 47.8 47.8 48.4 -0.6 -1%
Befristete Stellen 0.9 1.0 1.0 0.0 0%
Ausbildungsstellen 1.6 1.3 1.6 -0.3 -16%
Total 50.3 50.1 51.0 -0.9 2%
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2307 AMT FUR RAUMPLANUNG

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Die Umsetzung des von der Regierung 2016 beschlossenen Projekts VAGS ,Raumplanung’ wird im 2020 einen
Schwerpunkt der Tatigkeiten im Amt fir Raumplanung (ARP) bilden. Die Frage der Begleitung der Gemeinden
beim Aufbau von Geschaftsstelle und Zweckverband gehort ebenso dazu, wie die Fragen zur Kofinanzierung
von Projekten mit regionalplanerischem Bezug. Dabei steht die Fortsetzung der guten Zusammenarbeit mit den
Gemeinden und den bereits bestehenden regionalen Organisationen im Vordergrund.

- Die Umsetzung der Richtplananpassung im Zusammenhang mit der Teilrevision des Raumplanungsgesetzes des
Bundes erfolgte bereits 2020 und wird kinftig schwerpunktmassig 2021 fortgesetzt. Dies betrifft insbesondere
die UberprUfung der Grosse der Wohn-, Misch- und Zentrumszonen in Gemeinden, welche mutmasslich zu
grosse Bauzonen aufweisen (Auslastung <90 %).

- 2019 wurde der kantonale Richtplan Uber Fruchtfolgeflachen/Deponien Ost/Vernetzungskonzept angepasst und
2020 durch den Landrat erlassen. Die Genehmigung durch den Bundesrat erfolgt voraussichtlich im ersten
Halbjahr 2021.

- Salina Raurica wurde gemass den Vorgaben des Landrats zur Arealstrategie weiterentwickelt. Das bedeutete
insbesondere, dass die Gebiete im Osten des Planungsperimeters an der Grenze zur Gemeinde Augst parzelliert
und im Rahmen von Quartierplanen weiterentwickelt werden sollen. Die Ausscheidung und Definition des
Gewadsserraums innerhalb und ausserhalb der Bauzonen auf Basis der revidierten Gewdasserschutzverordnung
wurde aufgrund hangiger Bundesgerichtsverfahren zuriickgestellt, daflir nahm die Prifung der kommunalen
Gewasserraumausscheidungen innerhalb der Bauzonen durch das Amt auch im 2020 stark zu.

Umsetzung Losungsstrategien

- Das ARP unterstlitzte eine zeitnahe Umsetzung der Regionalplanung im Kanton und férderte eine zeitgerechte
Umsetzung des Richtplanes insbesondere in den Bereichen Siedlungsentwicklung und Deponie. Dabei war die
Zusammenarbeit mit den Gemeinden zentral und wurde in allen Projekten entsprechend geplant und umgesetzt.
Zudem hat das ARP begonnen sicherzustellen, dass die Vorgaben des Bundes zur Uberpriifung der
Bauzonengrosse bei Gemeinden mit einer Auslastung der Wohn, Misch- und Zentrumszonen von unter 90 %
umgesetzt werden.

AUFGABEN

A Kantonale Richt- und Nutzungsplanung
B Kommunale Richt- und Nutzungsplanung
C Larmschutz: Vollzug der Larmschutzverordnung (LSV)

BUD

INDIKATOREN
Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B

A1 Vorbereitung, Anpassung und Umsetzung/Vollzug KRIP Stunden 2'795 4'713 5'200
A2 Begleitung amtsexterner Projekte und Vorhaben Stunden 309 298 1'300|1
A3 Erarbeitung/Anpassung/Vollzug KNP Stunden 772 887 1'000
B1 Beratungen, Vorprifungen, Antrage und Einsprachen Stunden 6'240 8'283 11'000|2
C1 Kontrolle der Larmbelastung ortsfester Anlagen Stunden 1'796 3'620 4'000
1 Mit Ausnahme von Salina Raurica begleitet das ARP keine externen Projekte mehr, sondern prift solche (z. B. Zonenplanung der

Gemeinden, Baugesuche etc.) auf ihre Recht- und Zweckmassigkeit (z. B. dem Kantonalen Richtplan). Der Aufwand lag deshalb

deutlich unter dem Budget.
2 FUr 2020 ist die Budgetierung der Stunden zu hoch ausgefallen. Hinzu kommt, dass aufgrund der COVID-19-Situation weniger

Planungsgeschafte von den Gemeinden erlassen und dem Regierungsrat zur Genehmigung eingereicht worden sind.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 2.859 2.875 2.948 -0.073 -2%|1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.404 0.314 2.465 -2.151 -87%|2
Budgetkredite 3.263 3.189 5.413 -2.224 -41%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 X
37 Durchlaufende Beitrage 0.005 0.005 X
Total Aufwand 3.263 3.194 5.413 -2.219 -41%
42 Entgelte -0.002

46 Transferertrag -0.020 -0.010 -0.020 0.010 50%|3
47 Durchlaufende Beitrage -0.005 -0.005 X
Total Ertrag -0.022 -0.015 -0.020 0.005 26%
Ergebnis Erfolgsrechnung 3.241 3.179 5.393 -2.214 -41%

1 Die Unterschreitung des Personalaufwands basiert vor allem auf den voriibergehenden befristeten Einsatz einer anderen Funktion als
der urspriinglich geplanten Funktion in der Abteilung Ortsplanung.
2 Der Grossteil der Minderausgaben ist der Verzogerung im Projekt «Salina Raurica» geschuldet, die Gbrigen Minderausgaben sind durch

die COVID-19-Situation begrlindet.

3 Siehe Kommentar zu Details Transferaufwand.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
Beitrag Kt. BS an Regionalplanungsstelle 46 -0.010 -0.010 0.010 100% |1
Larmmessungen 46 -0.010 -0.010 -0.010 0.000 0%
Total Transferaufwand
Total Transferertrag -0.020 -0.010 -0.020 0.010 50%
Transfers (netto) -0.020 -0.010 -0.020 0.010 50%

1 2020 sind keine Kosten angefallen, die Uber die Regionalplanungsstelle beider Basel abgerechnet resp. zurlickgefordert wurden.

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %|B
VK Salina Raurica 31 0.034 0.036 2.000 -1.964 -98% |1
VK Neusignalisation \Wanderwegnetz 31 0.037 0.039 0.030 0.009 32%|2
Ausgabenbewilligungen Aufwand 0.071 0.075 2.030 -1.955 -96%
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 0.071 0.075 2.030 -1.955 -96%
1 Aufgrund von Planungsverzégerungen wird der Betrag voraussichtlich erst ab 2022 benétigt.
2 Aufgrund der jahrlich unterschiedlich anfallenden Arbeiten fir die etappenweise Neusignalisation der \Wanderrouten entstanden 2020

Mehrausgaben. Gesamthaft wird die Ausgabenbewilligung (altrechtlich: Verpflichtungskredit) nicht Gberschritten.
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % |B
2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 17.6 17.5 17.5 0.0 0%
Befristete Stellen 0.9 1.0 1.0 0.0 0%
Ausbildungsstellen 1.6 1.3 1.6 -0.3 -16% |1
Total 20.0 19.8 20.1 -0.3 -1%

1 Unbesetzte Praktikumsstellen fihren zur Unterschreitung des Stellenplans.
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2322 SPEZIALFINANZIERUNG PLANUNGSMEHRWERTABGABE

AUFGABEN

Die Spezialfinanzierung Planungsmehrwertabgabe gilt als Spezialfinanzierung im Eigenkapital gemass § 54 FHG
und ist gestitzt auf das Gesetz Uber die Abgeltung von Planungsmehrwerten (SGS 404).

A Das Vermogen ist fur Rickerstattungen an Gemeinden zu verwenden, welche durch Auszonungen von Bauzonen
entschadigungspflichtig werden. Es wird durch die Abschépfung von Planungsmehrwerten gespiesen, die bei
Einzonungen in die Bauzonen entstehen.

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Kapital Mio. CHF 0
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2308 KANTONALE DENKMALPFLEGE

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Die Kantonale Denkmalpflege (KD) begleitet den fachgerechten Unterhalt von kantonal geschitzten Gebauden.
Die KD stellt eine qualitative Weiterentwicklung der Ortsbilder sicher.
- Die Unterschutzstellung von schitzenswerten Kulturdenkmalern von nationaler und kantonaler Bedeutung wird

von der KD gewaéhrleistet.

- Die KD begleitet und berat die Gemeinden bei der Umsetzung des «Bundesinventar der schiitzenswerten

Ortsbilder der Schweiz» (ISOS).

Umsetzung Losungsstrategien

- 2020 sind in Zusammenarbeit mit Bauherrschaften, Projektleitern, Experten, Behdrden und Restauratoren

sachdienlichen Restaurierungskonzepte fiir die Kirche St. Peter und Paul in Allschwil, fiir die Ermitage in
Arlesheim, flr das Mehrstanderhaus Gassenbrunnen in Ramlinsburg und flir mehrere Fachwerkbauten in

Allschwil usw. erarbeitet und umgesetzt worden.

- Im Fachbereich Ortshildpflege konnten in verschiedenen Verfahren in Zusammenarbeit mit den Gemeinden und

Bauherrschaften eine qualitative Weiterentwicklung und gestalterische Aufwertung unserer Kernzonen
sichergestellt werden, wie in Arlesheim, Allschwil, Liestal, Blauen und Rdschenz usw.

- Mit der Unterschutzstellung der reformierten Kirche in Reinach wurde die Sicherung des schiitzenswerten
Kulturdenkmals zusammen mit der Eigentimerschaft und der Gemeinde abgeschlossen.

AUFGABEN

A Schutz und Pflege der Kulturdenkmaler und der Ortsbilder

INDIKATOREN

Einheit

R 2019

R 2020

B 2020

A1 Beratungen, Prifungen und Betreuung von Vorhaben

Stunden

6'239

6'387

7'800

1  Die budgetierte Stundenzahl Uberschreitet die Jahresarbeitszeit des Teams. Unabhéngig davon, verlief das vergangene Jahr aufgrund
der besonderen Lage nicht wie geplant; mehrere Grossprojekte und Renovationen sind zeitweise sistiert oder gar nicht ausgefihrt
worden. Entsprechend war der Aufwand der fachlichen Begleitung niedriger.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 0.607 0.604 0.596 0.008 1%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.073 0.070 0.090 -0.020 -22%
36 Transferaufwand 0.347 0.354 0.300 0.054 18%
Budgetkredite 1.028 1.027 0.985 0.042 4%
37 Durchlaufende Beitrédge 0.414 0.310 0.100 0.210 >100% |1
Total Aufwand 1.441 1.337 1.085 0.252 23%
47 Durchlaufende Beitrage -0.414 -0.310 -0.100 -0.210 <-100% |1
Total Ertrag -0.414 -0.310 -0.100 -0.210 <-100%
Ergebnis Erfolgsrechnung 1.028 1.027 0.985 0.042 4%

1 Im Rahmen der Programmvereinbarung (2016-2020) wurden 2020 mehr Beitrage vom Bund an die BUD resp. an die betroffenen

Eigentimerschaften ausbezahit.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
Subventionen Kulturdenkmaler 36 0.347 0.354 0.300 0.054 18% |1
Total Transferaufwand 0.347 0.354 0.300 0.054 18%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.347 0.354 0.300 0.054 18%
1 Siehe Kommentar Ausgabenbewilligungen.
AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %|B
VK Subvention Kulturdenkméler 2016-2020 36 0.347 0.354 0.300 0.054 18% |1
Ausgabenbewilligungen Aufwand 0.347 0.354 0.300 0.054 18%
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 0.347 0.354 0.300 0.054 18%

1 Die Abweichung liegt darin begriindet, dass jahrliche starke Schwankungen bei der Auszahlung von Kantonsbeitrdgen vorliegen, weil
die Denkmalpflege keinen Einfluss darauf hat, wann Private ihre Vorhaben ausfihren und abrechnen. Aufgrund dieser Schwankungen

und da Projekte oft Gber mehrere Jahre dauern, steht der Denkmalpflege eine mehrjahrige Ausgabenbewilligung (altrechtlich:

Verpflichtungskredit) zur Verfligung. Die Ausgabenbewilligung fir die Jahre 2016-2020 wird mit diesen Zahlungen nicht Uberschritten.

PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %|B
2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 3.6 3.6 3.6 0.0 0%

Total 3.6 3.6 3.6 0.0 0%
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2310 BAUINSPEKTORAT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Den Ansprlchen der Bevolkerung an eine schlanke Administration, an einfache Verfahren, hohe
Rechtssicherheit und einen hohen Grad an Kundendienstleistung mussten auch unter Bericksichtigung der
speziellen Arbeitssituation wahrend der COVID-19-Pandemie entsprochen werden.

Die erwarteten Veranderungen der Regional- und Gemeindestrukturen stagnierten in ihrer Umsetzung etwas.
Uberlegungen zur Veranderung der Zustandigkeiten und Aufgaben sowie weitere Anpassungen der
Bewilligungsverfahren und Prifinhalte wurden dennoch weiterverfolgt, um auf kiinftige Entwicklungen
vorbereitet zu sein.

Die Anzahl der eingereichten Baugesuche nahm trotz der COVID-19-Pandemie im Jahr 2020 markant zu. Es
wurden im 2020 rund 200 Baugesuche mehr eingereicht als in den Vorjahren. Zusatzlich wurden annahernd
500 (!) Prufberichte mehr verfasst als in den Vorjahren. Die bauliche Verdichtung fihrt zu einer zunehmenden
Anzahl Bauvorhaben, insbesondere von Grossliberbauungen und Quartierplanen mit Hochhausern. Dies flhrte
zu deutlich mehr Prifungsaufwand.

Ebenso war ein deutlicher Anstieg der Einspracheverfahren im Baubewilligungswesen zu verzeichnen

(+ ca. 25 %).

Mit der Digitalisierungsstrategie (LRV 2018-378) wurde die Basis flr eine digitale Transformation der
Verwaltung gelegt. Eine Uberpriifung und Anpassung der gesetzlichen, organisatorischen und technischen
Grundlagen sowie der administrativen Verwaltungsprozesse wurde im Hinblick auf den anstehenden
technologischen \Wandel angegangen.

Umsetzung Losungsstrategien
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Mit dem schnellen Aufbau neuer und dem Ausbau bestehender digitaler Dienstleistungen konnte der Betrieb
des Bauinspektorats auch in den Zeiten der COVID-19-Pandemie und des Lockdowns weitgehend
aufrechterhalten werden. Beispielhaft sei hier die umfassende Digitalisierung auch der physisch eingereichten
Baueingaben und damit die weitere elektronische Verarbeitung aller Baugesuche sowie die Moglichkeit der
Internet-Auflage von Baugesuchen erwahnt. Somit konnte einerseits umfassend die gesundheitsschitzende
Homeoffice-Arbeit der Verwaltungsmitarbeitenden ermdglicht werden, als auch die kontaktfreie jederzeitige
Verfligbarkeit von Unterlagen wahrend der Auflagefrist trotz teilweise geschlossener Gemeindeverwaltungen
wahrend des Lockdowns.

Die elektronischen Medien (Internet, E-Mail, Video-Konferenzen) gewannen aus dem gleichen Grund verstarkt
an Bedeutung. Individuelle Sprechstundenvereinbarungen waren nur noch in Ausnahmefallen méglich. Mittels
Telefon- oder Videokonferenzen standen die Mitarbeitenden den Blrgerinnen und Blrgern trotz Lockdown im
Ublichen Rahmen zur Verflgung.

Mit einer regelmassigen Aufgabentberprifung und fortlaufenden Anpassung der gesetzlichen Grundlagen auf
Gesetzes- und Verordnungsstufe muss der Wandel der politischen Strukturen im Verwaltungsbereich in Bezug
auf Zustandigkeiten und Aufgabenteilung zwischen Kanton und Gemeinden nachvollzogen werden. In
Abhangigkeit dieser Entwicklung wurden erste Revisionen des Raumplanungs- und Baugesetzes (SGS 400) und
der dazugehdrigen Verordnung (SGS 400.11) flr die nachsten Planjahre angedacht und vorbereitet. Es wurden
diverse Verordnungsanderung aufgegleist, welche im 2021 weiterbearbeitet werden. Zusatzlich wurde ein
VAGS-Projekt (Verfassungsauftrag Gemeindestéarkung) abgewickelt, welches eine Gesetzesanderung zur
Neuordnung der Berechnung von Pflichtparkplatzen beinhaltet (§ 106 RBG).

Das Bauinspektorat ist in diversen Teilprojekten der E-Government- und Digitalisierungsstrategie des Kantons
massgeblich eingebunden. Der weitere Ausbau und die Verbesserung des elektronischen Baugesuchsverfahren
hat hohe Prioritat, weshalb weiterhin grosse Anstrengungen unternommen werden, um die notwendigen
personellen Ressourcen bereitstellen zu kdnnen.

Die zunehmende Anzahl und Komplexitdt sowie der gestiegene Umfang der Baugesuche (Quartierplanungen,
Grossuberbauungen, Hochhéuser) forderten die Mitarbeitenden in besonderem Masse. Mit der Erméglichung
von Homeoffice-Arbeiten, der Erarbeitung individueller Lésungen und grossem personlichen und zeitlichem
Aufwand der Mitarbeitenden konnte dieser Entwicklung bestmdglich Rechnung getragen werden.



AUFGABEN

A Entgegennahme von Baubewilligungsgesuchen bis zur Baubewilligung: Verarbeitung, Publikation, Datenerfassung
und Archivierung von Baubewilligungsdossiers

B Bauinspektion, Bau-Endabnahme und Erflllung von Baupolizeiaufgaben

C Sicherstellen der Einsprache- und Beschwerdeverfahren

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Prifberichte/Baubewilligungen innert gesetzlicher Frist % 96 93 971
A2 Eingegangene Baugesuche Anzahl 1'717 1'895 2'000|1
A3 Erteilte Baubewilligungen (inkl. Nachtragsbewilligungen) Anzahl 2'427 2'510 2'200
B1 @ Bearbeitungsdauer pro Baugesuch Tage 66 66 58
C1 Durch Rechtsmittelinstanzen korrigierte Entscheide % 35 1 5(2

1 Gegenlber den Vorjahren hat sich die Anzahl der eingegangenen Baugesuche um ca. 200 Gesuche erhoht. Aufgrund der Tatsache,
dass die Arbeitsprozesse wegen der COVID-19-Pandemie teilweise umgestellt werden mussten, ein Grossteil der zusatzlichen
Gesuche gegen Ende 2020 zu verzeichnen war und der generelle Arbeitsaufwand wegen einer Zunahme von komplexen
Grosslberbauungen stetig zunimmt, konnten gegeniber dem Vorjahr etwas weniger Prifberichte und/oder Bewilligungen innert der
gesetzlichen Frist abgewickelt werden.

2 Wahrend dem Lockdown konnte eine markante Zunahme an Einsprachen beobachtet werden. Viele Entscheide wurden
weitergezogen. Der Ausgang der bei den Rechtsmittelinstanzen hédngigen Beschwerden ist noch offen und wird sich auf die Statistik
2021 auswirken.

PROJEKTE
Bezeichnung Start 2020 2021 2022 2023 2024 g § :_g B
Q1|a2|a3|as|a1|az|as|as|at|az|as|4|ai|02|a3]as|a1|02|a3|as 8 K] 3
eBaugesuch Etappe Il v v v
I geplante Projektdauer v auf Kurs
Projektverlangerung . Zusatzaufwand nétig

Wl Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

1 Aufgrund fehlender Ressourcen - teilweise bedingt durch die COVID-19-Pandemie - hat sich das Projekt verzdgert und startete Q3

2020.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 3.515 3.609 3.757 -0.148 4% |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.137 0.096 0.131 -0.035 27%|2
36 Transferaufwand 1.606 1.582 1.700 -0.118 -7% (3
Budgetkredite 5.258 5.287 5.588 -0.301 -5%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.001 0.000 -39%
Total Aufwand 5.258 5.287 5.588 -0.301 -5%
42 Entgelte -5.587 -5.046 -6.310 0.263 5% |4
43 Verschiedene Ertrage -0.001 -0.001 X
44 Finanzertrag 0.000 -0.001 0.000 -0.001 <-100%
Total Ertrag -5.588 -5.049 -5.310 0.261 5%
Ergebnis Erfolgsrechnung -0.329 0.239 0.278 -0.040 -14%

1 Der Minderaufwand ist auf Fluktuationen und geringeren Weiterbildungen zurlckzufihren.

2  Die Differenz zum Budget ergibt sich vor allem aus dem Verzicht auf die Durchfihrung von Anldssen (COVID-19-Pandemie bedingt),
dem vorlaufigen Verzicht auf die Anmietung eines Plotters und geringerer Bedarf an externen Gutachten.

3 Die Reduktion der Gemeindeanteile verhélt sich proportional zu den reduzierten Gebihreneinnahmen fir Baubewilligungen.

4 Die Einnahmen auf den Baubewilligungsgebuhren sind abhangig, von Art und Anzahl der erteilten Baubewilligungen und grossen
Schwankungen. Die Einnahmen verhalten sich nicht zwingend dquivalent zur Anzahl eingereichter oder erteilter Baubewilligungen.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %
Gemeindeanteile an Bauvorhaben 36 1.606 1.682 1.700 -0.118 -7%
Total Transferaufwand 1.606 1.582 1.700 -0.118 -7%

Total Transferertrag

Transfers (netto) 1.606 1.582 1.700 -0.118 -7%

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %
Naturgefahren Baubewilligungverfahren 30 -0.200 -0.200 -0.200 0.000 0%
Ausgabenbewilligungen Aufwand -0.200 -0.200 -0.200 0.000 0%
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) -0.200 -0.200 -0.200 0.000 0%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %

2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 26.6 26.7 27.3 -0.6 2%
Total 26.6 26.7 27.3 -0.6 2%

1 Fluktuationen begriinden die Differenz.
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SICHERHEITSDIREKTION

BLARERSCHLOSS, SPRITZENHAUS, AESCH

Von den ehemaligen Nebengebauden des Blarerschlosses
haben sich das heutige Spritzenhaus und eine Scheune mit
dem Datum 1603 und zwei Steinmetzzeichen im Torbogen
erhalten.




ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 142.4 144.8 146.8 -1.9 1%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 30.4 46.8 38.3 8.4 22%
36 Transferaufwand 36.2 33.8 37.2 -3.3 -9%
Budgetkredite 209.0 2255 222.3 3.2 1%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 1.1 1.3 1.5 -0.2 -14%
34 Finanzaufwand 0.3 0.3 0.3 0.0 -9%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfin. 0.4 0.9 0.9 0%
37 Durchlaufende Beitrage 0.2 0.4 0.2 0.2 81%
39 Interne Fakturen 3.1 2.9 2.8 0.1 4%
Total Aufwand 214.1 231.1 227.0 4.1 2%
41 Regalien und Konzessionen -11.1 -11.6 -10.8 -0.9 -8%
42 Entgelte -66.3 -58.6 -74.0 15.4 21%
43 Verschiedene Ertrage -0.5 -0.4 -0.4 0.0 7%
44 Finanzertrag -0.3 -0.2 -0.3 0.1 18%
46 Transferertrag -19.1 -19.0 -22.2 3.2 14%
47 Durchlaufende Beitrage -0.2 -0.4 -0.2 -0.2 -81%
49 Interne Fakturen -1.7 -1.9 -1.4 -0.6 -41%
Total Ertrag -99.2 -92.1 -109.2 171 16%
Ergebnis Erfolgsrechnung 14.9 139.0 117.8 21.2 18%

Die Jahresrechnung schliesst mit einer negativen Abweichung von 21.2 Millionen Franken gegenlber dem Budget ab.
Nachfolgend werden die grossten Abweichungen pro Sachkontengruppe kurz erldutert.

30 Personalaufwand

Far die COVID-19-Ereignisbewaltigung entstand Mehraufwand im Personalaufwand des Amts fur Militar und
Bevolkerungsschutz durch zuséatzliches Personal als Unterstiitzung des Kantonalen Krisenstabs, flir die Auszahlung von
Uberstunden an Mitarbeitende, sowie fiir héhere Kommissionsentschadigungen und ein Zuwachs an
Zeitabgrenzungen (+0.35 Millionen Franken).

In den Gefangnissen reduziert sich der Personalaufwand, da aufgrund der Schliessung des Gefangnisses Sissach und
der Reduktion der Hafttage mit der Wiederbesetzung von Stellen zugewartet wurde.

Aufgrund der tiefen Belegungsquote im Massnahmenzentrum fur junge Erwachsene (MZJE) Arxhof wurden
Personalabgédnge nicht sofort wiederbesetzt (-0.41 Mio. Franken).

Bei der Staatsanwaltschaft fallt der Personalaufwand aufgrund von Rekrutierungsproblemen, verzdgerten
Neubesetzungen wegen der Corona-Pandemie und einer vorlaufigen Sistierung von Neubesetzungen in Folge des
Fallrickgangs im Massengeschéft geringer aus (-0.94 Millionen Franken).

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Im Informatikbereich konnten geplante Projekte nicht realisiert werden oder es kam zu Projektverzégerungen wegen
Ressourcenproblemen, durch die Einschrankungen der Pandemie oder durch Verzégerungen bei den Anbietern (-2
Millionen Franken).

Bei der Beschaffung der neuen Polizeiuniform konnten durch den Zusammenschluss mehrerer Schweizer Polizeikorps
glnstigere Staffelpreise erzielt werden. Infolge Verzégerungen bei der Ersetzung von Fahrzeugen sind die Kosten fir
den Fahrzeugausbau sowie fiir die Beschriftungen im Rahmen des Corporate Designs bei der Polizei ausgeblieben.
Aufgrund der COVID-19-Pandemie fanden kaum Veranstaltungen statt, was zu geringeren Kosten fihrte, zudem
konnten viele Ausbildungen nicht durchgeflihrt werden, entsprechend fielen die Spesen tiefer aus (-2.12 Millionen
Franken).

Die vom Kantonalen Krisenstab Baselland ausgelosten Mittel zur Bewaltigung der Pandemie beinhalten hauptsachlich
die Beschaffung von Atemschutz- und Hygienemasken, medizinische Schutzanziigen und Schutzbrillen,
Desinfektionsmittel und den Corona Rapid-Test. Zudem wurde ein Vorhaltelager an Schutzmaterialien aufgebaut und
das Kantonsspital Baselland flr den Betrieb der Abklarungszentren bis zum Zeitpunkt der Beendigung der Notlage
entschadigt (+14.52 Millionen Franken).

Bei der Staatsanwaltschaft fielen geringere Kosten im Bereich Sach- und Ubriger Betriebsaufwand an, diese hangen
von der Art und Anzahl der Verfahren, der Rechtsprechung und neue Gesetzesbestimmungen ab (-1.47 Millionen
Franken).
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33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen
Auf Grund von weniger Nettoinvestitionen beim Projekt Werterhaltung Polycom reduzierte sich der
Abschreibungsaufwand entsprechend.

36 Transferaufwand

Aufgrund von COVID-19-Reiseeinschrankungen wurden weniger Ausweise beantragt, demzufolge war die
Entschadigung an den Bund geringer (-0.51 Millionen Franken).

Im Swisslosfonds konnten die Zahlungsverpflichtungen im 2020 deutlich gesenkt werden, was zu mehr Ausgaben im
laufenden Jahr fahrte (+0.75 Millionen Franken).

Der Riickgang der Geschwindigkeitsibertretungen flihrte zu weniger Halterabklarungen und die Kosten fir
Spezialeinséatze der Polizei fielen tiefer aus. Aufgrund von kleineren Klassen fielen zudem die Beitrage an die
Interkantonale Polizeischule Hitzkirch (IPH) tiefer aus (-0.24 Millionen Franken).

Durch den Rlckgang der gerichtlichen Verurteilungen nahmen die Vollzlige ab und es entstanden weniger Kosten, im
Gegenzug gab es jedoch eine Zunahme der ausserkantonalen Einweisungen durch die Jugend- und
Staatsanwaltschaft und die Kosten erhdhten sich im Bereich der Opferhilfe und der Interventionsstelle gegen
hausliche Gewalt (-3.34 Millionen Franken).

39 Interne Fakturen
Durch die COVID-19-Pandemie fielen kantonale Veranstaltungen aus oder wurden in anderer Form durchgefihrt.
Dadurch reduzierten sich die Beitrdge des Swisslosfonds an interne Projekte (-0.43 Millionen Franken).

41 Regalien und Konzessionen

Aufgrund der beschrdankenden Massnahmen durch die Corona-Pandemie hat der Regierungsrat fir das Gastgewerbe
die Hélfte der Jahresgebihren 2020 und 2021 erlassen. Weitere Mindereinnahmen entstanden aufgrund der COVID-
19-bedingten verlangsamten Wirtschaftstatigkeit (-0.37 Millionen Franken).

Der Ertrag aus dem Reingewinn an der Landeslotterie fiel erfreulicherweise hoher aus als budgetiert (+1.23 Millionen
Franken).

42 Entgelte

Aufgrund der COVID-19-Reisebeschrankungen wurden weniger Ausweise beantragt, Wirtepriifungen mussten
gestrichen werden und der Bewilligungsbereich kam fast ganz zum Erliegen. Ausserdem konnten Versteigerungen im
Fundbiro und Verwertungsdienst nicht durchgefthrt werden (-1.04 Millionen Franken).

Bei der Zivilrechtsverwaltung sind die Gebthreneinnahmen COVID-19-bedingt zurlickgegangen, vor allem der Eingang
an Betreibungsbegehren war massiv kleiner und entsprechend auch die Anzahl an Pfandungsvollziigen (-1.43
Millionen Franken).

Die Bussenertrage sowie die Ertrdge aus den Administrativmassnahmen fielen aufgrund von weniger
Geschwindigkeitstbertretungen und infolge der COVID-19-Pandemie mit weniger Verkehrsaufkommen geringer aus (-
8.12 Millionen Franken).

Die Motorfahrzeugkontrolle Basel-Landschaft hat die Geblhrenverordnung aufgrund der Intervention des
Preisiberwachers per 1. Juli 2020 angepasst und die Gebuthren gesenkt (-0.36 Millionen Franken).

Bei der Staatsanwaltschaft gab es bedingt durch die COVID-19-Pandemie insbesondere im Massengeschéft einen
deutlichen Fallrickgang (-4.6 Millionen Franken).

43 Verschiedene Ertrage
Es konnten zwei ausserordentliche Falle von verwaisten Erbschaften zu Gunsten des Gemeinwesens abgeschlossen
werden (+0.08 Millionen Franken).

46 Transferertrag

Infolge der Pandemie fielen die Einsatze bei den Fussballspielen weg, fir das Weltwirtschaftsforum (WEF) wurden
weniger Krafte angefordert und die Entschadigungen der Sicherheitspauschalen fiir die Bundesasylzentren Feldreben
und Allschwil fielen tiefer aus (-0.21 Millionen Franken).

Die Asylzahlen sind nicht zuletzt wegen der COVID-19-Pandemie auf einem historischen Tiefpunkt, dies hat zur Folge,
dass auch die Zwangsmassnahmen und entsprechend die Auslastung der Haftplatze im Asylbereich, welche durch
das Staatssekretariat fir Migration rickvergltet werden, unter den Erwartungen liegen (-0.28 Millionen Franken).

Im Jahr 2020 konnten vermehrt Insassen aus dem Kanton Solothurn Gbernommen werden, da die Gefangnisse dort
Gberfdllt waren (+0.51 Millionen Franken).

Im Massnahmenzentrum flr junge Erwachsene Arxhof (MZJE Arxhof) war die Belegungsquote tiefer als erwartet (-
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3.71 Millionen Franken).

Die Entschadigung an die Gemeinden flr den Einsatz des Zivilschutzes fur die COVID-19-Ereignisbewaltigung wurde

dem Kanton vom Bundesamt fir Bevdlkerungsschutz riickvergltet und beim Wehrpflichtersatz kam es zu einer

Ertragssteigerung (+0.31 Millionen Franken).

INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw %
5 Total Investitionsausgaben 1.2 2.0 2.6 -0.6 -23%
6 Total Investitionseinnahmen -0.2 -0.2 0.2 X
Nettoinvestition 1.0 2.0 2.4 -0.4 -17%
Far die Bewaltigung des finanziellen Engpasses aufgrund der Einschrankung des Betriebs wegen der COVID-19-
Massnahmen wurde der Motorfahrzeug-Prifstation ein Darlehen in der Hohe von 600'000 Franken gewahrt.
Da noch nicht alle bei der RUAG bestellten Funkgerate mangelbefreit zur Auslieferung vorliegen bzw. keine
entsprechende Zusicherung vorliegt, wurden die budgetierten Aufwendungen nicht ausgeschopft (-0.94 Millionen
Franken).
Mit den Planungsarbeiten zur Realisation der Ausbildungsanlage fur Tiefen- und Trimmerrettung kann erst 2021
begonnen werden, wenn die Standortfrage geklart ist (-0.25 Millionen Franken).
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %

2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 1'033.7 1'042.6 1'065.4 -22.8 2%
Befristete Stellen 41.2 38.0 42.0 -4.0 -10%
Ausbildungsstellen 45.0 48.3 57.3 -9.0 -16%
Fluktuationsgewinn -7.0 7.0 X
Total 1'119.9 1'128.9 1'157.7 -28.7 2%

Im Jahr 2020 waren durchschnittlich 22.8 Stellen unbesetzt. Dies betraf vor allem die Polizei (-5.7), das Amt fur
Justizvollzug (-2.5), das MZJE Arxhof (-2.1) und die Staatsanwaltschaft (-7.4).

Damit alle Aspirantinnen und Aspiranten klassenweise unbefristet angestellt werden kdnnen, werden Vakanzen
jeweils bis zu den beiden jahrlichen Anstellungszeitpunkten offengehalten.

Aufgrund der Schliessung des Gefangnisses Sissach und der Reduktion der Hafttage wurde mit der Wiederbesetzung

von freien Stellen zugewartet.

Bei der Staatsanwaltschaft fUhrten Rekrutierungsprobleme, verzogerte Neubesetzungen aufgrund der Corona-
Pandemie und die vorlaufigen Sistierungen von Neubesetzungen in Folge des Rickganges der Falleingange im
Massengeschaft zu freien Stellen.

Im MZJE Arxhof wurden nicht alle Stellen nahtlos besetzt, da die Belegungszahlen tiefer waren.

Bei den befristeten Stellen waren 2020 durchschnittlich 4 Stellen nicht besetzt, weil die Polizei nicht ausreichend
qualifizierte Aspirantinnen und Aspiranten rekrutieren konnte.

Bei den Ausbildungsstellen waren im 2020 durchschnittlich 9 Stellen nicht besetzt. Der Unterbestand resultiert aus
Lehrabbridchen, welche erst verzogert wiederbesetzt werden konnten und aus Lehrstellen, welche nicht besetzt
werden konnten.

In einigen Dienststellen wurden die Volontariatsstellen und Praktikumsstellen wahrend der Corona-Pandemie nicht
wiederbesetzt, da die Einarbeitung und Betreuung im Homeoffice sehr schwierig gewesen ware.
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2400 GENERALSEKRETARIAT SID

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Konzentration auf die Kernaufgaben des Generalsekretariats.

Gesetze sollen aktuell und modern sein, indem sie Handlungsspielraume fir blrgernahe und kundenorientierte
Losungen bieten. Sie sollen die Effizienz staatlicher Aufgabenerflllung insgesamt férdern und verstarken.

Die Lebensbedingungen fir Familien sollen so gestaltet werden, dass sich die Individuen entfalten und die
Familien ihr Erwerbs- und Familienleben aus eigener Kraft und nach eigenen Vorstellungen gestalten konnen.

In einer zunehmend vielfaltigen und differenzierten Gesellschaft soll méglichst vielen Menschen die Teilhabe am
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Leben ermdglicht werden. Ein Schllsselelement dieser Zielsetzung ist
die Integration von Migrantinnen und Migranten mit Anwesenheitsrecht in der Schweiz.

Umsetzung Losungsstrategien

Mit einer Reorganisation wurden einige Bereiche des friheren Generalsekretariats zum 1. Januar 2019 in die
neu geschaffene Dienststelle Amt flr Justizvollzug ausgegliedert.

Mehrere Gesetze befinden sich in Teil- oder Totalrevision, damit diese aktuell und an die neuen Entwicklungen
und BedUrfnisse angepasst sind. Im Vordergrund stehen die Revision des Polizeigesetzes, der Gesetzgebung tber
den Bevolkerungsschutz und den Zivilschutz sowie des Informations- und Datenschutzgesetzes.

Die Anderungen zum Notariatsgesetz sowie zum Gesetz (iber den Betrieb von Taxis und anderen
gewerbsmassigen Personentransporten konnten per 1. Oktober 2020 in Kraft gesetzt werden.

Der aktualisierte Familienbericht wurde im Oktober 2020 veréffentlicht. Der Familienbericht 2020 zeigt, wo und
wie die Familien im Kanton stehen, was gut lauft und wo Familien vor Herausforderungen stehen. Ein Familien-
monitoring soll ab 2021 mit ersten Daten einheitlich gesammelt und verfligbar gemacht werden.

Der Fachbereich Familien unterstltzte auch im letzten Jahr gemeinsam mit der Gesundheitsforderung Projekte
und Aktivitdten in Familienzentren, die ohne finanzielle Unterstlitzung nicht moglich gewesen waéren.

Neben dem Aufbau neuer Beratungsangebote flr Familien umfasste die Projektunterstitzung von
Familienzentren auch den Ausbau der vorhandenen Infrastruktur, die Offentlichkeitsarbeit und die Bildung
neuer Familienzentren.

Das kantonale Integrationsprogramm mit den drei Pfeilern Integration und Beratung, Bildung und Arbeit sowie
Verstandigung und gesellschaftliche Integration im Verbund mit dem Bund und den Gemeinden konnte in den
Jahren 2018 bis 2021 fortgesetzt werden.

AUFGABEN

A Unterstltzung der Direktionsvorsteherin als Stabstelle mit Koordinations- und Qualitatssicherungsaufgaben

B Unterstitzung der Dienststellen mit Querschnittsfunktionen, wie Human Resources (HR), Finanzen,

Betriebswirtschaft, Organisation, Informatik, Rechtssetzung, Kommunikation

C Bearbeitung von Ausweisgeschaften

D Abklarung und Durchfiihrung von Projekten, welche attraktive Rahmenbedingungen fir Familien im Kanton

schaffen

E Forderung der Projekte zur Integration von Auslanderinnen und Ausléndern

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Erledigte Vorstdsse Anzahl 14 18 30
A2 RRB Anzahl 253 244 260
A3 LRV Anzahl 48 43 60
A4 Vernehmlassungen an Bund Anzahl 24 16 20
B1 Kreditorenbelege Anzahl 16'033 16'005 15'600
B2 Einhaltung der Zahlungsfristen % 77 80 75
B3 Betreute Mitarbeitende Anzahl 1'206 1217 1'240
C1 Erstellte Identitatskarten (ohne Kombi) Anzahl 13'699 11'898 16'000]1
C2 Erstellte Passe (inklusive Kombi) Anzahl 22'593 12'670 16'500|1
D1 FEB-Betreuungsplatze Anzahl 2'562 2'612 2'885|2
E1 Unterstltzte Projekte gemass kant. Integrationsprogramm Anzahl 22 28 26

Aufgrund der COVID-19-Reisebeschrankungen wurden weniger Ausweise beantragt.
Es gab im 2020 weniger Betreuungsplatze durch die zeitweise Schliessung aufgrund der COVID-19-Pandemie.
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PROJEKTE

2023 | 2024 | 2 g g
Bezeichnung Start £ ] s |B
ozfasjas/ai|az|asjas) & K 3
Communis - gemeinsam mit den Gemeinden 2014 v v Vol
Friihe Sprachférderung in Spielgruppen 2014 v v Vo2
Kantonales Integrationsprogramm (KIP 2) 2014 v v v
Aktualisierung Familienhandbuch 2018 v v v I3
Biometrische Erfassung 2018 4 4 Vo la
Integration MZJE Arxhof im Amt fir Justizvollzug | 2019 v v v s
Digitale Transformation 2020 4 v v |6
I geplante Projektdauer v auf Kurs
Projektverlangerung . Zusatzaufwand nétig
W Projekt vorzeitig beendet «  Ziel verfehlt

Im Projekt ,,Communis - Integration gemeinsam mit den Gemeinden” erarbeitet eine kommunale Arbeitsgruppe unter Mitwirkung des
Fachbereichs Integration ein Strategiepapier. Das Strategiepapier bildet die Grundlage fir konkrete Integrationsmassnahmen. Es ist
geplant mit jeweils zwei Gemeinden pro Jahr ein Strategiepapier zu erarbeiten. Durch die COVID-19-Pandemie konnte das Projekt im
2020 mit keiner Gemeinde durchgefiihrt werden.

2 Mit dem Projekt sollen neue Formen der Sprachférderung in Spielgruppen angeregt und Weiterentwicklungsmaglichkeiten mit den
verschiedenen Partnern erarbeitet und abgesprochen werden.

3 Die grafische und technische Aktualisierung hat erfolgreich stattgefunden. Nun sollen die Inhalte auf Englisch Gbersetzt und
einprogrammiert werden.

4 Aus Anlass der Erneuerung der bestehenden Systemplattform wurden die Standorte zur Biometrieaufnahme Uberprift und ein zweiter
Standort in Basel-Stadt konnte erfolgreich eréffnet werden. Die Erneuerung der Hardware «Projekt ESYSP» verzdgert sich.

5 Die Dienststelle Massnahmenzentrum fir junge Erwachsene Arxhof wird zum 1. Januar 2021 in die Dienststelle Amt fur Justizvollzug
integriert. Dies bedingte umfassende Anpassungen in der Systemlandschaft. Das Projekt kann Ende Marz 2021 abgeschlossen
werden.

6 Mit der Umsetzung der Digitalisierungsstrategie geht es um eine Entwicklung in der SID auf allen Ebenen (Kultur, Organisation,
Arbeitsinstrumente und Arbeitsablaufe).

GESETZE
2020 2021 2022 2023 2024 ey %
Bezeichnung Typ Ecng g 3 - B
01‘02‘03‘04 ow‘oz‘oa aafa1|az| a3|a4fa1| Q2| as|asfat|az|as|as 25922 | 8

Datenschutzgesetz

Q

2021

3
Informations- und Teilrevision Beschluss Landrat

geplanter Vollzug Q2 |2021
Polizeigesetz Teilrevision Beschluss Landrat Q1 [2021
L geplanter Vollzug Q3 |2021

Taxigesetz Teilrevision Beschluss Landrat Q1 (20201
H in Vollzug Q4 12020

Notariatsgesetz Teilrevision Beschluss Landrat Q2 (2020|3
u in Vollzug Q4 (2020

Einflhrungsgesetz zum Totalrevision Beschluss Landrat Q2 (2020|2

Geldspielgesetz

Zivilschutzgesetz

Ombudsman

in Vollzug Q1 |2021
Bevolkerungs- und Totalrevision Beschluss Landrat Q2 2021
geplanter Vollzug Q4 2021
Gesetz Uber den Teilrevision Beschluss Landrat Q2 2021
geplanter Vollzug Q3 |2021
Strafvollzugsgesetz Totalrevision Beschluss Landrat Q2 |2021
geplanter Vollzug Q4 2021
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Die Anderungen des Gesetzes Uber den Betrieb von Taxis und anderen gewerbsmassigen Personentransporten (GTaP) wurde per 1.
Oktober 2020 in Kraft gesetzt.

Das Einflihrungsgesetz zum Bundesgesetz Uber Geldspiele wird am 1. Januar 2021 in Kraft gesetzt.

Die Anderungen zum Notariatsgesetz wurden vom Landrat am 11. Juni 2020 (LRV 2019-796) beschlossen und per 1. Oktober 2020 in
Kraft gesetzt.



ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B
30 Personalaufwand 5.640 5.746 5.916 -0.170 -3%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 6.754 7.503 9.522 -2.018 21%|1
36 Transferaufwand 1.956 1.868 2.373 -0.505 -21%|2
Budgetkredite 14.349 15.118 17.810 -2.693 -15%
34 Finanzaufwand 0.003 0.002 0.003 -0.001 -28%
39 Interne Fakturen 0.140 0.140 0.140 0.000 0%
Total Aufwand 14.492 15.260 17.954 -2.694 -15%
41 Regalien und Konzessionen -0.734 -0.404 -0.775 0.371 48% |3
42 Entgelte -2.455 -1.994 -3.031 1.036 34% |4
43 Verschiedene Ertrage -0.018 -0.011 -0.01 X
46 Transferertrag -0.852 -0.852 -0.852 0.000 0%
49 Interne Fakturen -0.340 -0.349 -0.335 -0.014 -4%
Total Ertrag -4.399 -3.611 -4.993 1.382 28%
Ergebnis Erfolgsrechnung 10.093 11.649 12.961 -1.31 -10%

Im Informatikbereich konnten geplante Projekte Gber 1.98 Millionen Franken durch die Dienststellen nicht realisiert werden oder es kam
zu Projektverzégerungen wegen Ressourcenproblemen, durch die Einschrankungen der Pandemie oder durch Verzégerungen bei den
Anbietern u. a. bei den zwei Projekten fir welche eine Kreditlbertragung vorhanden war.

Durch Verzdgerungen in Organisationsprojekten fielen die Honorare im 2020 um 180'000 Franken tiefer aus.

Es wurden aufgrund COVID-19-Reiseeinschrankungen weniger Ausweise beantragt, demzufolge war die Entschadigung an den Bund

Die Verbandsbeitrdage fielen im 2020 etwas tiefer aus als angenommen. Bei den Leistungsvereinbarungen erhéhten sich jedoch die

Aufgrund der beschrankenden Massnahmen durch die COVID-19-Pandemie hat der Regierungsrat mit Entscheid 2020-1820 vom 15.
Dezember 2020 beschlossen, sowohl die Hélfte der Jahresgebihren 2020 als auch 2021 fir die Bereiche Gastgewerbe (inkl.
Vereinswirtschaften und Betriebskantinen) zu erlassen. Dadurch entstanden Mindereinnahmen in der Héhe von 0.3 Millionen Franken.
Weitere Mindereinnahmen sind der verlangsamten Wirtschaftstatigkeit aufgrund der Corona-Pandemie zuzuordnen.

2
um 0.48 Millionen Franken geringer.
Beitragszahlungen.

3

4

Es haben weniger Ausweisegeschaft (0.89 Millionen Franken) aufgrund der COVID-19-Reiseeinschrankung stattgefunden.

Aufgrund der COVID-19-Pandemie mussten Wirtepriifungen gestrichen werden und der Bewilligungsbereich bei den Veranstaltungen
wie auch bei den Reisenden kam fast ganz zum Erliegen. Auch die Versteigerungen im Fundblro und Verwertungsdienst konnten nicht
durchgefihrt werden. Gesamthaft beliefen sich die Mindereinnahmen auf 150'000 Franken.

KREDITUBERTRAGUNGEN VON DER RECHNUNG 2019 AUF DIE RECHNUNG 2020

Konto Betrag CHF |Kreditiibertragung Stellen|B

31

160'000 |Im Projekt "Ablosung Easyarchiv" zeichnete sich eine komplexere Losung mit zusatzlichen 0.0/1
Abklarungen ab. Zudem fehlten aufgrund eines Personalaustritts die nétigen Projekt-
Ressourcen im Jahr 2019.

31 200'000 |Aufgrund Auslastung durch andere Projekte traten im Vorhaben "Auswerteplattform IT 0.0|12
Forensik" im Jahr 2019 Projektverzogerungen ein.

1 Das Projekt EasyArchiv konnte im 2020 kaum weiterbearbeitet werden. Die Situation um die Personalressourcen haben sich nicht
verbessert und mit der Pandemie lagen die Prioritdten nicht bei einer Archivierungsldésung, der Kreditlibertrag wurde daher nicht
bendtigt.

2 Das Projekt Auswerteplattform konnte den Variantenentscheid erst gegen Ende 2020 bestatigen und erlitt derartige Verzogerungen,

dass eine Beschaffung im 2020 nicht mehr durchgefiihrt werden konnte. Die Gesamtkosten beliefen sich auf 5'400 Franken.
Die Finanzmittel stehen aktuell nicht mehr zur Verfligung, weshalb die Weiterfihrung des Projekts kritisch beurteilt wird.

KREDITUBERTRAGUNGEN VON DER RECHNUNG 2020 AUF DIE RECHNUNG 2021

Konto Betrag CHF |Kreditiibertragung Stellen|B

31

50'000 |Im Bereich Digitale Verwaltung konnten verschiedene Projekte (Beleg- und 0.0
Langzeitarchivierung, Schnittstellen elektronischer Austausch mit Behorden) im 2020 aufgrund
Verzégerungen seitens Fachanwendungslésungen noch nicht umgesetzt werden.

31 130'000 |Verschiedene Cybercrime-Spezialtools konnten aus betrieblichen Griinden nicht wie geplant im 0.0
2020 beschafft werden.
31 50'000 |Personelle Ressourcen wurden flir den Pendenzenabbau beim Handelsregisteramt eingesetzt. 0.0

Zudem verzogerten sich Verhandlungen mit dem Softwarelieferanten. Daher konnten geplante
Arbeiten im Projekt "Digitalisierung Handelsregister" nicht im 2020 erfolgen.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %
Integration 36 0.215 0.215 0.215 0.000 0%

46 -0.852 -0.852 -0.852 0.000 0%
Passe u. ldentitdtskarten 36 1.205 0.956 1.433 -0.477 -33%
Familie 36 0.043 0.058 0.063 -0.005 -8%
Préaventionsprogramm Take-off 36 0.320 0.320 0.320 0.000 0%
Verbandsbeitrage 36 0.173 0.250 0.342 -0.092 -27%
Total Transferaufwand 1.956 1.798 2.373 -0.575 -24%
Total Transferertrag -0.852 -0.852 -0.852 0.000 0%
Transfers (netto) 1.103 0.946 1.520 -0.575 -38%

1 Es wurden aufgrund COVID-19-Reiseeinschrankungen weniger Ausweise beantragt

0.48 Millionen Franken geringer.

2 Die Kantonsbeitréage fielen im 2020 etwas tiefer aus als angenommen.

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

, dadurch war die Entschadigung an den Bund um

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %
Mobile Computing 31 0.254 0.260 0.260 X
Take off (2018 - 2021) 36 0.320 0.320 0.320 0.000 0%
Ausgabenbewilligungen Aufwand 0.574 0.580 0.320 0.260 81%
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 0.574 0.580 0.320 0.260 81%

1 Das Projekt myABI (Vorgangsbearbeitung des Projekts Mobile Computing) ist durch die Pandemie verzdgert. Die Prasenzschulungen
die zwingend notwendig sind, konnten aufgrund der Massnahmen nicht durchgefiihrt werden. Weiter sind bei den Abnahmekriterien
fur eine erfolgreiche Einflhrung noch offene Punkte in der Applikation vorhanden, die mit entsprechendem Druck nun bearbeitet
werden. Die aktuelle Planung sieht die Schulung im 3. Quartal 2021 und eine Einflihrung bis Ende 2021 vor.

DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %
Darlehen an Motorfahrzeugprifstation BB 54 0.600 0.600 X
Total Investitionsausgaben 0.600 0.600 X
Total Investitionseinnahmen
Total Nettoinvestitionen 0.600 0.600 X
1 Fur die Darlehenszahlung an die Motorfahrzeug-Prifstation liegt eine bewilligte Kreditliberschreitung tber 600'000 Franken vor.
KREDITUBERSCHREITUNGEN
Konto Betrag CHF |Kreditiiberschreitung Stellen
54 600'000 |Die Motorfahrzeug-Prifstation beider Basel (MFPBB) ist gebuhrenfinanziert. Aufgrund der 0.0

COVID-19 Massnahmen musste der Betrieb stark eingeschrankt werden. Dies flhrt zu einem
finanziellen Engpass, der mit einem Darlehen durch BL / BS Uberbrickt wird.

1 Das Darlehen Uber 600'000 Franken (hélftiger Anteil BL) wurde der Motorfahrzeug-Prifstation gewahrt und ausbezahlt. Die

Kreditlberschreitung wurde im ganzen Umfang bendtigt.
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PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B
2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 36.3 36.9 383 -1.4 4% |1

Befristete Stellen 0.4 0.8 0.6 0.2 37% |2

Ausbildungsstellen 3.3 4.0 5.0 -1.0 -20% |3

Total 40.0 41.7 43.9 -2.2 -5%

1 Bei den unbefristeten Stellen wurden im Januar 2020 40-Stellenprozente nicht besetzt. Im Gegenzug wurde eine befristete Anstellung

von 40 % im Januar bzw. ab Februar von 20 % abgeschlossen. Bei der restlichen Differenz handelt es sich um Stellen, die nicht nahtlos

wiederbesetzt werden konnten.

2 Die Uberschreitung bei den befristeten Stellen wurde mit der Nichtbesetzung von unbefristeten Stellenprozenten kompensiert.

3  Eine Lehrstelle musste im Oktober 2019 aufgeldst werden und konnte in der Folge auch 2020 nicht wiederbesetzt werden.
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2403 SWISSLOSFONDS

SCHWERPUNKTE

Der Swisslosfonds wird als Zweckvermdgen im Fremdkapital der Staatsrechnung ausgewiesen.
Der Fonds entrichtet Beitrage fir wohltatige und gemeinnitzige Zwecke, die nicht zu den Staatsaufgaben gehoren.

ZAHLUNGSVERPFLICHTUNGEN

<2020 = 7'895'632 Franken
2021 = 2'622'400 Franken
2022 = 265'500 Franken
2023 = 71'500 Franken
2024 = 30'000 Franken
TOTAL = 10'885'032 Franken

AUFGABEN

Der Swisslos-Fonds gilt als Fonds im Fremdkapital geméass & 53 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017

(FHG, SGS 310).

A Entrichtung von Beitragen fir wohltatige und gemeinnitzige Zwecke, die nicht zu den Staatsaufgaben gehoren

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Kapital Mio. CHF 13.756 14.653 10.118
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
36 Transferaufwand 8.313 9.029 8.280 0.749 9% |1
Budgetkredite 8.313 9.029 8.280 0.749 9%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfin. 0.391 0.897 0.897 X
39 Interne Fakturen 1.657 1.303 1.735 -0.432 -25%12
Total Aufwand 10.360 11.230 10.015 1.215 12%
41 Regalien und Konzessionen -10.325 -11.230 -10.000 -1.230 -12% |3
42 Entgelte -0.035 -0.015 0.015 100% |4
Total Ertrag -10.360 -11.230 -10.015 -1.215 -12%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000 0.000

1 Die innerhalb eines Jahres bewilligten Beitrdge im Swisslosfonds werden nicht automatisch im gleichen Jahr zur Auszahlung gelangen,
da sich Projektrealisierungen verzdgern kénnen. Daher entstehen relativ hohe Zahlungsverpflichtungen. Im 2020 konnten die

Zahlungsverpflichtungen deutlich gesenkt werden, was zu mehr Ausgaben im laufenden Jahr flhrte.
2 Durch die COVID-19-Pandemie fielen kantonale Veranstaltungen aus oder wurden in anderer Form durchgefiihrt. Dadurch reduzierten

sich auch die Beitrdge an interne Projekte.
3 Der Ertrag aus dem Reingewinn an der Landeslotterie fiel erfreulicherweise hoher aus als budgetiert.

4 Eine Anderung in der Verbuchungslogik konnte im Aufgaben- und Finanzplan noch nicht beriicksichtigt werden.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
Swisslosfonds 36 8.313 9.029 8.280 0.749 9% |1
Total Transferaufwand 8.313 9.029 8.280 0.749 9%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 8.313 9.029 8.280 0.749 9%

1 Die innerhalb eines Jahres bewilligten Beitrage im Swisslosfonds werden nicht automatisch im gleichen Jahr zur Auszahlung gelangen,
da sich Projektrealisierungen verzdgern kdnnen. Daher entstehen relativ hohe Zahlungsverpflichtungen. Im 2020 konnten die

Zahlungsverpflichtungen deutlich gesenkt werden, was zu mehr Ausgaben im laufenden Jahr flhrte.
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2401 RECHTSDIENST VON REGIERUNGSRAT UND LANDRAT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Der Rechtsdienst von Regierungsrat und Landrat ist eine Stabsstelle sowohl der kantonalen Exekutive als
auch der kantonalen Legislative. Mit dem Einsatz seiner Ressourcen muss er beiden Auftraggebern gerecht
werden.

Umsetzung Loésungsstrategien
- Der Rechtsdienst gliedert und steuert seine Ressourcen, damit er die Aufgaben des Regierungsrates
(einschliesslich der Verwaltung) und des Landrates friktionslos, fristgerecht und kompetent erfillen kann.

AUFGABEN

A Vorbereitung von Beschwerdeentscheidungen fur die Regierung, Vertretung des Kantons vor Gericht und
Erstellung von juristischen Gutachten

B Mitwirkung bei der Gesetzgebung

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Neu eingegangene Beschwerden Anzahl 234 264 260
A2 Zu erstellende Gutachten Anzahl 16 10 20|1
A3 Vernehmlassungen an Rechtsmittelinstanzen Anzahl 51 51 652
A4 Teilnahmen an Gerichtsverhandlungen Anzahl 8 14 10|3
B1 Zu erstellende Mitberichte Anzahl 116 130 100|4

1 Beiden zu erstellenden Gutachten sind die Kurzgutachten und die Rechtsabklarungen nicht enthalten. Diese werden seit 2019

separat erfasst (2020 > 45 Geschéfte).

2 Fir eine allfallige Budgetanpassung nach unten wird noch die Entwicklung im 2021 abgewartet.
3 Das Kantonsgericht flihrt vermehrt Parteiverhandlungen durch.
4 Die Zunahme ist durch die COVID-19-Pandemie bedingt. Zudem wird der Rechtsdienst von Regierungsrat und Landrat vermehrt zum

Mitbericht eingeladen.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 1.438 1.538 1.644 -0.106 -6%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.023 0.025 0.028 -0.003 -12%
Budgetkredite 1.461 1.563 1.672 -0.109 -7%
Total Aufwand 1.461 1.563 1.672 -0.109 -7%
42 Entgelte -0.041 -0.028 -0.038 0.009 25% (1
43 Verschiedene Ertrage 0.000 0.000 0.000 X
44 Finanzertrag 0.000 0.000 0.000 X
Total Ertrag -0.041 -0.028 -0.038 0.009 25%
Ergebnis Erfolgsrechnung 1.421 1.535 1.635 -0.100 -6%

1 Die Zunahme von Gutheissungen vor héheren Instanzen (Kantonsgericht und Bundegericht) haben zu tieferen Einnahmen gefihrt.
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PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B
2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 5.0 5.1 5.3 -0.2 4% |1

Befristete Stellen 0.5 1.2 1.2 0%|2

Ausbildungsstellen 9.8 9.4 12.6 -3.1 -25% |3

Total 15.4 15.8 17.8 -2.0 -11%

1 Der Personalbestand der unbefristeten Stellen wurde um 20 % unterschritten zugunsten einer befristeten Anstellung.

2 Die Uberschreitung bei den befristeten Stellen wird einerseits gedeckt durch die Unterschreitung des Personalbestandes von 20 % bei
den unbefristeten Stellen und andererseits durch die Nichtbesetzung einer Volontariatsstelle im Rechtsdienst. Die Uberschreitung bei
den befristeten Stellen ist dadurch saldoneutral.

Die befristeten Anstellungen waren notwendig, da durch die Corona-Pandemie mehr Auftrage vom Regierungsrat und Zusatzaufgaben
fir den Kantonalen Krisenstab angefallen sind. Insgesamt gab es mehr Beschwerden und Mitberichte zu bearbeiten.

3 Um die Uberschreitung des Personalbestandes bei den befristeten Stellen zu decken wurde eine Volontariatsstelle beim Rechtsdienst
nicht besetzt.

In einigen Dienststellen wurden die Volontariatsstellen wahrend der Corona-Pandemie nicht wiederbesetzt, da eine Betreuung der
Volontérinnen und Volontdre im Homeoffice sehr schwierig gewesen ware.
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2410 ZIVILRECHTSVERWALTUNG

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen
- Die Entwicklung der Ertragslage in der Erfolgsrechnung der Zivilrechtsverwaltung (ZRV) ist nur schwer
einschatzbar, da diese nicht durch unmittelbare Massnahmen beeinflusst werden kann.

Umsetzung Loésungsstrategien

- Bisherige interne Optimierungsmaglichkeiten sind ausgeschopft und weitere Kirzungen bei den Ausgaben nicht
mehr mdglich, da ansonsten die Aufgabenerledigung gefahrdet ist.

- Inskinftig kann die Digitalisierung weitere Optimierungsmaglichkeiten erdffnen. Dies ist aber abhangig von
Vorinvestitionen und der angemessenen Zurverfligungstellung von Ressourcen (namentlich personeller Natur).

AUFGABEN

A Fihrung des Grundbuchs

B Flhrung des Handelsregisters

C Flhren der Zivilstandsregister

D Sicherstellung des behordlichen Teils des Erbrechts (Eroffnung letztwilliger Verfligungen, Inventarisierung,
Sicherstellungsmassnahmen, Bescheinigungen)

E Vollzug des Schuldbetreibungs- und Konkurswesens

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Tagebuchbelege Anzahl 13'618 13'617 12'500
B1 Tagesregisterbelege Anzahl 6'391 6'821 6'000
C1 Zivilstandsereignisse Anzahl 8'731 8'560 9'000
D1 Erbschaftsinventare Anzahl 2'499 2'747 2'60011
E1 Zahlungsbefehle Anzahl 79'933 68'575 80'000|2
E2 Pfandungen Anzahl 77'208 71'498 55'000|3

1 Im Vergleich zum Vorjahr musste eine Zunahme der Todesfélle verzeichnet werden. Der Anstieg entspricht der Statistik der Todesfalle
im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie.

2 Aus heutiger Sicht findet der Riickgang seine Erklédrung im bundesseitig verfligten ausgeweiteten Rechtsstillstand aufgrund der
COVID-19-Pandemie und die daraus folgende Verzogerung bei der Betreibungsanhebung durch die Glaubiger. Somit gehen wir von
einem einmaligen Effekt aus, wobei wir fur das Folgejahr einen Kompensationseffekt erwarten; voraussichtlich werden vorerst
aufgeschobene Betreibungen erst dann erhoben.

3 Die Zunahme der Pfandungen ldsst auf eine erhdhte Zahlungsunfahigkeit hindeuten. Es kommt zur Pfandung, wenn nach der
Betreibung nicht bezahlt wird.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 12.045 12.367 12.575 -0.208 -2%|1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.572 0.561 0.670 -0.109 -16% |2
36 Transferaufwand 0.249 0.270 0.272 -0.002 -1%
Budgetkredite 12.866 13.199 13.517 -0.319 -2%
34 Finanzaufwand 0.032 0.035 0.036 -0.001 -3%
Total Aufwand 12.899 13.234 13.554 -0.320 -2%
42 Entgelte -21.692 -20.687 -22.117 1.431 6%|3
43 Verschiedene Ertrage -0.322 -0.242 -0.160 -0.082 -51%|4
44 Finanzertrag -0.003 -0.003 -0.004 0.000 4%
Total Ertrag -22.017 -20.932 -22.281 1.349 6%
Ergebnis Erfolgsrechnung -9.119 -7.698 -8.727 1.029 12%

1 Trotz erhohter Zeitguthaben infolge der COVID-19-Pandemie (nicht bezogene Ferien, Zeitgutschriften usw.) fiel infolge von diversen
Pensionierungen mit nachfolgenden Neurekrutierungen die beanspruchte Besoldung tiefer aus.

2 Die tatsachlichen Forderungsverluste konnten durch die konsequente Nutzung der Kostenbevorschussung weiter optimiert werden.
Die jahrliche Tagung der Konferenz der Aufsichtsbehdrden im Zivilstandswesen, fir die der Kanton BL Gastgeberkanton gewesen
ware, konnte infolge der COVID-19-Pandemie nicht durchgefiihrt werden, sodass die budgetierten Kosten nicht ausgeschopft wurden.

3 Die tieferen Geblhreneinnahmen 2020 kénnen summarisch mit der COVID-19-Pandemie erklart werden. Dazu ist auf den

augenfalligsten Punkt des massiv kleineren Eingangs von Betreibungsbegehren und der daraus resultierenden geringeren Zahl von

Pfandungsvollziigen hinzuweisen. Aus heutiger Sicht rechnen wir mit einem punktuellen Effekt, der sich nach einer Normalisierung der

Pandemielage wieder erholen bzw. durch nachgeholte Vorgénge kompensiert werden dirfte.

4 Es konnten zwei ausserordentliche Falle von verwaisten Erbschaften zu Gunsten des Gemeinwesen abgeschlossen werden. Die
Einnahmen fielen zwar hoch aus, kénnen aber vorerst nicht als Massstab fir eine Entwicklungstendenz gewertet werden.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
Verbandsbeitrage ZRV 36 0.018 0.014 0.032 -0.018 -66% |1
Bundesanteil Handelsregistergebihren 36 0.180 0.205 0.190 0.015 8%
Bundesanteil eSchKG 36 0.050 0.050 0.050 0.000 1%
Total Transferaufwand 0.249 0.270 0.272 -0.002 -1%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.249 0.270 0.272 -0.002 -1%
1 Der Mitgliederbeitrag 2020 an TerrAudit fiel bedeutend geringer aus, da 2020 kein Auditjahr war.
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B

2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 105.2 106.4 108.3 -1.8 2% |1
Befristete Stellen 0.4 0.0
Ausbildungsstellen 2.6 2.4 3.0 -0.6 -20% |2
Total 108.1 108.8 1M11.3 -2.4 2%

1 Einige Vakanzen konnten im vergangenen Jahr nicht umgehend besetzt werden, weshalb es zu Abweichungen kam.

2  Die Wiederbesetzung des im Jahr 2017 abgebrochenen Ausbildungsgangs erfolgte erst per August 2020.



2420 POLIZET BASEL-LANDSCHAFT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die Verbrechensbekampfung im stark zunehmenden Bereich Cybercrime ist anspruchsvoll und stellt die Polizei
vor grosse fachliche und ressourcenbezogene Herausforderungen.

Die Polizeistrategie 2020-2023 wurde erarbeitet, wobei die folgenden sechs strategischen Stossrichtungen
festgelegt wurden:

1. Kantonales Bedrohungsmanagement (Integration und Aufbau in der Polizei Basel-Landschaft)

2. Cybercrime (Aufbau der neuen Abteilung zur Bekampfung der Digitalen Kriminalitat)

3. Geschadigtenbasierte Pravention (Auf- und Ausbau einer koordinierten Pravention)

4. Intelligence-led Policing (verbesserte Informationsbeschaffung und Auswertung)

b. Effiziente Betriebsprozesse (weitere Optimierungen durch bspw. IT-unterstlitzte Geschaftskontrollen)

6. Betriebskultur (Erhohte Veranderungsfahigkeit und Flexibilitat)

Es gilt nun, die fur jeden Schwerpunkt festgelegten Massnahmen umzusetzen.

Die fortschreitende Digitalisierung stellt auch die Polizei Basel-Landschaft vor grosse Herausforderungen, welche
es national wie auch kantonal zu meistern gilt. Die Effizienz und Effektivitat der polizeilichen Arbeit muss vermehrt
systemunterstltzt verbessert werden. Um dies zu erreichen, missen grosse Datenmengen zusammengefihrt,
verarbeitet und zielgerichtet analysiert werden.

2022 wird das eidgendssische Schwing- und Alplerfest (ESAF) in Pratteln stattfinden. Zusammen mit dem
Veranstalter mUssen die Sicherheit und der individuelle Verkehr gemeistert werden. Die Auswirkungen sind
zurzeit noch nicht genau abzuschéatzen (Bedarf an personellen und finanziellen Ressourcen).

Umsetzung Losungsstrategien

Nach der Genehmigung der gemeinsam mit der Staatsanwaltschaft erarbeiteten Landratsvorlage (LRV 274-2019)
Cybercrime 2019 wurde die Abteilung «Cybercrime» in Betrieb genommen. Der dazugehorige Stellenaufbau fir
2020 von drei Mitarbeitenden konnte wie geplant umgesetzt werden. Weitere Stellen sind bis 2023 vorgesehen.
Die fur 2020 festgelegten Massnahmen aus der Polizeistrategie 2020-2023 wurden mehrheitlich umgesetzt.
Infolge der Pandemie mussten jedoch Arbeiten im Bereich «Betriebskultur» verschoben werden. Per Anfang
2021 wird mit dem Projekt gestartet.

Entsprechende Projekte im Bereich der Digitalisierung sowie der zur Verfligungstellung von kantonalen und
nationalen Daten fir die operative Nutzung sollten eine gezieltere und zukunftsgerichtetere Strafverfolgung
ermoglichen. Aufgrund von fehlendem Personal im [T-Bereich konnten die Arbeiten jedoch nicht wie notwendig
vorangetrieben werden. Aus demselben Grund besteht in der IT ein grosses Betriebsrisiko.

Die Stabsarbeiten fir das eidgendssische Schwing- und Alplerfest (ESAF) in Pratteln konnte 2020
pandemiebedingt verzogert weitergeflhrt werden.

2020 musste die Einflihrung der neuen Vorgangsbearbeitungssoftware «myABI» des Projekts ,, Mobile
Computing” verschoben werden. Die notwendige Prasenzschulung konnte pandemiebedingt nicht durchgefiihrt
werden. Im Weiteren sind vom Hersteller noch zusatzliche Anpassungen der Software notwendig. Geplant ist
eine Einfihrung auf Mitte 2021.

AUFGABEN

A Ergreifung von Massnahmen, um unmittelbar drohende Gefahren fir die 6ffentliche Sicherheit und Ordnung sowie

far Mensch, Tier und Umwelt abzuwehren und eingetretene Stérungen zu beseitigen

B Treffen von Vorkehrungen zur Verhinderung und Bekdampfung von Straftaten, sowie Mitwirkung bei der

Strafverfolgung

C Treffen von Massnahmen zur Gewahrleistung der Sicherheit im Strassenverkehr

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Manntage Ordnungsdienst Anzahl 555 60 8301
A2 Eingehende Notrufe Anzahl 48'889 54'967 50'000
B1 Im Rapportierungssystem eréffnete Dokumente Anzahl 29'131 27'004 30'000
C1 Verkehrsunfalle mit Toten und Verletzten Anzahl 455 442 500

1

Infolge der COVID-19-Pandemie (nur Einsatz am WEF) fielen die Manntage Ordnungsdienst tief aus.
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PROJEKTE

2020 2021 2022 2023 2024 g H :i

Bezeichnung Start E 3 s |B

01‘02‘03‘04 01‘02‘03 Q4|a1]|a2|as|as|a1|a2|a3|4|a1|2|a3|as k] K] 3
Mobile Computing 2015 A v K
Umsetzung Strategiemassnahme Reduktion 2017 4 4 v
Personalaufwand (Dir-WOM-2)
Cybercrime 2017 v v 4
Instandsetzung Einsatzleitzentrale (ELZ)- 2018 4 4 v
Integration Verkehrsleitzentrale (VLZ)
Organisationsiberprifung Staatsanwaltschaft — 2018 v v Vo la
Polizei ‘ ‘
I geplante Projektdauer v auf Kurs

Projektverlangerung . Zusatzaufwand nétig

W Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehit

2020 musste die Einfihrung der neuen Vorgangsbearbeitungssoftware «myABI» des Projekts , Mobile Computing” verschoben
werden. Die notwendige Prdsenzschulung konnte coronabedingt nicht durchgefiihrt werden. Im Weiteren sind noch zusatzliche
Anpassungen der Software notwendig.

2 Nach der Genehmigung der gemeinsam mit der Staatsanwaltschaft erarbeiteten Landratsvorlage (LRV 274-2019) Cybercrime 2019
wurde die Abteilung «Cybercrime» in Betrieb genommen. Der dazugehérige Stellenaufbau von drei Mitarbeitenden fir 2020 konnte
wie geplant umgesetzt werden. Weitere Stellen sind bis 2023 vorgesehen.

3 Das Projekt Zusammenlegung Einsatzleitzentrale / Verkehrsleitzentrale hat die Polizei Basel-Landschaft in vielerlei Hinsicht erfolgreich
gemeistert. So verfligen wir nun Uber eine moderne, effiziente Einsatzleitzentrale, welche einen sehr hohen Standard aufweist. Die
Projektarbeit mit vielen internen und externen Schnittstellen war sehr herausfordernd und ist dank dem guten Teamwork aller
Beteiligten als sehr positiv zu beurteilen. Auch die weitreichenden Einflisse der COVID-19-Pandemie wurden durch die Mitarbeitenden
sehr gut gemeistert und bewaltigt.

4 Im Rahmen der Initialisierungsphase wurde eine Studie erarbeitet, welche mdgliche zukilnftige Zusammenarbeitsmodelle aufzeigt und
eines der Modelle mit insgesamt acht Massnahmenpaketen zur weiteren Bearbeitung empfiehlt. Die Studie wurde im August 2020
durch den Projektausschuss genehmigt und die Konzeptphase freigegeben. Diese hat zum Ziel, die Machbarkeit des empfohlenen
Modells und die daraus resultierenden Konsequenzen aufzuzeigen, so dass der Projektausschuss im Sommer 2021 Uber die
notwendigen Entscheidungsgrundlagen verfigt und tber den weiteren Projektverlauf entscheiden kann.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B

30 Personalaufwand 73.318 74.379 74.515 -0.136 0%

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 6.969 8.868 10.988 -2.120 -19% |1

36 Transferaufwand 2.324 2171 2.412 -0.241 -10%1(2

Budgetkredite 82.611 85.419 87.916 -2.497 -3%

34 Finanzaufwand 0.098 0.087 0.090 -0.003 -4%

39 Interne Fakturen 1.229 1.377 0.843 0.534 63% (3

Total Aufwand 83.938 86.882 88.849 -1.967 -2%

42 Entgelte -15.617 -12.625 -20.740 8.115 39% |4

43 Verschiedene Ertrage -0.079 -0.047 -0.047 X

44 Finanzertrag -0.004 -0.003 -0.002 -0.001 -59%

46 Transferertrag -4.379 -4.271 -4.478 0.207 5% |5

49 Interne Fakturen -1.256 -1.420 -0.878 -0.542 -62%|(3

Total Ertrag -21.336 -18.366 -26.098 7.732 30%

Ergebnis Erfolgsrechnung 62.602 68.516 62.751 5.765 9%

1 Durch den Zusammenschluss mehrerer Schweizer Polizeikorps konnte bei der gemeinsamen Beschaffung der Polizeiuniform
glinstigere Staffelpreise erzielt werden. Infolge Verzogerung bei der Einflhrung des neuen Betriebskonzeptes des Fahrzeugwesens
des Tiefbauamts konnten nicht alle geplanten Fahrzeuge im Rahmen des LifeCycle ersetzt werden, weshalb die entsprechenden
Kosten flr den Fahrzeugausbau sowie fir die Beschriftungen im Rahmen des Corporate Designs bei der Polizei ausblieben. Infolge der
COVID-19-Pandemie fanden nahezu keine Veranstaltungen statt, weshalb im Bereich Standmieten, Drucksachen und Gadgets weniger
Kosten anfielen. Da auch viele Ausbildungen pandemiebedingt nicht durchgeflhrt wurden, fielen auch dort die entsprechenden
Spesen tiefer aus. Im Weiteren konnen infolge Lieferverzégerungen einige Beschaffungen erst 2021 realisiert werden.

2 Infolge der tieferen Bussenertrage fielen tiefere Halterdatenabfragen an. Auch die Beitrdge an die Interkantonale Polizeischule Hitzkirch

(IPH) fielen infolge kleinerer Klassen tiefer aus. Im Weiteren fielen die Kosten flr Spezialeinsatze wie Notsuchen,
Bombenentscharfungen und Helikoptereinsatze tiefer aus.



Die Polizei Basel-Landschaft betreibt das Funknetz POLYCOM Basel-Landschaft und Gbernimmt somit das taktische und technische
Management im Kanton. Ab 2019 werden die damit verbundenen Kosten und Ertrdge neu in einem eigenen Profitcenter abgewickelt,
in welchem diverse interne Fakturen gebucht werden missen. Diese sind unter der Position ,39" sowie , 49" aufgefihrt. Das
Abrechnungsmodell wird ab 2021 leicht angepasst.

Infolge der COVID-19-Pandemie mit weniger Verkehrsaufkommen und allgemein weniger Geschwindigkeitsibertretungen fielen die
Bussenertrage sowie die Ertrage aus den Administrativmassnahmen geringer aus.

Fir das WEF wurden weniger Kréafte angefordert. Zudem fielen infolge der Pandemie die Einsétze bei den Fussballspielen des FC
Basels weg. Auch die Entschddigungen der Sicherheitspauschalen flr die Bundesasylzentren Feldreben und Allschwil fielen tiefer aus.

KREDITUBERTRAGUNGEN VON DER RECHNUNG 2019 AUF DIE RECHNUNG 2020

Konto Betrag CHF |Kreditiibertragung Stellen B

31 80'000 |Aufgrund von Lieferproblemen konnte die Ersatzbeschaffung fur ein Lichtmikroskop nicht wie 0.0/1
geplant im Jahr 2019 vorgenommen werden.

31 80'000 |Die Einsprache eines Mitbewerbers flhrten im "Pilotprojekt Intranet" zu Verzégerungen im Jahr 0.0|12
2019.

Das Lichtmikroskop wurde zu Gunsten einer hochwertigeren Losung nicht beschafft.

Die Einsprache des Mitbewerbers wurde im Juni 2020 vom Gericht abgewiesen. Dennoch konnte das kantonale Projekt Intranet nicht
weitergeflihrt werden. Die daflr geplante Software wird ab 2021 vom Lieferanten nicht mehr vertrieben. Das Projekt wird 2021 von der
Zentralen Informatik mit einer neuen Umsetzungsvariante wieder aufgenommen.

KREDITUBERTRAGUNGEN VON DER RECHNUNG 2020 AUF DIE RECHNUNG 2021

Konto Betrag CHF |Kreditiibertragung Stellen|B
31 165'000 |Durch Pandemie-bedingte Lieferverzogerungen konnten nicht alle Uniformen (Projekt 0.0
Neuuniformierung) im 2020 beschafft werden.
31 145'000 |Durch Pandemie-bedingte Lieferverzogerungen konnten nicht alle Teile der Schutzausriistung 0.0
im 2020 beschafft werden.
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)
Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
Sicherheit und Ordnung 36 0.133 0.140 0.191 -0.051 -27%
46 -1.667 -1.623 -1.846 0.323 17% |1
Kriminalitatsbekdmpfung 36 0.891 0.790 0.888 -0.098 1% (2
46 -0.400 -0.502 -0.400 -0.102 -25% |3
Verkehrssicherheit 36 0.127 0.097 0.138 -0.041 -29% |4
46 -1.564 -1.498 -1.501 0.003 0%
Support 36 0.171 0.199 0.147 0.052 36%
46 -0.642 -0.642 -0.616 -0.027 -4%
Human Resources 36 1.003 0.945 1.048 -0.103 -10% |5
46 -0.107 -0.106 -0.115 0.009 8%
Total Transferaufwand 2.324 2.171 2.412 -0.241 -10%
Total Transferertrag -4.379 -4.271 -4.478 0.207 5%
Transfers (netto) -2.055 -2.100 -2.066 -0.034 -2%

1 Fur das WEF wurden weniger Krafte angefordert. Zudem fielen infolge der Pandemie die Einsatze bei den Fussballspielen des FC
Basels weg. Auch die Entschddigungen der Sicherheitspauschalen fir die Bundesasylzentren Feldreben und Allschwil fielen tiefer aus.

2 Es mussten weniger DNA Spuren ausgewertet werden. Zudem fanden keine Bombenentscharfungseinsatze statt, weshalb das
Budget nicht ausgeschopft wurde.

3 Durch die Aufstockung des Nachrichtendienstes um einen Mitarbeitenden fiel die Aufwandentschédigung des Bundes héher als

budgetiert aus.

4 Durch den Ruckgang der Bussenertrége fielen die Halterdatenabfragen tiefer aus.

5 Die Beitrage an die IPH fielen infolge kleinerer Lehrgéange tiefer aus.
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AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %|B
Neuuniformierung Polizei Basellandschaft 31 1.839 1.848 -0.009 0% |1
Cybercrime Polizei Basel-Landschaft 30 0.322 0.5633 -0.21 -40%|(2
Ausgabenbewilligungen Aufwand 2.162 2.381 -0.219 -9%
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 2.162 2.381 -0.219 -9%

1 Durch den Zusammenschluss mehrerer Schweizer Polizeikorps konnten bei der gemeinsamen Beschaffung der Polizeiuniform

glinstigere Staffelpreise erzielt werden. Dies hat zur Folge, dass der Betrag der Ausgabenbewilligung nicht vollstandig ausgeschopft

wird.

2 Der geplante Aufbau von drei Stellen konnte im Verlauf des Jahres umgesetzt werden.

PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %|B
2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 527.3 533.8 539.5 -6.7 1% |1

Befristete Stellen 30.3 27.7 32.0 -4.3 -14% |2

Ausbildungsstellen 1.0 0.8 1.0 -0.2 -17%

Total 558.6 562.3 5725 -10.2 2%

1  Die Besetzung von Polizeistellen basiert auf Aspirantinnen und Aspiranten. Damit diese klassenweise unbefristet angestellt werden
kénnen, werden Vakanzen jeweils bis zu den beiden jahrlichen Anstellungszeitpunkten offengehalten. Stichtagsbezogen, d. h. auf den
Anstellungszeitpunkt waren die Sollstellen allesamt besetzt.

2 Es konnten nicht genug qualifizierte Aspirantinnen und Aspiranten rekrutiert werden.

258



2430 AMT FUR MIGRATION UND BURGERRECHT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Der Auslanderbereich ist gepragt von einer stetigen Zunahme der auslandischen Wohnbevélkerung, wobei die
grossten Zuwanderungsstrome aus den Landern der Europaischen Union (EU) sowie der Europaischen
Freihandelsassoziation (EFTA) stammen. Dieser Trend setzte sich trotz Corona fort. Das Amt fir Migration und
Birgerrecht (AFMB BL) musste zudem umfassenden Gesetzesanderungen im Auslander- und Asylbereich umsetzen.
In der Planungsperiode haben folgende exogene Faktoren Auswirkungen auf die Aufgabenerfillung und die
Kostenentwicklung:

- DerVollzug des revidierten Bundesgesetzes Uber die Auslanderinnen und Auslander und Uber die Integration
(AIG) mit einem neuen Kapitel zur Integration und neuen Kriterien zur Einreise und zum Aufenthalt, welche
zusatzliche Aufgaben fur die Kantone bringen.

- DerVollzug der umfassenden Anderungen im Asylrecht, wobei Baselland Standortkanton eines
Bundesausreisezentrums (BAZ) ist, in welchem das AFMB BL im Auftrag des Staatssekretariats
fr Migration (SEM) Ruckkehr- und Beratungsgesprache durchfinhrt.

- Die Einflhrung eines neuen Auslanderausweises fir Staatsangehorige der EU/EFTA sowie fiir Personen aus dem
Asylbereich.

- DerVollzug des neuen Blrgerrechtsgesetzes.

- Der anhaltende Bedarf der Wirtschaft an Fachkraften aus dem Ausland.

- Die stark schwankenden Asylgesuchszahlen und die entsprechend stark schwankenden Zuweisungen von Asyl
suchenden Personen in den Kanton, was sich auf die Transferertrdge des Bundes auswirkt.

- Der Austritt des Vereinigten Kdnigreichs aus der EU (Brexit).

Umsetzung Losungsstrategien

Die Dienstleistungen des AFMB BL richten sich flexibel auf die jeweils aktuelle Migrationslage, auf die Bedurfnisse
der Bevdlkerung und der Wirtschaft, die Vorgaben der Migrationspolitik sowie des Staatssekretariats fir Migration aus.
Die Planung und der Ressourceneinsatz orientieren sich an den sich standig verdndernden exogenen Einflussfaktoren.
Schwankungen der Auftragslage werden weitgehend mit internen Personalverschiebungen abgefedert. Die
Digitalisierung wird vorangetrieben, um die Flexibilitdt zu erhohen.

AUFGABEN

A Erstellung von Ausweisen und Bewilligungen

B Anwendung der auslédnderrechtlichen Bestimmungen im Bereich Massnahmen, Bewilligungsverweigerungen und
Vollzug von Wegweisungen

C Ruckkehrberatung von Asylsuchenden

D Durchflhren von Erstinformationsgesprachen mit neu eingereisten Personen

E Bearbeiten des Einblrgerungswesens

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Ausléander/innen in BL Anzahl 65'649 69'340 67'500|1
A2 Bewilligungen Anzahl 33'622 31'606 32'500
B1 Verwarnungen und Ermahnungen Anzahl 206 274 120(2
B2 \Verfligungen (Verweigerung von Bewilligungen) Anzahl 72 106 80|3
B3 Ausschaffungen und freiwillige Ausreisen Anzahl 133 91 2004
B4 Angeordnete Haften Anzahl 86 52 100|5
C1 Einzelgesprache Anzahl 122 100 606
C2 Freiwillig heimkehrende Personen mit Rickkehrhilfe Anzahl 15 14 207
D1 Erstinformationsgesprache Anzahl 968 895 1'000
D2 Integrationsvereinbarungen Anzahl 783 756 750
E1 Einburgerungsgesuche Anzahl 509 374 500|8

1 Stand Ende November 2020, da die Zahlen flir den Monat Dezember vom Staatssekretariat fir Migration noch nicht publiziert wurden.
Etwas hoherer Zuwachs der auslandischen Wohnbevolkerung als erwartet.
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2 Aufgrund der Gesetzesrevision im Auslanderrecht sowie der darauffolgenden internen Prozessanpassung erhielten wir vermehrt
Kenntnis von massiven Integrationsdefiziten, was zu vermehrten Verwarnungen/Ermahnungen fihrte.

3 Mit der Gesetzesrevision per 1. Januar 2019 ist ein neues Verfligungsinstrument (Rickstufung) hinzugekommen, welches friher als
bislang bei erheblichen Integrationsdefiziten zur Anwendung kommen soll. Dies flihrte zu der Zunahme an Verfligungen.

4 Die Umstellung des Asylsystems Schweiz ab Mérz 2019, tiefe Asylgesuchszahlen schweizweit, hohe Untertauchensquoten in den
Bundesasylzentren in Baselland, sowie hohe Anteile an schwierigen langdauernden Medizinalféllen haben die Zahl der
Ausschaffungen und freiwilligen Ausreisen weiter reduziert. Ausserdem wurden durch die COVID-19-Krise die Ausreise- und
Ausschaffungsmaoglichkeiten stark reduziert und teilweise sogar verunmaglicht.

5 Die Umstellung des Asylsystems Schweiz ab Méarz 2019, tiefe Asylgesuchszahlen schweizweit, hohe Untertauchensquoten in den
Bundesasylzentren in Baselland, sowie die Gerichtspraxis lassen nur sehr eingeschrankt Anordnungen von Haft in Dublin-Fallen zu.
Ausserdem wurden durch die COVID-19-Krise die Anordnung von Haft in vielen Fallen sogar verunmoglicht.

Die Rickkehrberatungen im Bundesasylzentrum Allschwil haben trotz der COVID-19-Krise zugenommen.

7  Die Umstellung des Asylsystems Schweiz ab Marz 2019, tiefe Asylgesuchszahlen schweizweit, hohe Untertauchensquoten in den
Bundesasylzentren in Baselland minimierten die Zahl der heimkehrenden Personen. Zudem sind nur sehr eingeschrankte
Ruckkehrleistungen moglich. Ausserdem wurden durch die COVID-19-Krise die Ausreisemdglichkeiten stark reduziert und teilweise
sogar verunmoglicht.

8  Aufgrund von COVID-19 konnten teilweise die Blrger- bzw. Einwohnergemeindeversammlungen im Frihjahr 2020 und im Herbst
2020 nicht durchgeflihrt werden. Demzufolge konnten weniger Gesuche abschliessend bearbeitet werden, d. h. nicht an den
Regierungsrat zuhanden des Landrates weitergeleitet werden.

PROJEKTE
2020 2021 2022 2023 2024 £ H o
Bezeichnung Start Q1]02|a3|0a|a1|az2|as|as|a1]|a2|a3|4|a1|02|03]04|a1|02|Q3|04 g g g B
Zentrale elektronische Geschéaftsverwaltung fir 2021 v v v
das AFMB. Ablésung TRIBUNA V3
I geplante Projektdauer v auf Kurs
Projektverlangerung . Zusatzaufwand nétig
Il Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt
1 Das Projekt befindet sich in der Konzeptphase.
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 4.018 4.238 4.160 0.078 2% |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.382 0.361 0.415 -0.054 -13% |2
36 Transferaufwand 1.154 1.055 1.131 -0.076 7% (3
Budgetkredite 5.554 5.654 5.706 -0.052 1%
34 Finanzaufwand 0.000 0.018 0.018
Total Aufwand 5.554 5.672 5.706 -0.034 1%
42 Entgelte -3.318 -2.918 -2.960 0.042 1% |4
43 Verschiedene Ertrage -0.004 -0.003 -0.003
46 Transferertrag -0.644 -0.381 -0.666 0.284 43%|5
49 Interne Fakturen -0.140 -0.140 -0.140 0.000 0%
Total Ertrag -4.106 -3.443 -3.766 0.323 9%
Ergebnis Erfolgsrechnung 1.448 2.229 1.940 0.289 15%

1 Neue Instrumente des Ausladnder- und Integrationsgesetzes und die steigende auslandische Wohnbevolkerung flihrten zu

Arbeitsriickstanden im 2019. Fur deren Abbau im Jahr 2020 wurde eine juristische Fachkraft befristet eingestellt. Aufgrund eines langer

dauernden krankheitsbedingten Ausfalls muss eine Ersatzanstellung im Umfang von 0.5 Stellen vorgenommen werden.

2  Esresultierten diverse Minderausgaben aufgrund der COVID-19-Pandemie. So wurden weniger Auslanderausweise produziert und es

erfolgten weniger auslédnderrechtliche Wegweisungsvollzlge.

3 Die Kosten fir die gemieteten Haftplatze fielen geringer aus als budgetiert.

4 Aufgrund der COVID-19-Pandemie erfolgten weniger gebihrenpflichtige Amtshandlungen, was zu den Mindereinnahmen flhrte.

5  Die Asylzahlen sind nicht zuletzt wegen der COVID-19-Pandemie auf einem historischen Tiefpunkt. Dies hat zur Folge, dass auch die
Zwangsmassnahmen in diesem Bereich weit unter den Erwartungen liegen. Dementsprechend ist die Auslastung der Haftplatze im
Asylbereich, welche durch das Staatssekretariat fir Migration rickvergitet werden, weit unter den Werten der Vorjahre.
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KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto Betrag CHF |Kreditiiberschreitung Stellen

0 |Neue Aufgaben flihren zu Mehraufwand. Eine befristete Stelle zur Bewaltigung der 0.2
angefallenen Rickstande flhrt zu einer Stellenplantberschreitung. Die Befristung wurde fir
die Monate September bis Dezember verlangert.

30 32'520 |Neue Instrumente des Auslander- und Integrationsgesetzes und die steigende auslandische 0.3|2
Wohnbevélkerung fihrten zu Arbeitsrickstanden im 2019. Fir deren Abbau im Jahr 2020
wurde eine befristete Stelle bewilligt.

30 43'598 |Aufgrund eines langer dauernden Ausfalls muss eine Ersatzanstellung im Umfang von 0.5 0.013
Stellen vorgenommen werden.

1 Die befristete Anstellung fuhrte dazu, dass die Pendenzen in der Abteilung Einreise und Aufenthalt Drittstaaten deutlich reduziert
werden konnten.

2 Die befristete Anstellung einer juristischen Fachkraft flhrte dazu, dass die Rickstédnde in der Abteilung Massnahmen und Recht leicht
reduziert werden konnten.

3 Befristete Ersatzanstellungen wurden aufgrund eines andauernden Krankheitsfalls bis Ende 2020 weitergefihrt. Die anfallenden
Arbeiten konnten durch diese Massnahme in gewlinschter Weise erledigt werden.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B

Haftkosten Asyl 36 0.842 0.771 0.867 -0.096 -1M%

46 -0.039 -0.045 0.045 100% |1
Verbandsbeitrage AfM 36 0.004 0.004 0.004 0.000 0%
Wegweisungen 36 0.071 0.026 0.026 X
Migration 36 0.237 0.254 0.260 -0.006 -2%

46 -0.605 -0.381 -0.621 0.239 39% |2

Total Transferaufwand 1.154 1.055 1.131 -0.076 -7%

Total Transferertrag -0.644 -0.381 -0.666 0.284 43%

Transfers (netto) 0.510 0.673 0.465 0.208 45%

1 Aufgrund der historisch tiefen Asylzahlen erfolgten keine Fremdvermietungen von Haftplatzen an die Kantone Solothurn und Basel-
Stadt.

2 Die Asylzahlen sind nicht zuletzt wegen der COVID-19-Pandemie auf einem historischen Tiefpunkt. Dies hat zur Folge, dass auch die
Zwangsmassnahmen in diesem Bereich weit unter den Erwartungen liegen. Dementsprechend ist die Auslastung der Haftplatze im
Asylbereich, welche durch das Staatssekretariat fir Migration rickvergttet werden, weit unter den Betragen der Vorjahre.

PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen|  Stellenplan Abw. abs. Abw. %|B

2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 32.0 33.8 33.9 -0.1 0% |1

Befristete Stellen 0.9 0.5 0.5 0% |2

Ausbildungsstellen 3.0 3.1 3.0 0.1 3%|3

Total 35.9 374 36.9 0.5 1%

1 Dies betrifft die Arbeitspensum-Reduktion eines Mitarbeiters aus der Abteilung Asyl und Rickkehr ab dem 1. Januar 2020 von 100 %
auf 80 %. Diese 20% konnten in gleicher Abteilung erst ab dem 18. Februar 2020 zur Entlastung im Ausreise- und Vollzugsgeschaft
neu besetzt werden.

2 Per 1. Januar 2019 wurde das Auslander- und Integrationsgesetz mit zusatzlichen Instrumenten, welche auslanderrechtlich zur
Anwendung gelangen, in Kraft gesetzt und deshalb sind neue Aufgaben auf die Migrationsbehérden zugekommen. Eine aufgrund
dieses Mehraufwandes zugesicherte zusétzliche Stelle wurde erst per 1. Januar 2020 ins Budget aufgenommen und entsprechend
besetzt. Aus diesem Grund héuften sich seit der Inkraftsetzung des AlG zahlreiche zusétzliche Ricksténde an. Dies kombiniert mit der
laufend zunehmenden sténdigen auslandischen Wohnbevédlkerung flihrt zur stetigen Zunahme der Pendenzen. Eine befristete,
juristische Anstellung zu 0.60 Stellenprozenten vom 1. Marz 2020 bis 31. Dezember 2020 war somit erforderlich, um die 2019
angefallenen Rickstande aufzuarbeiten.

3 Hier war eine Praktikumsvertragsverlangerung um einen Monat (August 2020) notwendig, was zu einer Doppelbesetzung der
Praktikumsstelle fiir den Zeitraum von einem Monat und somit zu dieser Uberschreitung fihrte.
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2431 AMT FUR MILITAR UND BEVOLKERUNGSSCHUTZ

SCH

WERPUNKTE

Herausforderungen

Der Kanton Basel-Landschaft ersetzt ab 2018 das "Sicherheitsfunknetz POLYCOM Teilnetz Basel-Landschaft". Die
heutige Funkinfrastruktur sowie die Funkgerate haben ihr Lebensende erreicht. Das POLYCOM Teilnetz Basel-
Landschaft ist Bestandteil der gesamtschweizerischen Funkinfrastruktur fir Polizei, Feuerwehr, Sanitét,
Zivilschutz, Grenzwachtkorps und Flhrungsstabe. Im Netz arbeiten rund 55'000 Nutzerinnen und Nutzer. Das
Sicherheitsfunknetz soll national bis mindestens 2030 betrieben werden.

Eine intern durchgefihrte Uberpriifung der Dienststelle hinsichtlich Zielerreichung des Leistungsauftrags deckte
strukturelle Mangel auf. Mit der in den Jahren 2018/2019 durchgeflihrten Reorganisation

konnte die optimale Nutzung von Synergien realisiert werden, sowie die Neuzuteilung von Funktionen ermdglicht
werden.

Im Rahmen der Digitalisierungsstrategie des Kantons flihrte das AMB eine Situationsanalyse durch. Die
Situationsanalyse hat gezeigt, dass im AMB die drei Saulen der Geschéaftsverwaltung (GEVER), die Aktenflihrung,
die Ablaufsteuerung und die Geschéaftskontrolle unzulanglich mit dem elektronischen Share und den
Fachanwendungen abgedeckt werden. Es fehlt eine integrierte elektronische Geschéaftsverwaltung auf Basis
einer strukturierten Ablage und elektronischer Workflows, welche eine transparente Geschaftskontrolle
ermoglichen.

Umsetzung Loésungsstrategien

Der Betrieb des Sicherheitsfunknetzes POLYCOM erfordert Werterhaltungsmassnahmen. Diese umfassen die
gestaffelte Ersatzbeschaffung der Funkgerate sowie den notwendigen Umbau der Funkinfrastruktur. Der
Projektverlauf ist abhdngig vom nationalen Werterhaltungsprogramm sowie der kantonalen Mittelbereitstellung.
Die Projektverantwortung liegt beim Amt fir Militéar und Bevolkerungsschutz.

Die Implementierung der neuen Strukturen erforderte eine komplette Uberpriifung und Uberarbeitung der
bestehenden Prozesse. Zur laufenden Prozessoptimierung wurde der KVP (Kontinuierlicher
Verbesserungsprozess) auf allen Fihrungsstufen eingefihrt. Aufgrund der Corona-Pandemie wird die Einfihrung
erst Ende 2021 abgeschlossen sein.

Aufgrund der ,Digitalen Situationsanalyse" wurden mdgliche Varianten zur Verbesserung der Geschéftssteuerung
und Dokumentenablage AMB Intern sowie zwischen AMB und SID geprft. Die Geschéftsleitung AMB hat die
ausgearbeiteten Varianten geprift und sich fir die Einflhrung von GEVER entschieden. Das Projekt wurde 2020
abgeschlossen. Aufgrund der Corona-Pandemie ist die Implementierung noch nicht vollstdndig abgeschlossen.

AUFGABEN

A Betrieb der Kaserne und Verantwortung fiir das Kontrollwesen der Wehr- und Schutzdienstpflichtigen sowie Einzug
der Wehrpflichtersatzabgabe
B Ausbildung der Angehdrigen des Zivilschutzes und der zivilen Partnerorganisationen

C Sicherstellen der Einsatzbereitschaft der kantonalen Krisenorganisation sowie der kantonalen Vorsorgeplanung

INDIKATOREN
Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B

A1 Betriebsstunden Kaserne Anzahl 9'585 10'177 10'74411
A2 Kontrollgefuhrte Angehdrige der Armee/Angehdrige des Anzahl 16'703 19'137 15'572|2

Zivilschutzes
B1 Kurse Anzahl 43 31 493
C1 Einséatze Anzahl 79 70 1044
C2 Szenarien, Einsatzplanungen, Gefahrdungen Anzahl 4 4 5(5
1 Infolge Langzeitabsenzen zweier Mitarbeitender konnte der Soll-Wert nicht erreicht werden.
2 Fir das Jahr 2019 wurden total 16'703 Personen (Angehorige der Armee (AdA)=13'919; Angehdrige des Zivilschutzes (AJZS)
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=2'784 gemeldet, fur das Jahr 2020 insgesamt 19'137 Personen (AdA=16'647 ; AdZS=2'490)).

Die Zunahme von 2'728 AdA begriindet sich wie folgt: Die Weiterentwicklung der Armee wirkt sich langsam aus. Die AdA bleiben
langer im System, da der Start der Rekrutenschule frei wéhlbar ist. Somit bleibt jemand, welcher seine RS erst mit 25 Jahren startet bis
zum Erreichen seines 37 Lebensjahres im System. Erfasst werden aber alle bereits im 18. Altersjahr. Die Wehrpflichtdauer dauert also
viel ldnger. Zudem mussen Neublrger bis 37-jdhrig Wehrpflichtersatz zahlen und werden somit ebenfalls im System gefiihrt. Auch

sind die Zahlen bei der Ersterfassung (18. Altersjahr) nicht gesunken - entgegen allen Prognosen. Es ist davon auszugehen, dass die
Zahl der AdZS in den kommenden Jahren noch weiter sinken kdnnte (Stichwort Ubergangsldsung ZS Gesetz).



Aufgrund der Notlage im Kanton BL und der COVID-19-Situation konnten vom Marz bis Ende Mai keine Zivilschutz Ausbildungskurse
durchgefiihrt werden. Auch im November und Dezember mussten Kurse aus dem gleichen Grund abgesagt werden.
Aufgrund des allgemeinen Lockdown in der Schweiz fanden weniger Einsatze statt als im Vorjahr.

Aufgrund des Einsatzes COVID-19 fanden nur vier Planungen statt: Gefahrdungsanalyse, Afrikanische Schweinepest, Impfstrategie, St.

Jakobshalle.

PROJEKTE

Bezeichnung Start

2020 2021 2022 2023 2024
Q1]|Qz|as|04|Q1]|Q2|as|aa|a1|az|a3|aa|a1]02|as|Qs|a1|02|03| Qs

Termine
Kosten
| Qualitat

Werterhaltung POLYCOM Teilnetz Basel-
Landschaft 2030 (PWE 2030)

I geplante Projektdauer v auf Kurs
Projektverlangerung . Zusatzaufwand nétig
M Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

Zum Teilprojekt 1 (Beschaffung Funkgeréate): Gegen Spatsommer 2020 war es realistisch, dass die bei der RUAG bestellten TPH900
Funkgerdte mangelbefreit zur Auslieferung vorliegen. Ein Teil der Gerate-Tranche (600 von 1'400) war dies auch. Jedoch ist die
Projektleitung POLYCOM BL nicht bereit diese Tranche entgegen zu nehmen, solange keine Zusicherung zu den restlichen 800

Geréaten besteht. Die Gerédte-Thematik wird jedoch nicht als zeitkritisch betrachtet. Zum Teilprojekt 2 (Infrastruktur Funknetz): Seitens des

Herstellers gibt es erhebliche Qualitdtsprobleme und damit verbunden Verzogerung bei der Auslieferung der Basisstationen (MBSe).
Basierend auf dem neuen Masterterminplan WEP2030 vom Bundesamt fir Bevolkerungsschutz kann die MBSe-Migration im Teilnetz
Baselland erst im 2022 erfolgen und der Rickbau allenfalls erst im 2023.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % B
30 Personalaufwand 4.855 5.461 5.109 0.351 7% |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 3.266 17.71 3.192 14.519 >100% (2
36 Transferaufwand 0.016 0.261 0.019 0.241 >100%|3
Budgetkredite 8.136 23.432 8.321 15.112 >100%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 1.093 1.253 1.459 -0.206 -14% |4
34 Finanzaufwand 0.015 0.009 0.014 -0.005 -35%
37 Durchlaufende Beitrage 0.238 0.370 0.205 0.165 81% 15
39 Interne Fakturen 0.027 0.043 0.035 0.008 24%
Total Aufwand 9.510 25.108 10.034 15.074 >100%
42 Entgelte -0.557 -0.277 -0.219 -0.058 -26%
43 Verschiedene Ertrage -0.053 -0.059 -0.115 0.056 49%
44 Finanzertrag -0.135 -0.083 -0.135 0.052 39%
46 Transferertrag -3.828 -4.224 -3.919 -0.305 -8% |6
47 Durchlaufende Beitrage -0.238 -0.370 -0.205 -0.165 -81% |5
Total Ertrag -4.812 -5.012 -4.593 -0.419 -9%
Ergebnis Erfolgsrechnung 4.698 20.096 5.441 14.654 >100%

o o1~ W

Es kam zu einer Kostenuberschreitung infolge bewilligter Kreditliberschreitungen beim Personal. Zudem wurden Auszahlungen von
Uberstunden an Mitarbeitende der Dienststelle im Zusammenhang mit der COVID-19-Ereignisbewaltigung (40'000 Franken)
vorgenommen, héhere Kommissionsentschadigungen ausbezahlt und es ergab sich ein Zuwachs der Abgrenzung von Zeitguthaben
gegenuber dem Vorjahr um 145'000 Franken.

Die vom Kantonalen Krisenstab Baselland ausgeldsten Mittel zur Bewaltigung der Pandemie belaufen sich per Ende Jahr in dieser
Kontengruppe auf rund 14.6 Millionen Franken - Siehe auch Begriindung Nr. 3 Kreditliberschreitung. Einzelne Sachkredite konnten
infolge der Ereignisbewaltigung COVID-19 nicht vollumfanglich ausgeschopft werden.

Siehe Begriindung Nr. 6 Erlauterung zur Kreditlberschreitung.

Der Abschreibungsaufwand ist ein variabler Wert, basierend auf der Nettoinvestition des Projekts Werterhaltung Polycom.

Der Kostenanstieg bei den Durchlaufenden Beitrédgen ist kostenneutral infolge Rickerstattung durch den Bund (Kontengruppe 47).
Siehe Begrindung Nr. 6 Erlauterung zur Kreditliberschreitung. Zudem ergab sich eine Ertragssteigerung beim Wehrpflichtersatz um
66'000 Franken.
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KREDITUBERTRAGUNGEN VON DER RECHNUNG 2019 AUF DIE RECHNUNG 2020

Konto

Betrag CHF

Kreditiibertragung

Stellen

31

795'000

Aufgrund von Verzogerungen im Beschaffungsprozess flr den Ersatz von Einsatzfahrzeugen
und aufgrund fehlender Projektressourcen fir die Neubeschaffung eines Stromaggregats
konnten die Arbeiten nicht wie geplant vollstandig im Jahr 2019 umgesetzt werden.

0.0

1 Der Kreditlbertrag wurde zweckgebunden eingesetzt. Sdmtliche Einsatzfahrzeuge wurden beschafft. Einzig die Schlusszahlung eines

Stromaggregats Uber 10 % des Kaufpreises konnte gemass Werkvertrag wegen fehlerhafter Abnahme nicht ausgelést werden.

KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto Betrag CHF |Kreditiiberschreitung Stellen B

30 55'963 |Andere Direktionen haben den Kantonalen Krisenstab personell bei der Pandemiebekampfung 0.6|1
vorlibergehend unterstltzt. Der Krisenstab bendtigt weiterhin personelle Ressourcen u.a. fir
die Beschaffung und zeitgerechte Verteilung von Schutzmaterial.

30 122'460 |Aufgrund COVID-19 wird ein Vorhaltelager zur Vorbereitung auf eine allfallige Eskalation 1.0(2
aufgebaut (Gesundheitswesen, Verwaltung, Schulen). Weitere personelle Ressourcen werden
fir die Aufrechterhaltung des Lagedienstes bendtigt.

31 7'000'000 |Aufgrund der COVID-19 Notlage musste der Kantonale Krisenstab verschiedene 0.0|13
Beschaffungen vornehmen; Abklérungsstationen, Sereologie-Testing, medizinisches
Schutzmaterial, Desinfektionsmittel usw.

31 6'700'000 |FUr die Vorbereitung einer weiteren COVID-19 Welle wurde ein Schutzmaterialien-Vorhaltelager 0.0|13
aufgebaut. Weiter fallen Kosten flir den Betrieb der Abklarungsstationen und fir das Testing fur
den Zeitraum bis Ende Mai an.

31 33'300 |Fur die Weiterentwicklung der IT-Anwendung "CoControl / CoReport" (COVID-19) des 0.0/4
Lagedienstes werden zuséatzliche Ressourcen bendtigt.

31 250'000 |Es waren weitere Beschaffungen von Hygienemasken fir die Sekundarstufe | und Il nétig. 0.0/5

36 300'000 |Es entstand Mehraufwand wahrend der kantonalen Notlage bis Ende Mai. Der Einsatz des 0.0/6

Zivilschutzes zu Gunsten des Kantons wurde den Gemeinden entschadigt.

1 Die Stellenbesetzung wurde geméss dem kreditrechtlichen Antrag bis auf die Besetzung der MPA/Pflegefachfrau (0.18 FTE) mangels
Angebot umgesetzt.
2 Die Stellenbesetzung wurde wie geplant flr die Unterstitzung der Logistik COVID-19 (0.42 FTE) sowie den Lagedienst mit (0.40 FTE)
umgesetzt (zeitliche Verzégerung bei Stellenbesetzung).
3 Die vom Kantonalen Krisenstab Baselland ausgeldsten Mittel zur Bewaltigung der Pandemie belaufen sich per Ende Jahr in dieser

Kontengruppe auf rund 14.6 Millionen Franken. Die Kosten beinhalten hauptsachlich die Beschaffung von Atemschutz- und

Hygienemasken, med. Schutzanzigen und Schutzbrillen, Desinfektionsmittel und den Corona Rapid-Test. Des Weiteren wurde im
Auftrag der Regierung ein Vorhaltelager an Schutzmaterialien aufgebaut. Die bewilligte Kreditlberschreitung von 13.7 Millionen Franken

reicht jedoch nicht aus um die Kosten zu decken, weil das Kantonsspital Baselland dem AMB den Aufwand fir den Betrieb der

Abklarungszentren bis zum Zeitpunkt der Beendigung der Notlage per Ende Mai in Rechnung stellt. Da bereits eine Faktura per Ende
April beglichen wurde, musste fir die per 25. Januar 2021 eingereichte Schlussrechnung vollumfénglich eine Rickstellung tber
900'741 Franken gebildet werden, da eine inhaltliche Prifung der Rechnungstellung unter diesen Umsténden nicht mehr
vorgenommen werden konnte.

4 Die Kreditlberschreitung wurde nicht ausgeschopft, da IT-Ausgaben generell Gber das Generalsekretariat der Sicherheitsdirektion
abgebildet werden mussen (Dienststelle 2400).

5 Die Kreditliberschreitung wurde nicht ausgeschopft, weil die fir Ende November 2020 in Aussicht gestellte Lieferung von

Einweghandschuhen fiir das COVID-19-Vorhaltelager erst im 2021 erfolgt.
6 Die prognostizierte Kreditliberschreitung wurde nicht vollumfénglich ausgeschopft. Rund 245'000 Franken wurden an die Gemeinden
als Entschadigung flr den Einsatz des Zivilschutzes zu Gunsten des Kantons ausbezahlt (Ereignisbewaltigung COVID-19). Die Kosten
wurden vom Bundesamt flr Bevolkerungsschutz dem Kanton riickvergitet (Abbildung Kostenart 46).

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B
Verbandsbeitrage 36 0.016 0.015 0.019 -0.005 -23%
Militar-, Unterhalt u. Vergttungen 46 -3.685 -3.840 -3.745 -0.095 -3% |1
Zivilschutz und Schadenwehren 36 0.246 0.246 X2

46 -0.143 -0.384 -0.174 -0.210 <-100%|3
Total Transferaufwand 0.016 0.261 0.019 0.241 >100%
Total Transferertrag -3.828 -4.224 -3.919 -0.305 -8%
Transfers (netto) -3.813 -3.963 -3.899 -0.063 -2%
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1 Mehreinnahmen konnten beim Wehrpflichtersatz verzeichnet werden. Ebenfalls vergltete der Bund Aufwendungen in
Zusammenhang mit Reinigungsdienstleistungen der Kaserne aufgrund COVID-19.
2 Siehe Begrindung Nr. 6 Erlauterung zur Kreditlberschreitung.

3 Siehe Begriindung Nr. 6 Erlduterung zur Kreditlberschreitung. Der budgetierte Ertragsanteil von Basel-Stadt betreffend der

Kostenbeteiligung fur die Planung und Realisierung "Zusammenfihrung der Bereiche Kreiskommando und Wehrpflichtersatz" konnte
infolge Nicht-Realisierung des Projekts nicht eingefordert werden.

DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
Werterhaltung Polycom 50 1.219 1.358 2.300 -0.942 -41% |1
61 -0.185 0.185 100%(2
63 -0.172
Bikantonale Trimmerpiste 50 0.250 -0.250 -100% (3
Total Investitionsausgaben 1.219 1.358 2.550 -1.192 -47%
Total Investitionseinnahmen -0.172 -0.185 0.185 100%
Total Nettoinvestitionen 1.047 1.358 2.365 -1.007 -43%

1 Gegen Spatsommer dieses Jahres war es realistisch, dass die bei der RUAG bestellten TPH900 Funkgerate mangelbefreit zur

Auslieferung vorliegen. Ein Teil der Gerate-Tranche (600 von 1'400) war dies auch. Jedoch ist die Projektleitung POLYCOM BL nicht
bereit diese Tranche entgegen zu nehmen, solange keine Zusicherung zu den restlichen 800 Geraten besteht. Daher wurden die

budgetierten Aufwendungen auch nicht ausgeschépft.

2 \Vorgesehen ist nachgelagert die Weiterverrechnung der Funkgeréte an Teile der Nutzerorganisationen. Dieser Ertrag konnte aufgrund

der ausgeflhrten Thematik ebenfalls nicht realisiert werden.

3 Mit den Planungsarbeiten zur Realisation der Ausbildungsanlage fir Tiefen- und Trimmerrettung kann erst im 2021 begonnen werden,
wenn der Entscheid mittels Landratsvorlage betreffend Rickbau der Klaranlage Bubendorf geféllt und somit die Standortfrage geklart ist.

KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto

Betrag CHF

Kreditiiberschreitung

Stellen B

50

800'000

Verzdégerungen bei der Planung und eine pendente Einsprache flihren dazu, dass fir das
Vorjahr geplante Aufwéande im Projekt POLYCOM erst im Jahr 2020 anfallen.

0.0/1

1 Die Verzdgerung bei der Beschaffung der Funkgerate im Teilprojekt 1 als auch massive Terminverzdégerungen beim Lieferanten

(Basisstationen) wirkten sich auf die Vergabe von Arbeiten auf weitere geplante Projekte aus. Daher konnte die Kreditliberschreitung
nicht realisiert werden.

PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %|B
2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 38.2 39.4 40.0 -0.6 2% |1

Befristete Stellen 0.2 1.1 0.5 0.6 >100% |2

Ausbildungsstellen 4.3 4.8 6.0 -1.2 -20% (3

Total 42.7 45.3 46.5 -1.2 -3%

1 Es bestand eine Vakanz in der Hauptabteilung Ausbildung.

2 Die Stellenbesetzungen erfolgten entsprechend den Erlduterungen zur Kreditliberschreitung fir die Unterstiitzung der Logistik COVID-

19 sowie den Lagedienst. Die Stelle Projektassistenz Polycom wurde nur flir einen Monat beansprucht.

3 Samtliche sechs Ausbildungsstellen konnten besetzt werden. Bei drei Lernenden fiel der Lehrbeginn auf den 1. August 2020. Durch
die @-Betrachtung bei den Stellen ergibt sich eine entsprechende Abweichung.
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2433 SCHUTZPLATZFONDS

SCHWERPUNKTE

In den kantonalen Schutzplatzfonds werden Ersatzbeitrage von Bauherrschaften einbezahlt, welche keine eigenen
Schutzplatze bauen mussen. Die Verwendung der Ersatzbeitrage ist flr die Erstellung, die Ausristung, den Betrieb,
den Unterhalt und die Erneuerung von offentlichen Schutzrdumen sowie flr die Erneuerung von privaten
Schutzraumbauten vorgesehen. Im Aufgaben- und Finanzplan werden die durchschnittlichen Ertrage der
Bauherrschaften aus den Vorjahren sowie angenommene Entnahmen firWerterhaltungsmassnahmen der

offentlichen Hand und Privater eingestellt.

AUFGABEN

Der Schutzplatzfonds gilt aufgrund von § 67 Absatz 5 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017 (FHG, SGS
310) rechtlich als Spezialfinanzierung im Eigenkapital gemass & 54 FHG.

A Der Fonds wird einerseits fiir die Finanzierung 6ffentlicher Schutzraume und andererseits fur die Erneuerung von

privaten Schutzraumen verwendet.

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Kapital Mio. CHF 12.728 14.452 13.450|1
1 Die Begriindung zur Kapitalzunahme erfolgt in der Kommentierung auf Stufe Transferaufwand und -ertrag.
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -0.004 -0.012 0.100 -0.112 <-100% |1
36 Transferaufwand 0.011 0.005 0.220 -0.215 -98% (2
Budgetkredite 0.008 -0.007 0.320 -0.327 <-100%
Total Aufwand 0.008 -0.007 0.320 -0.327 <-100%
46 Transferertrag -1.648 -1.712 -1.500 -0.212 -14%|3
Total Ertrag -1.648 -1.712 -1.500 -0.212 -14%
Ergebnis Erfolgsrechnung -1.640 -1.719 -1.180 -0.539 -46%

1 Esfanden im Jahr 2020 keine Entnahmen statt, der Betrag im Sachkredit 31 resultiert aus dem Zusammenspiel zwischen effektivem

Abschreibungsaufwand von Forderungen und Anpassung des Delkredere.

2 Die im Budget 2020 eingestellten Gelder ,Beitrage an private Haushalte und 6ffentliche Schutzraume" wurden nicht abgerufen, weil
sich in total 83 von insgesamt 86 kommunalen Schutzplatzfonds noch Gelder befinden. Die drei Gemeinden Fullinsdorf, Lampenberg
und Pratteln haben ihren Fonds inzwischen aufgebraucht und werden in Zukunft Gesuche flr Beitrdge privater sowie auch offentlicher
Schutzrdume aus der kantonalen Spezialfinanzierung einreichen. Insgesamt befinden sich noch Gber 14.8 Millionen Franken in den

Fonds der Gemeinden. In der Gemeinde Pratteln wurde im Schulhaus Langi das Sanierungsprojekt mit ca. 230 offentlichen

Schutzplatzen noch nicht abgeschlossen.

3 Im 2020 fand bei 255 Projekten der Baubeginn statt, die mit der Leistung eines Ersatzbeitrages bewilligt wurden. Gegentber 2019
wurden rund 30 Bauvorhaben mehr realisiert. Davon betroffen sind drei gréssere Projekte in der Summe von 203'000 Franken, die

einerseits aufgrund des positiven Schutzplatzdeckungsgrads > 115 % vom Bau von Schutzraumen befreit wurden und andererseits ein

Grossprojekt, bei welchem die Voraussetzung fir den Bau von Schutzrédumen nicht erfillt war.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG

(IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
Schutzplatzfonds 36 0.011 0.005 0.220 -0.215 -98% |1

46 -1.648 -1.712 -1.500 -0.212 -14% |2
Total Transferaufwand 0.011 0.005 0.220 -0.215 -98%
Total Transferertrag -1.648 -1.712 -1.500 -0.212 -14%
Transfers (netto) -1.636 -1.707 -1.280 -0.427 -33%

1 Die im Budget 2020 eingestellten Gelder ,Beitrdge an private Haushalte und 6ffentliche Schutzraume" wurden nicht abgerufen, weil
sich in total 83 von insgesamt 86 kommunalen Schutzplatzfonds noch Gelder befinden. Die drei Gemeinden Fllinsdorf, Lampenberg
und Pratteln haben ihren Fonds inzwischen aufgebraucht und werden in Zukunft Gesuche flr Beitrdge privater sowie auch offentlicher
Schutzrdume aus der kantonalen Spezialfinanzierung einreichen. Insgesamt befinden sich noch tber 14.8 Millionen Franken in den

Fonds der Gemeinden. In der Gemeinde Pratteln wurde im Schulhaus Léngi das Sanierungsprojekt mit ca. 230 6ffentlichen
Schutzplatzen noch nicht abgeschlossen.

2 Im 2020 fand bei 255 Projekten der Baubeginn statt, die mit der Leistung eines Ersatzbeitrages bewilligt wurden. Gegenlber 2019
wurden rund 30 Bauvorhaben mehr realisiert. Davon betroffen sind drei gréssere Projekte in der Summe von 203'000 Franken, die
einerseits aufgrund des positiven Schutzplatzdeckungsgrads > 115 % vom Bau von Schutzraumen befreit wurden und andererseits ein
Grossprojekt, bei welchem die Voraussetzung fir den Bau von Schutzraumen nicht erfillt war.
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2432 MOTORFAHRZEUGKONTROLLE

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Seit 1994 hat der Fahrzeugbestand kontinuierlich pro Jahr um rund 2'550 Fahrzeuge von 144'653 auf 210'774
(Stand September 2020) zugenommen.

- Es ist eine Herausforderung, den kontinuierlich zunehmenden Fahrzeugbestand und die hohe Anzahl von
Schalter- bzw. Telefonkontakten sowie die taglichen Email- und Briefkontakte mit den bestehenden
Personalressourcen zu bewaltigen.

Umsetzung Losungsstrategien

- Eines der bedeutenden Projekte der nachsten funf Jahre ist die Einflihrung des MFK Kundencenters (Cari Portal).
Dieses Kundencenter ermdglicht der Kundschaft einen Online-Zugriff auf Ihre "MFK-Produkte" wie Kontrollschilder,
Fahrzeuge, Flhrerausweise etc. Mittelfristig (ca. 3- 5 Jahre) sollen der Kundschaft im Kundencenter z. B. Jahres-
bzw. GebUhrenrechnungen zum Abruf zur Verfligung stehen. Die Kooperation mit den Nachbarkantonen Basel-
Stadt, Solothurn und Aargau soll ausgebaut werden. Fir den Kanton Basel-Stadt erledigt die MFK bereits heute
Neueinldésungen von Fahrzeugen sowie Fahrzeugwechsel. Mit der Einfiihrung des Projekts "Kundencenters" wird
es in Zukunft auch maoglich sein, dass BL-Fahrzeughalterinnen und -halter in der MFK Basel-Stadt BL-
Neueinldsungen vornehmen kénnen.

- Die medienbruchfreien Onlinedienstleistungen werden konstant erweitert, damit die Leistungseffizienz weiter
gesteigert werden kann. Der Ausbau der Informatikmittel ist in den nachsten Jahren weiterhin zwingend
erforderlich.

AUFGABEN

A Administration des motorisierten Strassenverkehrs
B Einzug der eidgendssischen und kantonalen Verkehrsabgaben sowie Inkasso der Verkehrssteuern

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Fahrzeuge im Kanton Anzahl 207'853 210'774 209'000
A2 Fahrzeugzulassungen Anzahl 66'311 66'912 65'000
A3 Flhrerzulassungen Anzahl 32'530 30'890 33'500
B1 Erstellte Rechnungen Anzahl 247'022 251'084 240'000/|1

1 Im Frihjahr 2020 war die MFK rund 2 Monate fir die Kundschaft geschlossen. Ohne Schalterbetrieb waren keine Barzahlungen am
Schalter maéglich. Alle Arbeiten wurden gegen Rechnung an die Kundschaft versendet.

PROJEKTE
-
A 2020 2021 2022 2023 2024 g H ]
Bezeichnung Start £ % s |B
Q1|Q2|Q3|0Q4|Q1|Q2|Q3|Q4|Q1|Q2|Q3|Q4|Q1]Q2|Q3|Q4|Q1|Q2|Q3|Q4 ) Q g
Cari Portal 2021 v v K
I geplante Projektdauer v auf Kurs
Projektverlangerung . Zusatzaufwand nétig
Il Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

1 Die Initialisierungsphase ist beendet. Nach Bereitstellung des Kundenzugangs auf das kantonale Netz durch die kantonale Verwaltung,
kénnen das Basispaket sowie das Paket 1 im Netz aufgeschaltet werden.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 3.086 2.982 3.173 -0.191 -6%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.633 0.886 0.596 0.290 49% (1
Budgetkredite 3.718 3.868 3.769 0.099 3%
34 Finanzaufwand 0.066 0.072 0.070 0.002 3%
Total Aufwand 3.785 3.940 3.839 0.101 3%
42 Entgelte -8.184 -8.194 -8.550 0.356 4% |2
46 Transferertrag -0.269 -0.269 -0.270 0.001 0%
Total Ertrag -8.453 -8.463 -8.820 0.357 4%
Ergebnis Erfolgsrechnung -4.668 -4.523 -4.981 0.458 9%

1 Seit 1. Januar 2021 werden die Flhrerausweise im Kreditkartenformat (FAK) zentral in Bern gedruckt und von dort direkt an die
Kundschaft verschickt. Die bei der MFK BL noch vorhandenen Lagerbestédnde an FAK's wurden an andere Strassenverkehrsémter
(STVA) verkauft. Der erhohte Aufwand von FAK's begriindet sich mit dem Abbau des Bestands, welcher gleichzeitig durch den Verkauf

an die anderen STVA teilkompensiert wird. Nicht budgetiert waren die Druck- und Versandkosten in Bern. Die MFK hat mehr
Verlustscheine als budgetiert erhalten. Ein weiterer Anteil der Mehrkosten ist im Kreditliberschreitungsantrag enthalten.

2 Der Regierungsrat hat die GebUhrenverordnung aufgrund der Intervention des Preistiberwachers per 1. Juli 2020 angepasst und die

Gebihren gesenkt.

KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto Betrag CHF |Kreditiiberschreitung Stellen B
31 75'000 |Aufgrund des Lockdowns (COVID-19) wurden die Kontrollschilder per Post versendet. Dies 0.0]1
flhrte zu hoheren Portokosten. Zudem musste Material fir die Umsetzung der Distanz- und
Hygienemassnahmen beschafft werden.
1 Die Kreditliberschreitung deckt die Mehrkosten der Portokosten sowie der Materialkosten fir die Umsetzung der COVID-19-
Massnahmen. Diese Mehrkosten konnten nicht kompensiert werden.
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)
Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %|B

Motorfahrzeugkontrolle 46 -0.269 -0.269 -0.270 0.001 0%

Total Transferaufwand

Total Transferertrag -0.269 -0.269 -0.270 0.001 0%

Transfers (netto) -0.269 -0.269 -0.270 0.001 0% (]
—
(7p]

PERSONAL

in FTE (J-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %|B

2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 30.5 29.4 30.3 -1.0 3%|1

Ausbildungsstellen 3.8 3.0 5.0 -2.0 -41% |2

Total 34.3 323 35.3 -3.0 -8%

1 Die offene Stelle konnte leider bis Ende Jahr nicht besetzt werden. Diese wird per Marz 2021 besetzt sein.

2 Es wurden nicht alle zur Verfligung stehenden Ausbildungsstellen besetzt.

269



2404 AMT FUR JUSTIZVOLLZUG

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Die Entwicklung bei den Gefangnisplatzen ist schwer abzuschatzen. Aufgrund der aktuellen Lage — Stabilisierung
der Sicherheit auf gutem Niveau, tendenzieller Rickgang der Kriminalitdt; anderseits tendenziell langere Strafen
bzw. Haftdauern — wird aus heutiger Sicht davon ausgegangen, dass mit dem bestehenden Platzangebot der
Bedarf an Haftplatzen aktuell abgedeckt werden kann.

- Die heutigen drei Gefangnisse Arlesheim, Laufen und Sissach sind fur eine effiziente Betriebsfiihrung zu klein
und entsprechen nicht in allen Teilen den Anforderungen.

- Der Gefahr eines Riickfalls bei verurteilten Straftatern muss durch personalisierte, gut strukturierte, multi-
disziplinare Vollzugsstrukturen minimiert werden. Wichtig ist, dass die verschiedenen Behdrden, Institutionen
und Fachpersonen dieselbe Sprache sprechen und die gleiche Strategie verfolgen.

Umsetzung Loésungsstrategien

- Die wegfallenden Platze in den Gefdngnissen Arlesheim, Laufen und Sissach sollen durch den Einkauf von
Gefangnisplatzen in anderen Kantonen kompensiert werden. Bis zum Bau der ausserkantonalen Geféangnisse
soll mit sogenannten Letter of Intents eine entsprechende Kooperationsabsicht bekraftigt werden. Mit dieser
Erweiterung des Platzangebots und mit den bestehenden Gefdngnissen Liestal und Muttenz wird der
mittelfristige Bedarf aus heutiger Sicht abgedeckt.

- Um eine einheitliche und personalisierte Betreuung verurteilter Straftater zu ermdglichen, wendet der Kanton
Basel-Landschaft ROS (Risikoorientierter Sanktionenvollzug) als elektronisches Fallfihrungssystem an. Somit
kann die Vollzugsarbeit systematisch auf das Rickfallrisiko und den Interventionsbedarf der verurteilten
Personen ausgerichtet werden.

AUFGABEN

A Sicherstellung und Durchflihrung des Straf- und Massnahmenvollzugs und Betrieb der Gefangnisse

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Massnahmen- und Vollzugstage Anzahl 40'379 34'169 40'00011
A2 Belegungsquote Gefangnisse % 60 51 801

1 Durch den Rickgang der gerichtlichen Verurteilungen nahmen die Vollziige um rund 6'200 Tage zum Vorjahr ab.
Vermutungsweise kommen eine seit Beginn 2020 durch COVID-19 entstandene geringere Kriminalitdtsentwicklung und daher eine
geringere Verhaftungsquote hinzu.

PROJEKTE

Bezeichnung

Termine
Kosten
Qualitat

Ablésung der Gefangnisse Arlesheim, Sissach
und Laufen

I geplante Projektdauer v aufKurs
Projektverlangerung . Zusatzaufwand nétig
M Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

1 Die wegfallenden Platze in den Geféngnissen Arlesheim, Laufen und Sissach sollen durch den Einkauf von Gefdngnisplatzen in anderen
Kantonen kompensiert werden.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 6.278 6.068 6.366 -0.299 5% |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.957 1.621 1.916 -0.395 21%|2
36 Transferaufwand 22.075 19.054 22.396 -3.342 -15% (3
Budgetkredite 30.310 26.643 30.678 -4.035 -13%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 X
Total Aufwand 30.311 26.643 30.678 -4.035 -13%
42 Entgelte -0.234 -0.207 -0.088 -0.119 <-100% |4
43 Verschiedene Ertrage -0.006

44 Finanzertrag 0.000

46 Transferertrag -2.272 -1.248 -0.740 -0.508 -69% |5
Total Ertrag -25M1M -1.455 -0.828 -0.627 -76%
Ergebnis Erfolgsrechnung 27.799 25.188 29.851 -4.662 -16%

1 Per 1. Marz 2020 wurde das Bedrohungsmanagement in die Polizei integriert. Budgetiert war das ganze Jahr noch beim Amt fir
Justizvollzug. Aufgrund der Schliessung des Gefangnis Sissach und der Reduktion der Hafttage wurde mit Stellenbesetzungen
zugewartet. Zudem konnte aufgrund der Pandemie eine Praktikumsstelle nicht besetzt werden.

2 Aufgrund des Rickgangs der Gefangnisbelegung sind die Kosten fiir die Personen in Obhut um 0.6 Millionen Franken gesunken. Im
Rahmen der Opferhilfe wurden mehr Genugtuungen und Entschddigungen ausbezahlt, was auch zu héheren Ausfallen von 0.15

Millionen Franken flihrte.

3 Durch den Rickgang der gerichtlichen Verurteilungen nahmen die Vollziige um rund 6'200 Tage ab und es entstanden dadurch 4.6

Millionen Franken weniger Kosten.

Im Gegenzug gab es eine Zunahme von 0.6 Millionen Franken der ausserkantonalen Einweisungen durch die Jugend- und

Staatsanwaltschaft.

Im Bereich der Opferhilfe und der Interventionsstelle gegen héusliche Gewalt erhohten sich die Kosten um 0.5 Millionen Franken.

Auch die Kantonsbeitrage fielen um 0.1 Millionen Franken héher aus.

4 Im Rahmen der Opferhilfe wurden mehr Genugtuung/Entschadigungen ausbezahlt. Im Gegenzug konnten auch mehr
Regressforderungen gestellt werden, was zu héheren Rickerstattungen fihrte.
5  Im Jahr 2020 konnten vermehrt Insassen aus dem Kanton Solothurn dbernommen werden, da die Gefangnisse dort sehr stark besetzt

waren.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B
Verbandsbeitrage AJV 36 0.491 0.322 0.188 0.134 71% |1
Straf- u. Massnahmenvollzug u. Gefangnis 36 19.630 16.286 20.250 -3.964 -20% |2

46 -2.136 -1.036 -0.595 -0.442 -74%|3
Opferhilfe 36 1.874 2.318 1.878 0.440 23% |4
Intervention gegen héusliche Gewalt 36 0.080 0.128 0.080 0.048 60% |5

46 -0.136 -0.211 -0.145 -0.066 -46% |5
Total Transferaufwand 22.075 19.054 22.396 -3.342 -15%
Total Transferertrag -2.272 -1.248 -0.740 -0.508 -69%
Transfers (netto) 19.803 17.807 21.656 -3.850 -18%

1 Die Kantonsbeitrage fielen deutlich héher aus als angenommen.
2 Durch den Rickgang der gerichtlichen Verurteilungen nahmen die Vollziige um rund 6'200 Tage ab und es entstanden dadurch 4.6

Millionen Franken weniger Kosten.

Im Gegenzug gab es eine Zunahme von 0.6 Millionen Franken der ausserkantonalen Einweisungen durch die Jugend- und

Staatsanwaltschaft.

3 Im Jahr 2020 konnten vermehrt Insassen aus dem Kanton Solothurn Gbernommen werden, da die Gefangnisse dort sehr stark besetzt

waren.

4 Leichter Anstieg der Fallzahlen und zusatzlich wurde in einem Fall der Maximalbetrag von 70'000 Franken zugesprochen, was sehr

selten ist. Zudem flhrte der neue Leitfaden zur Bemessung der Genugtuung nach Opferhilfegesetz zu hoheren Kosten bei

Genugtuung und Entschadigung.

5  Statt 4 wurden im 2020 5 Lernprogrammkurse durchgefihrt.
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PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %|B
2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 43.9 44.4 46.9 -2.5 5% |1

Befristete Stellen 3.2 0.8 2.1 -1.3 -63% |2

Ausbildungsstellen 0.4 1.0 -0.6 -60% |3

Fluktuationsgewinn -3.0 3.0 X

Total 471 45.5 46.9 -1.4 -3%

1 Im Februar 2020 wurde der Betrieb in Sissach eingestellt und es war moglich, alle Mitarbeitenden von diesem Standort auf die noch
verbleibenden Standorte in Liestal, Arlesheim und Muttenz zu verteilen. Im Jahresverlauf war erkennbar, dass sich die Zahl der Insassen
an allen Standorten, ausser in Arlesheim, laufend reduzierte. Wie weit die Reduktion der Hafttage schliesslich gehen wiirde, war nicht
absehbar, deshalb wurde mit der Wiederbesetzung von freien Stellen zugewartet.

2 Aus den oben genannten Griinden und da genug Ressourcen vorhanden waren, wurden auch keine befristeten Aushilfen im Herbst
und gegen Jahresende 2020 bendtigt.

3 Das Sozialpraktikum wurde im Sommer nicht wiederbesetzt, da es aufgrund der Corona-Pandemie schwierig gewesen wére, jemandem
die Fallarbeit der Bewéhrungshilfe zu zeigen.
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2441 JUGENDANWALTSCHAFT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die Anzahl der verzeichneten Straffalle mit jugendlichen Beschuldigten hat seit vier Jahren (2017-2020) in Folge
zugenommen.

Im Berichtsjahr 2020 lag die Zunahme der Falleingange insgesamt bei 18.5 % im Vergleich zum Vorjahr.

Bei den Gewaltdelikten lag die Zunahme bei ausserordentlichen 62.2 %.

Ein markanter Anstieg war weiterhin bei Strafverfahren im Zusammenhang mit Widerhandlungen gegen das
Betdubungsmittelgesetz feststellbar. Neue Formen des multiplen Substanzkonsums (Medikamentenmissbrauch,
oftmals Mischkonsum mit verschiedenen Drogen, kinstlich erzeugtem THC und anderen chemischen
Substanzen) sowie des Kleindealerverhaltens vieler Konsumenten stellen die Jugendstrafbehdrden vor neue und
sehr ressourcenintensive Herausforderungen.

Kriminalitatsformen wie Cybercrime sowie weitere Phdnomene sind ebenfalls mit zusatzlichem massivem
Arbeits- und Aufklarungsaufwand verbunden und lassen die Erfillung des Kernauftrages noch komplexer
werden.

Die digitale Komponente (nebst Cybercrime auch digitale Beweismittel, Auswertung von umfangreichem Bild-
und Filmmaterial, Umfang von Chat-Programmen etc.) blieb im ganzen Jugendstrafverfahren weiterhin eine
grosse Herausforderung hinsichtlich Fachwissen und Ressourcen.

Die Jugendanwaltschaft sieht sich sowohl in ihren Untersuchungsverfahren als auch im Bereich der Personlich-
keitsabklarungen und des Straf- und Massnahmenvollzuges immer haufiger mit dusserst komplexen Personlich-
keitsstrukturen und Mehrfachbelastungen der delinquierenden Kinder und Jugendlichen sowie ihrer Familien-
systeme konfrontiert.

Die Anzahl der Persdnlichkeitsabklarungen hat im Berichtsjahr 2020 im Vergleich zum Vorjahr um 18 %
zugenommen.

Die vielfaltigen Auswirkungen und Folgen, die sich im Jahr 2020 aufgrund der Einschrankungen im Zusammen-
hang mit der COVID-19-Pandemie ergaben, stellten die Jugendanwaltschaft insbesondere im Praventionsbereich
sowie beim Vollzug von Strafen und Schutzmassnahmen vor grosse Herausforderungen.

Die Einhaltung des im Jugendstrafverfahren besonders wichtigen Beschleunigungsgebotes stellte in Anbetracht
der zunehmenden Fallzahlen und Aufgaben sowie der hohen administrativen Anforderungen in der Strafunter-
suchung eine weitere zentrale Herausforderung dar.

Die genannten Entwicklungen (massive Fallzunahme insbesondere im Bereich der Gewaltdelikte, neue
Kriminalitdtsformen sowie erhohte Komplexitat) bendtigen die zur Erflllung der Aufgaben notwendigen
Ressourcen bei der Jugendanwaltschaft.

Umsetzung Losungsstrategien

Die geschilderten Entwicklungen und Herausforderungen im Zusammenhang mit den im Jahr 2020 erheblich
gestiegenen Falleingangen zeigen dringenden Handlungsbedarf in mehreren Bereichen, insbesondere bezlglich
Ressourcen bzw. Personal.

Um das wachsende Arbeitsvolumen bewaltigen zu kénnen, ist somit ein Ausbau der personellen Mittel
unumganglich. Entsprechende Personalbegehren wurden bereits gestellt.

Die Zuspitzung der Widerhandlungen gegen das Betaubungsmittelgesetz und deren Folgeerscheinungen

haben ein Ausmass erreicht, dass deren Bekdmpfung zu einem Schwerpunkt der Strafverfolgungsbehérden
geworden ist.

Bezuglich massiv zunehmender Gewaltdelikte (seit 2015 eine schweizweite Entwicklung) muss neben dem
Ausbau der personellen Ressourcen bei der Jugendanwaltschaft sowie beim Jugenddienst der Polizei Basel-
Landschaft dringend der Praventionsbereich gestarkt und ausgebaut werden (vgl. Postulat 2018/566 von
JurgWiedemann: «Angebote fur Gewaltpravention im Kanton Baselland»).

Das im Kanton Basel-Landschaft seit 1999 existierende und von der Stiftung Jugendsozialwerk Blaues Kreuz
Baselland geflihrte Praventions- und Integrationsprogramm «Take off» (= Tagesstrukturprogramm fir Jugendliche)
muss weiterhin angeboten werden. Dank dem niederschwelligen Angebot kdnnen in einem wichtigen Bereich
kostspielige Heimplatzierungen vermieden werden. Es muss fir die Jahre 2022-2025 eine neue Landratsvorlage
erarbeitet werden, um das Angebot fortfihren zu konnen.
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AUFGABEN

A Untersuchung von Straftaten bei Jugendlichen einschliesslich Anordnung von Zwangsmassnahmen, Durchfihren

von Einvernahmen und Abklarungen zur Sache und Person

B Beurteilung von Straftaten von Jugendlichen einschliesslich Verfahrensabschluss durch Strafbefehl,

Verfahrenseinstellung oder Anklage sowie Rechtsmittelverfahren
C Verantwortung flr den Vollzug von Strafen und Massnahmen bei jugendlichen Straftdtern

D Praventionstatigkeit

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020
A1 Anteil abgeschlossene Untersuchungen innert 3 Monaten % 80 88 65
B1 Anteil geféllte Entscheide innert 3 Monaten nach Untersuchung % 98 99 90
B2 Anteil Entscheide ohne Beschwerde/Einsprache % 98 98 90
C1 Anteil erfolgreich durchgefihrte Arbeitsleistungen % 93 86 90
C2 Laufende Schutzmassnahmen Anzahl 103 120 60
D1 Informations- und Schulungsveranstaltungen Anzahl 52 85 30
D2 Kontakte und Gesprache Anzahl 328 294 200
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 2.134 2.236 2.160 0.076 4%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.180 0.176 0.169 0.007 4%
36 Transferaufwand 0.000 0.000 0.000 0.000 9%
Budgetkredite 2.315 2.412 2.329 0.083 4%
34 Finanzaufwand 0.001 0.001 0.002 -0.001 -61%
Total Aufwand 2.315 2.413 2.331 0.082 4%
42 Entgelte -0.226 -0.189 -0.250 0.061 25%
43 Verschiedene Ertrage -0.001 -0.013 -0.007 -0.006 -84%
44 Finanzertrag 0.000 0.000 0.000 0.000 55%
Total Ertrag -0.228 -0.202 -0.257 0.056 22%
Ergebnis Erfolgsrechnung 2.088 2.212 2.074 0.137 7%

1 Aufgrund stetig steigender Arbeitslast (umfassende Abklarungen im Bereich Betdubungsmitteldelikte, Beschaffungskriminalitat und

Cyber-Crime) musste eine befristete Stelle im Untersuchungsbereich beantragt werden.

Es liegt eine bewilligte Kreditliberschreitung vor.

2 Durch die COVID-19-Pandemie kam es zu finanziellen Engpdssen und Schwierigkeiten bei den Jugendlichen und deren Eltern. Dies

hatte vermehrt Reduzierungen bzw. Erlass der Verfahrenskosten und der Kostenbeteiligungen zur Folge. Dies flhrte zu einem

geringeren Ertrag fur die Jugendanwaltschaft.

KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto Betrag CHF |Kreditiiberschreitung

Stellen

30 74'080 |Die steigende Anzahl und die umfassenden Abklarung im Bereich Betaubungsmitteldelikte,

Beschaffungskriminalitat und Cyber-Crime flhren seit ldngerem zu einer hohen Arbeitslast. Im
2020 ist eine befristete Stelle notig, um die Arbeiten erledigen zu kdnnen.

0.7

31 12'000 |Es handelt sich um Kosten flr ausstehende psychiatrische / psychologische Gutachten,

welche im Rahmen des Untersuchungsverfahrens in Auftrag gegeben wurden. Diese
Abklarungen sind zwingend durchzufihren.

0.0

1 Aufgrund stetig steigender Arbeitslast (umfassende Abklarungen im Bereich Betaubungsmitteldelikte, Beschaffungskriminalitat und
Cyber-Crime) musste eine befristete Stelle im Untersuchungsbereich beantragt werden. Die Kreditlberschreitung wurde vollumfanglich

bendtigt.

2 Durch Kosten fur ausstehende psychiatrische / psychologische Gutachten, welche im Rahmen des Untersuchungsverfahrens zwingend
notwendig waren und in Auftrag gegeben wurden, musste eine Uberschreitung beantragt werden. Die Kreditiiberschreitung wurde

vollumfanglich bendétigt.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG

(IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
Verbandsbeitrage Juga 36 0.000 0.000 0.000 0.000 91%
Total Transferaufwand 0.000 0.000 0.000 0.000 91%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.000 0.000 0.000 0.000 91%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %|B

2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 12.9 13.5 13.6 0.0 0%
Befristete Stellen 1.1 1.0 1.0 0%]|1
Ausbildungsstellen 1.8 2.0 2.0 0.0 2%
Total 15.8 16.5 15.5 1.0 7%

1 Aufgrund stetig steigender Arbeitslast im Untersuchungs- sowie im Sozialbereich wurden diese befristeten Stellen bewilligt. 0.8 Stellen
wurden im Untersuchungsbereich bendtigt, welche durch den Kreditliberschreitungsantrag bewilligt waren und 0.2 Stellen wurden
durch direktionsinterne Kompensation im Sozialbereich besetzt.
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2442 ARXHOF, MASSNAHMENZENTRUM FUR JUNGE ERWACHSENE

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Das Massnahmezentrum fir junge Erwachsene Arxhof (MZJE Arxhof) ist mit seinem Konzept des offenen Vollzugs

und den drei Saulen Sozialpadagogik, Ausbildung und Therapie einzigartig in der Schweiz. Das

Vollzugsangebot des MZJE ist noch fokussierter auf die BedUrfnisse der einweisenden Behdrden abzustimmen.

- Es muss eine hohe Eigenfinanzierung der Institution des MZJE Arxhof angestrebt werden, wodurch die
finanziellen Leistungen des Kantons an das Massnahmezentrum reduziert werden konnen und der
Kantonshaushalt substanziell entlastet wird.

Umsetzung Losungsstrategien
- Im Eintrittsbereich des MZJE werden geschlossene Vollzugsplatze angeboten, damit flir neu eintretende

Bewohner soweit notig Abklarungen im gesicherten Rahmen durchgefihrt und Fluchten bei Vollzugsbeginn und

in der Eintrittsphase verhindert werden kdnnen. Auf diese Weise wird das Vollzugsangebot der Institution
erweitert und die Nachfrage nach Vollzugsplatzen kann voraussichtlich gesteigert werden.

- Mit der Verwirklichung des Projekts "geschlossene Vollzugspldtze im Eintrittsbereich" wird die Belegung
voraussichtlich ansteigen. Mit zusatzlichen Kostgeldeinnahmen kénnen die Einnahmen des
Massnahmezentrums gesteigert und somit das Betriebsdefizit verringert werden.

AUFGABEN

A Umsetzung des Massnahmenvollzugs als offene Einrichtung fir entwicklungsgefahrdete, kriminelle, gewalttatige

junge Manner
B Sozialpadagogische Betreuung und Behandlung von psychischen Stérungen
C Ausbildung von Lernenden sowie Produktion von Waren und Dienstleistungen

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Belegungsquote % 58 62 95|1
B2 Anteil Entlassene mit reguldrem Massnahmenabschluss % 17 1 40|2
C1 Lehrabschlussquote % 71.43 100 100
C2 Umsatz Betriebe Mio. CHF 1.69 1.75 1.70
1  Die geplante Auslastung konnte nicht erreicht werden.
2 Es kam zu mehr Abbriichen infolge erhéhtem Risikoverhalten.
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 7.728 8.061 8.467 -0.406 5% |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2.548 2.699 2.794 -0.095 -3%
36 Transferaufwand 0.143 0.131 0.063 0.068 >100% |2
Budgetkredite 10.418 10.891 11.324 -0.433 -4%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.001 -0.001 -564%
Total Aufwand 10.419 10.891 11.325 -0.434 -4%
42 Entgelte -1.953 -1.996 -1.952 -0.044 -2%
44 Finanzertrag -0.134 -0.135 -0.134 -0.001 -1%
46 Transferertrag -5.235 -6.034 -9.743 3.710 38% 3
Total Ertrag -7.323 -8.165 -11.829 3.664 31%
Ergebnis Erfolgsrechnung 3.096 2.726 -0.505 3.230 >100%

1 Aufgrund der tiefen Belegung wurden die Abgénge nicht sofort wiederbesetzt.

2 Es mussten mehr Disziplinararreste im Untersuchungsgefédngnis (UG) Waaghof (Basel-Stadt) angeordnet werden. Dies flhrte zu
Mehrkosten.

3 Die vorgegebene Belegung konnte nicht erreicht werden, somit fehlen die entsprechenden Kostgeldeinnahmen.
Kantonsinterne Vollztige in der Héhe von 0.712 Millionen Franken wurden intern verrechnet und sind hier daher nicht ersichtlich.
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KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto Betrag CHF |Kreditiiberschreitung Stellen|B
31 10'000 |Die Miete fir ein Kopiergerat wurde irrttimlicherweise nicht budgetiert. 0.01
36 40'000 |Es mussten mehr Disziplinararreste im UG Waaghof (Basel-Stadt) angeordnet werden. Dies 0.0|12
flhrt zu Mehrkosten.
1 Der prognostizierte Aufwand konnte kompensiert werden.
2 Die gesprochene Summe war nicht ausreichend. Es kam zu hoheren Kosten infolge erhohtem Risikoverhalten.
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)
Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
Verbandsbeitrage 36 0.012 0.012 0.013 -0.001 -5%
Pravention Sucht und Gewalt 36 0.130 0.119 0.050 0.069 >100% |1
46 -5.235 -6.034 -9.743 3.710 38%|2
Total Transferaufwand 0.143 0.131 0.063 0.068 >100%
Total Transferertrag -56.235 -6.034 -9.743 3.710 38%
Transfers (netto) -5.092 -5.903 -9.680 3.778 39%

1 Es mussten mehr Disziplinararreste im UG Waaghof (Basel-Stadt) angeordnet werden. Dies fihrt zu Mehrkosten.
2 Die vorgegebene Belegung konnte nicht erreicht werden, somit fehlen die entsprechenden Kostgeldeinnahmen.
Kantonsinterne Vollztige in der Hohe von 0.712 Millionen Franken wurden intern verrechnet und sind hier daher nicht ersichtlich.

PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % |B
2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 58.9 58.7 60.8 2.1 -3% |1

Befristete Stellen 4.2 49 6.8 -1.9 -28% |2

Ausbildungsstellen 10.5 13.8 13.8 0.0 0% |3

Total 73.6 77.4 81.4 -4.0 -5%

1 Es wurden nicht alle Stellen nahtlos besetzt, da die Belegungszahlen tiefer waren.

2 Es war schwierig die Stellen fir die Sozialpddagogen in Ausbildung nahtlos zu besetzen. Der Ausbildungsbeginn ist nur 2-mal pro Jahr
und es konnten nicht gentigend Kandidatinnen und Kandidaten gewonnen werden.

3 Wegen der Pandemie war die Nachfrage nach Lehrstellen hoch.
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2450 STAATSANWALTSCHAFT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Um

Die

Die Staatsanwaltschaft ist auch mittel- und langerfristig moglichst optimal auf ihren anspruchsvollen Auftrag
einzustellen

Cybercrime: Die Zunahme von Delikten im Cyberbereich und die Verlagerung vieler Straftaten auf den digitalen
Bereich erfordern eine adaquate personelle und fachliche Abdeckung, damit derartige Delikte zeitnah und
professionell bearbeitet werden kdnnen.

Die Einhaltung des Beschleunigungsgebots (Artikel 5 der Strafprozessordnung) bei zunehmenden Aufgaben und
neuen Kriminalitatsformen stellt die grosste Herausforderung fir die Staatsanwaltschaft dar.

Die COVID-19-Krise mit dem Lockdown im Friihjahr 2020 sowie den weiteren Einschrankungen wéhrend des
restlichen Jahres hatte erhebliche Auswirkungen auf den Betrieb der Staatsanwaltschaft. Insbesondere bei den
Strassenverkehrsdelikten gab es einen starken Riickgang bei den Fallzahlen. Den Betrieb unter den
erschwerten Bedingungen aufrecht zu erhalten, nahm zahlreiche Ressourcen in Anspruch, insbesondere auch
aufgrund der standig sich verandernden gesetzlichen Grundlagen.

setzung Losungsstrategien

Im Sinne des kontinuierlichen betriebsinternen Verbesserungsprozesses werden im Rahmen des Projektes
«Stawa 2022 Plus» die Abldufe im Hinblick auf mdgliche Effizienzgewinne analysiert und dort angepasst, wo
Optimierungspotential erkannt wird.

Projekt OrganisationsUberprifung Polizei — Staatsanwaltschaft; Analyse der Schnittstellen: Im Rahmen dieses
Projekts wird die Zusammenarbeit zwischen der Polizei und der Staatsanwaltschaft Gberprift. Allfallige
Optimierungen werden aus den Ergebnissen abgeleitet und realisiert.

Mit dem Projekt Cybercrime wurde, gemeinsam mit der Polizei, eine mehrjahrig glltige Strategie zur Begegnung
der Herausforderungen rund um die digitalisierte Kriminalitdt und die Cyberkriminalitat erarbeitet. Die Umsetzung
erfolgt in den Jahren 2020-2023.

Es wurden zahlreiche organisatorische Massnahmen ergriffen, damit der Betrieb wahrend der COVID-19-Krise
weitgehend aufrecht erhalten werden konnte. Im Rahmen des Geschaftsberichts der Staatsanwaltschaft flr das
Jahr 2020 wird noch detaillierter auf diese Thematik eingegangen werden.

Staatsanwaltschaft erstellt und publiziert einen eigenen Geschaftsbericht.

(www.baselland.ch/politik-und-behorden/direktionen/sicherheitsdirektion/staatsanwaltschaft/publikationen)

AUF

GABEN

A Fihrung von Strafverfahren gegen Erwachsene im Kanton Basel-Landschaft, Vertretung der Anklage vor den
Gerichten, Erledigung von Strafverfahren mittels Einstellungen, Strafbefehlen oder Nichtanhandnahmen
B Gewahrung der internationalen Rechtshilfe

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Eingegangene Verfahren Anzahl 30'848 27'878 37'00011
A2 Erledigte Verfahren Anzahl 39'086 29'698 30'000
B1 Eingegangene internationale Rechtshilfegesuche Anzahl 166 155 160
B2 Erledigte internationale Rechtshilfegesuche Anzahl 155 174 150
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PROJEKTE

2020 2021 2022 2023 2024 GE) H :i

Bezeichnung Start E 3 s |B

01‘02‘03‘04 o1‘02 aslo4|a1|02|as|a4|a1]a2]a3|04|a1|a2|as]os k] K] 3
Umsetzung Strategiemassnahme Reduktion 2017 v v v
Personalaufwand (Dir-WOM-2)
Cybercrime 2017 4 v v ol
Organisationsiiberpriifung Staatsanwaltschaft - 2018 4 4 Vo2
Polizei
Staatsanwaltschaft 2022 Plus 2019 4 4 v 3
Aufgabeniberprifung Bereich Rechtsprechung 2020 v v v
I geplante Projektdauer v aufKurs

Projektverlangerung . Zusatzaufwand nétig

Il Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

1 Polizei und Staatsanwaltschaft haben gemeinsam ein Projekt gestartet, in welchem eine gemeinsame Strategie mit den dazugehorigen
Massnahmen zur Bekampfung der digitalisierten Kriminalitdt und der Cyberkriminalitat erarbeitet wurde. Der Landrat hat im November
2019 eine entsprechende Vorlage beschlossen. Die Umsetzung findet in den Jahren 2020-2023 statt.

2 Im Rahmen der Initialisierungsphase wurde eine Studie erarbeitet, welche mdgliche zukinftige Zusammenarbeitsmodelle aufzeigt und
eines der Modelle mit insgesamt acht Massnahmenpaketen zur weiteren Bearbeitung empfehlt. Die Studie wurde im August 2020
durch den Projektausschuss genehmigt und die Konzeptphase freigegeben. Diese hat zum Ziel, die Machbarkeit des empfohlenen
Modells und die daraus resultierenden Konsequenzen aufzuzeigen, so dass der Projektausschuss im Sommer 2021 Uber die
notwendigen Entscheidungsgrundlagen verfligt und lber den weiteren Projektverlauf entscheiden kann.

3 Die Staatsanwaltschaft bewegt sich in einem sich schnell verandernden Umfeld mit wechselnden Rahmenbedingungen, so dass mit
dem Projekt «Stawa 2022 Plus» im Sinne eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses Optimierungsmaglichkeiten und
Verbesserungspotential frihzeitig erkannt und mogliche Massnahmen vorgeschlagen werden. Dabei sollen die zuklnftigen
Entwicklungen berlcksichtigt und es soll sichergestellt werden, dass die Staatsanwaltschaft auch den zuklinftigen Herausforderungen
gewachsen sein wird. Die Digitalisierung und neue Kriminalitdtsformen werden dabei ebenfalls berlicksichtigt.

4 Ab 2020 werden in der gesamten Verwaltung jahrlich Aufgabenbereiche vertieft Gberprift (gemass § 11 des Finanzhaushaltsgesetzes:
Generelle Aufgabentberprifung). Die erste Aufgabenlberprifung bei der «Rechtsprechung», zu welcher auch der Bereich der
Staatsanwaltschaft gezéhlt wird, wurde in der zweiten Hélfte 2019 initialisiert. Die Initialisierungsphase wurde 2020 abgeschlossen. Die
Weiterverfolgung erfolgt im Rahmen der Projekte «Stawa 2022 Plus» und «Organisationsiberprifung Staatsanwaltschaft-Polizei;
Uberpriifung der Schnittstellen».

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 21.838 21.747 22.685 -0.937 4% |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 7.141 6.485 7.958 -1.473 -19% |2
Budgetkredite 28.979 28.232 30.642 -2.410 -8%
34 Finanzaufwand 0.089 0.044 0.080 -0.036 -45%
Total Aufwand 29.068 28.276 30.722 -2.446 -8%
42 Entgelte -11.941 -9.466 -14.070 4.604 33% |3
43 Verschiedene Ertrage -0.053 -0.035 -0.100 0.065 65%
44 Finanzertrag 0.000 0.000 -0.001 0.001 >100%
Total Ertrag -11.993 -9.500 -14.171 4.671 33%
Ergebnis Erfolgsrechnung 17.075 18.776 16.551 2.225 13%

1 Aufgrund von aktuell mehreren unbesetzten Stellen féllt der Personalaufwand etwas tiefer aus.

2 Die Kosten im Bereich Sach- und Ubriger Betriebsaufwand hangen von verschiedenen Faktoren ab: Art und Anzahl der Verfahren,
Rechtsprechung, neue Gesetzesbestimmungen. Der Fallrickgang im Massengeschaft wirkt sich beim Aufwand nur marginal aus, da
hier in der Regel wenig Drittkosten entstehen.

3  Bedingt durch die COVID-19-Pandemie gab es insbesondere im Massengeschéft einen deutlichen Fallrlickgang (-1.840 Millionen
Franken GebUhren fir Amtshandlungen und -2.824 Millionen Franken Bussen).
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AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %|B
Cybercrime Staatsanwaltschaft 30 0.353 0.499 -0.146 -29%
31 0.001 0.001 X
Ausgabenbewilligungen Aufwand 0.354 0.499 -0.145 -29%
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 0.354 0.499 -0.145 -29%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % |B
2019 2020 2020
Unbefristete Stellen 143.5 141.3 148.7 7.4 5% |1
Ausbildungsstellen 4.9 45 5.0 -0.5 -10% |2
Fluktuationsgewinn -4.0 4.0 X
Total 148.5 145.8 149.7 -3.9 -3%

1 Die Unterschreitung des Stellenkontingents bei den unbefristeten Stellen resultiert aus Rekrutierungsproblemen, verzogerten
Neubesetzungen aufgrund der Corona-Pandemie, aus vorlaufigen Sistierungen von Neubesetzungen in Folge Riickganges der
Falleingdnge im Massengeschaft sowie aus Pensenreduktionen in Folge Rickkehr aus dem Mutterschaftsurlaub.

2 Beiden Ausbildungsstellen wurde eine Volontariatsstelle aufgrund der Corona-Pandemie nicht besetzt.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 279.4 286.8 293.7 -6.9 2%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 36.0 37.0 42.4 -5.4 -13%
36 Transferaufwand 607.9 612.4 605.1 7.3 1%
Budgetkredite 923.3 936.1 941.3 -5.1 -1%
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 -13%
37 Durchlaufende Beitrage 4.2 4.3 4.2 0.1 4%
39 Interne Fakturen 0.3 0.5 0.5 0.0 5%
Total Aufwand 927.8 941.0 945.9 -5.0 -1%
41 Regalien und Konzessionen -4.4 -7.1 -4.4 -2.7 -62%
42 Entgelte -7.0 -6.3 -7.1 0.8 12%
43 Verschiedene Ertrage -0.3 -0.1 -0.1 0.0 -3%
44 Finanzertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 41%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -1.0 3.0 -1.1 4.1 >100%
46 Transferertrag -76.8 -63.0 -60.1 -2.9 -5%
47 Durchlaufende Beitrage -4.2 -4.3 -4.2 -0.1 -4%
49 Interne Fakturen -1.6 -1.4 -1.9 0.5 25%
Total Ertrag -95.4 -79.2 -78.9 -0.4 0%
Ergebnis Erfolgsrechnung 832.4 861.7 867.1 5.3 1%

Bei einem Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung von 861.7 Millionen Franken schliesst die BKSD die Rechnung 2020
um 5.3 Millionen Franken unter Budget ab. Die Abweichung betragt 0.6 %. Das Gesamtergebnis beinhaltet drei
Sondereffekte:

* Mehraufwand Biozentrum der Universitat Basel 10.0 Millionen Franken
* Mehraufwand Corona-Massnahmen Kanton & Bund 4.4 Millionen Franken
e Minderaufwand Interkantonales Universitatsabkommen 4.9 Millionen Franken

Der Aufwand wird um 5.0 Millionen Franken oder 0.5 % unterschritten. Beim Personalaufwand wird das Budget um
6.9 Millionen Franken nicht beansprucht. Der Minderaufwand ist zu einem grossen Teil durch eine etwas zu
vorsichtige Budgetierung bei den Sekundarschulen, Gymnasien und den Berufsfachschulen begrindet. Zur
Unterschreitung tragen auch die Nichtausschépfung der Ausgabenbewilligungen der Bildungsharmonisierung und die
verzogerte Wiederbesetzung vakanter Stellen im Verwaltungsbereich bei.

Beim Sach- und ubriger Betriebsaufwand wird das Budget um 5.4 Millionen Franken unterschritten. Der Grossteil des
Minderaufwandes resultiert aufgrund der COVID-19 Pandemie:

¢ Anpassung des Qualifikationsverfahrens (Erfahrungsnoten anstelle Abschlussarbeiten)

* Absage von Veranstaltungen, Schulreisen und Lagern

e geringerer Materialverbrauch aufgrund von Fernunterricht

¢ \Wegfall von Weiterbildungen

* Absagen der Breitensportanlasse

¢ Absage des Romerfests sowie minimale Bespielung des Theaters Augusta Raurica

e geringere Transportkosten Therapie Schulzentrum Minchenstein (TSM)

Dem gegenlber wurde in den Primarschulen, Kindergarten und Musikschulen sowie den Sekundarschulen das
Budget aufgrund der Verteuerung der Lehrmittel Uberschritten.

Beim Transferaufwand, dem dominanten Kostenblock der BKSD, ist eine Budgetuberschreitung von 7.3 Millionen
Franken oder 1.2 % zu verzeichnen. Es sind folgende bedeutende Abweichungen zu konstatieren:

e Mehraufwand Neubau Biozentrum der Universitdt Basel 10.0 Millionen Franken

¢ Mehraufwand Sonderschulung 4.4 Millionen Franken

e Mehraufwand Ausfallentschadigung COVID-19 Kultur 2.6 Millionen Franken

¢ Mehraufwand Ausfallentschadigung COVID-19 Kinderbetreuung 2.4 Millionen Franken
e Minderaufwand Schulabkommen 6.1 Millionen Franken
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¢ Minderaufwand Beitrag Bildungszentrum KV BL 2.1 Millionen Franken

e Minderaufwand Behindertenhilfehilfe 1.7 Millionen Franken (AKJB)

¢ Minderaufwand Sportveranstaltungen und Sportanlagenprojekte 1.4 Millionen Franken
¢ Minderaufwand Stipendien und Ausbildungsbeitrdge 0.8 Millionen Franken

e Minderaufwand Spezielle Férderung an Privatschulen 0.6 Millionen Franken

Die Ertrage fallen insgesamt um 0.4 Millionen oder 0.5 % hoher aus als budgetiert. Wichtigste Ertragsposition der
BKSD sind die Transferertrage (80 %). Bei den Transferertragen sind Mehrertrage von insgesamt 2.9 Millionen Franken
zu verzeichnen. Die gréssten Abweichungen prasentieren sich wie folgt:

¢ Mehrertrag Bundesbeitrag an Berufsbildung 2.2 Millionen Franken

e Mehrertrag Beteiligung der Gemeinden an der Ausfallentschadigung COVID-19 Kinderbetreuung 2.0 Millionen
Franken

* Minderertrag Sonderschulung 1.0 Millionen Franken

¢ Minderertrag Weiterbildungen Berufsfachschulen aufgrund von COVID-19 0.1 Millionen Franken

Die Ertrage aus Regalien und Konzessionen liegen aufgrund einer nicht budgetierten Akontozahlung des
Reingewinnanteils aus dem laufenden Jahr und einer hoheren Auszahlung aus dem Vorjahr um 2.7 Millionen Franken
Uber Budget. Tiefere Ausgaben im Transferaufwand sowie die hoheren Ertrage aus dem Reingewinnanteil der
Swisslos fuhren zu einem positiven Ergebnis und einer Erhohung des Kapitals bei den Entnahmen aus Fonds und
Spezialfinanzierung.

INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw %
5 Total Investitionsausgaben 1.4 1.0 -1.0 X
Nettoinvestition 14 1.0 -1.0 X

Der Investitionsbeitrag an das neue Ausbildungszentrum der Schreiner in Itingen wird erst im 2021

Bauvorhaben noch nicht gestartet ist.

ausbezahlt, da das

PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %
2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 462.4 454.6 467.2 -12.7 -3%
Befristete Stellen 24.8 26.1 32.8 -6.7 -20%
Ausbildungsstellen 47.1 48.0 60.4 -12.5 -21%
Lehrpersonal 1'306.9 1'362.6 1'366.2 -13.6 -1%
Total 1'841.1 1'881.2 1'926.7 -45.5 2%

Unbefristete Stellen:

Die Stellen der Klassenassistenz und der Sozialpddagogik werden neu unter der Stellenkategorie Lehrpersonen
berlcksichtigt. Durch den Fusionsprozess der Gewerblich-industrielle Berufsfachschule Muttenz (GIBM) und
Gewerblich-industrielle Berufsfachschule Liestal (GIBL) zum Berufsbildungszentrum Baselland (BBZ BL) sind nicht alle
Verwaltungsstellen durchgangig besetzt gewesen.

Befristete Stellen:

Verschiedene Projekte konnten ressourcenschonender bewaltigt werden. Aus diesem Grund musste nicht das
gesamte Kontingent ausgeschdpft werden. Fir die Umsetzung der Bildungsharmonisierung im Profit Center 2502
wurden weniger Ressourcen beansprucht als urspringlich geplant. Zudem ist bei befristeten Stellen
erfahrungsgemass eine hohere Fluktuation als bei unbefristeten Stellen zu verzeichnen. Gerade bei unerwarteten
Personalabgédngen kdnnen in der Folge Vakanzen entstehen. Zur Bewaltigung der Corona-bedingten Zusatzarbeiten im
Bereich Kinderbetreuung wurde beim Amt fir Kind, Jugend und Behindertenangebote der Stellenplan um 0.6 Stellen
Uberschritten.
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Ausbildungsstellen:

Die nicht besetzten Ausbildungs- resp. Praktikumsplatze verteilen sich Uber alle Abteilungen aber mit Schwerpunkt im
kaufmannischen, im Kulturbereich sowie im TSM. Obwohl die Ausbildungs- und Praktikumspléatze bei der kantonalen
Verwaltung nach wie vor geschatzt werden, konnten nicht alle Stellen besetzt werden. Geburtenschwache Jahrgange
stehen einem Uberangebot an Ausbildungspldtzen gegeniiber und eine grosse Anzahl geeigneter Jugendlicher
entscheidet sich fir den gymnasialen \Weg. Die reservierten Stellen «nach der Lehre» wurden aufgrund der guten
Wirtschaftslage weniger nachgefragt.

Lehrpersonal:
Die Unterschreitung des Personalaufwandes bei den kantonalen Schulen, vor allem bei den Sekundarschulen und

Berufsfachschulen, schlagt sich auch bei den Stellen nieder. Die ausgewiesenen Stellen sind theoretisch berechnete
Werte auf der Basis der Personalkosten und Durchschnittsldhnen.
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2500 GENERALSEKRETARIAT BKSD

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Mit dem umfassenden Projekt «avanti BKSD», wird im Sinne einer stringenten Gesamtorganisation eine
grundlegende Anpassung der Strukturen und Prozesse innerhalb der Bildungsverwaltung vorangetrieben und
auf die erfolgreiche Bildungslaufbahn der Schiilerinnen und Schiiler ausgerichtet. In den Dienststellen der BKSD
stehen Veranderungen der Strukturen und Prozesse an.

Der Landrat hat im Juni 2016 den Regierungsrat beauftragt, den Berufsauftrag der Lehrpersonen zu erneuern.
Die Bildungs-, Kultur- und Sportdirektion und der Verband der Basellandschaftlichen Gemeinden haben
inzwischen den Projektauftrag zur Uberarbeitung des Berufsauftrags entworfen.

Die Digitalisierung vieler Lebensbereiche schreitet in unserer Gesellschaft rasant voran. Die Schule muss auf
diese Entwicklungen mit entsprechenden Anpassungen des Unterrichts und der darauf abgestimmten
Bereitstellung der daflr bendtigten Infrastruktur fir die Schilerinnen und Schiler reagieren. Der neue Lehrplan
«Medien und Informatik», welcher sich auf der Volksschulstufe in Einflihrung befindet, gibt dabei die
Stossrichtung vor. Drei Bereiche sind von zentraler Bedeutung:

- Erlernen des kompetenten Umgangs mit einer Vielzahl von unterschiedlichen Medien (analog und digital)

- Aufbau des Verstandnisses fir die Funktionsweise von Computern und von digitalisierten Prozessen

- Integration von digitalen Arbeitsweisen in den gesamten Schulunterricht in allen Fachbereichen.

Fir die Schule ist mit diesen Anforderungen auch der Wandel von analogen Lehrmitteln (Papiermedien) zu
digitalen Apps und Lernplattformen verbunden. Dazu missen die bendtigten technischen Losungen
bereitgestellt werden. Der Umgang mit digitalen Medien und Informatik ist als Querschnittskompetenz Uber die
ganze Schullaufbahn hinweg zu etablieren. Dabei ergeben sich fir die Lernenden diverse neue Chancen:

- Moglichkeit zur vermehrten Individualisierung des Unterrichts

- Schaffung von vielfaltigeren, mobileren Lehr- und Lernanlassen

- \Verstarkte Verbindung der Arbeitsweisen in den Schulen mit jenen in der Arbeitswelt

Damit die Digitalisierung in den Schulen gelingen kann, missen flir Lehrpersonen einerseits entlang der
schuleigenen Medienkonzepte bedarfsgerechte Aus- und Weiterbildungsangebote bereitgestellt werden.
Andererseits ist dem Auf- und Ausbau von dem Bedarf der Schulen entsprechenden Supportkonzepten im
technischen und im padagogischen Bereich geblhrend Rechnung zu tragen.

Die Entwicklung der digitalen Arbeitswerkzeuge schreitet auch in allen Verwaltungsbereichen schnell voran.
Bestehende Hardwarekonzepte und Softwarefunktionalitaten missen kontinuierlich bezlglich ihrem
nachhaltigen Nutzen Gberprift und situativ erneuert oder abgeldst werden. Zudem sind die entsprechenden
Vorhaben mit der Umsetzung der kantonalen Digitalisierungsstrategie zu koordinieren.

Die hohe Qualitat der tertiaren Bildungsinstitutionen ist fir fundiert und zeitgemass ausgebildete Arbeitskrafte
sowie die hohe Innovationskraft der Schweiz von elementarer Relevanz. Trotz der hervorragenden
internationalen Positionierung der Schweizer Hochschulen ist ein gewisser Reformbedarf zu verorten.
Herausforderungen wie das Erstarken des asiatischen Hochschulraums, die zunehmende Digitalisierung oder
auch eine starkere Arbeitsmarktorientierung erfordern eine proaktive Auseinandersetzung mit der
Wettbewerbsfahigkeit der Hochschulen. Die neue gesetzliche Grundlage in Form des Hochschulférderungs- und
-koordinationsgesetzes (HFKG) tragt diesem Gedanken explizit Rechnung. Dabei zeigt sich jedoch, dass das
Prinzip der kantonalen Finanzierung der Schweizer Hochschule sukzessive an seine Grenzen stosst. Vor diesem
Hintergrund sind sowohl die relativ junge, vierkantonal getragene Fachhochschule Nordwestschweiz wie auch
die bikantonal getragene Universitat Basel in besonderem Masse gefordert und stehen daher in intensivem
Dialog mit ihren Tragerkantonen. In Bezug auf die bikantonale Tragerschaft der Universitdt Basel wurde eine
umfassende Riickschau seit dem Zeitpunkt ihrer Etablierung vorgenommen. Auf dieser Basis konnten vier
wichtige Handlungsfelder identifiziert werden. Diese beziehen sich auf die Themen Governance, Immobilien,
Finanzierungsmodell sowie Strategie 2030 und werden sowohl inhaltlich wie auch finanziell nachhaltigen
Einfluss auf die nachgelagerten Leistungsperioden nehmen.

Umsetzung Losungsstrategien

Das Projekt "avanti BKSD" ist klar strukturiert und in Teilprojekte gegliedert.

Koordiniert mit den anderen Teilprojekten von "avanti BKSD" wird in einem eigenen Teilprojekt auch die
Organisation des Generalsekretariats angepasst. Koordiniert mit den Flihrungsstrukturen SeK I/Il werden
gemeinsam mit den Gemeinden in einem VAGS-Projekt die Flihrungsstrukturen der Primar- und Musikschulen
Uberpruft.

Am Bildungsstandort Polyfeld SEK Il in Muttenz soll raumlich auf die kinftigen Entwicklungen in der
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Berufsbildung und der Mittelschule flexibel, konomisch und nachhaltig reagiert werden kénnen. Um dies zu
gewadhrleisten, wird in enger Zusammenarbeit mit der BUD und den Schulen auf dem Areal Polyfeld Muttenz
eine neue Schulanlage entstehen. Zurzeit lauft die Planung der ersten Etappe mit dem Ziel, die
Zusammenfihrung der kantonalen Gewerblich-Industriellen Berufsbildungseinrichtungen an einem Standort zu
ermdglichen. In einem zweiten Ausbauschritt wird dann neuer Unterrichtsraum flr das Zentrum fUr
Briickenangebote und das Gymnasium Muttenz realisiert.

- Das VAGS-Projekt fur die Erneuerung des Berufsauftrags der Lehrpersonen wurde auf Ende 2020 gemeinsam
mit den Gemeinden unter Einbezug der Schulen und der Sozialpartner abgeschlossen. Auf Anfang 2021 steht
die Vernehmlassung des neu gestalteten Berufsauftrags an.

- Im Rahmen der Umsetzung der durch die Landratsvorlage 2013/176 vorgegebenen Strategie fur die
Schulinformatik ist vorgesehen, die Schulen mit einer an der Praxis orientierten Informatikinfrastruktur
auszurlsten. Das personliche digitale Geréat flr Schilerinnen und Schiiler ist Voraussetzung fir die Nutzung
von zukilnftigen digitalen Lehrmitteln. Aus diesem Grund hat der Regierungsrat ein "1:1-Ausristungsmodell"
beschlossen. Das heisst, dass klinftig jede Schilerin und jeder Schiler mit einem personlichen IT-Gerat
arbeiten kann. Konkret sollen Schilerinnen und Schuler der Sekundarstufe | kiinftig mit einem personlichen
iPad und das Schulpersonal aller kantonalen Schulen mit einem geeigneten Windows-Gerét arbeiten kénnen. In
den Schulen der Sekundarstufe Il wird hingegen von einem BYOD-Modell (Bring Your Own Device: Lernende
bringen ihre eigenen IT-Gerate in die Schule) ausgegangen. Die entsprechenden Umsetzungsprojekte sind
inzwischen auch nach aussen wahrnehmbar: Auf der Sekundarstufe | wurde im Sommer 2020 der erste neue
Jahrgang von Schiulerinnen und Schlern flachendeckend mit personlichen iPads ausgerlstet. An den Schulen
der Sekundarstufe Il laufen an allen Schulstandorten Versuche in Pilotklassen zum BYOD-Modell.

- Mit der Institutionalisierung einer bikantonalen Gesamtprojektorganisation Universitat wurden die
Voraussetzungen flr eine systematische Bearbeitung der verorteten Handlungsfelder geschaffen. Insgesamt
finf bikantonale Teilprojektteams wurden beauftragt, auf der Basis von Meilensteinen und konkreten zeitlichen
Vorgaben Lésungsvarianten zu erarbeiten. Im besonderen Fokus stand dabei die Uberpriifung des
Immobilienbereichs der Universitédt Basel, welche zur Erarbeitung substantieller Neuregelungen flhrte. Der
Verhandlungsprozess konnte erfolgreich vorangetrieben und gegen Ende 2020 weitgehend abgeschlossen
werden. Damit kénnen der teilrevidierte Staatsvertrag sowie der neue Leistungsauftrag der Universitat Basel
rechtzeitig in den politischen Prozess eingespeist und im Annahmefall die verfolgten Zielsetzungen realisiert
werden.

AUFGABEN

A FUhrung der Direktion

B Interessensvertretung bei der Uni BS
C Interessensvertretung bei der FHNW
D Realisierung Schulinformatik

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Erledigte Vorstdsse Anzahl 49 30 50
A2 RRB Anzahl 142 176 190
A3 LRV Anzahl 39 34 40
A4 Vernehmlassungen an Bund Anzahl 6 1 6
A5 Kreditorenbelege Anzahl 29'683 27'372 32'000
A6 Einhaltung der Zahlungsfristen % 76 76 81
A7 Betreute Mitarbeitende Anzahl 6'132 6'382 6'056
B1 Studierende insgesamt (Uni) Anzahl 12'811 13'139 13'146|1
B2 Anteil Studierende aus BL % 20.4 20.72 20.1|2
C1 Studierende insgesamt (FHNW) Anzahl 12'646 13'160 12'810|3
C2 Anteil Studierende aus BL % 17.6 17.98 20.2|4
D1 Betreute Clients Schulen Anzahl 6'064 9'689 6'000(5
1 Der Anstieg der Studierendenzahlen an der Universitat Basel entspricht fast punktgenau den Erwartungen.
2  Erfreulicherweise hat der Anteil der Baselbieter Studierenden an der Universitat Basel starker als geplant zugenommen.
3 Die Anzahl der Studierenden ist bei der FHNW auf Gber 13'000 angestiegen und hat damit die Erwartungen tbertroffen.
4 Auch der Anteil der Baselbieter Studierenden an der FHNW hat zugenommen, liegt jedoch leicht unter dem Planwert.
5 Neu werden die Gerate gemass der Umsetzung der neuen IT.SBL-Geratestrategie (iPads fir alle Schilerinnen, Schdler und

Lehrpersonen der Sekundarstufe I; Einflihrung aufsteigend Uber drei Jahre) eingerechnet.
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PROJEKTE

2024 | 2 g £
Bezeichnung Start £ ] s |B
02|as|os k] g 3
IT.SBL (IT Strategie und ICT Primar) 2014 v v K
avanti BKSD (Verwaltungsstrukturen) 2017 4 4 Vo2
Polyfeld Sek I 2017 v v 2K
Revision Berufsauftrag VAGS-Projekt 2017 A v v |a
avanti BKSD (Fihrungsstrukturen Sek | und Sek Il) | 2017 4 4 v |5
Gesamtprojektorganisation Verhandlungen 2019 4 4 v 6
Universitat BS
Aufgabenlberprifung pddagogische 2022 4 4 Vo7
Hochschulen und Fachhochschulen
I geplante Projektdauer v auf Kurs
Projektverlangerung . Zusatzaufwand nétig
W Projekt vorzeitig beendet «  Ziel verfehlt

1 Die IT.SBL-Projekte zur “IT-Strategie flr den padagogischen Bereich der Schulen” haben zum Ziel, an den kantonalen Schulen eine
moderne, zweckdienliche IT-Infrastruktur bereitzustellen. Dabei stehen zum aktuellen Zeitpunkt die geplante Einfihrung von
personlichen Clients flr Schilerinnen und Schiler und das Schulpersonal, der Aufbau von entsprechenden Weiterbildungsangeboten
(IT-gestutzter Unterricht) fir Lehrpersonen und weitere Optimierungen beim technischen Betrieb der bestehenden Infrastruktur
(Zentralisierung) im Vordergrund. Im Rahmen des Projekts ,, ICT Primar” werden Primarschulen bei der Umsetzung des Lehrplanmoduls
Medien&Informatik” und bei der Planung von IT-Infrastrukturvorhaben beratend unterstltzt. Fir die Sicherstellung der gemeinsamen
Stossrichtung arbeitet das IT-Forum Kanton-Gemeinden intensiv zusammen.

2 Im Rahmen des Projekts «avanti BKSD»" konnte die Reorganisation der BKSD weiter vorangetrieben werden. Die neue Struktur hat sich
etabliert und die Ubergreifende Zusammenarbeit innerhalb der Direktion im Sinne der Bildungslaufbahn der Schilerinnen und Schiler
ist wie beabsichtigt gestérkt worden. Das Projekt «avanti BKSD» wird im Laufe des Jahres 2021 abgeschlossen. Ebenso sollen bis
Ende 2021, gestltzt auf die neue Organisationsstruktur, auch die Leistungsauftrage der Dienststellen der BKSD erarbeitet und fertig
gestellt werden.

3 Ausgehend von anstehenden Sanierungen wird die Infrastruktur so geplant werden, dass in Zukunft flexibel, 6konomisch und
nachhaltig auf Veranderungen reagiert werden kann. Daher wird in enger Zusammenarbeit mit der BUD und den Schulen im Areal
Polyfeld Muttenz der zuklnftig notwendige Schulraum geplant.

4 Die Erneuerung des Berufsauftrags der Lehrpersonen wurde gemeinsam mit den Gemeinden in einem VAGS-Projekt vorangetrieben.
Der Regierungsrat hat mit Beschluss vom 17. April 2018 und in Ubereinstimmung mit dem Vorstand des VBLG (fiir den Einbezug der
durch die Gemeinden getragenen Primarstufe) die BKSD mit der Anhérung von Anspruchsgruppen zum Entwurf von Eckwerten fr die
Neufassung des Berufsauftrags der Lehrerinnen und Lehrer beauftragt. Kanton und Gemeinden haben die Anspruchsgruppen 2018
angehort und auf dieser Grundlage eine Losung erarbeitet. Die Vernehmlassung startet Anfang 2021.

5  Koordiniert mit den anderen Teilprojekten von "avanti BKSD" wird in einem eigenen Teilprojekt auch die Organisation des
Generalsekretariats in 2021 Uberprift. Koordiniert mit den Fihrungsstrukturen Sek I/Il sind gemeinsam mit den Gemeinden in einem
VAGS-Projekt die Fihrungsstrukturen der Primar- und Musikschulen Gberprift worden (Vernehmlassung Landratsvorlage im 2. Semester
2020). Nach einem breiten Sounding bei den Anspruchsgruppen im Frihsommer 2018, wurde das Projekt im Sinne der eingebrachten
Anliegen weiter konkretisiert und im 2. Semester 2020 in Vernehmlassung geschickt) Im 2020 konnten die beiden Landratsvorlagen
«Klare Fihrungsstrukturen fir die kantonalen Schulen» und «Variable Flihrungsstrukturen fir die kommunalen Schulen» finalisiert
werden. Der Regierungsrat gab diese am 18. August 2020 zur Vernehmlassung frei. Die Vernehmlassung wurde durch diverse
Informationsveranstaltungen begleitet und dauerte bis zum 25. November 2020. Die Ergebnisse werden derzeit ausgewertet.

6 InderVorlage zum Leistungsauftrag und Globalbeitrag an die Universitat flr die Jahre 2018-2021 (LRV 2017-245 vom 20. Juni 2017)
wurden mehrere Handlungsfelder identifiziert, welche unter der Fihrung der Hochschulverantwortlichen der beiden Kantone
(Gesamtprojekt Universitat Basel) bis 2021 bearbeitet und mit der Vorlage zur nachsten Leistungsperiode dem Landrat unterbreitet
werden sollen. Mit der Institutionalisierung einer bikantonalen Gesamtprojektorganisation Universitat wurden die Voraussetzungen fir
eine systematische Bearbeitung der verorteten Handlungsfelder geschaffen. Insgesamt finf bikantonale Teilprojektteams wurden
beauftragt, auf der Basis von Meilensteinen und konkreten zeitlichen Vorgaben Lésungsvarianten zu erarbeiten. Im besonderen Fokus
stand dabei die Uberpriifung des Immobilienbereichs der Universitit Basel, welche zur Erarbeitung substantieller Neuregelungen fihrte.
Der Verhandlungsprozess konnte erfolgreich vorangetrieben und gegen Ende 2020 weitgehend abgeschlossen werden. Damit konnen
der teilrevidierte Staatsvertrag sowie der neue Leistungsauftrag der Universitdt Basel rechtzeitig in den politischen Prozess eingespeist
und im Annahmefall die verfolgten Zielsetzungen realisiert werden.

7 Ab 2020 werden in der gesamten Verwaltung jahrlich Aufgabenbereiche vertieft iberprift (geméss §11 des Finanzhaushaltsgesetzes:
Generelle Aufgabeniberprifung).
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GESETZE

2020 2021 2022 2023 2024 cEoe %
Bezeichnung Typ ESEg @ 5| = |B
01 oz‘os o1 fo}] oz‘os aafat|az| as|e4fa1| az| as|asfa1|az|as|oa 2892 ¢ | S
Neudefinition bikantonale  |Teilrevision - Q4 {2021|2
Immobilienvereinbarung
Universitat BS
(Staatsvertrag)
Anpassung bikantonaler Teilrevision Beschluss Landrat Q4 |2021)1
Staatsvertrag Universitdt BS
avanti BKSD Teilrevision Beschluss Landrat Q3 (2021|3
(Fihrungsstrukturen Sek |
und Sek I1)
Berufsauftrag mit Totalrevision Beschluss Landrat Q2 |2022/4
begleiteter Umsetzung
geplanter Vollzug Q2 (2024

Auf der Basis der im Gesamtprojekt Universitat Basel bearbeiteten Handlungsfelder Immobilienanalyse, Immobilienstrategie,
Governance/Koordination mit dem Universitatsrat und dessen Strategieprozess 2030 sowie Finanzierungsmodell sollen sich die
Regierungen der Kantone Basel-Landschaft und Basel-Stadt im Marz 2021 (iber die Anderungen des Staatsvertrags iiber die
gemeinsame Tragerschaft der Universitat Basel einigen. Diese soll dem Landrat mit der Vorlage zur nachsten Leistungsperiode im
Herbst 2021 unterbreitet werden.

Im Rahmen des Gesamtprojektes Universitat Basel wird auf der Basis einer Immobilienanalyse und eines Immobilienkonzepts, tUber das
sich die Regierungen der Kantone Basel-Landschaft und Basel-Stadt bis im Mérz 2021 einigen sollen, die Grundlage fir eine neue
Immobilienvereinbarung gelegt, welche dem Regierungsrat mit der Vorlage zur néchsten Leistungsperiode im Herbst 2021 unterbreitet
werden soll.

Koordiniert mit den anderen Teilprojekten von "avanti BKSD" wird in einem eigenen Teilprojekt auch die Organisation des
Generalsekretariats in 2021 Uberprift. Koordiniert mit den Fihrungsstrukturen Sek I/Il sind gemeinsam mit den Gemeinden in einem
VAGS-Projekt die Fihrungsstrukturen der Primar- und Musikschulen Gberprift worden (Vernehmlassung Landratsvorlage im 2. Semester
2020). Nach einem breiten Sounding bei den Anspruchsgruppen im Frihsommer 2018, wurde das Projekt im Sinne der eingebrachten
Anliegen weiter konkretisiert und im 2. Semester 2020 in Vernehmlassung geschickt) Im 2020 konnten die beiden Landratsvorlagen
«Klare Fihrungsstrukturen fur die kantonalen Schulen» und «Variable Fihrungsstrukturen fir die kommunalen Schulen» finalisiert
werden. Der Regierungsrat gab diese am 18. August 2020 zur Vernehmlassung frei. Die Vernehmlassung wurde durch diverse
Informationsveranstaltungen begleitet und dauerte bis zum 25. November 2020. Die Ergebnisse werden derzeit ausgewertet.

Die Erneuerung des Berufsauftrags der Lehrpersonen wurde gemeinsam mit den Gemeinden in einem VAGS-Projekt vorangetrieben.
Der Regierungsrat hat mit Beschluss vom 17. April 2018 und in Ubereinstimmung mit dem Vorstand des VBLG (fiir den Einbezug der
durch die Gemeinden getragenen Primarstufe) die BKSD mit der Anhérung von Anspruchsgruppen zum Entwurf von Eckwerten fr die
Neufassung des Berufsauftrags der Lehrerinnen und Lehrer beauftragt. Kanton und Gemeinden haben die Anspruchsgruppen 2018
angehort und auf dieser Grundlage eine Losung erarbeitet. Die Vernehmlassung startet Anfang 2021.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 8.633 9.176 10.138 -0.962 -9%|1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 3.973 5.716 6.544 -0.827 -13% |2
36 Transferaufwand 241.240 242.551 232.570 9.981 4%
Budgetkredite 253.845 257.444 249.252 8.192 3%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0.000 96%
Total Aufwand 253.845 257.444 249.252 8.192 3%
42 Entgelte -0.186 -0.145 -0.079 -0.066 -84% |3
46 Transferertrag -15.000

Total Ertrag -15.186 -0.145 -0.079 -0.066 -84%
Ergebnis Erfolgsrechnung 238.659 257.299 249.173 8.126 3%
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Die laufenden Projekte aus dem Programm IT-Strategie Schulen konnten mit weniger Personalaufwand erfolgreich vorangebracht resp.
abgeschlossen werden.

Die Budgetunterschreitung resultiert im Wesentlichen aus dem IT-Bereich. Einerseits konnten Projekte aus dem Verwaltungsbereich mit
deutlich weniger Aufwand realisiert werden. Im Schulbereich wurden im Zusammenhang mit einer angepassten Mehrjahresplanung
(Life Cycle Management) fur die neue IT.SBL-Gerétestrategie im Berichtsjahr etwas weniger Mittel eingesetzt als budgetiert.
Rickerstattung von Einfiihrungskosten fir den freiwilligen SAL-Anschluss von Primarschulen: Im Jahr 2020 haben sich
erfreulicherweise mehrere Primarschulen zu einem Anschluss an die bestehende Schuladministrationsldsung entschieden. Dies war
bei der Budgetierung nicht vorhersehbar.



DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
Ausgleichszahlungen aus Basel-Stadt 46 -15.000
VK Impulsinvest. Uni-BS/ETH-ZH 2015-20 36 0.400 0.400 0.400 0.000 0%
Neubau Biozentrum Uni. Basel 36 10.000 10.000 X1
EDK Beitrage 36 0.320 0.331 0.350 -0.019 -5%
Beitrage an Institutionen 36 0.085 0.085 0.085 0.000 0%
Universitat Basel 36 170.600 161.900 161.900 0.000 0%
FHNW 36 64.205 64.205 64.205 0.000 0%
CSEM Forschungszentrum 36 2.000 2.000 2.000 0.000 0%
Swiss TPH 36 3.630 3.630 3.630 0.000 0%
Total Transferaufwand 241.240 242.551 232.570 9.981 4%
Total Transferertrag -15.000
Transfers (netto) 226.240 242.551 232.570 9.981 4%

1 Bildung einer Ruickstellung flr den nicht-werthaltigen Teil («Impairment») der KostenlUberschreitung Neubau Biozentrum der Universitat
Basel. Der Lenkungsausschuss Partnerschaftsverhandlungen BL/BS hat im November 2020 entschieden, dass sich die Trdgerkantone

BL und BS jeweils zu 50 % an den nicht-werthaltigen Kostentberschreitungen beteiligen. Die Rickstellung soll «Bauschaden,

Planungsfehler und nicht-werthaltige Verzégerungen» decken.

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B
VK Ums. IT-Strategie Schulen 2014-2019 30 0.193 0.208 0.675 -0.467 -69% |1
31 0.512 0.974 1.250 -0.276 -22% |1
VK Umsetz. SAL 2013-2016 30 0.003 0.004 0.004 X
31 0.041 0.091 0.163 -0.072 -44%
VK ICT Primarschulen 2014-20 30 0.068 0.069 0.069 0.000 0%
31 0.001 0.001 0.000 0.001 >100%
VK Impulsinvest. Uni-BS/ETH-ZH 2015-20 36 0.400 0.400 0.400 0.000 0%
VK Gem.Tragerschaft Swiss TPH 2017-20 36 3.630 3.630 3.630 0.000 0%
Leistungsauftrag Uni Basel 2018-2021 36 170.600 161.900 161.900 0.000 0%
Leistungsauftrag an die FHNW 2018-2020 36 64.205 64.205 64.205 0.000 0%
CSEM 2019-2022 36 2.000 2.000 2.000 0.000 0%
Ausgabenbewilligungen Aufwand 241.652 233.482 234.292 -0.811 0%
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 241.652 233.482 234.292 -0.811 0%

1 Die laufenden Projekte aus dem Programm [T-Strategie Schulen konnten mit weniger Personalaufwand erfolgreich vorangebracht resp.
abgeschlossen werden. Andererseits wurden im Zusammenhang mit einer angepassten Mehrjahresplanung (Life Cycle Management)
flr die neue IT.SBL-Geréatestrategie im Berichtsjahr etwas weniger Mittel eingesetzt als budgetiert.

PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %|B
2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 50.7 53.8 54.1 -0.3 1% |1

Befristete Stellen 3.1 2.0 4.8 -2.8 -59% |2

Ausbildungsstellen 16.0 15.9 19.9 -4.0 -20% |3

Total 69.8 71.7 78.8 -71 -9%

1 Die geringe Unterschreitung des Stellenplans ergab sich durch Vakanzen, bei denen die Nachbesetzung nicht nahtlos erfolgte.

2 Verschiedene Projekte konnten ressourcenschonender bewaéltigt werden, als geplant (insbesondere: Einfihrung personlicher IT-Gerate
flr Schilerinnen und Schiler; Umsetzung Behindertengleichstellungsgesetz). Aus diesem Grund musste nicht das gesamte Kontingent

an befristeten Stellen ausgeschopft werden.

3 3 Stellen fir Berufspraktika nach der Berufsausbildung mussten nicht besetzt werden, da alle Lehrabgéanger/-innen mit Abschlussjahr

2019 und 2020 eine berufliche Anschlussldésung finden konnten. Infolge einer internen Reorganisation und einer dadurch

eingeschrankten Kapazitat, Praktikanten/innen angemessen betreuen zu kénnen, wurde darauf verzichtet, 2 Praktikumsstellen zu

besetzen. Dagegen konnte eine zusatzliche Berufsausbildungs-Stelle EBA geschaffen und besetzt werden.
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2501 SCHULABKOMMEN

SCH

WERPUNKTE

Unter Schulabkommen werden alle interkantonalen Schulabkommen zentral bewirtschaftet und nach den Vorgaben

von

Regierung und Parlament die Interessensvertretung in den interkantonalen Gremien wahrgenommen.

Herausforderungen

Die Entwicklungen im Profitcenter der Schulabkommen unterliegen stark exogenen Einflussfaktoren. Dabei sind
neben der Demografie auch gesellschaftliche Entwicklungen und Anforderungen der Wirtschaft zu nennen,
welche die Bildungsdauer verlangern. Es gibt immer mehr Leute, welche eine tertidre Ausbildung absolvieren,
was sich direkt in steigenden Kosten in den Schulabkommen (Universitatsvereinbarung,
Fachhochschulvereinbarung, Hohere Fachschulvereinbarung) bemerkbar macht. Folglich mUssen neben der
Entwicklung der Tarife insbesondere die Entwicklung der Anzahl Studierenden berlcksichtigt werden.

Es bestehen Bestrebungen von Seiten des Kantons Solothurn eine eigene, neue Sekundarschule in Dornach zu

realisieren (Zeithorizont mittel- bis langfristig). Daraus folgend ist auf lange Sicht mit Mindereinnahmen, aufgrund

weniger ausserkantonaler Schilerinnen und Schulern, zu rechnen.

Im Kanton Aargau ist eine neue Mittelschule im Fricktal in Planung. Laut der Medienmitteilung des Kantons
Aargau kdnnte eine Mittelschule Fricktal ab 2028 betriebsbereit sein. Daraus folgend ist auf lange Sicht mit
weniger ausserkantonalen Schilerinnen und Schilern und mit Mindereinnahmen zu rechnen.

Die Stadt Basel hat um eine Einstellung der Zahlungsbereitschaft, der Kantone Basel-Landschaft und Aargau,
fUr die FMS in Basel Stadt gebeten, diese wir auf das Schuljahr 2022/2023 umgesetzt.

Umsetzung Losungsstrategien

AUF

Es soll weiterhin das Ziel der Vollkostenabgeltung der ausserkantonalen Schilerinnen und Schdler im Bereich
des Regionalen Schulabkommens verfolgt werden. Dadurch sollen kostendeckende Ertradge generiert werden,
was weitere Verhandlungen mit den Nachbarkantonen notwendig machen wird.

Zur Entlastung des Saldos muss Uberprift werden, ob diverse Zahlungsbereitschaften eingeschrankt werden
sollen. Allerdings missen die Einschrankungen und deren Wechselwirkungen genau untersucht werden.

GABEN

A Bewirtschaftung Regionales Schulabkommen Nordwestschweiz (RSA 2009)

B Bewirtschaftung Berufsfachschulvereinbarung (BFSV)

C Bewirtschaftung Staatsvertrag Brickenangebote BL/BS

D Bewirtschaftung Staatsvertrag Gesundheit BL/BS

E Bewirtschaftung Vereinbarung Uber die hoheren Fachschulen (HFSV)
F Bewirtschaftung Fachhochschulvereinbarung (FHV)

G Bewirtschaftung interkantonale Universitatsvereinbarung (IUV)

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Verhaltnis Einnahmen/Ausgaben im RSA 2009 % 246 218 2491
A2 Entwicklung der Tarife im RSA % 0.00 0.00 0.00
B1 Verhaltnis Einnahmen/Ausgaben in der BFSV % 40 39 382
B2 Entwicklung der Tarife in der BFSV % -0.15 -0.04 -0.04
C1 Lernende in den ausserkantonalen Brlickenangeboten Anzahl 114 48 683
C2 Entwicklung der Tarife Staatsvertrag Briickenangebote % 0.0 0.0 0.0
D1 \Verhaltnis Einnahmen/Ausgaben Staatsvertrag Gesundheit BL/BS % 61 63 594
D2 Enwicklung der Tarife Staatsvertrag Gesundheit % 0.21 0.0 0.0
E1 Studierende an ausserkantonalen héheren Fachschulen Anzahl 699 735 785|5
F1  Wachstum der Studierenden an FH/PH % -9.00 -0.5 1.20|6
F2 Entwicklung der Tarife in der FHV % 0.00 0.4 0.00|7
G1 Wachstum der Studierenden an Unis % -5.00 +5.3 0.32|8
G2 Entwicklung der Tarife in der IUV % 0.00 0.00 0.00
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Die Einnahmen Ubertreffen im Bereich des Regionalen Schulabkommens die Ausgaben deutlich (100 % ware ein 1:1 Verhéltnis). Das
heisst, es werden mehr ausserkantonale Schilerinnen und Schler im Kanton Basel-Landschaft als Baselbieter ausserhalb des
Kantons beschult.



2 Die Einnahmen im Bereich der gewerblich-industriellen und der Gesundheitsberufe fielen hoher aus als erwartet. Dem gegeniber
war ein Rickgang der Einnahmen fiir ausserkantonale Lernende in den kaufmannischen Berufen zu verzeichnen. Die Ausgaben fir
Lernende mit einem ausserkantonalen Schulbesuch entsprachen dem Erwartungswert. Dies flihrt zu einem leicht besseren Verhaltnis

als budgetiert.

3 Es gabin den Schuljahren 2019/2020 und 2020/2021 grundsatzlich weniger Anmeldungen an Brlickenangebote als erwartet, dies

flhrt zum Rickgang bei den Vorkursen Basel.

4 Das bessere Verhéltnis begriindet sich in tieferen Ausgaben flr die hohere Berufsbildung am Bildungszentrum Gesundheit Basel als
budgetiert. Die Erwartungszahlen wurden bei der Neuverhandlung der Leistungsvereinbarung Staatsvertrag Gesundheit etwas zu hoch

eingesetzt.

5 Der Anstieg der Studierenden an héheren Fachschulen ist etwas tiefer ausgefallen als prognostiziert.

6 Das Referenzmodell des Bundes sah ein leichtes Wachstum der Anzahl Studierenden an den FH vor. Es beuchten jedoch weniger

Studierende aus dem Kanton Basel-Landschaft ausserkantonale FH.
7  Die Tarife der FHV werden bis von Herbst 2020 bis 2024 jahrlich angepasst. Somit ist ein leichter Anstieg bereits im Jahr 2020

vermerkt.

8 Das Referenzmodell des Bundes sah ein leichtes Wachstum der Anzahl Studierenden an Universitdten vor. Insgesamt war das

Wachstum stérker als vorhergesagt (ob dieser Effekt auf COVID 19 zurlckzuflhren ist, ist umstritten).

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.000 0.001 0.001 X
36 Transferaufwand 64.923 58.507 64.606 -6.099 -9%|1
Budgetkredite 64.923 58.508 64.606 -6.098 -9%
Total Aufwand 64.923 58.508 64.606 -6.098 -9%
46 Transferertrag -28.716 -29.145 -29.162 0.017 0%
Total Ertrag -28.716 -29.145 -29.162 0.017 0%
Ergebnis Erfolgsrechnung 36.207 29.363 35.444 -6.081 -17%
1  Die Detailkommentierung findet sich im Kapitel Details Transferaufwand und —Ertrag.
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)
Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
Beitrdge an Privatschulen 36 1.671 0.549 0.604 -0.055 -9%
Berufsbildung 36 17.832 17.786 18.090 -0.303 -2%|1
46 -11.748 -11.763 -11.797 0.034 0%
Brlickenangebote 36 2.045 0.785 1.115 -0.330 -30% |2
46 -0.083 -0.083 X|3
Fachhochschulvereinbarung (FHV) 36 12.116 12.019 12.464 -0.445 -4% |4
Hohere Fachschulen und Prifungen 36 13.786 13.779 14.593 -0.814 -6% |5
46 -0.141 -0.156 -0.114 -0.042 -37% |6
Interkant. Universitatsvereinbarung UV 36 10.088 5.432 10.294 -4.862 -47% |7
Regionales Schulabkommen (RSA) 36 6.836 7.609 6.899 0.711 10% |8
46 -16.826 -17.143 -17.251 0.108 1%
LBB-Zusatzbeitrdge 36 0.548 0.5648 0.5648 0.000 0%
Total Transferaufwand 64.923 58.507 64.606 -6.099 -9%
Total Transferertrag -28.716 -29.145 -29.162 0.017 0%
Transfers (netto) 36.207 29.362 35.444 -6.082 -17%

1  Bei der Budgetierung wurde ein Anstieg der Anzahl Lernenden in der Berufsbildung erwartet, die Zahlen blieben gegenlber Vorjahr

konstant.

2 Weniger Anmeldungen an Briickenangeboten in den Schuljahren 2019/2020 und 2020/2021 flhrten zu einem starkeren Rickgang

der Ausgaben als erwartet.

3 Die Prognose entstand auf der Annahme, dass keine ausserkantonalen Besuche der Briickenangebote mehr stattfinden. Es gab

vereinzelte Anmeldungen, die im nachsten AFP berlcksichtigt werden.

Weniger Credits (ECTS) als erwartet wurden durch Studierende erreicht und verrechnet

Die Prognose bei der Budgetierung basierte auf einem leicht hoheren Anstieg der Anzahl Studierende an Hoheren Fachschulen.
Ebenfalls wurden die HFSV-Tarife angepasst, was zu einem weiteren Rickgang der Ausgaben flihrte.

Mehr ausserkantonale Studierende an der HF-ICT fihren zu leicht hoheren Einnahmen gegentber Vorjahr. Dieser Anstieg war zum
Zeitpunkt der Budgetierung noch nicht bekannt.
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7  Die grosse Abweichung im Bereich IUV kommt durch die Abgrenzung des Schuljahres zustande, dies wurde von der Finanzkontrolle
gewlnscht.
Die Beitrage der IUV welche fur das Studienjahr im Oktober in Rechnung gestellt werden wurden nicht abgegrenzt. Da diese
Abbildung bisher nicht erfolgte und die Betrdge wenig vom Vorjahr abwichen zeigt sich bei den UV Beitragen ein stetiges Bild.
Buchhalterisch waren die verbuchten Betrdge aber nicht periodengerecht. Dies wird nun korrigiert und so entsteht im Jahresabschluss
diese einmalige Abweichung von -4.862 Millionen Franken.

8 Mehr Schilerinnen und Schiiler aus dem Kanton Basel-Landschaft, als angenommen, besuchen ausserkantonale Schulen. Zusatzlich
zu der normalen Unsicherheit im Bereich RSA ist dies einerseits durch eine Haufung von Zlgelféllen und andererseits durch
Nachverrechnungen von Fallen, welche einen Umzug nicht meldeten, zu begriinden.

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %
VK LBB-Zusatzbeitrage 2018-2021 36 0.548 0.548 0.548 0.000 0%
Ausgabenbewilligungen Aufwand 0.548 0.548 0.548 0.000 0%
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 0.548 0.548 0.548 0.000 0%
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2502 PROJEKTE IM SCHULSEKTOR

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Eine Ubergeordnete Herausforderung ist es, den Schilerinnen und Schilern aller Stufen eine gute Teilhabe an
der sozialen, kulturellen und wirtschaftlichen Welt zu ermdglichen und die Bereitschaft und die Fahigkeiten zum
Lernen in der ganzen Lebensspanne zu starken. Ein Schlisselindikator fir dieses Ziel ist, dass 95 % der
Jugendlichen bis zum 25. Lebensjahr die Qualifikationen flr einen Abschluss der Sekundarstufe Il erwerben
(Eidgensssisches Fahigkeitszeugnis mit oder ohne Berufsmatur, Eidgendssisches Berufsattest, Fachmaturitat
oder gymnasiale Matur). Mit einer Abschlussquote Sek Il von 92.3 % (2016) ist dieses bildungspolitisch
wichtige Ziel noch nicht erreicht, aber der Kanton Basel-Landschaft liegt Gber dem schweizerischen
Durchschnittswert von 91.3 %. Die Schulerinnen und Schiler, welche diesen Abschluss nicht erreichen, missen
als Risikogruppe betrachtet werden. Ihre Teilhabechancen sind eingeschrankt bzw. ihre Armutsrisiken sind
erhdht. Die schweizerische Uberpriifung der Grundkompetenzen fir die Volksschule hat deutlich gemacht, dass
es dem Baselbieter Bildungswesen nicht gelingt, allen Schilerinnen und Schilern zu einem minimalen
Bildungserfolg zu verhelfen.

Umsetzung Losungsstrategien

- Der Regierungsrat hat die BKSD 2019 beauftragt, eine vertiefte Ursachenanalyse zu den Ergebnissen der
Uberpriifung der Grundkompetenzen vorzunehmen. Ende 2019 wurde dem Regierungsrat ein Zwischenbericht
zum Projekt Bildungserfolg fir alle vorgelegt mit moglichen Losungsoptionen und Massnahmen. 2020 wurden
diese Massnahmen in enger Zusammenarbeit mit den Anspruchsgruppen im Bildungsbereich sowie dem
Bildungsrat weiterentwickelt und schliesslich priorisiert. Im November 2020 konnte dem Regierungsrat ein breit
abgestitztes Massnahmenpaket vorgelegt werden fir ein 7jédhriges Programm «Zukunft Volksschule 2022-2028»
mit einem Finanzierungsbedarf bis 2028 durch den Kanton im Umfang von 50 Millionen Franken und der
Gemeinden im Umfang von 12.5 Millionen Franken. Das Massnahmenpaket lasst sich unterteilen in Massnahmen
zur Absicherung des Bildungserfolgs fur alle Schilerinnen und Schiler sowie Massnahmen zur Einflihrung von
Medien und Informatik als festes Unterrichtsgefass, wie es auch einer parlamentarischen Forderung entspricht.
Der Regierungsrat hat das Massnahmenpaket «Zukunft Volksschule» beschlossen und die bereits im
AFP 2021-2025 eingestellten Finanzen zur Umsetzung gutgeheissen. Die BKSD wurde mit der Ausarbeitung
einer Landratsvorlage fur eine Ausgabebewilligung beauftragt. Der Prozess sieht in der ersten Jahreshélfte 2021
eine Anhorung der Gemeinden als Tragerinnen der Primarstufe sowie weiterer Schulbeteiligten vor. Die
Beschlussfassung des Landrats zur beantragten Ausgabenbewilligung ist im 3. Quartal 2021, im Hinblick auf die
Umsetzung der Massnahmen an den Primar- und Sekundarschulen BKSD auf Schuljahr 2022/2023, geplant.

- Grundlage fur eine Analyse und Weiterentwicklung des Bildungswesens sind das Bildungsmonitoring und die
Bildungsberichterstattung. Der Bildungsbericht Basel-Landschaft 2019 wurde im Juni 2020 vom Landrat zur
Kenntnis genommen. Der nachste Baselbieter Bildungsbericht wird 2023 erscheinen. In der Zwischenzeit wird
der ganze Prozess des Bildungsmonitorings systematisiert und mit teilweise neuen Elementen wie der
Schiuler/innen-Befragung Sek | im Stab Bildung und den Dienststellen der BKSD (AVS und BMH) neu verankert.

AUFGABEN

A Projekte Bildungsentwicklung: Koordination der Projekte im Schulsektor aller Stufen

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Verhaltnis Projektaufwand zu Gesamtaufwand Schulen % 0.28 0.23 0.36

=

1 Der Indikator weist das Verhéltnis aus zwischen den Gesamtkosten des Bildungswesens und dem Entwicklungsbudget der Schulen
im Sinne von Investitionen in die Bildungsentwicklung. Die Abweichung im Indikatorwert zeigt, dass 2020 die im Budget , Projekte im
Schulsektor” sowie den Verpflichtungskrediten budgetierten Mittel nicht vollstandig ausgeschopft wurden. Die entsprechende
Begriindung fir die Mittelunterschreitung ist bei den einzelnen Positionen der Erfolgsrechnung dargelegt.
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PROJEKTE

-
i 2020 2021 2022 2023 2024 £ H =
Bezeichnung Start E 3 s |B
Q1|az2|as3la4 01‘02‘03‘04 QW‘OZ‘Q:%‘CM 01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘04 k] K] 3
Bildungsharmonisierung 2010 . v v v
I geplante Projektdauer v auf Kurs
Projektverlangerung . Zusatzaufwand nétig
Wl Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

Die Ergebnisse der ersten Rickmeldeschlaufe zum Lehrplan Sekundarschule lagen dem Bildungsrat Anfang 2020 vor, so dass er im
April seine daraus resultierenden Auftrage an das Amt fir Volksschulen zuhanden der Lehrplanarbeitsgruppen verabschieden konnte.
Im Fokus der Auftrage steht der Umfang der Treffpunkte generell fir das Niveau A der Sekundarschule sowie spezifisch in einigen
Féachern fir alle drei Niveaus. Diese Auftrage werden im Rahmen der Ratingkonferenzen zum zweiten Rickmeldeprozess direkt
mitbearbeitet. Parallel zum zweiten Rickmeldeprozess findet ein intensiver Austausch mit der amtlichen Kantonalkonferenz (AKK), dem
Lehrerinnen- und Lehrerverein Baselland (LVB) und der Schulleitungskonferenz (SLK) statt, um die Form des Lehrplans mit seinen zwei
Teilen zu Kompetenzen einerseits und Inhalten und Themen andererseits praxisgestltzt zu definieren. Der Fokus liegt dabei auf dem
Abschluss des Riickmeldeprozesses und dem Uberarbeiteten und validierten Lehrplan fir die Sekundarschule auf Schuljahr

2022/2023. Die Lehrpléne fur Englisch und Franzdsisch konnten nach einer Konsultation bei den Anspruchsgruppen im Juni 2020 vom
Bildungsrat beschlossen und auf SJ 2020/21 in Kraft gesetzt werden.

Betreffend den Lehrplan Volksschule fur die Primarschule wurden 2020 die Musterjahresplanungen fir die 5. und 6. Klassen erarbeitet
sowie aufgrund einer Bedarfsanalyse die Stossrichtung fir die Arbeiten zum Ubergang Kindergarten — Primarschule geklart, so dass die

Arbeitsgruppen 2021 ihre Arbeit aufnehmen konnen.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 1.829 1.413 2.005 -0.5692 -30% |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.090 0.044 0.245 -0.201 -82%|2
36 Transferaufwand 0.172 0.121 0.233 -0.1M -48% |3
Budgetkredite 2.091 1.579 2.483 -0.904 -36%
Total Aufwand 2.091 1.579 2.483 -0.904 -36%
42 Entgelte -0.013

Total Ertrag -0.013

Ergebnis Erfolgsrechnung 2.078 1.579 2.483 -0.904 -36%

1 Der Minderaufwand entstand zum gréssten Anteil zugunsten des Verpflichtungskredits Bildungsharmonisierung im Lehrplanmandat, da

der Personalbedarf fur den Riickmeldeprozess sowie auch die 2020 abgeschlossenen Arbeiten zu den Fremdsprachenlehrplanen
geringer ausfiel als geplant. Weiter fiel der Personalaufwand in den Projekten ,Erneuerung Berufsauftrag” und ,, Zukunft Volksschule”
aufgrund einer Verzogerung im Projekt bzw. Verédnderung im Projektverlauf tiefer aus als angenommen. Ebenfalls nicht beansprucht
wurden budgetierte Personalmittel im ordentlichen Budget fiir Schulentwicklungsprojekte fiir die Ubernahme von
Projektleitungsfunktionen, welche fir kurzfristig notwendige Massnahmen eingestellt waren.
2 Die Differenz betrifft im Wesentlichen den Betrag, der fir die begleitende Wirkungstberprifung des neuen Berufsauftrages fir die
Lehrpersonen eingestellt war. Die Verzogerung im Projektverlauf mit einer geplanten Einfihrung des neuen Berufsauftrages neu erst
auf 2023 fihrte dazu, dass diese Mittel nicht verwendet wurden. Ebenfalls nicht ausgeschopft wurden budgetierte Mittel fir den
Prozess der Lehrplantberprifung, welcher mit internen Personalressourcen bewaltigt werden kann.
3 Zum Projektabschluss des vierkantonalen Projektes Passepartout wurde den beteiligten Kantonen ein Anteil ihrer zwischen 2011 und
2018 auf der Grundlage der Projektvereinbarung entrichteten Beitrage rickerstattet. Diese Aufwandminderung war zum Zeitpunkt der
Budgetierung noch nicht bekannt und daher nicht berticksichtigt.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
Projekte im Bildungswesen 36 0.172 0.196 0.203 -0.006 -3%
VK Projekte im Bildungswesen 36 -0.075 0.030 -0.105 <-100% |1
Total Transferaufwand 0.172 0.121 0.233 -0.111 -48%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.172 0.121 0.233 -0.111 -48%

1 Zum Projektabschluss des vierkantonalen Projektes Passepartout wurde den beteiligten Kantonen ein Anteil ihrer zwischen 2011 und
2018 auf der Grundlage der Projektvereinbarung entrichteten Beitrage rickerstattet. Diese Aufwandminderung war zum Zeitpunkt der
Budgetierung noch nicht bekannt und daher nicht berticksichtigt.
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AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %|B
VK Bildungsharmonisierung 2010-2019 30 1.414 1.125 1.553 -0.428 -28% |1
31 0.038 0.001 0.070 -0.069 -99% |2
36 0.010 -0.010 -100%
42 -0.013
VK Gesamtsprachenkonzept 2011-2018 30 0.158 0.108 0.170 -0.062 -36%|3
31 0.003 0.000 0.010 -0.010 -100%
36 -0.075 0.020 -0.095 <-100% |4
Ausgabenbewilligungen Aufwand 1.614 1.159 1.833 -0.674 -37%
Ausgabenbewilligungen Ertrag -0.013
Ausgabenbewilligungen (netto) 1.601 1.159 1.833 -0.674 -37%
Alle noch laufenden Arbeiten im Projekt Bildungsharmonisierung sind organisatorisch und finanziell im Mandat , Lehrplan Volksschule
BL' zusammengefasst. Es waren dies 2020 Arbeiten zum Lehrplan fir die Sekundarschule, zum Ubergang Kindergarten —
Primarschule im Lehrplan fir die Primarstufe sowie fir die Erarbeitung der Lehrplane Englisch und Franzdsisch. Mit der Durchfiihrung
des Validierungsprozesses des Lehrplans zeigte sich, dass der Aufwand fir die aus Lehrpersonen zusammengesetzten
Arbeitsgruppen geringer ist, als im urspringlichen Mandat budgetiert. Zudem wurden die Arbeiten in den Teilprojekten zu den
Musterjahresplanungen flr die Primarschulen und den Ubergang Kindergarten — Primarschule erst spéater aufgenommen als
urspriinglich geplant und die Mittel 2020 nicht ausgeschopft.
Mittel fir eine externe Begleitung des Rickmeldeprozesses zum Lehrplan Volksschule flr die Sekundarschule mussten nicht
beansprucht werden, da die Arbeiten mit eigenem Personal bzw. Projektstellen im Amt flr Volksschulen sowie Arbeitsgruppen aus
Lehrpersonen geleistet werden. Ebenfalls wurde ein Betrag flr Spesen und Anldsse der Arbeitsgruppen eingestellt, der nicht im
budgetierten Umfang bendtigt wurde.
Das Fremdsprachenprojekt gemass Landratsvorlage 2009-312 ist auf Ende Schuljahr 2019/20 definitiv abgeschlossen. 2020 wurden
Personalmittel nur noch an Primarschulen eingesetzt, um Lektionen aus der Lektionenbuchhaltung zu kompensieren.
Die dort noch verbliebenen Lektionen, wurden urspringlich innerhalb der Zwecksetzung des Kredites eingesetzt, konnten aber noch
nicht kompensiert werden. Der Verpflichtungskredit wird auf Ende 2020 abgeschlossen.
Zum Projektabschluss des vierkantonalen Projektes Passepartout wurde den beteiligten Kantonen ein Anteil ihrer zwischen 2011 und
2018 auf der Grundlage der Projektvereinbarung entrichteten Beitrdge rlickerstattet. Diese Aufwandminderung war zum Zeitpunkt der
Budgetierung noch nicht bekannt und daher nicht berticksichtigt.
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %|B
2019 2020 2020
Befristete Stellen 9.3 8.6 12.5 -3.9 -31%]|1
Ausbildungsstellen 0.3 1.0 -1.0 X|2
Total 9.6 8.6 13.5 -4.9 -36%

Die ausgewiesenen Stellen sind rechnerisch aus den budgetierten bzw. eingesetzten Personalmittel — ohne Weiterbildungen —
hergeleitet. Die Abweichung zu den budgetierten Stellen ergibt sich somit aus dem Minderaufwand bei den Personalmittel. Der
Minderaufwand entstand insbesondere beim Verpflichtungskredit Bildungsharmonisierung im Lehrplanmandat, da der Personalbedarf
fir den Rickmeldeprozess sowie auch die 2020 abgeschlossenen Arbeiten zu den Fremdsprachenlehrplénen geringer ausfiel als
geplant. Weiter fiel der Personalaufwand in den Projekten , Erneuerung Berufsauftrag” und ,, Zukunft Volksschule” aufgrund einer
Verzégerung im Projekt bzw. Verdnderung im Projektverlauf tiefer aus als angenommen. Ebenfalls nicht beansprucht wurden
budgetierte Personalmittel im ordentlichen Budget fir Schulentwicklungsprojekte und die Ubernahme von Projektleitungsfunktionen.

Auf die Besetzung des wissenschaftlichen Praktikums musste wegen anderweitigen Prioritadten im Personaleinsatz verzichtet werden.
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2503 FACHSTELLE ERWACHSENENBILDUNG

SCHWERPUNKTE

Im Rahmen des Projektes "avanti BKSD" wurde die Dienststelle Fachstelle flir Erwachsenenbildung aufgeldst und wird
in diesem Jahresbericht zum letzten Mal als eigenstandige Dienststelle abgebildet. Die Fachstelle fir
Erwachsenenbildung wurde themengerecht aufgeteilt und organisatorisch und finanziell in folgende

Profitcenter integriert: 2506 AVS, 2507 Sekundarschulen, 2514 Kindergéarten, Primar- und Musikschulen, 2517 BMH,
2518 Hochschulen.

Die Aufgaben der Fachstelle Erwachsenenbildung (FEBL) beinhalteten einerseits das Bereitstellen eines
zeitgemassen, bedarfs- und beddrfnisorientierten Angebots fir Schulleitungen und Lehrpersonen. Andererseits
forderte die FEBL die Weiterentwicklung der Quartarstufe mittels subsididrer Férderung des lebenslangen Lernens
und des chancengleichen Zugangs zu Bildung. Im Fokus stehen strukturell benachteiligte Erwachsene und
Bildungsthemen von hohem &ffentlichem Interesse. Die FEBL richtet die Umsetzung lhrer Aufgaben zielorientiert zu
Handen des strategischen Schwerpunkts des Regierungsrats , Basel-Bildungs-Landschaft (BBL-LZ6)" 2012-2022 und
der Vision BKSD 2025 (B1) aus.

Herausforderungen

- Nach mehreren Jahren, welche massgeblich gepragt waren durch vom Landrat beschlossene Reformen im
Schulwesen (HarmoS, Lehrplane, Passepartout), gilt es flr die Erfillung des Weiterbildungsobligatoriums der
Lehrpersonen wieder speziell auf Schulen ausgerichtete Weiterbildungsformate zu erarbeiten.

- Erwachsenen, welche Uber einen tieferen Bildungsabschluss verfliigen und in den Grundkompetenzen Licken
aufweisen, soll ein Zugang zum lebenslangen Lernen ermdglicht werden. Auf der Basis der Verordnung Uber die
Weiterbildung BL vom 28. November 2017 und der Leistungsvereinbarung mit dem Bund, welche die Forderung
der Grundkompetenzen Erwachsener inhaltlich definiert, sollen fir den Kanton das Thema konzeptionell
erarbeitet, Angebote bereitgestellt und eine Verbesserung der Nachfrage nach Bildungsangeboten im Bereich
Grundkompetenzen verzeichnet werden.

- Die Sprachforderung fur erwachsene Migrantinnen und Migranten als wichtigste Integrationsmassnahme ist mit
den verschiedenen verantwortlichen Stellen im Kanton und deren Integrationsmassnahmen zu koordinieren und
abzustimmen, um Menschen aus unterschiedlichen Herkunftslandern gesellschaftlich und wirtschaftlich
einzubinden.

- Inder Elternbildung im Kanton Basel-Landschaft bestand eine Koordinationslicke, welche durch den Kanton
geschlossen wird. Ein entsprechendes Konzept zur Koordination der Elternbildung Basel-Landschaft liegt vor.
Durch die kantonale Koordination der Elternbildung werden Gemeinden und private Anbietende bei der Erflllung
ihrer jeweiligen Aufgaben im Bereich der Elternbildung unterstitzt.

Umsetzung Losungsstrategien

- Mit den Schulen werden die aktuellen pddagogischen Themen aufgenommen und die Planung der
Weiterbildungsangebote auf deren Bedarf abgestimmt.

- Grundkompetenzen sind eine zentrale Voraussetzung, um den Alltag selbstandig zu meistern und am beruflichen
und sozialen Leben sowie an Bildung teilhaben zu kénnen. Mit gezielten, aufeinander abgestimmten und
zielgruppenspezifischen Lern- und Beratungsangeboten wird Erwachsenen, welche Licken im Lesen, Schreiben,
der Alltagsmathematik und im IKT aufweisen, der Erwerb und Erhalt von Grundkompetenzen ermaoglicht.

- Auf kantonaler Ebene wird eine Zusammenarbeit von Bildungsdirektion, Integrationsfachstellen, Arbeitsamtern,
Sozialdmtern, Anbietern und Vertretern der Sozialpartner angestrebt. Diese Zusammenarbeit ist notwendig, da
der Erwerb von Grundkompetenzen Erwachsener im Rahmen verschiedener Spezialgesetze (WeBiG,
Auslandergesetz, Arbeitslosenversicherungsgesetz, Invalidenversicherungsgesetz etc.) geférdert wird.

AUFGABEN

A Personal-, Organisations- und Unterrichtsentwicklung flr Lehrpersonen und Schulleitungen
B Sprachfoérderung flr erwachsene Migrantinnen und Migranten

C Volkshochschule beider Basel: Forderung der Allgemeinbildung

D Forderung des Erwerbs und Erhalts von Grundkompetenzen Erwachsener
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INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B

A1 Schulberatungen Anzahl 94 106 110
A2 Teilnehmende SCHIWE (Schulinterne Weiterbildung) Anzahl 7'240 6'255 10'000|1
A3 Teilnehmende Weiterbildungsprogramm Schule Anzahl 2'523 991 5'000|2
B1 Teilnehmende an subventionierten Sprachkursen Anzahl 1'040 714 1'100|3
B2 Personenlektionen Anzahl 72'672 49'892 58'000(3
C1 Teilnehmende Anzahl 5'486 3'384 4'400|4
C2 Personenlektionen Anzahl 97'091 57'379 92'000/4
D1 Teilnehmende an subventionierten Kursen (Lesen, Schreiben, Anzahl 120 108 140(5

Rechnen, IKT)
D2 Teilnehmende an subventionierten Betriebskursen (Lesen, Anzahl 33 12 60|5

Schreiben, Rechnen, IKT)

1 Es wurden weniger Schulinterne Weiterbildungen (SCHIWEs) durchgefiihrt. Ohne die aufgrund der COVID-19-Pandemie abgesagten
SCHIWEs, waren die Teilnahmen auf Vorjahresniveau.

2 Der Rechnungswert 2019 ist nicht mit dem Vorjahreswert und auch nicht mit dem Budgetwert vergleichbar, da die
Erhebungssystematik gedndert resp. prazisiert wurde.

Zudem haben aufgrund der COVID-19-Pandemie viele Kurse nicht stattfinden kénnen.

3 Aufgrund der COVID-19-Pandemie konnten weniger Kurse als geplant durchgefiihrt werden. Zeitweise galt eine Beschrankung der
Teilnehmendenzahl flr Prasenzkurse. Zudem konnten Drittstaatsangehdrige eine Zeit lang nicht Giber den Familiennachzug einreisen,
was einen Rlckgang der Teilnahmen an Deutschkursen zur Folge hatte.

4 Aufgrund der COVID-19-Pandemie konnten weniger Kurse als geplant durchgefiihrt werden. Zeitweise galt eine Beschréankung der
Teilnehmendenzahl fir Prasenzkurse.

5  Aufgrund der COVID-19-Pandemie konnten weniger Kurse als geplant durchgeflihrt werden. Zeitweise galt eine Beschrankung der
Teilnehmendenzahl fir Présenzkurse. Im Bereich der Grundkompetenzférderung war zudem das Umstellen auf Online-Unterricht
aufgrund mangelnder Kenntnisse der Teilnehmenden weniger gut mdglich.

PROJEKTE
2020 2021 2022 2023 2024 £ H §
Bezeichnung Start £ % s |B
Q1|Q2|Q3|0Q4|Q1|Q2|Q3|Q4|Q1|Q2|Q3|Q4|Q1]Q2|Q3|Q4|Q1|Q2|Q3|Q4 '2 Q 5
Umsetzung nationales Weiterbildungsgesetz auf v v K
kantonaler Ebene
I geplante Projektdauer v auf Kurs
Projektverlangerung . Zusatzaufwand nétig
Il Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehit
1  Der Kanton fordert im Rahmen einer Leistungsvereinbarung mit dem Bund (SBFI) den Grundkompetenzerwerb Erwachsener gemass
dem Fordertatbestand des Bundesgesetzes Uber die Weiterbildung WeBiG.
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % B
30 Personalaufwand 1.693 1.244 1.739 -0.495 -28%|1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.247 0.267 0.433 -0.166 -38%12
36 Transferaufwand 1.150 1.379 1.531 -0.153 -10% |3
Budgetkredite 3.091 2.890 3.704 -0.814 -22%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0.000 1%
Total Aufwand 3.091 2.890 3.704 -0.814 -22%
42 Entgelte -0.094 -0.039 -0.154 0.14 74% |4
44 Finanzertrag 0.000 0.000 100%
46 Transferertrag -0.159 -0.177 -0.168 -0.009 -5%
Total Ertrag -0.254 -0.216 -0.322 0.106 33%
Ergebnis Erfolgsrechnung 2.837 2.674 3.382 -0.708 -21%

1 Durch die Reorganisation waren zu Beginn des Jahres noch nicht alle Stellen der FEBL wiederbesetzt. Dies und hauptsachlich die
vielen Ausfélle von Weiterbildungskursen der Lehrpersonen durch die Pandemie flihrte zu deutlichen Minderausgaben im
Personalaufwand.

2  Diverse Projekte im Quartérbereich und Anldsse der Elternbildung konnten aufgrund der Pandemie nicht stattfinden, wodurch deutlich
weniger Sach- und Ubriger Betriebsaufwand anfiel.
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Das vom Bund lancierte und mitfinanzierte Projekt «Grundkompetenzen» war auf 4 Jahre bis 2020 befristet. Die jahrliche bewilligten
Kredittranchen wurden vollstandig im Transferaufwand budgetiert. Um die Bundesgelder zu realisieren, sind seit 2017 Zwischenberichte
an die zustandige Bundesstelle rapportiert worden. Das Projekt liegt auf Kurs. Es hatte sich aber gezeigt, dass in den beiden ersten
Jahren der Leistungsperiode, Ausgaben als Sachaufwand in der FEBL verbucht worden waren, die beim SBFI noch nachtrédglich
geltend gemacht wurden. Zusatzlich wurden bereits bestehende Engagements des Kantons vom Bund anerkannt, sodass das Projekt
die Vorgaben des Bundes erflllt, ohne den vom Landrat vorgesehenen jahrlichen vollstdndig auszuschopfen, was primar mit dem
anspruchsvollem Aufbau von neuen Angeboten durch Partnerinstitutionen zu begrinden ist.

Durch die Pandemie mussten sehr viele Weiterbildungskurse fir Lehrpersonen abgesagt werden, wodurch auch die Einnahmen durch
Kursgeblhren deutlich tiefer waren als angenommen.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B
Sprachférderung 36 0.374 0.411 0.470 -0.059 -12%|1
Weiterbildungsbeitrage 36 0.101 0.125 0.101 0.025 25%
Volkshochschule beider Basel 36 0.643 0.643 0.641 0.002 0%
Grundkompetenzen 36 0.032 0.199 0.320 -0.121 -38% |2

46 -0.159 -0.177 -0.168 -0.009 -5%
Total Transferaufwand 1.150 1.379 1.531 -0.153 -10%
Total Transferertrag -0.159 -0.177 -0.168 -0.009 -5%
Transfers (netto) 0.990 1.202 1.363 -0.162 -12%

Aufgrund der Pandemie konnten weniger Kurse als geplant bei der Sprachférderung durchgefihrt werden.

Das vom Bund lancierte und mitfnanzierte Projekt «Grundkompetenzen» war auf 4 Jahre bis 2020 befristet. Die jéhrlich bewilligten
Kredittranchen wurden vollstandig im Transferaufwand budgetiert. Um die Bundesgelder zu realisieren, sind seit 2017 Zwischenberichte
an die zustandige Bundesstelle rapportiert worden. Das Projekt liegt auf Kurs. Es hatte sich aber gezeigt, dass die bisherigen Ausgaben
mehrheitlich als Sachaufwand verbucht worden sind. Zudem wurden bereits bestehende Engagements des Kantons vom Bund
anerkannt, so dass das Projekt die Vorgaben des Bunds erflllen wird, ohne den vom Landrat vorgesehenen jéhrlichen Kredit voll
auszuschoépfen.

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
VK Volkshochschule b.B. 2017-2020 36 0.643 0.643 0.641 0.002 0%
Ausgabenbewilligungen Aufwand 0.643 0.643 0.641 0.002 0%
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 0.643 0.643 0.641 0.002 0%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %|B

2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 6.0 5.0 6.1 -1.1 -18% |1
Ausbildungsstellen 0.3 0.3 0.3 0% |1
Total 6.3 5.3 6.1 -0.9 -14%

1

Anstelle eines unbefristeten Mitarbeitenden wurde aufgrund der Reorganisation und somit der Neustrukturierung der Aufgaben
vorlibergehend ein wissenschaftlicher Praktikant angestellt. Im Verlauf des Jahres konnten alle unbefristeten Stellen wiederbesetzt
werden.
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2504 SCHULPSYCHOLOGISCHER DIENST

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Vor dem Hintergrund einer schulisch und gesellschaftlich komplexer werdenden Um- und Mitwelt, der
demografischen Veranderung, des prognostizierten Anstiegs der Schilerpopulation, den zunehmenden
Anforderungen an die Schilerinnen und Schiler und der Migration sowie der damit einhergehenden
Anforderungen an die Schule und deren Integration, hat der Schulpsychologische Dienst (SPD) beratend und
unterstltzend fur eine angemessene Schullaufbahn der Schilerinnen und Schiler beizutragen und alle, in und an
der Schule beteiligten Protagonisten, zu beraten.

- Fir den SPD steht in den nachsten Jahren die Umsetzung der pddagogisch verantworteten Zuweisung
zu Teilen der speziellen Forderung an.

- Ausser der individuumsbezogenen Beratung wird die Schule vermehrt auf psychologisches und
notfallpsychologisches Wissen angewiesen sein, um den Herausforderungen eines modernen Schulbetriebs
gewachsen zu sein.

- Die Schule ist mit einer Zunahme der Heterogenitat der Schilerinnen und Schuler konfrontiert. Zudem sind
die Kinder aufgrund der Verschiebung des Stichtags auf den 31. Juli bei Eintritt in den Kindergarten 3 Monate
junger.

- Die Umsetzung des Lehrplans Volksschule BL und neue digitale Unterrichtsformen und Lehrmittel sind
Herausforderungen mit der sich die Schule auseinandersetzen muss.

- Im Zusammenhang mit dem Projekt ,,avanti BKSD" gilt es in den nachsten Jahren den SPD neu zu positionieren,
so dass die fachliche Unabhéangigkeit und die Querschnittsaufgaben fur die diversen Anspruchsgruppen
(Schdlerinnen und Schdler, Erziehungsberechtigte, Lehrpersonen, Schulen) gewahrt bleiben.

Umsetzung Losungsstrategien

- Der SPD analysiert seine Abldufe kontinuierlich und optimiert die Psychodiagnostik und Beratung mit dem Ziel,
fur die diversen Fragestellungen minimale Standards zu definieren. Das erklarte Ziel ist unter anderem, positive
Schullaufbahnen zu fordern und die Unterstltzung der Schilerinnen und Schdler, wo fachlich indiziert,
bedarfsgerecht und maoglichkeitsorientiert sicher zu stellen. Zu diesem Zwecke hat der SPD neben der
traditionellen Papier- und Bleistifttestung sukzessive das elektronische Testen und die digitale Beratung via
Videokonferenz ausgebaut.

- Die Umsetzung der Landratsvorlage , Bildungsqualitat in der Volksschule starken — Angebote der Speziellen
Forderung und der Sonderschulung” wirkt sich mittels der verstarkten Beratung des SPD von Lehrpersonen in
deren Kompetenzsteigerung und somit einer Erhéhung der Tragfahigkeit der Schule aus. In Pilotgemeinden sind
sogenannte Fachgesprache (schulische Standortgesprache) bereits erfolgreich umgesetzt worden.

- Die im Sinne des Qualitatsmanagements erfolgte Befragung der Schulen resultiert in einer Anpassung des
schulpsychologischen Angebotes, indem vor einer Anmeldung beim SPD obligatorische Beratungsgesprache mit
den Lehrpersonen geflhrt werden. In allen Gemeinden ist die neue Praxis vollzogen.

- Der Zugang zum SPD mit nur einem Eingangstor (webbasierte Anmeldung) ist konzipiert, die Umsetzung erfordert
aber noch technische Anpassungen und wird erst mit der neuen Datenbank des SPD praktikabel. Die digitale
Beratung via Videokonferenz wird bei Bedarf genutzt.

- Der Schulpsychologische Dienst hélt an seiner Strategie der laufbahnorientierten Klientenzustandigkeit fest. Die
2018 erfolgte moderate Neuzustandigkeit der Psychologinnen und Psychologen fiir die Gemeinden wurde
evaluiert und machte im Jahr 2020 keine Anpassungen notig.

- Diein Notfallen intensive Zusammenarbeit BKSD — SID (Careteam und Bedrohungsmanagement) ist konzipiert
und etabliert.

- Die Integration des SPD in die Dienststelle Volksschulen wird systematisch mit der Gesamtprojektleitung und den
anderen Teilprojekten von «avanti BKSD» abgestimmt und wird per 1. August 2021 vollzogen.

AUFGABEN

A Unterstiitzung schulbezogener Handlungs- und Entscheidungsfahigkeit in angemeldeten Einzelféllen duch
Abklarung, Beratung und Information

B Unterstitzung von Schulen und Behorden in einzelfallunabhéngigen, strukturellen und/oder klassenbezogenen
Fragen durch Beratung und Interventionen, sowie durch Begutachtung und Antragstellung
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INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Angemeldete Einzelfalle Anzahl 2'512 2'676 2'600
B1 Inanspruchnahmen Stunden 9'174 10'578 11'000
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 3.363 3.412 3.369 0.043 1%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.110 0.099 0.165 -0.066 -40% |1
Budgetkredite 3.473 3.511 3.534 -0.023 -1%
Total Aufwand 3.473 3.511 3.534 -0.023 -1%
42 Entgelte -0.001
Total Ertrag -0.001
Ergebnis Erfolgsrechnung 3.473 3.51 3.534 -0.023 -1%

1 Per 2019 musste der SPD erstmals alle Ubersetzungsleistungen iibernehmen. Aufgrund fehlender Erfahrungswerte wurde der

Aufwand Uberschatzt. Coronabedingt fanden weniger Anlasse, interne Weiterbildungen, Supervisionen statt und fielen deutlich
weniger Spesen an. Aufgrund weniger direktem Kundenkontakt musste unser Flyer noch nicht neu gedruckt werden.

KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto Betrag CHF |Kreditiiberschreitung

Stellen

30 25'185 |Verschiedene Ersatzanstellungen fihren zu Mehraufwand.

0.0

1 Die Kreditlberschreitung wurde aufgrund zweier Mutterschaftsvertretungen ausgeschopft und konnte im Lohnbudget nicht anderweitig

kompensiert werden.

PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B
2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 20.7 20.7 20.8 0.0 0%

Ausbildungsstellen 0.5 0.8 1.0 -0.3 -25% |1

Total 21.2 215 21.8 -0.3 -1%

1 Die beiden 6-monatigen Praktikumsstellen wurden jeweils nur wahrend 4 Monaten besetzt.
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2505 SCHUL- UND BUROMATERIALVERWALTUNG

SCHWERPUNKTE

Die Schul- und Buromaterialverwaltung (SBMV) erbringt Dienstleistungen fur die Kantonale Verwaltung und die
Schulen. Sie befasst sich mit der Gesamttberprifung ihrer Aufgaben und Funktionen. Ziel ist die Weiterentwicklung
und Anpassung an die Kundenbedurfnisse und Veranderungen insbesondere auch im Bereich der Digitalisierung von
Verwaltung und Schulen.

Herausforderungen

- Die sich verandernden Anforderungen von Schule und Verwaltung erfordern eine Uberpriifung und Anpassung
bestehender Strukturen und Ablaufe.

- Die Digitalisierung im Bereich Unterrichtsmittel, Schul- und Blromaterial, Lehrmittel usw. verlangt Anpassungen
im Betrieb und der Gesamtorganisation.

- Es werden mogliche Aufgabenverschiebungen direktionsintern und —lbergreifend geprift.

Umsetzung Losungsstrategien
- Die bisherige Dienststelle "SBMV" ist per Ende 2020 in den Stab Zentrales Rechnungswesen des
Generalsekretariats der BKSD integriert. Dieser wurde aufgrund der neu Gbernommenen Funktionen umbenannt

in "Abteilung Rechnungswesen, Einkauf und Logistik".
- Der Kantonsverlag wurde in die Kantonsbibliothek integriert und die Strategie des Verlags wird Uberarbeitet.
- Die Hausdruckerei wurde per Ende August 2020 eingestellt. Neu werden Druckauftrage als Beratungs- und

Vermittlungsdienstleistung an externe Druckereien vergeben.

- Bis Mitte 2022 ist auch eine drtliche Zusammenlegung der neu geschaffenen Abteilung Rechnungswesen,

Einkauf und Logistik geplant.

AUFGABEN

A Zentraler Einkauf nach Standards des Kantons
B Bereitstellung von Druckerzeugnissen

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Web-Shop Bestellpositionen Anzahl 82'480 88'777 90'000
A2 Kreditorenbelege Anzahl 8'310 8'755 7'500
B1 Druckauftrage Anzahl 1'750 1'186 1'800|1

1 Im Rahmen der Reorganisation der Schul- und Blromaterialverwaltung wurde die Hausdruckerei per Ende August 2020 eingestellt. Es
werden nur noch Beratungs- und Vermittlungsdienstleistungen Uber externe Druckereien durchgefiihrt. Seit diesem Zeitpunkt werden
auch keine Druckauftrége von ausserkantonalen Stellen mehr entgegengenommen.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 1.591 1.546 1.634 -0.088 -5%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.918 1.844 2.054 -0.209 -10% |1
36 Transferaufwand 0.052 0.052 0.052 0.000 1%
Budgetkredite 3.562 3.443 3.740 -0.297 -8%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0.000 -48%
Total Aufwand 3.562 3.443 3.740 -0.297 -8%
42 Entgelte -2.044 -1.880 -2.150 0.270 13% |1
49 Interne Fakturen -0.080 -0.080 -0.080 0.000 0%
Total Ertrag -2.124 -1.960 -2.230 0.270 12%
Ergebnis Erfolgsrechnung 1.437 1.483 1.510 -0.027 -2%

1 Im Rahmen der Reorganisation der Schul- und Blromaterialverwaltung wurde die Hausdruckerei per Ende August 2020 eingestellt. Es
werden nur noch Beratungs- und Vermittlungsdienstleistungen tber externe Druckereien durchgeflihrt. Seit diesem Zeitpunkt werden
auch keine Druckauftrage von ausserkantonalen Stellen mehr entgegengenommen, was entsprechend zu Ertragsminderungen flhrte.
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KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto Betrag CHF |Kreditiiberschreitung Stellen|B

31 402'000 |Aufgrund der Schutzkonzepte zur Eindammung von COVID-19 in der Sekundarstufe Il, der 0.01
Tertiarstufe und der Weiterbildung missen die Unterrichtsrdume umgerlstet werden. Es
entsteht Mehraufwand flir Schutzmasken und Gesichtsvisiere.

31 200'250 |Aufgrund einer Reorganisation wurde der Bereich Hausdruckerei per Ende August 0.0|12
geschlossen. Die vorzeitige Auflosung der Grosskopierer-Leasingvertrage und der Wegfall von
Druckauftrégen (Aufwandsminderungen) fiihrt einmalig zu Mehraufwand.

1 Das Schutzmaterial wurde aus dem Bestand beim Amt flr Militar u. Bevolkerungsschutz zur Verfliigung gestellt. Insgesamt entstand fir
die Schul- und Blromaterialverwaltung ein Aufwand von Franken 5'250 flr Gesichtsvisiere zuhanden der Lehrkréfte.

2 Von der bewilligten Kreditlberschreitung wurden nur Franken 150'000 ausgeschopft. Verhandlungen mit dem Lieferanten betreffend
vorzeitiger Auflésung der Grosskopierer-Leasinggerate fihrten zu einer Reduktion der Mehrkosten in der Hohe von Franken 50'000. Die
Kosten konnten mit den vorhandenen Budgetmittel finanziert werden. Die Kreditliberschreitung wurde nicht bendtigt.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %
CH-Schule Santiago de Chile 36 0.035 0.035 0.035 0.000 0%
Beitrage an interk. Lehrmittelzentrale 36 0.017 0.017 0.017 0.000 2%
Total Transferaufwand 0.052 0.052 0.052 0.000 1%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.052 0.052 0.052 0.000 1%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %

2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 14.6 14.0 14.6 -0.6 -4%
Ausbildungsstellen 1.0 1.0 1.0 0.0 0%
Total 15.6 15.0 15.6 -0.6 4%

1 0.5 Stellen Vakanz aus vorzeitiger Pensionierung wurde wegen laufender Reorganisation noch nicht wieder besetzt.

302




2506 AMT FUR VOLKSSCHULEN

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Das Mengenwachstum der speziellen Férderung ist ein Abbild der Gesellschaft und der anerkannten
Forderstandards und lasst sich daher schwer steuern. Die Zunahme der letzten Jahre steht in Abhangigkeit zur
Anzahl der Indikationen der abklarenden Fachstellen (Schulpsychologischer Dienst (SPD), Kinder- und
Jugendpsychiatrie (KJP)).

- Aufgrund von Erkenntnissen werden vierkantonalen Leistungskontrollen (Checks) laufend weiterentwickelt und
qualitativ verbessert.

- Die bestehenden Austauschprojekte im franzdsischsprachigen Raum werden aktuell sehr bescheiden genutzt.

- Die schweizerische Uberpriifung der Grundkompetenzen fiir die Volksschule hat deutlich gemacht, dass es dem
Baselbieter Bildungswesen in den letzten Jahren nicht gelungen ist, allen Schilerinnen und Schiilern zu einem
minimalen Bildungserfolg zu verhelfen.

- Nach mehreren Jahren, welche massgeblich gepragt waren durch vom Landrat beschlossene Reformen im
Schulwesen (HarmoS, Lehrplane, Passepartout), gilt es fur die Erflllung des Weiterbildungsobligatoriums der
Lehrpersonen wieder fokussierte und speziell auf Schulen ausgerichtete Weiterbildungsformate zu erarbeiten
(ICT, Fachdidaktik, Schulfihrung).

- Im Rahmen des Teilprojektes Volksschulen des Projektes ,avanti BKSD" wird die Dienststelle laufbahnorientiert
neu ausgerichtet und die Integration des SPD umgesetzt.

Umsetzung Loésungsstrategien

- Mit der Vorlage "Bildungsqualitat in der Volksschule starken — Angebote der Speziellen Férderung und der
Sonderschulung” wird die Tragféhigkeit der Schulen vor Ort erhéht. Mit einem Einfihrungskonzept, Schulungen
und einer Handreichung werden die Schulleitungen in die Lage versetzt, den neuen Ressourcenpool
bedarfsgerecht einzusetzen.

- Die Rickmeldungen der Schulen zu den Leistungskontrollen (Checks) und dem Abschlusszertifikat bilden die
Grundlage zu Verbesserungen. Anwendungsworkshops fir das Gewerbe erhohen die Akzeptanz des Checks S3.

- Das Projekt , Forderung der Austauschpadagogik” soll die Austauschpadagogik im franzésischsprachigen
Raum fordern. Langerfristige Partnerschaften zwischen den Schulen werden etabliert.

- Die Umsetzung des Teilprojektes Volksschulen im Rahmen von «avanti BKSD» wird in Zusammenarbeit mit den
Beteiligten per Ende 2021 vollzogen.

- Die Bildungs-, Kultur- und Sportdirektion hat zusammen mit dem Bildungsrat und unter Einbezug der Schulen
eine vertiefte Analyse der Ergebnisse der Uberpriifung der schweizerischen Grundkompetenzen vorgenommen
und Vorschlage fur Massnahmen erarbeitet. Daraus resultierte das Schwerpunktprogramm 2022-2028
«Zukunft Volksschule», welches vom Regierungsrat am 10. November 2020 genehmigt wurde. Die BKSD wurde
beauftragt, auf der Basis der vorgeschlagenen Massnahmen und finanziellen Eckwerte dem Regierungsrat eine
entsprechende Landratsvorlage mit Ausgabenbewilligungen samt Entwurf der Folgeerlasse (Anderung
Stundentafeln, Verordnungen) vorzulegen.

- Bis Ende 2021 wird ein neues Weiterbildungskonzept erarbeitet, welches die schulische Weiterbildung flr die
Schule neu fasst. Der Fokus liegt dabei auf ICT, Fachdidaktik und Schulflihrung.

AUFGABEN

A Kompetenz- und Steuerungszentrum der Volksschule

B Beschulung von Kindern und Jugendlichen in der separativen Sonderschulung (Tagessonderschulen,
ausserschulische Betreuung von Kindern und Transporte)

C Beschulung von Kindern und Jugendlichen in der integrativen Sonderschulung (Einzel- und Gruppenintegration)

D Anbieten von padagogisch-therapeutischen Massnahmen (Psychomotorik/Logopédie)
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INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Beaufsichtigte Schuleinheiten Anzahl 134 134 134
B1 Beschulte Kinder und Jugendliche (Tagessonderschulen) Anzahl 421 429 3961
B2 Ausserschulisch betreute Kinder und Jugendliche Anzahl 140 144 141
B3 Gefahrene Transporte km 2'400'339 2'245'583 2'145'500|2
C1 Kinder und Jugendliche in Einzel- und Gruppenintegration Anzahl 349 375 3251
D1 Padagogisch-therapeutisch unterstitzte Kinder und Jugendliche Stunden 12'969 14'767 13'700(3

1 Es gab eine deutliche Zunahme von Schdlerinnen und Schulern an Tagessonderschulen sowie auch mehr integrierte

Sonderschulerinnen- und Schiler in der Regelschule. Insbesondere im Bereich der schweren Verhaltensstérung und bei der

Intensivbetreuung gab es einen Zuwachs, was zum Mehraufwand in der Sonderschulung flhrte.

2 Aufgrund des Lockdowns ist die Inanspruchnahme des Transports in der Sonderschulung gesunken.
2020 konnten alle vakanten Stellen fir die Psychomotoriktherapie besetzt werden, wodurch mehr padagogisch-therapeutische
Stunden an den Kindern erbracht werden konnten.

PROJEKTE

Bezeichnung

Start

Umsetzung LRV Bildungsqualitat Volksschule
starken-Angebote
spez.Férderung/Sonderschulung

2017

Variable Flihrungsstrukturen fir kommunale
Schulen

2017

Teil BH-BL: Lehrplan Volksschule BL

2017

Austauschpadagogik

2018

Fremdsprachenkonzept

2018

Q1|az2|as|a4|a1|az|as|a4 01‘02‘03‘04

Umsetzung VO Lehrmittel

2020

2022 | 2023 | 2024 2 5 o 5
01‘02‘03 a4|a1]a2|as|a4 'E, é g
A 4 v 1
v v 12
v v v
X v v 3
5 v v v 4
v v v 5

I geplante Projektdauer v auf Kurs
Projektverlangerung . Zusatzaufwand nétig
M Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

1 Die Landratsvorlage (LRV) "Bildungsqualitdt Volksschule starken-Angebote spez. Forderung/Sonderschulung” wird die Tragfahigkeit der

Schule erhéhen. Die LRV wurde vom Landrat im Juni 2020 beschlossen. Die Inkraftsetzung ist auf das Schuljahr 2021/2022

vorgesehen.

2 Gemeinsam mit den Gemeinden werden in einem VAGS-Projekt die Flihrungsstrukturen der Primar- und Musikschulen Uberprift. Auch

bei diesem Projekt werden die Leitungsstrukturen Gberprift mit dem Ziel, die Aufgaben von Tragerschaft , Schulrdten und

Schulleitungen zu schéarfen und die Schulen insgesamt zu starken. Die erarbeitete Vorlage wird mit den 3 Modellen, Grundmodell -
Gemeinderat, Schulratsmodell und Kommissionsmodell den Anspriichen der Gemeinden nach Variabilitat gerecht.
3 Die Austauschpédagogik in den franzdsischsprachigen Raum soll geférdert und langerfristige Partnerschaften zwischen den Schulen

etabliert werden.

4 Mit der Zustimmung durch das Volk erfolgte die Einflihrung (Lehrplan und Lehrmittel) auf das Schuljahr 2020/2021. Bis 2023 erfolgen
allfallige Nachjustierungen zu den Lehrpldnen (Rickmeldeschlaufe fir Lehrpersonen).

5 Die geleitete Lehrmittelfreiheit fihrt zu veranderten Prozessen. Neu werden auch die digitalen Lehrmittel bertcksichtigt.
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GESETZE

2020 2021 2022 2023 2024 cEoe E
Bezeichnung Typ Es=3z¢ 3| =B
1 oz‘os a4far oz‘os a4]a1|a2|a3|as]ai|a2| a3 aafa1|az|03|a4 28392 < s

Variable Flihrungsstrukturen |Teilrevision Beschluss Landrat Q3 [2021]1
fir kommunale Schulen
Anderung Bildungsgesetz  [Teilrevision Beschluss Landrat Q2 2019
Fremdsprachen

\olksabstimmung Q4 2019

in Vollzug Q4 (2024
Umsetzung VO Lehrmittel  |Totalrevision in Vollzug Q4 |2020(2
Bildungsqualitat in der Teilrevision Beschluss Landrat Q2 20203
Volksschule starken-
Angebote der spez.
Forderung/Sonderschule

_ geplanter Vollzug Q4 (2021

1 Gemeinsam mit den Gemeinden werden in einem VAGS-Projekt die Flihrungsstrukturen der Primar- und Musikschulen tberprift. Auch
bei diesem Projekt werden die Leitungsstrukturen Gberprift mit dem Ziel, die Aufgaben von Tragerschaft , Schulrdten und
Schulleitungen zu schéarfen und die Schulen insgesamt zu starken. Die erarbeitete Vorlage wird mit den 3 Modellen, Grundmodell -
Gemeinderat, Schulratsmodell und Kommissionsmodell den Anspriichen der Gemeinden nach Variabilitat gerecht. (LRV ist im 3. Quartal
2020 in Vernehmlassung gegangen).

2 Die geleitete Lehrmittelfreiheit wird auf Basis der Verordnung Uber die Lehrmittel (SGS 645.61) umgesetzt und die neu mandatierte
Lehrmittelkommission nimmt ihre Arbeit auf.

3 Die LRV "Bildungsqualitat Volksschule stérken - Angebote der Speziellen Forderung und der Sonderschulung” wurde vom Landrat im
Juni 2020 beschlossen. Die Inkraftsetzung ist auf das Schuljahr 2021/2022 vorgesehen.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % B
30 Personalaufwand 10.533 10.858 11.532 -0.674 -6% |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.760 2.206 2.272 -0.065 -3%|2
36 Transferaufwand 52.378 56.951 51.701 5.250 10% (3
Budgetkredite 64.671 70.015 65.504 4.511 7%
34 Finanzaufwand 0.001 0.006 0.002 0.004 >100%
Total Aufwand 64.672 70.021 65.506 4.515 7%
42 Entgelte -0.018 -0.020 -0.016 -0.004 -23%
43 Verschiedene Ertrage -0.009 -0.004 -0.001 -0.003 <-100%
44 Finanzertrag -0.032 -0.023 -0.037 0.015 39%
46 Transferertrag -6.333 -5.772 -6.747 0.975 14% |4
49 Interne Fakturen -0.218 -0.285 0.067 24%|5
Total Ertrag -6.392 -6.037 -7.086 1.049 15%
Ergebnis Erfolgsrechnung 58.280 63.985 58.420 5.564 10%

1 Die Verjingung des Personals im Amt fir Volksschulen und dem Therapie Schulzentrum Miinchenstein, im Jahresverlauf einzelne
unbesetzte Stellen sowie Rickvergitungen fir Langzeitabsenzen ohne Stellvertretung fihrten zum Minderaufwand.

2 DieTransportkosten vom Therapie Schulzentrum Minchenstein fielen aufgrund des Lockdowns tiefer als budgetiert aus.
Die budgetierten Ski- und Schneelager konnten durch die COVID-19-Situation nicht durchgeflihrt werden. Zusétzlich gab es weniger
Schulmaterialverbrauch.

3 Die Abweichung ist im Kapitel "Kreditliberschreitungen" kommentiert.

4 Die Abweichung ist im Kapitel "Details Transferaufwand und -ertrag" kommentiert.

5 Aufgrund des Lockdowns konnten die geplanten Therapiestunden der Heilpddagogischen Friiherziehung nicht vollumfénglich geleistet
werden.
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KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto Betrag CHF |Kreditiiberschreitung Stellen|B

30 79'000 |Primarschulen in der Tragerschaft der Gemeinden beanspruchen vermehrt und fortlaufend 0.51
Unterstltzung im Amt fir Volksschulen in den Bereichen Personalfiihrung, Elternarbeit und
Disziplinarproblemen. Es wird eine Koordinationsstelle bendtigt.

36 3'500'000 |Die Zunahme von beschulten Kindern und Jugendlichen in der Tagsessonderschulung und in 0.0|12
der Einzel- und Gruppenintegration flhrt zu Mehraufwand, der zum Zeitpunkt der
Budgetierung noch nicht absehbar war.

36 1'100'000 |Es wird erneut mit einer Zunahme von Schilern und Schilerinnen mit Indikation fur die 0.012
Sonderschulung gerechnet. Folglich steigt auch der Aufwand fir die Transporte und die
ausserschulische Betreuung.

1 Die Verjingung des Personals im Amt fur Volksschulen und dem Therapie Schulzentrum Minchenstein, im Jahresverlauf einzelne
unbesetzte Stellen sowie Rickvergltungen flr Langzeitabsenzen ohne Stellvertretung flihrten dazu, dass die Kreditliberschreitung
beim Personalaufwand nicht eintraf.

2 Die Kredittberschreitung wurde vollumfanglich ausgeschopft. Der Mehraufwand der Sonderschulung resultiert aus der Zunahme von 33
beschulten Kindern und Jugendlichen in den Tagessonderschulen sowie 50 beschulten Kindern und Jugendlichen der Einzel- und
Gruppenintegration.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
Mitgliederbeitrage 36 0.004 0.004 0.004 0.000 9%
Sonderschulung 36 52.803 57.441 52.384 5.057 10% |1

46 -6.064 -5.610 -6.5627 0.917 14%|2
PK Reform 36 -1.064 -1.055 -1.322 0.266 20%|(3
Spitalschulen 36 0.635 0.561 0.635 -0.074 -12% |4

46 -0.269 -0.162 -0.220 0.058 26% |4
Total Transferaufwand 52.378 56.951 51.701 5.250 10%
Total Transferertrag -6.333 -5.772 -6.747 0.975 14%
Transfers (netto) 46.045 51.178 44.954 6.224 14%

1 Die Abweichung ist im Kapitel "Kreditlberschreitungen" kommentiert.

2  Die Ertragsminderung beruht hauptsachlich auf den Riickgang der integrativen Beschulung von Schilerinnen und Schiler aus dem
Kanton Aargau. Ferner konnten die Leistungen der Ergotherapie und der Heilpadagogischen Friherziehung im TSM aufgrund der
Pandemie und einer Langzeitabsenz nicht wie geplant erbracht werden.

3 Die Ruckstellungen fir die Sanierung der Pensionskasse von drei betroffenen Institutionen mussten nicht im geplanten Umfang
aufgelost
werden.

4 In der Spitalschule des Universitats-Kinderspital beider Basel wurden weniger Primarschilerinnen und -schiiler aus dem Kanton Basel-
Landschaft beschult.

PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %|B
2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 57.6 57.8 57.9 0.0 0%

Ausbildungsstellen 13.7 14.5 17.6 -3.2 -18% |1

Lehrpersonal 214 241 241 0.0 0%

Total 92.7 96.3 99.5 -3.2 -3%

1 Nicht alle Stellen flr Lernende und Praktikanten konnten im Therapie Schulzentrum Miinchenstein besetzt werden.
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2507 SEKUNDARSCHULEN

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Der Lehrplan Volksschule Baselland fur die Sekundarstufe | wurde mit dem Schuljahr 2018/19 aufsteigend

eingefuhrt. Die Einfihrung nimmt drei Jahre in Anspruch. Wahrend dieser drei Jahre haben die Lehrerinnen und

Lehrer Gelegenheit, Rickmeldungen zu geben.

Die Schulen haben den Auftrag bis Ende 2021 ihre Schulprogramme zu aktualisieren und insbesondere den

Umgang mit den facheribergreifenden Aspekten (Berufliche Orientierung, etc.) abzubilden.

Wie an allen Schulen bildet die Digitalisierung eine grosse Herausforderung. In der Sekundarschule stellt sich
die Frage, wie bereits in der Schulausbildung auf die Verdnderungen durch die Digitalisierung in der Berufswelt

reagiert werden kann.

Die schweizerische Uberprifung der Grundkompetenzen fir die Volksschule hat deutlich gemacht, dass es dem
Baselbieter Bildungswesen nicht gelingt, allen Schiilerinnen und Schiilern zu einem minimalen Bildungserfolg zu

verhelfen.

Umsetzung Losungsstrategien
Die Einfihrung des Lehrplans Volksschule Baselland flir die Sekundarstufe | erfolgt in der Projektorganisation
Stufenlehrplan unter der Leitung des Amtes flir Volksschulen (AVS) unter engem Einbezug und Zusammenarbeit

mit den Lehrpersonen, Schulleitungen und Bildungsrat sowie den Vertreterinnen und Vertretern der AKK,

der SLK und des LVB.

Bis 2021 werden alle Schulprogramme Uberpriift. Die Schulen werden im Entwicklungsprozess unterstitzt. In
Zusammenarbeit mit ausgewahlten Schulen wird eine Umsetzungshilfe zum Umgang mit facherlbergreifenden

Aspekten erarbeitet.

Um mit der Herausforderung der Digitalisierung umgehen zu kénnen, muss die Kompetenz der Lehrpersonen,
insbesondere mit der Umsetzung im padagogischen Bereich, erhoht werden. In Zusammenarbeit mit dem Stab

Informatik wird ein Weiterbildungskonzept erarbeitet.

Die Bildungs-, Kultur- und Sportdirektion hat zusammen mit dem Bildungsrat und unter Einbezug der Schulen
eine vertiefte Analyse der Ergebnisse der Uberpriifung der schweizerischen Grundkompetenzen vorgenommen

und Vorschlage fir Massnahmen erarbeitet. Daraus resultierte das Schwerpunktprogramm 2022-2028

«Zukunft Volksschule», welches vom Regierungsrat am 10. November 2020 genehmigt wurde. Die BKSD wurde
beauftragt, auf der Basis der vorgeschlagenen Massnahmen und finanziellen Eckwerte dem Regierungsrat eine

entsprechende Landratsvorlage mit Ausgabenbewilligungen samt Entwurf der Folgeerlasse (Anderung
Stundentafeln, Verordnungen) vorzulegen.

AUFGABEN

A Vermittlung einer niveauspezifischen Ausbildung, welche den Eintritt in eine berufliche Grundbildung oder
weiterfliihrende Schule ermdglicht
B Leitung und Administration Sekundarschulen

C Schulunterstiitzung

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Lernende Anzahl 7'363 7'721 7'623
A2 Klassen Anzahl 369 383 383
A3 Lektionen pro Klasse Anzahl 41.4 42 42.0
A4 Lektionen mit besonderem Bildungsbedarf Mio. CHF 18.5 20.0 19.9
B1 Schulen Anzahl 17 17 17
B2 Stellen Anzahl 48.5 45.7 45.7
C1 Stellen Anzahl 19.6 9.7 19.8|1

Die Schulunterstitzung umfasst Stellen der Leitung und Betreuung des Mittagstisches, der Leitung der Lesezentren und der
Lehrpersonen des TimeOut. Die Stellen der Klassenassistenz und der Sozialpadagogik werden neu in der Stellenkategorie der

Lehrpersonen berlcksichtigt und sind somit nicht mehr in diesem Indikator enthalten, wodurch der Unterschied zum Budget entsteht.
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PROJEKTE

g g E
Bezeichnung £ 2 T |B
& S 3
Einflhrung Lehrplan Volksschule BL Sek I/Erlass v v v 1
des def. Lehrplans durch den BR
Schulprogramm inkl. Medienkonzept- v v v o2
Féachertbergreifende Aspekte-BWB
Weiterbildung Digitalisierung v v k!
Zukunft Volksschulen v v v
I geplante Projektdauer v auf Kurs
Projektverlangerung . Zusatzaufwand nétig
Il Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt
1 Der Lehrplan Volksschulen Basel-Landschaft wurde ab Schuljahr 2018/2019 bei den ersten Klassen der Sekundarschulen eingefihrt.
Wahrend den ersten drei Jahren werden Rickmeldungen der Lehrpersonen zur Optimierung aufgenommen und geprift.
Die Uberarbeitete Fassung des Lehrplans liegt per Schuljahr 2022/2023 vor.
2 Alle Volksschulen reichen ihre iiberarbeiteten Schulprogramme dem Amt fiir Violksschulen zur Uberpriifung ein. Diese Uberpriifung soll
bis 2022 abgeschlossen sein.
3 Die Ziele der Digitalisierungsstrategie sollen 2028 umgesetzt sein. So sollen die Lehrpersonen Uber die notwendigen Kompetenzen
verfligen, um den Lehrplan auch in Bezug auf die digitalen Anforderungen schilerinnen- und schilergerecht umzusetzen.
Die BKSD sorgt daflir, dass die dazu erforderlichen Aus- und Weiterbildungen in ausreichendem Mass zur Verfligung stehen und
absolviert werden.
4 Nach einer vertieften Analyse der kantonalen Ergebnissen zur schweizerischen Uberpriifung der Grundkompetenzen wurden
Massnahmen im Projekt Zukunft Volksschulen erarbeitet und sollen in den kommenden Jahren umgesetzt werden.
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 117.293 123.401 124.988 -1.587 -1% |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 8.595 8.548 9.139 -0.692 -6%|2
36 Transferaufwand 1.175 1.372 1.888 -0.516 -27%|3
Budgetkredite 127.063 133.320 136.015 -2.695 2%
34 Finanzaufwand 0.005 0.002 0.008 -0.006 -69%
Total Aufwand 127.068 133.322 136.023 -2.701 2%
42 Entgelte -0.356 -0.354 -0.280 -0.074 -26% |4
43 Verschiedene Ertrage -0.072
44 Finanzertrag 0.000 0.000 0.000 X
Total Ertrag -0.429 -0.354 -0.280 -0.074 -26%
Ergebnis Erfolgsrechnung 126.639 132.968 135.743 -2.775 -2%

1 Der Personalaufwand wurde aufgrund eines zu hohen Kostensatzes pro Lektion zu vorsichtig budgetiert. Aufgrund einer Verjingung
des Lehrpersonals fiel der Kostensatz tiefer aus als angenommen.
2 Aufgrund COVID-19 Pandemie wurden und werden weniger Lager, Schulreisen und Veranstaltungen durchgefihrt als geplant, was zu
Minderaufwendungen von rund 1.2 Millionen Franken fiihrte.
Gegenlaufig resultieren aus der Verteuerung der Lehrmittel Mehrkosten von rund 0.5 Millionen Franken. Die Lehrmittel werden

umfangreicher, die Anzahl der Lehrmittelteile pro Lehrmittel nimmt zu. Dies flhrt zu héheren Kosten pro Schilerin und Schiler. Zudem
fahrt die fortschreitende Digitalisierung und die damit verbundene stetige Aktualisierung und Ergéanzung zu hoheren Kosten.

3 Die Abweichung ist im Kapitel "Details Transferaufwand und -ertrag" kommentiert.
4 Es gab eine grossere Nachfrage nach Mittagstischen als angenommen. Zudem wird seit Beginn des Schuljahres 2020/2021 ein neuer

Mittagstisch in Reigoldswil angeboten.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
Spitalbeschulung 36 0.008 0.008 X
Beteiligung Kosten Schulweg 36 0.086 0.086 X1
Spezielle Férderung an Privatschulen 36 0.864 1.053 1.650 -0.597 -36% |2
Logopadie 36 0.077 0.094 0.100 -0.006 -6%
Mitgliederbeitrage 36 0.001
Ergénzende Schulangebote 36 0.233 0.130 0.138 -0.008 6%
Total Transferaufwand 1.175 1.372 1.888 -0.516 -27%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 1.175 1.372 1.888 -0.516 -27%

1 Ab dem Schuljahr 20/21 beteiligt sich der Kanton an den Transportkosten fiir den Schulweg, wenn dieser nur mit dem OV zumutbar ist.
2 Die Anzahl Schulerinnen und Schiler mit Spezieller Férderung an Privatschulen geméss 8§ 46 BildG war deutlich kleiner als budgetiert.

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. %|B
Berufswegbereitung Betrieb 30 0.427 0.423 0.468 -0.045 -10%
Ausgabenbewilligungen Aufwand 0.427 0.423 0.468 -0.045 -10%
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 0.427 0.423 0.468 -0.045 -10%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B

2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 68.0 57.2 65.5 -8.3 -183% |1
Ausbildungsstellen 0.4 1.0 -0.6 -60% |2
Lehrpersonal 693.1 733.0 737.3 -4.3 -1%|3
Total 761.1 790.6 803.8 -13.2 2%

1 Die Stellen der Klassenassistenz und der Sozialpadagogik werden neu in der Stellenkategorie der Lehrpersonen berlcksichtigt und sind
somit nicht mehr bei den unbefristeten Stellen enthalten, wodurch der Unterschied zum Stellenplan entsteht.

2 Die Praktikumsstelle im Timeout war nur ein halbes Jahr besetzt.

3 Die hier ausgewiesenen Stellen sind theoretisch berechnete Werte auf der Basis der Personalkosten und eines Durchschnittslohns. Das
heisst, fallen die Personalkosten tiefer aus als budgetiert, ist auch die Anzahl ausgewiesener Stellen kleiner als im Budget prognostiziert.
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2514 KINDERGARTEN, PRIMAR- UND MUSIKSCHULEN

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Das Lehrmittelkonzept und die Totalrevision der Verordnung Uber Lehrmittel, Schulmaterialien und
Unterrichtshilfen fir die Volksschulen und den Kindergarten werden umgesetzt.

Die Primarschulen stehen vor diversen padagogischen Herausforderungen wie zum Beispiel die Umsetzung der
Digitalisierungsstrategie, die Sicherung der Grundkompetenzen und die zunehmende Heterogenitat der Kinder.

Umsetzung Losungsstrategien

Die Totalrevision der Lehrmittelverordnung trat per 1. Januar 2020 in Kraft. Im Grundsatz wird eine geleitete

Lehrmittelfreiheit eingefiinrt. Dabei werden die Schulen begleitet.
Mit den Projekten "Zukunft Volksschule" und "IT-Services kommunale Schulen" wird in Zusammenarbeit mit den
Gemeinden (VBLG) an der Sicherung der Grundkompetenzen als auch der informatischen Bildung (technisch und

padagogisch) gearbeitet.

AUFGABEN

A Bereitstellung der obligatorischen Lehrmittel

INDIKATOREN
Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B

A1 Lernende Primarschulen Anzahl 15'597 15'696 15'763
PROJEKTE

2 c B
Bezeichnung E 2 T |B

2 S 3
Weiterbildung Digitalisierung v v K
Umsetzung VO Lehrmittel v 4 Vo2

I geplante Projektdauer v auf Kurs
Projektverlangerung . Zusatzaufwand nétig
Il Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehlt

Die Ziele der Digitalisierungsstrategie sollen unter anderem mit der Landratsvorlage IT-Kompetenz Lehrpersonen/PICTS bis 2028
umgesetzt sein. So sollen die Lehrpersonen Uber die notwendigen Kompetenzen verfligen, um den Lehrplan auch in Bezug auf die
digitalen Anforderungen schilerinnen- und schilergerecht umzusetzen.

Die BKSD sorgt daftir, dass die dazu erforderlichen Aus- und Weiterbildungen in ausreichendem Mass zur Verfligung stehen und

absolviert werden.
Mit der Umsetzung der neuen Verordnung «Lehrmittel» wird die geleitete Lehrmittelfreiheit eingeflihrt. Dabei werden auch digitale

Lehrmittel berticksichtigt werden.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 0.084 0.088 0.104 -0.017 -16%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.920 2.108 1.967 0.141 7% |1
36 Transferaufwand 0.125 0.148 0.142 0.007 5%
Budgetkredite 2.129 2.344 2.213 0.131 6%
Total Aufwand 2.129 2.344 2.213 0.131 6%
42 Entgelte -0.001 0.000 0.000 X
46 Transferertrag -0.014 -0.014 X
Total Ertrag -0.001 -0.014 -0.014 X
Ergebnis Erfolgsrechnung 2.128 2.330 2.213 0.117 5%

1 Das Budget wurde aufgrund der Verteuerung der Lehrmittel Uberschritten. Die Lehrmittel werden umfangreicher, die Anzahl der
Lehrmittelteile pro Lehrmittel nimmt zu. Dies flihrt zu hdheren Kosten pro Schulerin und Schiiler. Zudem fihrt die fortschreitende
Digitalisierung und die damit verbundene stetige Aktualisierung und Ergdnzung zu héheren Kosten.

KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto Betrag CHF |Kreditiiberschreitung Stellen| B
31 175'236 |Die eingesetzten Lehrmittel der Primarstufe werden umfangreicher. Im Zuge der Digitalisierung 0.0/1
werden sie durch die Verlage stetig aktualisiert und ergénzt. Dies fihrt zu Mehrkosten.

1 Die tatsachlichen Mehrkosten fielen mit 0.204 Millionen Franken hoher aus, als man zu Ende des dritten Quartals angenommen hat.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % (B
Lohnbeitragszahlung 46 -0.014 -0.014 X
Ergénzende Schulangebote 36 0.020 0.043 0.037 0.007 18%
Musikalische Forderung 36 0.105 0.105 0.105 0.000 0%
Total Transferaufwand 0.125 0.148 0.142 0.007 5%
Total Transferertrag -0.014 -0.014 X
Transfers (netto) 0.125 0.135 0.142 -0.007 -5%
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2508 GYMNASIEN

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Die Erziehungsdirektorenkonferenz (EDK) hat im Herbst 2017 entschieden, Informatik an den Gymnasien als
neues obligatorisches Fach einzufiihren. Die Einflihrung hat spatestens auf das Schuljahr 2022-2023 zu
erfolgen. Herausforderungen sind die Anpassung der Stundentafel einerseits und die Ausbildung der
Lehrpersonen andererseits.

- Die EDK hat aus funf Teilprojekten zur langfristigen Sicherung des prifungsfreien Hochschulzugangs mit der
gymnasialen Maturitdt verschiedene Auftrage generiert. Einer dieser Auftrage, der an alle Kantone ging, befasst
sich mit den basalen fachlichen Kompetenzen fir die allgemeine Studierfahigkeit. Die Gymnasien sollen
sicherstellen, dass die basalen fachlichen Kompetenzen in den beiden Fachern Mathematik und Deutsch von
allen Schulabgédngern beherrscht werden. Damit soll die allgemeine Hochschulreife sichergestellt werden. Ein
anderes Teilprojekt fordert eine gute Koordination der beteiligten Bildungsinstitutionen Mittelschule-Hochschule.

- Im August 2021 werden zum ersten Mal Schilerinnen und Schuler aus der neu organisierten Volksschule (System
6-3) ins Gymnasium eintreten, die geméass neuem Lehrplan auf der Sekundarstufe | unterrichtet wurden. Dies
erfordert eine gute Absprache zwischen den Stufen. In den Gymnasien werden in allen Fachern neue,
kompetenzorientierte Lehrplane entworfen werden. Die politische Bildung wird explizit und verbindlich in den
Lehrplanen ausgewiesen.

- Die Fachmittelschule (FMS) hat ihre Stundentafel der von der EDK verabschiedeten Rahmenstundentafel
anzupassen. Der Einbezug der Informatikausbildung soll sichergestellt werden.

- Auf allen Bildungsstufen stellt die Digitalisierung eine grosse Herausforderung dar. In der FMS stellt sich die
Frage, wie bereits in der Schulausbildung auf die Veranderung durch die Digitalisierung in der Berufswelt
reagiert werden kann.

Losungsstrategien

- Die Lehrplane fir den Informatikunterricht wurden ausgearbeitet. In allen Gymnasien haben Lehrpersonen eine
Informatik-Weiterbildung aufgenommen, um das neue Fach unterrichten zu kdnnen.

- Die Gymnasien vereinbaren untereinander ein gemeinsames Vorgehen bzgl. der Sicherstellung der basalen
fachlichen Kompetenzen fir die allgemeine Studierfahigkeit. Die Basis bilden vierkantonal (AG, BL, BS, SO)
erstellte Rahmenbedingungen, die vom Regierungsausschuss des Bildungsraums Nordwestschweiz
verabschiedet wurden. Die Umsetzung an den Gymnasien wird auf das Schuljahr 2021/22 erfolgen. Im Jahr
2019 hat sich eine Zusammenarbeit zwischen den Gymnasien BL, den Gymnasien BS und der Universitét Basel
etabliert. Unter der Bezeichnung «Drehscheibe Uni-Gym» werden regelméassig Themen an der Schnittstelle
Mittelschulen-Hochschule diskutiert. Einmal pro Jahr organisieren Gymnasien und Universitat gemeinsame
Weiterbildungstage

- Die Arbeiten fir die neuen Lehrpléane sowohl in der Maturitatsabteilung als auch in der FMS sind weitgehend
abgeschlossen. Der Bildungsrat BL hat die kantonalen Lehrplane Mitte Januar 2021 gutgeheissen. Die
Umsetzung dieser kantonalen Lehrplane innerhalb der Gymnasien (schulinterne Lehrpléne) ist zum Teil noch in
Arbeit.

- Anvier Gymnasien werden gegenwartig Pilotklassen nach dem Prinzip BYOD (Bring Your Own Device) oder
sogenannte Netzwerkklassen geflihrt. Im Fokus stehen Veranderungen beim Lernen und beim Lehren. Der
Fernunterricht hatte grosse Auswirkungen auf die Gymnasien. Dank des grossen Einsatzes von Lehrpersonen,
Schiilerinnen und Schilern sowie Schulleitungen, gelang es, den Fernunterricht gewinnbringend zu organisieren
und einen grossen Schritt in Richtung Digitalisierung zu machen. Ab dem Schuljahr 2021/22 werden
aufsteigend alle Klassen der Gymnasien nach dem Prinzip BYOD geflihrt. Dieser Schritt bedingt, dass
Weiterbildungen im Bereich der Didaktik und Methodik des entsprechenden Unterrichts organisiert werden.

- Zentraler Erfolgsfaktor flr den Einzug der Digitalisierung in den Unterricht ist eine ausreichende ICT-Kompetenz
bei den Lehrpersonen. In Zusammenarbeit mit dem Stab Informatik wird ein entsprechendes
Weiterbildungskonzept erarbeitet.
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AUFGABEN

A Gymnasiale Maturitatsausbildung
B Ausbildung an der Fachmittelschule (FMS)
C Vorbereitung auf die Fachmaturitat

D Niveau P der Sekundarstufe |
E Leitung und Administration Gymnasien und FMS

F Schulunterstiitzung

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Lernende Gymnasien Anzahl 3'083 3'024 3'182
A2 Klassen Gymnasien Anzahl 159 159 161
A3 Lektionen Gymnasien Anzahl 6'964 6'883 7'011 1
B1 Lernende Fachmittelschulen Anzahl 839 876 895
B2 Klassen Fachmittelschulen Anzahl 41 43 43
B3 Lektionen Fachmittelschulen Anzahl 1'758 1'821 1'853
C1 Lernende Fachmaturitat Anzahl 230 242 229
C2 \Verhaltnis Fachmaturitaten zu Abschlissen FMS % 93 93 92
D1 Lernende Niveau P Anzahl 289 301 270
D2 Klassen Niveau P Anzahl 14 15 14
D3 Lektionen pro Niveau P Klasse Anzahl 42 42 43
E1 Schulen Anzahl 5 5 5
E2 Stellen Anzahl 29.9 29.9 29.7
F1 Stellen Anzahl 24.4 24.4 24.9

Der Unterschied zwischen R 2019 und R 2020 bei gleicher Klassenzahl ist die Folge davon, dass bei R 2019 versehentlich die
Schulleitungsentlastung einer Schulleitung bei diesem Indikator nicht abgezogen wurde.

PROJEKTE

. 2021 2022 2023 2024 £ H E
Bezeichnung Start £ % s |B

Q1|az2|asla4 01‘02‘03‘04 Q1la2|as|o4|a1|a2|as|a4|a1]a2|as]4s 2 S 3
Sicherung des Anspruchniveaus und der basalen 2018 v v K
Kompetenzen in Deutsch und Mathematik
Erarbeitung neuer Lehrplane Gym/FMS 2018 v 4 Vo2
Einflhrung obligatorisches Fach Informatik 2019 4 v v 13
Schulraumplanung Mittelschulen 2020 4 A v la
Weiterbildungskonzept Digitalisierung 2020 ‘ ‘ v A v |5
I geplante Projektdauer v auf Kurs
Projektverlangerung . Zusatzaufwand nétig

W Projekt vorzeitig beendet x  Ziel verfehit

Die EDK hat beschlossen, dass alle Gymnasien in den Maturitatsabteilungen das Erreichen von basalen fachlichen Studierkompetenzen
in den Fachern Deutsch und Mathematik sicherstellen missen. Damit soll ein wesentlicher Beitrag zur Aufrechterhaltung des
prifungsfreien Hochschulzugangs gesichert werden. Die Vorbereitungsarbeiten an den Gymnasien des Kantons BL sind weitgehend
abgeschlossen. Die Umsetzung erfolgt aufsteigend auf das Schuljahr 2021/22.

Die Lehrplane beider Abteilungen sind weitgehend fertiggestellt. Nur in einigen Féllen fehlen noch die schulinternen Lehrplane.

Die EDK hat im Herbst 2017 die Einflihrung des obligatorischen Fachs Informatik an allen Gymnasien bis spdtestens Sommer 2022

beschlossen. An den BL-Gymnasien wird Informatik in beiden Abteilungen (Maturitdtsabteilung, FMS) per Schuljahr 2021/22 eingefihrt.

Die Lehrpléne sind entwickelt und die Ausbildung der entsprechenden Lehrpersonen lauft. Die letzten Weiterbildungen werden im
Winter 2022 abgeschlossen.

Die vier Kantone Aargau, Basel-Landschaft, Basel-Stadt und Solothurn haben in einer Absichtserklarung ein gemeinsames Vorgehen bei
der Neuregelung der gegenseitigen Aufnahme von Schilerinnen und Schilern an ihren Mittelschulen vereinbart. Dieses gemeinsame
Vorgehen bedingt eine Schulraumplanung der Mittelschulen BL. Die Entflechtung der Schilerstrome zwischen den Gymnasien Basel-
Landschaft und Basel-Stadt erfolgt frihestens per Schuljahr 2028/29. Ausgehend von den Standortrichtgréssen und aufgrund der
heutigen Raumsituation sind an den Standorten Oberwil und Liestal bauliche Massnahmen unumganglich.

Die Digitalisierung wird den Unterricht grundlegend verédndern. Weiterbildungen zu methodischen und didaktischen Fragen sind zu
organisieren. Daneben laufen bereits an allen Gymnasien Weiterbildungen zu technischen Fragen im Rahmen des Computereinsatzes
im Unterricht. In diesem Bereich hat der Fernunterricht vom Sommer 2020 die Schulen einen grossen Schritt vorwarts gebracht und die
Zusammenarbeit innerhalb der Schulen gestéarkt.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 79.341 79.151 80.956 -1.805 -2%|1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 3.134 2.522 3.269 -0.747 -23%12
36 Transferaufwand 0.010 0.009 0.019 -0.010 -53%
Budgetkredite 82.485 81.681 84.243 -2.562 -3%
34 Finanzaufwand 0.003 0.001 0.001 0.000 53%
Total Aufwand 82.488 81.682 84.244 -2.562 -3%
42 Entgelte -0.369 -0.258 -0.357 0.098 28% |3
44 Finanzertrag 0.000 0.000 0.000 30%
Total Ertrag -0.369 -0.258 -0.357 0.098 28%
Ergebnis Erfolgsrechnung 82.118 81.424 83.887 -2.463 -3%

Die deutliche Unterschreitung des Budgets ist zum einen darauf zurlickzuflhren, dass zwei Gymnasialklassen weniger gefiihrt wurden
als budgetiert. Zudem fielen durch den Fernunterricht deutlich weniger Vertretungsstunden an als Gblich. Unabhéngig von COVID-19
fanden weniger Freifacher statt als geplant. Weitere Freifacher mussten aufgrund von COVID-19 abgesagt werden. Wegen COVID-19
wurden praktisch sémtliche Lager und Reisen abgesagt. Schliesslich wurden aufgrund aussergewohnlich vieler Pensionierungen viele
junge Lehrpersonen angestellt.

Wegen COVID-19 mussten die Abschlussprifungen abgesagt werden, Weiterbildungen fanden nicht statt. Es wurde wegen des
Fernunterrichts weniger Material verbraucht. Die abgesagten Reisen und Lager wirkten sich auch auf dieses Konto aus.

Durch den Fernunterricht und dessen Einfluss auf die Digitalisierungsbestrebungen wurden bedeutend weniger Kopien erstellt, was
die Kosten fir die Schilerinnen und Schilern verringerte.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2019 R 2020 B 2020 Abw. abs. Abw. % |B
Vereinsmitgliedschaften 36 0.010 0.009 0.019 -0.010 -53%
Total Transferaufwand 0.010 0.009 0.019 -0.010 -53%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.010 0.009 0.019 -0.010 -53%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %|B

2019 2020 2020

Unbefristete Stellen 54.6 54.6 54.6 0.0 0%
Lehrpersonal 417.0 415.5 420.4 -4.9 1% |1
Total 471.6 470.1 475.0 -4.9 -1%

1 Die Anzahl Stellen beim Lehrpersonal ist eine theoretische Grosse, die sich aus der Gesamtsumme der Kosten fur den Unterricht und
der Anzahl erteilter Lektionen berechnet. Sie berlcksichtigt nicht, wenn Lehrpersonen fir eine gewisse Zeit Gber oder unter dem
vertraglichen Pensum arbeiten und auf diese Weise ihr Lektionenguthaben verandern. Die Abnahme der Stellen korrespondiert mit

dem Personalaufwand.
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2509 AMT FUR BERUFSBILDUNG UND BERUFSBERATUNG

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Der Aufbau der neuen Dienststelle Berufsbildung, Mittelschulen und Hochschulen verlangt eine entsprechende
Reorganisation im Rahmen der Hauptabteilungen.

- Inanspruchsvollen technischen Berufen und im Gesundheitswesen besteht nach wie vor ein gewisser
Fachkraftemangel.

- Die Neupositionierung der Brlickenangebote wird als einjahriges Schuljahr flr Schulabgéangerinnen und
Schulabgéanger, die den Direktlbertritt von der Schule in eine Lehrstelle nicht geschafft haben, umgesetzt.

- Die Briickenangebote, das Zentrum Berufsintegration, die Berufsbildung sowie die Berufsberatung haben die
Herausforderung, die Erstgeneration von Zuwanderern (Familiennachzug, jugendliche und erwachsene
Asylsuchende) in die Berufsbildung und den Arbeitsmarkt zu integrieren.

- Die Fahigkeit, seine eigene Laufbahn aktiv zu gestalten und wahrend der ganzen Lebensspanne
weiterzuentwickeln, hat angesichts der Veranderungen in der Arbeitswelt fir Jugendliche und Erwachsene
zunehmend an Bedeutung gewonnen.

- Durch die aktuellen Trends und Transformationen in unserer Gesellschaft werden sich die Anforderungen an die
Berufe rasant und stetig verandern. Der Bund verlangt, dass alle Grundlagen der beruflichen Grundbildung alle
finf Jahre verbundpartnerschaftlich Gberprift und gegebenenfalls reformiert werden.

- Die Digitalisierung beeinflusst in den ndchsten Jahren die administrativen Ablaufe und die Angebote der
Hauptabteilung Berufsbildung und Berufsberatung.

Umsetzung Losungsstrategien

- Fir die Hauptabteilung Berufsbildung wurde mit externer Unterstitzung ein Nutzer- und Betriebskonzept
erarbeitet. Das Konzept geht davon aus, dass alle drei Standorte der Hauptabteilung Berufsbildung an einem
Ort zusammengefihrt und die beiden bestehenden Berufsinformationszentren zu einer kundenorientierten und
modernen Infothek zusammengefasst werden. Der Regierungsrat hat dem neuen Konzept zugestimmt. Die
Standortsuche mit dem Hochbauamt startet 2021.

- Die Kooperationsgruppe Fachkraftebedarf hat eine Aktualisierung des regionalen Fachkraftebedarfs
vorgenommen. Weitere Entwicklungsschritte wurden durch die «Coronakrise» verlangsamt. Es ist davon
auszugehen, dass sich die Schwerpunkte im Fachkraftebedarf aufgrund der Krise verschieben und in einzelnen
Branchen akzentuieren werden, worauf sich die Ausrichtung der Aktivitdten im Fachkraftebedarf anpassen muss.

- Die Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung hat in enger Zusammenarbeit mit der Sekundarstufe ihre
Angebote Uberarbeitet und durchgefiihrt. Da-bei stehen verschiedene Filme zum Ubergang 1 an der Nahtstelle
Sekundarstufe | und Il im Zentrum, welche im Vorfeld von Eltern-Schiler-Anlassen gezeigt werden. Ebenfalls
wurde durch den Paradigmawechsel der Zulassung zu den Brickenangeboten der Direktlbertritt gestarkt und
als Normalfall dargestellt. Es kénnen nur noch Jugendliche ein Briickenjahr als Férderangebot absolvieren, die
Bemdihungen im Prozess der beruflichen Orientierung nachweisen.

- Das Programm «check-in aprentas» wurde mit einer neuen Leistungsvereinbarung fir die Jahre 2021 bis 2025
gesichert. Das Programm INVOL wurde vom Bund fiir Teilnehmende aus EU/EFTA- und Drittstaaten erweitert.
Der Kanton Basel-Landschaft hat sich beim Bund fiir eine Verlangerung des Programms beworben. Uber die
Weiterflihrung des Programms wird 2021 entschieden.

- Fir die bildungsstufenibergreifende Zusammenarbeit wurden Vorarbeiten fir eine Fachkommission Laufbahn
gemacht, welche im Jahr 2021 ihre Arbeit aufnehmen soll.

- Auch im Corona-Jahr haben sich die Bildungspartner in 65 bikantonalen LOK-Gruppen zu Veranderungen oder
Neuerungen ausgetauscht. Diese «Ireffen» fanden mehrheitlich mittels Video-Meetings statt. Nebst Rickblick
Uber qualitative/quantitative Entwicklungen in 94 verschiedenen Berufen wurden so auch die digitalen
Kompetenzen erweitert.

- Das Online-Tool zur Stipendiengesuchstellung ist in der Umsetzungsphase; nach Implementierung werden die
internen Ablaufe geprtft werden.

- Mittels Fernunterricht und Video-Meetings wurden die digitalen Entwicklungen beschleunigt und weitere
geplante Prozesse erhalten so «Ruckenwind».
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AUFGABEN

A Information und Beratung von Jugendlichen und Erwachsenen bezlglich Berufs-, Studien- und Laufbahnfragen

B Berufsintegration mittels schulischer und arbeitsagogischer Programme ebenso wie mittels Beratung und
Begleitung, Abklarung, Case Management und Vermittiung

C Finanzielle Unterstitzung von in Ausbildung stehenden Personen mittels Ausbildungsbeitragen

D Kostentbernahme fir berufliche Grundbildung ausserhalb der Berufsfachschulen

INDIKATOREN

Einheit R 2019 R 2020 B 2020 B
A1 Einzelberatungen mit Aktenfliihrung Anzahl 3'003 2'738 2'800|1
A2 Kollektivanlasse (Klassen, Eltern, Lehrpersonen, etc.) Anzahl 306 234 115|2
B1 Jugendliche (Zentrum Berufsintegration mit Falldokumentation) Anzahl 802 707 800|3
B2 Jugendliche in spezieller Férderung Sek Il Anzahl 0 0 414
C1 Stipendienbeziehende Anzahl 1'299 1'287 1'500|5
D1 Kurstage iiberbetriebliche Kurse (UK) Anzahl 46'432 46'613 48'064|6
D2 Qualifikationsverfahren Anzahl 1'936 2'015 2'030|7

1 Trotz den betrieblichen Einschréankungen durch den Lockdown wurde die Prognose praktisch erreicht. Die Anzahl der personlichen
Beratungen wird sich ab 2021 bei den Jugendlichen aufgrund der demographischen Entwicklung und bei den Erwachsenen wegen
den wirtschaftlichen Auswirkungen der Coronakrise erhéhen.

2 Zum Zeitpunkt der Prognose war eine Reduktion der Eltern-Schilerinnen-Anlésse geplant. Auf Wunsch der Sekundarschulen wurden
eine angepasste Form trotzdem durchgeflhrt. Daher ist der Riickgang weniger deutlich als in der Prognose.

3 Zuerst gab es einen Einbruch der Anmeldungen aufgrund des Corona-Lockdowns und danach war die Lehrstellensituation im
Sommer 2020 aufgrund des grossen Engagements aller Beteiligten sogar besser als in den Vorjahren. Es waren weniger Jugendliche
auf die Angebote des Zentrums Berufsintegration angewiesen, was in der Prognose nicht zu erwarten war.

4 Aufgrund eines besonderen Bildungsbedarfs werden vereinzelt Jugendliche, welche in der Volksschule sonderpadagogisch betreut
wurden, integrativ in Briickenangeboten beschult, wenn es bildungsbiografisch Sinn macht. Aufgrund der geringen Anzahl Félle ist
eine Prognose dusserst schwierig. Im Berichtsjahr 2020 gab es keine Falle.

5  Die rickladufige Entwicklung der Stipendiertenzahl ist abgeflacht. Zum Zeitpunkt der Prognose war noch mit einer héheren Zahl zu
rechnen.

6  Nach der Umsetzung der Reformen séamtlicher Bildungsverordnungen und -plane der beruflichen Grundbildungen erfolgen nun die 5-
Jahrespriifungen. Daraus ergeben sich bei einigen Berufen (z.B. FABE, FAGE und Haustechnikberufen) Erhéhungen der Anzahl UK-
Tage.

7  Die Anzahl der Qualifikationsverfahren wird nun aufgrund der demografischen Entwicklung langsam ansteigen.
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