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Schwarze Zahlen in allen vier Planjahren

Der Regierungsrat prasentiert seine finanzielle Planung und Steuerung zum dritten Mal in Form eines Aufgaben-

und Finanzplans (AFP). Im Budget 2019 ist ein deutlicher Uberschuss von CHF 71 Mio. eingeplant. Gegenliber dem
Budget 2018 (Uberschuss: CHF 1 Mio.) ist dies eine Verbesserung der Planung um CHF 70 Mio. Fir die drei Finanz-
planjahre rechnet der Regierungsrat ebenfalls mit deutlichen Uberschiissen. Der Saldo der Erfolgsrechnung entwickelt
sich in diesem Zeitraum wie folgt: 2020: CHF 64 Mio., 2021: CHF 64 Mio. und 2022: CHF 79 Mio. Die Planung weist
also in allen vier Planjahren deutlich schwarze Zahlen aus.

Budget 2019: Ertrag wachst deutlich starker als der Aufwand

Das Budget 2019 weist gegenuber dem Budget des Vorjahres einen markanten Anstieg beim betrieblichen Ertrag

von CHF 111.8 Mio. (4.3%) aus. Der betriebliche Aufwand steigt ebenfalls an (CHF 54.5 Mio. oder 2.1%), allerdings

in viel geringerem Ausmass als der Ertrag. Das betriebliche Ergebnis fallt dadurch um CHF 57.3 Mio. hoher aus als

noch im Budget 2018. Es betragt im Budget 2019 CHF 49.8 Mio. Zusatzlich tragt das Ergebnis aus Finanzierung mit
CHF 76.6 Mio. zum positiven Budget 2019 bei. Fir den Abbau des Bilanzfehlbetrags ist weiterhin ein ausserordentlicher
Aufwand von jahrlich CHF 55.5 Mio. vorgesehen.

Positive Entwicklung auch in den drei Finanzplanjahren

Bis zum Jahr 2022 steigt der Aufwand gegeniiber dem Budget 2018 durchschnittlich um 0.6% pro Jahr an. Der Regie-
rungsrat hat damit sein Ziel fur den AFP 2019-2022 (maximales Aufwandswachstum von jahrlich 1.0%) erreicht.

Der Ertrag nimmt im gleichen Zeitraum durchschnittlich um 1.3% pro Jahr zu. Das stérkere Wachstum beim Ertrag wirkt
sich positiv auf den Saldo der Erfolgsrechnung aus.

Wachstum im Personal-, Sach- und Transferaufwand sowie bei den Abschreibungen

Auf der Aufwandseite steigen im Budget 2019 insbesondere die Abschreibungen (CHF 11.9 Mio. oder 17.4%), der
Sach- und Ubrige Betriebsaufwand (CHF 10.5 Mio. oder 4.4%), der Personalaufwand (CHF 11.4 Mio. oder 1.9%) sowie
der Transferaufwand (CHF 10.8 Mio. oder 0.7%) gegentber dem Vorjahresbudget. Bei den Abschreibungen dominiert
dabei die Fertigstellung der FHNW in Muttenz, wobei diese Folgekosten fiir den Kanton saldoneutral aus dem Fonds
Campus FHNW finanziert werden.



Wirtschaftswachstum halt an und generiert mehr Steuereinnahmen

Auf der Ertragsseite rechnet der Regierungsrat bei den Einkommenssteuern der natlrlichen Personen flir den ganzen
Planungszeitraum mit einem deutlichen Wachstum. Im Budget 2019 steigen diese Steuerertrage gegentber dem
Vorjahresbudget um CHF 57 Mio. oder 5% an. Von einem kontinuierlichen Wachstum wird auch beim gesamten
Steuerertrag ausgegangen. Dieser erhoht sich im Budget 2019 um CHF 90 Mio. oder 5%. Beim Steuerertrag ist ab dem
Finanzplanjahr 2020 ein Minderertrag von CHF 29 Mio. (2020) bis CHF 30 Mio. (2022) als Folge der neuen Vorlage zur
Reform der Unternehmensbesteuerung (Steuervorlage 2017) eingerechnet. Flr 2022 ist zudem ein Minderertrag von
CHF 30 Mio. als Pauschalbetrag fir die zu erarbeitende Einkommens- und Vermdgenssteuerreform berlcksichtigt.

Entwicklungsstrategie l16st Entlastungsstrategie ab

In den vier Planjahren werden die Zielsetzungen der Finanzstrategie erreicht. Im Budget 2019 ermoglichen die Strate-
giemassnahmen eine Entlastung des Staatshaushalts im Umfang von CHF 7.7 Mio. Die Bilanz zur Finanzstrategie
2016-2019 fallt positiv aus: Mit den Rechnungen 2016 und 2017 wurden CHF 103 Mio. an Entlastungen realisiert.

Mit dem Budget 2018 kommen CHF 14 Mio. dazu. Ausserdem sind im AFP 2019-2022 gesamthaft CHF 25 Mio. an
Entlastungen eingeplant. Insgesamt sind im Rahmen der Finanzstrategie seit 2016 also CHF 142 Mio. an Entlastungen
erreicht worden. Die Regierung liegt damit ziemlich genau in der Mitte des im Jahr 2015 definierten Zielbereichs fir die
Finanzstrategie von CHF 110 bis 190 Mio. Die Strategiemassnahmen sind im Detail in Kapitel 3 zu finden. Dank diesen
positiven Entwicklungen kann der Regierungsrat die Entlastungsstrategie durch eine Entwicklungsstrategie abldsen.

Schwerpunkte des Regierungsrats im AFP 2019-2022

FUr den AFP 2019-2022 hat der Regierungsrat Schwerpunkte in verschiedenen Gebieten beschlossen. Bei der Richt-
pramie fur die Pramienverbilligung ist eine Erhéhung ab dem Jahr 2019 geplant, der Vollanschluss Aesch soll zeitlich
vorgezogen werden, zur besseren Ausschdpfung des Investitionsprogramms werden Massnahmen eingeleitet, und

ab 2022 ist die Reform der Einkommens- und Vermdégenssteuern beriicksichtigt. Der Regierungsrat verfolgt zudem die
Absicht, die Teuerung der vergangenen Jahre sowie des Jahres 2018 bei den Léhnen der Mitarbeitenden auszugleichen.

Risiken im AFP 2019-2022

Der AFP 2019-2022 ist im Vergleich zum AFP 2018-2021 mit weniger Risiken behaftet. Die formulierte Gesetzes-
initiative «Ja zur Pramienverbilligung» stellt fir den AFP jedoch ein betrachtliches Risiko dar. Bei einer Annahme ware
von einem jahrlich wiederkehrenden Mehraufwand von CHF 75 Mio. auszugehen.

Zielwert bei der Selbstfinanzierung im Budget 2019 erreicht

Der Selbstfinanzierungsgrad im Budget 2019 betragt 106%. Mit diesem Wert kénnen die Nettoinvestitionen aus
eigenen Mitteln finanziert werden. In den Finanzplanjahren wird zur Finanzierung der Investitionen trotz positivem Saldo
der Erfolgsrechnung die Erhéhung der Nettoverschuldung notwendig. Im Jahr 2020 ist ein negativer Finanzierungssaldo
von CHF -566 Mio. eingeplant, Uber die vier AFP-Jahre summiert sich der Finanzierungssaldo auf CHF -15 Mio.

Hohe Investitionen

Diese positive Entwicklung gegeniber dem Vorjahres-AFP ist erreichbar, obwohl die Nettoinvestitionen im Budget
2019 auf einem hohen Niveau von CHF 178 Mio. bleiben und fir die Folgejahre sogar deutlich mehr als CHF 200 Mio.
pro Jahr geplant sind. Im Durchschnitt der vier AFP-Jahre betragen die geplanten Nettoinvestitionen CHF 214 Mio.
pro Jahr. Der Kanton Basel-Landschaft investiert also weiterhin kraftig.

Positive Entwicklung beim Eigenkapital

Das Eigenkapital ohne Zweckvermogen steigt im Budget 2019 auf CHF 525 Mio. und bis zum Jahr 2022 auf

CHF 734 Mio. an. Das ist der hochste Stand der vergangenen funfzehn Jahre. Die Entwicklung beim Eigenkapital

verlauft also sehr positiv. Wie im Vorjahr ist im AFP 2019-2022 ein Abbau des Bilanzfehlbetrages in der Hohe von
jahrlich CHF 55.5 Mio. vorgesehen. Die Gesetzesbestimmungen zur neuen Schuldenbremse werden eingehalten.
Unter Einbezug der Zweckvermogen betragt das Eigenkapital im Budget 2019 sogar CHF 674 Mio.



TABELLE 1: GESTUFTER ERFOLGSAUSWEIS

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Mio. CHF 2017 2018 2019 vom Vorjahr 2020 2021 2022
Betrieblicher Aufwand 2'867.3 2'635.8 2'690.2 54.5 2.1% 2'709.1 2714.9 2711.2
Betrieblicher Ertrag 2'998.1 2'628.2 2'740.0 111.8 4.3% 2'725.0 2'758.5 27747
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 130.7 -15 49.8 57.3 15.9 43.6 63.5
Finanzaufwand 93.7 48.1 37.6 -10.6 -21.9% 36.8 35.3 39.6
Finanzertrag 1415 1121 114.2 2.1 1.9% 140.8 111.0 110.6
Ergebnis aus Finanzierung 47.8 63.9 76.6 12.7 19.8% 103.9 75.7 1.0
Operatives Ergebnis 178.5 56.4 126.3 70.0 >100% 119.9 119.3 134.5
Ausserordentlicher Aufwand 1M1 55.5 55.5 0.0 0.0% 55.5 55.5 55.5
Ausserordentlicher Ertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0 0.0
Ausserordentliches Ergebnis -111.1 -55.5 -55.5 0.0 0.0% -55.5 -55.5 -55.5
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 67.4 0.8 70.8 70.0 >100% 64.3 63.7 79.0
TABELLE 2: SELBSTFINANZIERUNG
Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Mio. CHF 2017 2018 2019 vom Vorjahr 2020 2021 2022
Aufwand 3072.2 2'739.4 2'783.4 43.9 1.6% 2'801.4 2'805.8 2'806.3
Ertrag 3'139.6 2'740.3 2'854.2 1139 4.2% 2'865.8 2'869.5 2'885.3
Saldo Erfolgsrechnung 67.4 0.8 70.8 70.0 >100% 64.3 63.7 79.0
Selbstfinanzierung 216.2 105.2 189.4 84.2 80.1% 180.3 229.4 242.0
Investitionsausgaben 2344 3202 3735 53.3 16.7% 315.8 2955 267.9
Investitionseinnahmen 53.3 23.0 195.1 1721 >100% 79.5 64.9 57.6
Saldo Investitionsrechnung -181.0 -297.2 -178.4 118.8 40.0% -236.3 -230.6 -210.3
+ Selbstfinanzierung 216.2 105.2 189.4 84.2 80.1% 180.3 229.4 242.0
Finanzierungssaldo 35.2 -192.1 11.0 203.0 -56.1 -11 31.6
Selbstfinanzierung 216.2 105.2 189.4 84.2 80.1% 180.3 2294 2420
Saldo Investitionsrechnung -181.0 -297.2 -178.4 118.8 40.0% -236.3 -230.6 -210.3
Selbstfinanzierungsgrad in % 119.4% 35.4% 106.2% 76.3% 99.5% 115.0%
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I. ANTRAGE

1. Das erste Jahr des Aufgaben- und Finanzplans 2019-2022 wird als Budget 2019 wie folgt beschlossen:
1.1 Ertragstberschuss in der Erfolgsrechnung von CHF 70.8 Mio., bestehend aus einem Aufwand
von CHF 2'783.4 Mio. und einem Ertrag von CHF 2'854.2 Mio.
1.2 Nettoinvestitionen in der Investitionsrechnung von CHF 178.4 Mio., bestehend aus Investitionsausgaben
von CHF 373.5 Mio. und Investitionseinnahmen von CHF 195.1 Mio.
1.3 Aus der Gesamtrechnung resultierender Finanzierungssaldo 2019 von CHF 11.0 Mio.
2. Der Aufgaben- und Finanzplan 2019-2022 wird betreffend die drei folgenden Jahre genehmigt.

3. Mit beiliegendem Dekret wird der kantonale Einkommenssteuerfuss flir das Steuerjahr 2019 bei 100% der
normalen Staatssteuer vom Einkommen der natlrlichen Personen festgelegt.

4. Das Investitionsprogramm 2019-2028 wird zur Kenntnis genommen.

Liestal, 18. September 2018 Im Namen des Regierungsrates
Die Préasidentin: Monica Gschwind

Die Landschreiberin: Elisabeth Heer Dietrich



II. DEKRET UBER DEN STEUERFUSS 2019

DEKRET
UBER DEN KANTONALEN EINKOMMENSSTEUERFUSS 2019

Vom

Der Landrat des Kantons Basel-Landschaft,

gestltzt auf § 19° Absatz 1 des Gesetzes vom 7. Februar 1974 Uiber die Staats- und
Gemeindesteuern (Steuergesetz),

beschliesst:

I.

§1
Der kantonale Einkommenssteuerfuss flr das Steuerjahr 2019 betragt 100% der normalen Staatsteuer
vom Einkommen der natlrlichen Personen.

II.
Keine Fremdéanderungen.

III.
Keine Fremdaufhebungen.

IV.
Dieses Dekret tritt am 1. Januar 2019 in Kraft.

1 SGS 331, GS 35.0000
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1 AUF DEM WEG ZUR LANGFRISTPLANUNG

Neue Langfristplanung setzt die Schwerpunkte der Entwicklung

Der Regierungsrat ist bestrebt, den Aufgaben- und Finanzplan stetig weiterzuentwickeln. Alle wichtigen und massge-
benden Informationen zur langfristigen und mittelfristigen Entwicklung des Kantons sowie zur Steuerung der Finanzen
werden in diesem zentralen Planungsinstrument zusammengefihrt und tbersichtlich dargestellt. Damit beendet der
Regierungsrat die langjéhrige Aufteilung seiner Informationen auf drei Publikationen, dem zehnjahrigen Grundsatzpapier,
dem vierjahrigen Regierungsprogramm und dem einjéhrigen Budget mit separatem Finanzplan.

Ganz nach dem Motto: alles Wichtige in einem Dokument.

Aufgaben- und Finanzplan macht Regierungsprogramm tiberfliissig

Der Aufgaben- und Finanzplan erfillt alle Vorgaben, welche in den rechtlichen Grundlagen an das Regierungsprogramm
gestellt werden. Daher kann der Verzicht auf das Regierungsprogramm ohne Anderung der rechtlichen Basis vollzogen
werden. Oder einfacher gesagt: Jeder erste Aufgaben- und Finanzplan einer neuen Legislaturperiode entspricht exakt
dem bisherigen Regierungsprogramm. Mit dem grossen Vorteil, dass der Aufgaben- und Finanzplan von Jahr zu Jahr
weiterentwickelt und aktualisiert wird. Fir das zehnjahrige Grundsatzpapier bestehen keine rechtlichen Vorgaben.

Von der Entlastungsstrategie zur Entwicklungsstrategie

Die Entlastungsstrategie des Regierungsrates hat ihre Zielsetzung erreicht. Massgebend waren die Strategiemass-
nahmen, welche Regierung, Verwaltung und Landrat in den letzten Jahren konsequent umgesetzt haben. Erstmals
haben die Entlastungen im Jahr 2017 ihre ganze Wirkung entfalten konnen. Ergadnzend dazu kommen eine prosperie-
rende Wirtschaft und damit hdhere Steuereinnahmen. Das Baselbiet hat damit endlich wieder an Handlungsspielraum
gewonnen.

Es geht jetzt darum, die neu gewonnene finanzielle Handlungsfreiheit im Rahmen einer Entwicklungsstrategie zu
ordnen. Dabei sind Verantwortungsbewusstsein und Augenmass beim Umgang mit den Ausgaben nach wie vor zentral
und unerlasslich. Der Regierungsrat will dort investieren, wo Handlungsbedarf und Optimierungspotenzial bestehen.
Und dabei stets die Finanzierbarkeit mitberlcksichtigen.

Langfristplanung setzt Schwerpunkte

Eine neue kantonale Langfristplanung wird die richtigen Schwerpunkte bei der Entwicklung setzen. Zahlreiche
Benchmark-Analysen zeigen, dass die Attraktivitat des Kantons Basel-Landschaft als Standort flir Unternehmen einerseits
und als Wohnort flr Privatpersonen andererseits noch weiter gestarkt werden kénnen. Der Kanton verliert aktuell an
qualifizierten Arbeitskraften und der Bevolkerungsteil der erwerbsfdahigen Einwohnerinnen und Einwohner nimmt,
demografiebedingt, seit langerer Zeit ab. Dazu kommt, dass er beim Kostenumfeld nicht attraktiv ist. So hat er bei

der Steuerbelastung der mittleren und héheren Einkommen im nationalen Vergleich an Konkurrenzfahigkeit verloren.
Handlungsbedarf besteht auch bei den Krankenversicherungspramien, wo tiefere Einkommen Uber Pramienverbilligun-
gen verstarkt entlastet werden sollen.

Ansatzpunkte der Langfristplanung

Entsprechend liegen die Prioritdten bei der Forderung von Cluster in den Bereichen Wirtschaft und Bildung, beim Erhalt
und Ausbau der Infrastruktur, bei der Entwicklung der attraktiven Areale im Dreispitz, im Birsfelder Hafen, in Muttenz
(Hagnau/Schanzli), in Pratteln/Augst (Rheinlehne) und in Allschwil (BaseLink), aber auch bei wettbewerbsfahigen
Steuerséatzen fir Privatpersonen (Reform der Einkommens- und Vermdgensbesteuerung) und Unternehmen (Steuer-
vorlage 2017).

Wichtige Ansatzpunkte der neuen Langfristplanung sind:

— Neuer Cluster Berufsbildung Polyfeld Muttenz

— Nach der organisatorischen Zusammenlegung der Berufsfachschulen soll die Konzentration nun auch
raumlich erfolgen.

— Neues Zentrum fur Brickenangebote BL: Die Brlickenangebote sollen raumlich im Polyfeld
zusammengezogen werden.

— Hauptabteilung Berufshildung: Der Umzug dieser Hauptabteilung ins Polyfeld wird geprft.
Investitionsvolumen rund CHF 250 Mio.
D> Die Entwicklung im Polyfeld ist visionar und eine bedeutende Starkung der Berufsbildung. Dazu kommt

der im September 2018 fertigerstellte Campus der FHNW.



— Cluster Life Sciences Pharma Bachgraben Allschwil
— Switzerland Innovation Park (SIP) Basel Area: Betrieb SIP 1.0 und Projektierung SIP 2.0.
— Neubau des Schweizerischen Tropen- und Public Health-Instituts (kurz Swiss TPH).
— Department of Biomedical Engineering.
— Wachsende Industrieansiedlungen.
> Die Entwicklung im Bachgraben ist eine Erfolgsgeschichte! Der Cluster in den Bereichen Life Sciences und
Pharma ist ein wichtiger Pfeiler der Innovationsstrategie des Kantons Basel-Landschaft.

— Neuer Hochschul-Cluster Dreispitz Mtinchenstein

Im Dreispitz bereits vorhanden sind:

— Campus der Kinste der FHNW und

— Neubau des Departements Sport, Bewegung und Gesundheit der Universitat Basel

Im Dreispitz geplant sind:

— Neubau der Hochschule fir Wirtschaft der FHNW.

D> Der Cluster Wirtschaft/Recht im Dreispitz zeichnet sich durch ein interessantes Entwicklungspotenzial aus.

Er ermdglicht die gegenseitige inhaltliche Befruchtung und die Erflllung des Wunsches der Tragerkantone nach
verstarkter Kooperation zwischen den Hochschulen.

Die Langfristplanung wird im Herbst 2018 mit allen Schwerpunkten zusammengestellt. Ein erster Entwurf wird bis Ende
2018 vorliegen.

Mittelfristplanung nimmt Schwerpunkte der Direktionen auf

Die Mittelfristplanung bildet das Scharnier zwischen der Langfristplanung des Regierungsrats und der Darstellung
der Projekte und der Massnahmen im Aufgaben- und Finanzplan in den Kapiteln zu den einzelnen Direktionen. Diese
VerknUpfung von strategischer und operativer Planung ist eine zentrale Funktion des Aufgaben- und Finanzplans.

Finanzstrategie 2019-2022 sichert die Kontinuitat in der Finanzpolitik

Neben dem Verantwortungsbewusstsein und dem Augenmass beim Umgang mit den Ausgaben weisen die neuen
Controlling-Instrumente des totalrevidierten Finanzhaushaltsgesetzes den Weg. Die Generelle AufgabenUberprifung

ist ein stetiger Auftrag. Deshalb werden regelmaéssig alle Bereiche der Verwaltung auf ihr Optimierungspotenzial
(Notwenigkeit, Effizienz, Finanzierbarkeit) hin Uberprift. Mit dem kurz vor der Einfihrung stehenden Staatsbeitragscont-
rolling und einem klar definierten Erarbeitungsprozess zum Aufgaben- und Finanzplan verfligt der Kanton Uber wirkungs-
volle Flhrungsinstrumente. Das gibt Sicherheit, den Hebel dort anzusetzen, wo er notwendig ist und greift. Oder ganz
einfach gesagt: Ziel ist immer, Sparprogramme zukUnftig vermeiden zu kénnen.

2 MITTELFRISTPLANUNG

2.1 INNOVATIONSFAHIGKEIT, KOSTENUMFELD UND ERGIEBIGKEIT DES ARBEITSMARKTS
SIND ZENTRAL

Die wirtschaftliche Entwicklung des Kantons Basel-Landschaft ist massgeblich von der Innovationsféhigkeit der Unter-
nehmen abhangig. Die Steigerung der Innovationsfahigkeit und die Erhohung der Produktivitat sind daflr entschei-
dend. Der Bau und der Betrieb des Switzerland Innovation Park (SIP) Basel Area ist ein zentraler und erfolgreicher
Pfeiler der Innovationsstrategie des Kantons Basel-Landschaft. Der laufende Betrieb des SIP 1.0 muss sichergestellt und
die Projektierung des SIP 2.0 vorangetrieben werden. Gleichzeitig ist wichtig, dass die Privatwirtschaft in das Projekt
integriert wird.

Den anséassigen Unternehmen gilt die grosste Aufmerksamkeit und Unterstltzung der Standortférderung. Sie sind
Kunden, die Wertschépfung generieren, Arbeitsplatze schaffen, Lehrstellen anbieten sowie Steuern zahlen und damit
das volkswirtschaftliche Wohlergehen des Kantons und der Region sichern. Das bestehende Key Account Manage-
ment (Kundenpflege) wird beibehalten und ausgebaut mit dem Ziel einer systematischen Kontaktpflege des Kantons
zu seinen ansassigen Unternehmen.

Die Standortférderung setzt bei der Arealstrategie schwerpunktmassig auf Projekte, welche kurz- bis mittelfristig flr
Ansiedlungen zur Verfligung stehen. Eng begleitet werden die zentralen Entwicklungsgebiete Schoren Arlesheim, Aesch
Nord, Dreispitz Miinchenstein, Salina Raurica Pratteln, Chuenimatt Pratteln, Hafenregion Birsfelden und das Bahnhofs-
gebiet Liestal. Die Einflussnahme des Kantons als Grundeigentlimer wird dabei gezielt zur Forderung von Schliissel-
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branchen eingesetzt. Die Standortférderung bietet fachliche Unterstlitzung von regionalen und kommunalen Initiativen,
welche auf eine Aufwertung und Nutzbarmachung von Wirtschaftsflachen abzielen. Die bedeutendsten verfligbaren
Areale und Immobilien im Kanton werden in der Vermarktung unterstitzt.

Der Kanton Basel-Landschaft soll Steuern haben, die fir natlrliche und fir juristische Personen im nationalen und
internationalen Standortwettbewerb konkurrenzfahig sind. Die kantonale Umsetzung der Reform der Unternehmens-
besteuerung (Steuervorlage 17 / SV 17) muss konkurrenz- und mehrheitsfahig ausgestaltet werden und fristgerecht
per 1. Januar 2020 in Kraft gesetzt sein. Parallel dazu wird eine Reform der Einkommens- und Vermogenssteuer
vorbereitet. Bei der Einkommenssteuer soll insbesondere die Steuerkurve durch eine Anpassung des Steuertarifs neu
gestaltet werden. Bei der Vermdbgenssteuer sollen Vorschlage zur Neubewertung von Liegenschaften, zur Abschaffung
des Baselbieter Steuerwertes fir Wertpapiere und zur Ausgestaltung eines neuen Vermdgenssteuertarifs erarbeitet
werden.

Die Lebensbedingungen fir Familien sollen so gestaltet werden, dass sich die Individuen entfalten und die Familien

ihr Erwerbs- und Familienleben aus eigener Kraft und nach eigenen Vorstellungen gestalten konnen. Das Gesetz tliber
die familienerganzende Kinderbetreuung ermdoglicht einen Ausbau des Angebotes an kostenglinstigen Betreuungs-
platzen. Der Familienbericht des Kantons aus dem Jahr 2010 wird zurzeit aktualisiert und 2019 neu herausgegeben.

Er enthalt die statistischen Grundlagen zur Lebenssituation der Familien und zur familienexternen Kinderbetreuung.

Auf der Grundlage des Familienberichts werden die familienpolitischen Massnahmen im Kanton ausgel6st. Fur die
Attraktivitat als Wirtschaftsstandort und die Ergiebigkeit des Arbeitsmarkts ist die Erwerbsbeteiligung von Frauen eine
Herausforderung. Der Frauenanteil am Total des Beschaftigungsvolumens ist in den letzten Jahren nur leicht gestiegen
und betragt wenig mehr als einen Drittel. Der Kanton schafft die Rahmenbedingungen fir finanziell tragbare Angebote
fiir familienerganzende Kinderbetreuung.

2.2 BILDUNG ALS SCHLUSSEL ZU WOHLSTAND UND INTEGRATION

Eine proaktive Gestaltung des Bildungswesens wird durch historisch gewachsene Strukturen von Schulen und Verwal-
tung erschwert, die einer wirksamen und effizienten Steuerung entlang der Laufbahn der Schiilerinnen und Schiiler
teilweise entgegenstehen. Mit ihren aktuell zehn Dienststellen verfligte die Bildungs- Kultur- und Sportdirektion im
Vergleich zu anderen Kantonen Uber eine sehr hohe Anzahl an Organisationseinheiten. Durch diese Aufstellung wird
eine eng abgestimmte Zusammenarbeit erschwert und eine autonome Sichtweise geférdert. Mit dem Projekt «avanti
BKSD» wird im Sinne einer stringenten Gesamtorganisation eine grundlegende Anpassung der Strukturen und der
Prozesse innerhalb der Bildungsverwaltung vorangetrieben und auf die erfolgreiche Bildungslaufbahn der Schilerinnen
und Schler ausgerichtet. Mit der Zusammenfihrung der bisherigen Dienststellen Amt fir Berufsbildung und Berufs-
beratung (AfBB), Gymnasien und dem Stab Hochschulen und der Bildung der neuen Dienststelle «Berufsbildung,
Mittelschulen und Hochschulen (BMH)» per 1. Juli 2018 wurde ein erster Meilenstein erreicht.

Die neue Dienststelle BMH legt den Fokus auf die verstarkte Verankerung der aktiven Schul-, Berufs- und Studien-
wahl in der gesamten Schiilerinnen- und Schiilerlaufbahn und soll eine zukunftsorientierte Ausgestaltung des
Bildungssystems sicherstellen. Zudem ermdglicht die Dienststelle BMH eine mehrwertschaffende Koordination mit den
Berufsschulen, den Gymnasien und dem tertidren Bereich in Bezug auf die Aufsichts- und die Steuerungsaufgaben des
Kantons Basel-Landschaft. Im weiteren Projektverlauf werden die Aufgaben der Fachstelle Erwachsenenbildung (FEBL)
den Dienststellen BMH und Volksschulen zugewiesen und die FEBL als separate Dienststelle aufgehoben. Ebenso wird
der Schulpsychologische Dienst (SPD) in die Dienststelle Volksschulen integriert. Die Aufgaben der Schul- und Biro-
materialverwaltung (SBMV) werden nach umfassender Analyse dem Generalsekretariat zugewiesen.

Bestandteil von «avanti BKSD» ist auch das Teilprojekt Fithrungsstrukturen Sek I/1l. Im Rahmen dieses Projekts
werden die Leitungsstrukturen Uberprift mit dem Ziel, die Aufgaben von Tragerschaft und Schulrdten zu schéarfen und
die Schulleitungen zu starken. Koordiniert mit den Fihrungsstrukturen Sek /1l werden gemeinsam mit den Gemeinden
die Flhrungsstrukturen der Primar- und der Musikschulen Gberprift.

Besondere Relevanz besitzen einerseits die Schnittstelle Sek |/Sek Il und andererseits die verstarkte Abstimmung auf
der Ebene Berufsbildung, Mittelschulen und Hochschulen, um eine koordinierte und zukunftsorientierte Arbeitsmarkt-
fahigkeit der Absolventinnen und Absolventen zu unterstlitzen. Die Berufsbildung und die Mittelschulen stehen

vor grossen demographischen und gesellschaftlichen Herausforderungen. Im Zentrum stehen die Digitalisierung der
Arbeitswelt, die Starkung der dualen Berufsbildung, der Fachkraftebedarf, aber auch die gezielte Férderung von Jugend-
lichen. Dabei geht es namentlich um die Laufbahnorientierung aller Schilerinnen und Schler, die Forderung der
Berufsbildung und eine engere Zusammenarbeit zwischen Berufsbildung, Gymnasien und Hochschulen.

In einer zunehmend vielféltigen und differenzierten Gesellschaft soll moglichst vielen Menschen die Teilhabe am
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Leben ermdglicht werden. Ein Schllsselelement dieser Zielsetzung ist die



Integration von Migrantinnen und Migranten mit Anwesenheitsrecht in der Schweiz. Das kantonale Integrations-
programm mit den drei Pfeilern Integration und Beratung, Bildung und Arbeit sowie Verstandigung und gesellschaftliche
Integration wird im Verbund mit dem Bund und den Gemeinden in den Jahren 2018 bis 2021 fortgesetzt. Im Rahmen
des Integrationsprojektes «communis» werden gemeinsam mit den Gemeinden spezifische Integrationskonzepte
erarbeitet, die auf die Bedurfnisse und die Situation in den betreffenden Gemeinden zugeschnitten sind.

Die Anzahl der Sozialhilfefélle nimmt zu. Die Falle sind oft komplex und deren Bearbeitung zeitintensiv. Auch die
Unterstltzung der Gemeinden bendtigt mehr Ressourcen. Der Armutsbericht des Kantons aus dem Jahr 2015 hat
aufgezeigt, dass auch im Kanton Basel-Landschaft Personen von Armut betroffen sind. Imm Rahmen der beruflichen
Integration von anerkannten Flichtlingen und vorlaufig aufgenommenen Personen sind vermehrte Anstrengungen notig.
Mit einer Sozialhilfestrategie will der Regierungsrat aufzeigen, mit welchen Massnahmen die Sozialhilfekosten und die
Sozialhilfequote beeinflusst werden kdénnen. In Zusammenarbeit mit der Fachhochschule Nordwestschweiz wird zudem
eine Armutsstrategie flr den Kanton erarbeitet. Ziel dieser Strategie ist es, Massnahmen herauszuarbeiten, um Armut
bekdampfen und praventiv begegnen zu kdénnen.

2.3 VERKEHRSINFRASTRUKTUR ALS BASIS DER GUTEN ERREICHBARKEIT

Die Verkehrsprognosen der Vergangenheit waren immer klar falsch: nédmlich viel zu tief! Sdmtliche Verkehrstrager

sind Uberlastet. Im System Verkehr sind zwei Steuerungen maoglich: seitens der Nachfrage und seitens des Angebots.
Die Nachfrage wird im zweitwichtigsten Wirtschaftsraum der Schweiz noch weiter steigen. Zudem geht eine euro-
paische Transitachse durch das Baselbiet. Das Angebot mag mit der Nachfrage bei weitem nicht Schritt halten. Auch
sogenannte intelligente Infrastruktur wird an diesem Umstand nichts dndern. Ziel muss es sein, die Infrastruktur fiir
den Verkehr nachhaltig zu realisieren und zu betreiben. Dabei sind nebst technischen Aspekten auch umwelt- und
raumplanerische Belange zu berlcksichtigen, sowie die Finanzierbarkeit und die gesellschaftliche Akzeptanz sicherzu-
stellen. Der baulichen und der betrieblichen Sicherheit kommt dabei erste Bedeutung zu, d.h., dass die Bauwerke immer
und uneingeschrankt verflgbar sein missen, und die Benutzerinnen und Benutzer sich auf einen hohen Sicherheits-
standard verlassen kénnen.

Im Rahmen des «Verfassungsauftrags Gemeindestarkung» (VAGS) lduft das Pilotprojekt Raumplanung. Es lotet die
Moglichkeiten der Regionalplanung im Kanton aus und stellt entsprechende Instrumente bereit. Die Frage der regio-
nalen Zusammenarbeit in raumplanerischen Fragen dréangt, weil verschiedene Gemeinden seit langem feststellen, dass
insbesondere im Bereich der Siedlungs- und der Verkehrsentwicklung Uber die Gemeindegrenze hinaus geplant werden
sollte, daflir aber Instrumente und Verfahren fehlen. Zudem gibt das revidierte Raumplanungsgesetz des Bundes die
Planung in funktionalen Raumen vor und verlangt eine Abstimmung der Bauzonenerweiterung Uber die Gemeinde-
grenzen hinaus. Ziel ist es, das entsprechend angepasste kantonale Raumplanungs- und Baugesetz per 1. Januar 2020
in Kraft zu setzen.

Boden, als wichtige natiirliche Ressource des Kantons, ist Gegenstand strategischer Weichenstellungen fir eine
nachhaltige Entwicklung. Unter dem Aspekt Umwelt gilt es, die Ausweitung der Bodennutzung durch Siedlung, Verkehr
und Landwirtschaft zu regeln. Aus der Entwicklung der Gesellschaft resultiert ein steigender Bedarf nach Flachen fir
Wohnungsbau. Die Bevdlkerung erwartet attraktive Wohn-, Freizeit- und Mobilitatsangebote. Unter dem Aspekt Wirt-
schaft ist die Ansiedlung von KMU und Industrie als Standortfaktor entscheidend. Kurze Wege zur Arbeit, Flachen fur
neue innovative Industrie etc.

Im Kanton wird der Bodenschutz in Zukunft verstarkt mit dem Schwerpunkt der Verbesserung der Bodenqualitat und
der Schonung der Béden. Daflir wird ein entsprechender Massnahmenplan erarbeitet. Im Bereich Altlasten wird
weiterhin die Nutzung belasteter bzw. sanierter Areale im Fokus stehen. Die Bearbeitung dieser Félle ist prioritar. Der
Kantonale Richtplan wird in Bezug auf Standorte fiir Deponien mit sauberem Aushub, landwirtschaftliche Boden und
zuklnftige Baugebiete als Teil der kantonalen Siedlungspolitik angepasst.

2.4 STARKUNG DER REGIONALEN ZUSAMMENARBEIT IM GESUNDHEITSWESEN

Zu den hauptsachlichen Herausforderungen im kantonalen bzw. regionalen Gesundheitswesen zahlen die Zunahme
chronischer Erkrankungen, der steigende Anteil an Patienten mit Mehrfacherkrankungen, die demografische Entwick-
lung der Baselbieter Bevdlkerung im allgemeinen, die Gber dem Schweizer Durchschnitt liegt, weiter der wachsende
Bedarf der Bevolkerung an qualitativ hochstehender Versorgung und das stetige Kostenwachstum, das sich Uber jenem
des regionalen Wirtschaftswachstums bewegt. Die Spitaler stehen mittel- bis langerfristig vor der Herausforderung,

mit weniger Personal mehr Patienten versorgen zu miissen bei gleichzeitig wachsendem Anteil an multimor-
biden (mehrfacherkrankten) Patienten. Es besteht ein grosses Verlagerungspotenzial von stationdren zu ambulanten
Leistungen, wie auch das Potenzial einer vertieften Zusammenarbeit der Spitdler mit vor- und nachgelagerten Leistungs-
erbringern.
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Der Kanton Basel-Landschaft als Eigentiimer des Kantonsspitals Baselland (KSBL) prift zusammen mit dem Kanton
Basel-Stadt als Eigentimer des Universitatsspitals Basel (USB) eine Zusammenlegung der beiden Spitaler in eine
Spitalgruppe. Ziel ist die Sicherung der von beiden Kantonen eingebrachten Kapitalien in ihre Spitéler. Das geplante
Unispital Nordwest AG (USNW AG) soll zudem einen Beitrag leisten zur Optimierung der Gesundheitsversorgung fur
die Bevolkerung, zur deutlichen Dampfung des Kostenwachstums im Spitalbereich und zur Starkung der universitaren
Medizin in der Region. Die Griindung und die Festlegung der organisationsrechtlichen Eckwerte des USNW AG erfolgen
Uber einen Staatsvertrag. Bei positivem Beschluss durch beide Parlamente sind Volksabstimmungen in beiden Kantonen
fir Februar 2019 geplant.

2.5 GUTE SICHERHEIT ERHALTEN UND GEZIELT STARKEN

Die gute Sicherheit im Kanton Basel-Landschaft muss weiterhin auf mdglichst hohem Niveau erhalten bleiben.

Die Bekampfung der Einbruchskriminalitat und die Gewahrleistung der Sicherheit aller Verkehrsteilnehmenden
auf den Strassen bilden zurzeit die Schwerpunkte der Sicherheitspolitik. In der elektronisch vernetzten Welt stellt die
Cyberkriminalitat eine neue und herausfordernde Kriminalitdtsform dar. In Zeiten auch globaler Bedrohungen muss
das subjektive Sicherheitsgefiihl gestarkt werden, wozu die ausgezeichnete Sicherheitszusammenarbeit mit den
Nachbarkantonen, mit dem Grenzwachtkorps sowie mit dem benachbarten Ausland wesentlich beitragt. Mit dem
Projekt «Mobile Computing» (Elektronische Datenbearbeitung am Ereignisort) soll die Effizienz der Polizei gesteigert
und als Folge davon die Prasenz der Polizei in der Offentlichkeit ausgeweitet werden. Das Projekt befindet sich in der
Realisierung und soll 2019 abgeschlossen werden. Die Polizei und die Staatsanwaltschaft haben zudem ein Projekt
«Cybercrime» gestartet, um eine gemeinsame Strategie mit den dazugehorigen Massnahmen zur Bekdmpfung von
Cyberkriminalitat zu erarbeiten.

Der Massnahmenvollzug wird den aktuellen BedUrfnissen angepasst, indem im Massnahmenzentrum fir junge
Erwachsene Arxhof innerhalb des Eintrittsbereichs geschlossene Vollzugsplatze angeboten werden. In Zusammen-
arbeit mit Basel-Stadt wurde eine Gefangnisstrategie erarbeitet, welche unter anderem die Bereitstellung gentigender
und geeigneter Haftplatze sichern soll. In ihren Kernpunkten erfolgt die Umsetzung ab 2019. Die Geféangnisse Arlesheim,
Sissach und Laufen sind fur eine effiziente Betriebsflihrung zu klein. Daher sollen diese drei Gefangnisse durch einen
Neubau an einem einzigen Standort ersetzt werden.

Mit dem Projekt «Organisationsiiberpriifung Polizei - Staatsanwaltschaft; Analyse der Schnittstellen» wird die
Zusammenarbeit der Polizei und der Staatsanwaltschaft auf ihre Effizienz und Effektivitat untersucht, und allfallige
Optimierungen werden aus den Ergebnissen abgeleitet. Im Rahmen desselben Projekts wird die personelle Dotierung
der Staatsanwaltschaft Uberprift.

2.6 KANTON UND GEMEINDEN GEHEN ZENTRALE AUFGABEN GEMEINSAM AN

Der Prozess der Aufgabenverteilung im Kanton ist ein Dauerauftrag. Die Aufgaben sollen moglichst blrgernah, also
der untersten Ebene zugeordnet werden. Beim Prozess der Aufgabenverteilung wird es weniger darum gehen, einzelne
Aufgaben einer der beiden Staatsebenen — Kanton oder Gemeinden — zuzuordnen. Die Losung wird vielmehr darin
liegen, wie einzelne Aufgaben im Verbund von Kanton, Regionen und Gemeinden erflillt werden kénnen. Dabei missen
in erster Linie Rollen geklart, Finanzierungen geregelt, Kompetenzen verteilt und Verantwortlichkeiten respektiert
werden. Der Verband Basellandschaftlicher Gemeinden (VBLG) und der Regierungsrat haben sich auf einen paritatischen
Prozess geeinigt und nennen ihn «Verfassungsauftrag Gemeindestarkung» (VAGS). Im Herbst 2018 sind die Gemeinden
und der Kanton bereits mit neun VAGS- und VAGS light-Projekten unterwegs.

Die fortschreitende Digitalisierung der Verwaltungstatigkeit ist mit stark wachsenden Anforderungen an die Informatik
hinsichtlich Funktionalitat, Technik, Verfligbarkeit, Sicherheit und Datenschutz verbunden. Wirtschaft und Bevolkerung
haben vermehrt den Anspruch, Verwaltungsgeschafte online Uber das Internet abzuwickeln. Die Umsetzung dieser
Anliegen erfordert einerseits standardisierte, schlanke Prozesse, andererseits neue technische Losungsansatze

und Plattformen. Der Kanton hat eine Digitalisierungsstrategie BL mit einem vierjahrigen Umsetzungsprogramm
2018-2022.
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3 FINANZSTRATEGIE 2019-2022

3.1 FINANZIELLE HERAUSFORDERUNGEN DES KANTONS BASEL-LANDSCHAFT

Defizite in der Erfolgsrechnung bis 2016

Der Kanton Basel-Landschaft hatte aus finanzieller Perspektive in den letzten Jahren schwierige Zeiten durchzustehen.
In den Jahren 2009 bis 2016 wurden stets Defizite in der Erfolgsrechnung ausgewiesen. Mit der Jahresrechnung 2017
konnte erstmals wieder ein Uberschuss in der Erfolgsrechnung erreicht werden, gemass Berechnungen der NZZ liegt
der Kanton Basel-Landschaft gar an flinftbester Stelle. Die Defizite in der Erfolgsrechnung bis 2016 flhrten allerdings zu
einem Druck auf das Eigenkapital.

Verschuldung

Die Entwicklung in der Erfolgsrechnung hatte dazu geflihrt, dass die Verschuldung angestiegen war. Neben den Defiziten
in der Erfolgsrechnung trugen die Nettoinvestitionen und zu einem grossen Teil die Ausfinanzierung der Pensionskasse
zur Erhéhung der Nettoschulden bei. Pro Einwohner sind mit Basel-Stadt und Genf nur zwei Kantone noch hoher
verschuldet als der Kanton Basel-Landschaft. Eine hohe Verschuldung hat Uber die Zinsbelastung unmittelbar Auswir-
kungen auf die Erfolgsrechnung. Bei einem gleichbleibenden Bestand der mittel- und langfristigen Finanzverbindlichkei-
ten und einer Erhdéhung der Durchschnittsverzinsung um 1% wirde die jahrliche Zinslast von aktuell knapp CHF 35 Mio.
bis zum Jahr 2040 um rund CHF 30 Mio. auf neu etwa CHF 65 Mio. steigen. Eine Zinserhdhung bedeutet damit einen
geringeren Handlungsspielraum bei anderen Ausgaben.

ABBILDUNG 1: NETTOVERSCHULDUNG DER SCHWEIZER KANTONE 2016
(IN TSD. CHF PRO EINWOHNER)
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Fehlender Handlungsspielraum des Landrats und Regierungsrats
Die Defizite in der Erfolgsrechnung und die hohe Verschuldung hatten zur Folge, dass dem Regierungsrat und dem
Landrat kein Handlungsspielraum mehr fir neue Vorhaben zur Verfligung stand.
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3.2 NOTWENDIGKEIT EINER ENTLASTUNGSSTRATEGIE

Entlastungsmassnahmen notwendig und erfolgreich umgesetzt

Als Antwort auf die negative finanzielle Perspektive des Kantons fihrte der Regierungsrat zwischen 2012 und 2015
das erste von zwei Entlastungsprogrammen durch. Mit dem Entlastungspaket 12/15 (EP12/15) konnten insgesamt
Einsparungen von CHF 107.0 Mio. erzielt werden.

Bereits im Jahr 2014 hatte der Regierungsrat erkannt, dass das EP 12/15 nicht ausreichen wird. Aufgrund dessen
wurden im Jahr 2015 weitere Entlastungen in einem Umfang von CHF 28.4 Mio. ausserhalb des Programms umgesetzt.

Mit der im Jahr 2015 beschlossenen Finanzstrategie 2016—2019 hat der Regierungsrat einen kontinuierlichen

Prozess eingeleitet, der die Konsolidierung des Haushalts langfristig und dauerhaft sichern wird. Dazu erstellte er ein
Massnahmenpaket mit 132 Einzelmassnahmen und entwickelte neue Instrumente. Ein zentrales Anliegen der Finanz-
strategie 2016-2019 ist es nach wie vor, keine zeitlich befristeten Sparpakete mehr durchfihren zu mussen. Vielmehr
wird in Zukunft laufend und systematisch der gesamte Finanzhaushalt auf Sparpotenzial Uberprift werden.

Insgesamt konnte der Kantonshaushalt durch die Finanzstrategie in den Jahren 2016 und 2017 um insgesamt

CHF 103.4 Mio. entlastet werden. Im Budget 2018 sind zudem Strategiemassnahmen in der Héhe von CHF 14.2 Mio.
enthalten. Unter der Voraussetzung, dass alle eingeplanten Strategiemassnahmen im AFP 2019-2022 weiter umgesetzt
werden kénnen, wird sich das Entlastungsvolumen bis ins Jahr 2022 insgesamt auf CHF 142.2 Mio. belaufen. Zusatzlich
flhren die Ausgleichszahlungen zum Beitrag an die Universitat Basel zwischen 2016-2019 zu einer Saldoverbesserung
von jéhrlich CHF 20 Mio.

TABELLE 3: ENTLASTUNGSMASSNAHMEN

Massnahme Zeitraum Entlastung, in Mio. CHF
Entlastungspaket 12/15 2012-2015 107.0
2015 ausserhalb EP 12/15 zusétzlich realisiert 2015 28.4
Strategiemassnahmen in der Rechnung 2016 2016 755
Strategiemassnahmen in der Rechnung 2017 2017 27.9
Strategiemassnahmen im Budget 2018 2018 14.2
Im AFP 2019—2022 eingeplante Strategiemassnahmen 2019-2022 24.6
Gesamte Entlastung seit 2012 271.6

davon Strategiemassnahmen seit 2016: 1422

Umsetzung Strategiemassnahmen 2019-2022
Von den Entlastungen im vorliegenden AFP 2019-2022 in der Hohe von CHF 24.6 Mio. betreffen CHF 7.7 Mio. das
Budget 2019, weitere CHF 16.8 Mio. die Finanzplanjahre 2020 bis 2022.

TABELLE 4: ENTLASTUNGEN AUS STRATEGIEMASSNAHMEN AFP 2019-2022

Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan
in Mio. CHF 2019 2020 2021 2022
Zusétzliche Entlastungen im AFP 2019—2022 (pro Jahr) 7.7 9.0 25 5.3
Kumulierte Entlastungen in den Jahren 20192022 1.1 16.8 19.3 24.6

Die Detailliste der 31 Massnahmen mit Entlastungswirkungen im AFP 2019-2022 kann dem Kapitel 7 im Anhang
entnommen werden. Im Budget 2018 abschliessend geplante Massnahmen werden nicht mehr separat aufgelistet.

Es werden nur Massnahmen aufgefiihrt, die im Vergleich zum Jahr 2018 zu zuséatzlichen Entlastungen flhren. Die
betragsmaéssig bedeutsamsten Strategiemassnahmen im vorliegenden AFP 2019-2022 sind nachfolgend aufgefthrt.
Angegeben sind jeweils die Entlastungswirkung bis 2022 und der Zeitrahmen der Realisierung. Ab dem letztgenannten
Jahr entfaltet die Massnahme ihr komplettes Entlastungsvolumen.
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TABELLE 5: BEDEUTENDSTE STRATEGIEMASSNAHMEN IM AFP 2019-2022

Zeitrahmen Entlastung pro Jahr
Strategiemassnahme der Realisierung in Mio. CHF
Dir-WOM-2 Reduktion Personalaufwand 2019-2022 21.0
BKSD-WOM-6 Reduktion Beitrag an Universitat Basel 2020—-2021 1.3
BKSD-WOM-neu 1 Wegfall Ausgleichszahlung Basel-Stadt 2020 -20.0
BKSD-WOM-27 Reduktion der Kulturvertragspauschale um 50% 2022 5.0
BKSD-WOM-13 Streichung Privatschulbeitrage 2019-2020 29
BKSD-WQOM-14 Uberfiihrung BVS 2 in einjahriges Briickenangebot 2020-2021 22
BUD-WOM-13-2 Tarifmassnahmen im TNW 2020 15
BUD-WOM-13-2 Wiederkehrende Einsparungen BLT/AAGL 2020 12

Die Massnahme bei der BKSD «Ausgleichszahlung Basel-Stadt» flhrt dazu, dass die Summe der Dir-WOM-2 Mass-
nahmen in den Jahren 2020 und 2021 hoher ist, als das Total der Entlastungen. Es handelt sich um einen negativen
Betrag, da diese Ausgleichszahlung ab dem Jahr 2020 nicht mehr entrichtet wird.

Die in den AFP eingerechneten Strategiemassnahmen, die wesentlich zu den erwarteten Entlastungen in den Jahren
2019-2022 beitragen, sind grosstenteils konkretisiert. Die Umsetzung folgender Massnahmen wird aktuell jedoch als
unsicher beurteilt:

— BKSD-WOM-14 «Uberfiihrung der BVS 2 in einjahriges Brickenangebot» (bis 2021 Entlastungen von CHF 2.2 Mio.)
aufgrund maéglicher Anderungen der Massnahme im politischen Prozess

— Umsetzung der Massnahme der Reduktion der Kulturvertragspauschale mit Basel-Stadt (Reduktion um 50%,
Entlastung CHF 5 Mio. ab dem Jahr 2022) aufgrund maéglicher Anderungen der Massnahme im Verhandlungsprozess
respektive politischer Einflussnahme

— Konkretisierung des Platzhalters Di-WWOM-2 bei der BKSD ab dem Jahr 2020 (CHF 7.5 Mio. im Transferaufwand)

— Konkretisierung des Platzhalters und noch nicht konkretisierten DirWOM-2 Massnahmen bei der SID ab dem
Jahr 2020 (CHF 1.2 Mio. und 7 Stellen)

3.3 FINANZSTRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN

Oberste Prioritdt des Regierungsrats ist das Zurlickerlangen der finanziellen Handlungsfreiheit. Es geht darum, den
daraus folgenden finanziellen Spielraum weiter auszubauen und gleichzeitig verantwortungsbewusst zu nutzen.

In der Entwicklungsphase der kommenden Jahre werden deshalb weiterhin Entlastungen bei den Hauptkostenblocken
(Gesundheit, Bildung, Soziales) angestrebt. Gleichzeitig sollen wieder vermehrt Mittel fiir neue Vorhaben zur Verfliigung
gestellt werden.

Angesichts der veranderten finanzpolitischen Herausforderungen orientiert sich der Regierungsrat hinsichtlich der
Nutzung des finanziellen Handlungsspielraums an den folgenden finanzstrategischen Zielsetzungen und setzt damit das
Finanzhaushaltsgesetz konsequent um:

ABBILDUNG 2: FINANZSTRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN

Finanzieller
Handlungsspielraum

Stopp der Neuverschuldung
Abtragung des Bilanzfehlbetrags
Starkung des Eigenkapitals

Ausgeglichene Erfolgsrechnung
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Ausgeglichene Erfolgsrechnung

Der Regierungsrat strebt eine ausgeglichene Erfolgsrechnung als Minimalziel an. Das heisst ein Saldo zwischen
Aufwand und Ertrag von mindestens Null. Dieses Szenario bedeutet fur die Bilanz des Kantons einen Erhalt des
Eigenkapitals, wobei die Verschuldung jedoch weiterhin zunehmen kann. Der Regierungsrat strebt ein nachhaltiges
Gleichgewicht des Haushaltes an. Zur Erreichung dieses Ziels orientiert sich der Regierungsrat an einem jahrlichen
Wachstum des Gesamtaufwands von maximal 1%.

Im AFP 2019-2022 ist in jedem der vier Jahre ein deutlicher Uberschuss in der Erfolgsrechnung eingeplant. Bis zum
Jahr 2022 betragt das durchschnittliche Wachstum des Aufwands 0.6% pro Jahr gegeniber dem Budget 2018.
Weil der Ertrag im gleichen Zeitraum um durchschnittlich jahrlich 1.3% steigt, entwickelt sich der Saldo der Erfolgs-
rechnung erfreulich. Das Wachstum des Gesamtaufwands bleibt im Zeitraum von 2018-2022 auch niedriger als
die erwartete Teuerung in der Schweiz (1.0%) und das nominale Bruttoinlandsprodukt (BIP) des Kantons Basel-
Landschaft (2.6 %).

Starkung des Eigenkapitals

Eine starke Eigenkapitalbasis fordert die finanzielle Stabilitdt des Kantons. Der Regierungsrat erachtet es deshalb als
sinnvoll, eine frei verfligbare Eigenkapitalreserve in einem Umfang von CHF 200-300 Mio. zu bilden, die Gber dem
Warnwert von 8% des Gesamtaufwands liegt. Diese konnte im Fall einer Rezession kurzfristige Aufwandkirzungen
verhindern.

Im vorliegenden AFP 2019-2022 ist das Eigenkapital deutlich gesichert. Die Eigenkapitalreserve Uber dem Warn-
wert wachst von CHF 451 Mio. im Budget 2019 auf CHF 614 Mio. im Finanzplanjahr 2022. Auch ohne die Zweck-
vermogen im Eigenkapital betrdgt das Polster stets mindestens CHF 302 Mio.

Abtragung des Bilanzfehlbetrags

Mit der Ausfinanzierung der Basellandschaftlichen Pensionskasse in den Jahren 2014 bis 2016 musste ein Bilanz-
fehlbetrag von insgesamt CHF 1.1 Mrd. gebildet werden. Dieser ist innerhalb von 20 Jahren nach Inkrafttreten des
neuen Finanzhaushaltsgesetzes abzutragen. Der Regierungsrat hat im letztjahrigen AFP 2018-2021 einen verbindli-
chen Plan zur Abtragung des Bilanzfehlbetrages definiert.

Mit dem Jahresabschluss 2017 konnten erstmals zwei Jahrestranchen in der Hohe von total CHF 111.1 Mio.
des Gesamtbetrages abgebaut werden. Im AFP 2019-2022 ist wie im Budget 2018 die Abtragung von jahrlich
CHF 55.5 Mio. bertiicksichtigt.

Stopp der Neuverschuldung

Der Regierungsrat verfolgt das Ziel, die Investitionen aus eigenen Mitteln zu finanzieren und damit einen Selbst-
finanzierungsgrad von mindestens 100% auszuweisen. Damit flhren die Investitionen nicht zu einer Neuverschul-
dung. Der Finanzierungssaldo soll mindestens Null betragen.

Dieses Ziel wird im AFP 2019-2022 annahernd erreicht. In den nachsten Jahren wird zur Finanzierung der Investi-
tionen trotz positivem Saldo der Erfolgsrechnung eine Erhdhung der Nettoverschuldung notwendig. Uber die vier
AFP-Jahre summiert sich der Finanzierungssaldo auf CHF -15 Mio.

3.4 SCHWERPUNKTE DES REGIERUNGSRATS IM AFP 2019-2022

Dank der erfolgreichen Umsetzung der Finanzstrategie 2016—-2019 bietet sich aus finanzpolitischer Sicht neuer Raum
fir Schwerpunkte. Der Regierungsrat hat die folgenden Vorhaben im AFP 2019-2022 beriicksichtigt:
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Die Revision der Vermodgens- und Einkommenssteuer ist mit Blick auf den vorherrschenden Steuerwettbewerb
und im Hinblick auf die Erhaltung des Steuersubstrats von grosser Bedeutung. Personen mit hohem Einkommen
oder Vermogen werden im Kanton Basel-Landschaft deutlich Gberdurchschnittlich besteuert. Der Kanton Basel-
Landschaft ist somit fir diesen Personenkreis steuerlich unattraktiv und kann im Wettbewerb nicht bestehen. In der
Folge wird er als Wohnkanton fir Bestverdienende zunehmend uninteressant. Die Besteuerung des Einkommens
und des Vermogens wird im Rahmen der finanziellen Moglichkeiten moderater und gleichméssiger ausgestaltet.
Fur eine Einkommens- und Vermdégenssteuerreform sind im Jahr 2022 Steuerminderertrage von CHF 30 Mio. als
Platzhalter bericksichtigt.

Die Pramien der obligatorischen Krankenpflegeversicherung sind in den letzten Jahren gestiegen, wahrend die
Kantonsbeitrdge zur Pramienverbilligung im Rahmen der Finanzstrategie reduziert worden sind. Folglich ist die
Pramienbelastung der Versicherten gestiegen, und es besteht Handlungsbedarf.



Der AFP 2019-2022 weist in allen vier Planjahren deutlich schwarze Zahlen aus. Der Regierungsrat hat deshalb
beschlossen, die Richtpramien zu erhéhen, um die Kaufkraft der Bezligerinnen und Bezlger einer Pramien-
verbilligung zu stérken. Die zuséatzliche Entlastung ist substanziell: Erwachsene werden CHF 600 mehr pro Jahr
erhalten, junge Erwachsene CHF 540 mehr. Das sind 25% mehr als heute. Kinder werden CHF 60 mehr pro Jahr
bekommen. Ihnen wird weiterhin 90 Prozent der durchschnittlichen Pramie vergitet.

Diese Richtpramienerhéhungen haben zur Folge, dass der Kanton ab 2019 um CHF 12.4 Mio. héhere Beitrage zur
Verbilligung der Krankenkassenpramien auszahlt. Ab 2021 sind die Kantone zudem aufgrund des veranderten
Risikoausgleichs verpflichtet, die minimale Pramienverbilligung fir Kinder von bisher 50% auf mindestens 80%
der Durchschnittspramie zu erhéhen. Der damit verbundene Mehraufwand ist ab 2021 mit CHF 1.4 Mio. im AFP
2019-2022 bericksichtigt.

Eine solche Anpassung der Richtpramien ist moglich ohne den radikalen Systemwechsel, den die Initiative «Ja zur
Pramienverbilligung» fordert, Gber die am 25. November 2018 abgestimmt wird. Landrat und Regierungsrat lehnen
diese Initiative ab. Bei einer Annahme musste der Kanton die Pramien nach dem Giesskannen-Prinzip verbilligen.
Er muss dann sogar Haushalte mit einem Uberdurchschnittlichen Einkommen unterstltzen. Dabei spielt es keine
Rolle, dass diese nicht wirklich auf eine Pramienverbilligung angewiesen sind. Das ist nicht mehr bedarfsgerecht
und sozialpolitisch unerwinscht. Die jahrlichen Mehrkosten der Initiative in der Héhe von CHF 75 Mio. werden
weiter ansteigen und sind nicht finanziert. Regierung und Landrat kénnten diesen Aufwandblock bei einer Annahme
der Initiative nicht mehr steuern.

—  Mit dem Vollanschluss Aesch wird die Anbindung der Schwerpunktgebiete Aesch-Nord und Wyden/Birsmatte
an die bestehende Hochleistungsstrasse A18 erheblich verbessert. Dies ermoglicht die direktere Lenkung des
motorisierten Individualverkehrs auf die Hochleistungsstrasse und damit einhergehend die Entlastung von Siedlungs-
gebieten in Aesch und Dornach. Mit dem Vollanschluss Aesch kann die Tangentiale zum Leimental gestarkt werden,
und es wird eine Umfahrung der Ortszentren von Reinach und Aesch maoglich.
Bei der geplanten Umsetzung als kantonales Projekt tréagt der Kanton Basel-Landschaft zwar etwa 60% der
Investitionskosten, ein Baustart ist daflr aber bereits ab Ende 2019 mdglich. Die Investitionstranchen kdnnen
dabei nicht aktiviert werden, weil der Ubergang der Hochleistungsstrasse an den Bund entschadigungslos erfolgt.
Insgesamt sind daher Uber die Jahre 2019-2024 netto rund CHF 37 Mio. ausserordentlich abzuschreiben. Beim
Verzicht auf ein kantonales Projekt ware von einem Baubeginn des Projekts beim Bund nicht vor dem Jahr 2030
auszugehen.

— Inden vergangenen Jahren wurden die Budgets flr Investitionen in der Regel deutlich unterschritten. Zur besseren
Ausschopfung der Jahresbudgets im Investitionsprogramm hat der Regierungsrat fir die Jahre 2019 und 2020
Massnahmen beschlossen. Ein wichtiges Element sind dabei zusatzliche externe Ressourcen im Tief- und Hoch-
bauamt (je CHF 0.7 Mio. pro Jahr) sowie im Amt fir Industrielle Betriebe (CHF 0.3 Mio. pro Jahr).

—  Der Regierungsrat beabsichtigt, die Teuerung der vergangenen Jahre sowie des Jahres 2018 bei den Lohnen der
Mitarbeitenden auszugleichen. Der inhaltliche Entscheid dazu wird wie in den vergangenen Jahren im November
2018 vom Regierungsrat anhand einer eigenstandigen Vorlage getroffen und dem Landrat Gberwiesen. Neben der
erwarteten Teuerung des Jahres 2018 (Prognose BAK Economics: rund 1% oder CHF 6 Mio.) verfolgt der Regie-
rungsrat auch die Absicht, die bis zum Jahr 2017 aufgelaufene Teuerung (rund 0.5% oder CHF 3 Mio.) auszu-
gleichen. Diese Erhohung des Personalaufwands ist noch nicht im vorliegenden AFP 2019-2022 berlcksichtigt.

3.5 STEUERUNGSINSTRUMENTE

Nach Jahren dringend notwendiger Entlastungsmassnahmen bildet der Jahresabschluss 2017 und in der Folge der AFP
2019-2022 den Anstoss flr einen Perspektivenwechsel. Dieser erfordert eine Weiterentwicklung der Entlastungs- hin
zu einer Entwicklungsstrategie. Das Ziel des Regierungsrates ist es, den erfolgreich eingeschlagenen Weg weiter zu
verfolgen und gleichzeitig den neu gewonnenen finanziellen Handlungsspielraum verantwortungsbewusst und mit
Augenmass zu nutzen.

Trotz dieser erfreulichen Entwicklungen bleibt eine grosse Zurlickhaltung und Disziplin auf der Ausgabenseite nach wie
vor zentral und unerlasslich. Im Rahmen der Ablésung der Finanzstrategie 2016-2019 soll nun ab dem Jahr 2020 eine
permanente Optimierung auf Basis einer vierjahrigen rollenden Planungsperiode implementiert werden. Das Fundament
der neuen Finanzinstrumente bildet das totalrevidierte Finanzhaushaltsgesetz (FHG) zur Starkung der finanziellen
Steuerung.

Mit dem Inkrafttreten des totalrevidierten FHG per 1. Januar 2018 wurde der Regierungsrat verpflichtet, ein neues
Instrumentarium zur finanziellen Steuerung einzuflhren. Ziel ist eine systemimmanente Verankerung der Instrumente
und Prozesse, um die permanente Anwendung sicherzustellen. Dies ist mittel- und langfristig ndtig, um die Bewirtschaf-
tung der Aufwandseite zu professionalisieren und damit die finanzielle Steuerung des Haushaltes zu starken. Mittels
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einer dauerhaften AufgabenUberprifung und eines systematischen Staatsbeitragscontrolling sollen ad-hoc-Entlastungs-
pakete zuklnftig vermieden werden. Nur so wird finanzieller Spielraum fir neue Vorhaben geschaffen. Strategische
Schwerpunkte kénnten damit nicht nur gesetzt, sondern auch mit eigenen Mitteln finanziert werden.

Die Steuerung erfolgt Uber strategische und finanzielle Zielvorgaben im Rahmen des Planungsprozesses. Durch die
Integration bzw. (bergeordnete Steuerung mit dem AFP lassen sich finanzielle Fehlentwicklungen friihzeitig erkennen
und beheben. Die neuen Instrumente bilden die Grundlage bzw. dienen den Direktionen als Hilfsmittel um die Ziel-
vorgaben zu erreichen.

Ausgabenbewilligung

Das neue Instrument der Ausgabenbewilligung wurde gleichzeitig mit dem neuen FHG auf den 1. Januar 2018 einge-
fahrt. Das Instrument der Ausgabenbewilligung dient einer verstarkten Kontrolle von Sachentscheiden mit finanziellen
Auswirkungen und bietet drei AnknUpfungspunkte:

Die Ausgabenbewilligung:
— ermachtigt das Eingehen von finanziellen Verpflichtungen flr bestimmte Aufgaben und Vorhaben
bis zum bezeichneten Betrag
—ist vor dem Eingehen finanzieller Verpflichtungen einzuholen

Wirtschaftlichkeitsrechnung:
— Bei Antrag auf Ausgabenbewilligung des Landrats oder des Regierungsrats muss die Wirtschaftlichkeit
des Vorhabens in addquater Form geprift und begriindet werden.

Generelle Aufgabeniiberpriifung

Mit dem am 1. Januar 2018 in Kraft getretenen totalrevidierten Finanzhaushaltsgesetz ist der Regierungsrat beauftragt,
die kantonalen Aufgaben systematisch auf ihre Notwendigkeit und Zweckmassigkeit sowie auf ihre finanziellen Aus-
wirkungen und deren Tragbarkeit hin zu Uberprtfen (8 11 Finanzhaushaltsgesetz zu den Generellen AufgabenUber-
prifungen). Die ersten Generellen Aufgabenuberprifungen werden auf Grundlage der Ergebnisse einer vom Kanton
bei der BAK Economics in Auftrag gegebenen Evaluation des Finanzhaushalts erfolgen (Benchmarkanalyse).

Die Ergebnisse dieser Untersuchung liegen dem Regierungsrat seit Juni 2018 vor. Auf dieser Grundlage hat der
Regierungsrat entschieden, dass folgende Aufgabenfelder in den AFP-Jahren 2020 bis 2022 untersucht werden sollen:
— 2020 das Aufgabenfeld Rechtsprechung (Staatsanwaltschaft, Jugendanwaltschaft und Gerichte)

— 2021 das Aufgabenfeld Berufshildung

— 2022 das Aufgabenfeld Padagogische Hochschulen und Fachhochschulen

Diese Generellen Aufgabeniberprifungen sind im AFP 2019-2022 als eigenstédndige Projekte bei den federflihrenden
Dienststellen bertcksichtigt.

Staatsbeitragscontrolling

Das neue Staatsbeitragscontrolling definiert Prozesse und Verantwortlichkeiten entlang der Bewirtschaftung von
Staatsbeitrdgen (Abgeltungen und Finanzhilfen). Parallel dazu wurde im Rahmen des Projekts ein Staatsbeitragsgesetz
erarbeitet, welches Regelungen mit Aussenwirkung festhélt. Die Vernehmlassung des Gesetzesentwurfs erfolgt ab
Herbst 2018. Das Inkrafttreten des neuen Staatsbeitragsgesetzes ist per 1. Januar 2020 geplant.

Elemente des Staatsbeitragscontrollings, welche nicht auf die neue gesetzliche Grundlage angewiesen sind, sollen
bereits ab dem Jahr 2019 angewendet werden. Zudem wurde die Transfer-Datenbank weiterentwickelt sowie durch die
Direktionen bis Sommer 2018 aktualisiert. Dies erlaubt erstmals eine Auswertung nach den gesetzlichen Kategorien
Finanzhilfen und Abgeltungen. Aktuell sind 460 sogenannte Transferknoten eingepflegt. Der Umfang des sogenannten
Transfers leitet sich aus buchhalterischen Vorgaben ab (HRM2).

Innerhalb des Transferaufwands wird unterschieden nach Finanzhilfen, Abgeltungen und Ubrigen Transfers. Bei Abgel-
tungen handelt es sich um kantonale Aufgaben, die an Dritte Gbertragen werden. Bei den Finanzhilfen steht eine im
offentlichen Interesse liegende, freiwillig erbrachte Téatigkeit im Vordergrund. Bei den Ubrigen Transfers handelte es sich
um Zahlungen an Einzelpersonen aufgrund eines versicherten Risikos oder bedarfsabhéngigen Sozialleistungen, den
Finanzausgleich und weitere Geschaftsfalle. Der Begriff der Subventionen wird zukinftig in den gesetzlichen Grundlagen
nicht mehr verwendet, da er mit Freiwilligkeit konnotiert wird und in der Vergangenheit flir unterschiedliche Teilmengen
des Transferaufwandes verwendet wurde. Neben den Transferaufwanden fallen auch Transferertrage an. Sie stehen
haufig in einem Zusammenhang mit Transferaufwéanden und werden ebenfalls in der Transfer-Datenbank abgebildet.

Die Transfer-Datenbank bildet die Basis fir Auswertungen und die Grundvoraussetzung fir den zuklnftigen Betrieb des
Staatsbeitragscontrollings. Die folgende Tabelle zeigt eine Ubersicht zu den Transferformen.
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TABELLE 6: ANTEILE TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG IM BUDGET 2019

Transferaufwand Transferertrag

in Mio. CHF in % am Transferaufwand in Mio. CHF

Finanzhilfen 60 4% -10
Abgeltungen 550 34% -143
Ubriger Transfer 997 61% -403
Nicht zugeordnet 25 2% 4
Total 1'633 -561
Netto 1'072

Bei den Staatsbeitrdgen lasst sich folgendes feststellen:

— Vom Transferaufwand mit einem Volumen von Total CHF 1.6 Mrd. im Budgetjahr 2019 entfallen 38% auf
die Staatsbeitrage.

— Innerhalb der Staatbeitrage (Finanzhilfen und Abgeltungen) machen die Finanzhilfen mit CHF 60 Mio. nur knapp 10%
des Volumens aus.

— Knapp 80% der Abgeltungen fallen bei der BKSD an; die Abgeltungen an die Universitat Basel, die FHNWV,
Bildungszentrum kvbl mit einem Total von CHF 273 Mio. machen 50% am Gesamttotal der Abgeltungen aus.

— Mit knapp 40% richtet die BUD den grossten Anteil der Finanzhilfen aus; insbesondere die Beitrage an
Verbundabonnemente fallen ins Gewicht (CHF 22 Mio., 37% der Finanzhilfen).

— Weitere grossere Anteile an den Finanzhilfen weisen die VGD und die BKSD aus mit je ca. 20%. Zwei grossere
Positionen lassen sich dabei ausmachen, einerseits die Finanzhilfen im Bereich Natur und Landschaft bei der VGD
(mit CHF 12 Mio., wobei hier auch ein Transferertrag in der Hohe von CHF 10 Mio. anfallt) und andererseits die
Kulturvertragspauschale bei der BKSD mit CHF 11 Mio.

Weitere Informationen zu den Transfers finden sich in den entsprechenden Abschnitten bei den einzelnen Dienststellen.

Der Betrieb des Staatsbeitragscontrollings gemass SOLL-Konzept (RRB Nr. 2018-132) wird schrittweise ab 2019 in

einer Ubergangsregelung respektive vollstandig nach dem Inkrafttreten des Staatsbeitragsgesetzes ab 1. Januar 2020
eingefthrt. Im Rahmen der Planungsrichtlinien AFP 2020-2023 sollen Vorgaben fiir Staatsbeitrdge beschlossen werden.
Denkbar sind beispielsweise Wachstumsvorgaben, sowie Prif- und Optimierungsauftrage aufgrund von Erkenntnissen
aus der Benchmarkanalyse.

Neue Schuldenbremse als Leitplanken

Die Neuausrichtung der Finanzpolitik muss sich innerhalb der Leitplanken der neuen Schuldenbremse bewegen. Diese

enthélt insbesondere folgende zwei Elemente:

— Mittelfristiger Ausgleich der Erfolgsrechnung: Ausgleich der Erfolgsrechnung innert vier Jahren unter Berlcksichtigung
der vergangenen vier Jahre

— Sicherung des Eigenkapitals: Eigenkapital soll mehr als 8% (Warnwert), jedoch mindestens 4% (Mindestwert) des
Gesamtaufwands betragen.

TABELLE 7: STEUERUNGSINSTRUMENTE

Instrument Gegenstand der Priifung Priifintervall Wirksam ab
Ausgabenbewilligung Alle Ausgaben neue Ausgaben: laufend 2018

inkl. Wirtschaftlichkeitsrechnung wiederkehrende: alle vier Jahre

Generelle Aufgabeniiberpriifung Grundlegende Uberpriifung des Aufgaben- | kontinuierlich 2020

portfolio auf Basis von Benchmark

Staatsheitragscontrolling Staatsbeitrage (Finanzhilfen, Abgeltungen) | Abhangig von der Laufzeit der Leistungs- 2020
vereinbarung
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4 INFORMATIONEN ZUM AFP 2019-2022

4.1 NEUERUNGEN IM AFP 2019-2022

Im AFP 2019-2022 wurden zwei organisatorische Anderungen gegeniiber dem letztjdhrigen AFP 2018-2021 vorge-
nommen: das Amt flr Justizvollzug wird neu als eigenstandige Organisationseinheit und nicht mehr als Teil des General-
sekretariats SID berlcksichtigt. Der umgekehrte Weg wurde beim Tiefbauamt vollzogen: das Tiefbauamt Strassen, das
Tiefbauamt Wasserbau und der Offentliche Verkehr wurden im Tiefbauamt (Strassen, Wasserbau, OV) vereint.

Der AFP 2019-2022 wurde im Bereich der Projekte und Gesetze an den Jahresbericht 2017 angeglichen. Die Projekte
der Dienststellen werden neu in grafisch ansprechenderen Balken dargestellt (bisher: Tabelle), die geplanten Gesetzes-
vorhaben sind neu als zusatzliche Information im AFP 2019-2022 enthalten.

4.2 INHALT DES AFP 2019-2022

Im Grundsatz widerspiegelt der vorliegende AFP die aktuelle Aufgaben- und Finanzplanung des Regierungsrats unter
Berlcksichtigung der vorhandenen Beschlisse (z.B. durch den Landrat, das Volk oder den Bund). Im Planungsverlauf
orientiert sich der Regierungsrat bei Veranderungen an folgendem Vorgehen:

— Die Beschliisse des Landrats und des Volks sind stets im AFP berlcksichtigt. Gleiches gilt flir Beschllisse des
Bundes, die Einfluss auf die Finanzen des Kantons Basel-Landschaft haben.

— Vom Regierungsrat iiberwiesene Landratsvorlagen, die noch nicht vom Landrat behandelt wurden, sind gemass
Antréagen des Regierungsrats im AFP berUcksichtigt.

— Vom Regierungsrat in die Vernehmlassung gegebene Landratsvorlagen sind im AFP berUcksichtigt.

— Vorhaben, die absehbar sind, zu denen aber noch keine Landratsvorlage vorliegt, konnen vom Regierungsrat in den
AFP aufgenommen werden.

— Bei Veranderungen in der Ausgabenkompetenz des Regierungsrats beschliesst dieser Uber die Berlicksichtigung
im AFP. Die Basis dazu kann ein eigenstéandiger Regierungsratsbeschluss (RRB) sein oder ein Entscheid im Rahmen
des AFP-Prozesses.

— Bei Unklarheiten entscheidet der Regierungsrat, ob und mit welchen finanziellen Folgen er ein Vorhaben im AFP
berlcksichtigen will.

— Sachverhalte, die sich erst abzeichnen, deren finanzielle Konsequenzen aber noch nicht zuverlassig abschatzbar sind,
kénnen im Kapitel Chancen und Risiken aufgefiihrt werden.

4.3 ANTRAGE DES REGIERUNGSRATS IM HERBST 2018 ZUM AFP 2019-2022

Der vorliegende AFP 2019-2022 berlcksichtigt samtliche Entwicklungen, die bis Mitte August 2018 bekannt waren.
Finanziell relevante Entscheidungen, die in den darauffolgenden Monaten getroffen werden (z.B. durch den Landrat oder
den Bund) und die vom erarbeiteten AFP 2019-2022 abweichen, sind nicht berlcksichtigt.

Der Regierungsrat beflirwortet fir solche Falle einen geordneten Prozess: Mit der Uberweisung der Landratsvorlage
«Antrage zum AFP 2019-2022» im November 2018 kann der Regierungsrat allfallige Anderungen gegentiber dem jetzt
vorliegenden Stand des AFP 2019-2022 beantragen. Diese Landratsvorlage (LRV) beinhaltet neben diesen Antrégen
des Regierungsrats auch die Budget- und AFP-Antrage des Landrats sowie deren Beurteilung durch den Regierungsrat.
Die Finanzkommission hat in der Folge die Mdglichkeit, diese Antrage des Regierungsrats zu diskutieren.

Anpassungen, die zu einem noch spateren Zeitpunkt bis zur AFP-Debatte im Landrat am 12./13. Dezember 2018
bekannt werden, kdnnen nicht mehr in den AFP 2019-2022 einfliessen. Auf eine «Tischvorlage» in der AFP-Debatte
im Landrat wird verzichtet, um den oben skizzierten geordneten Prozess einhalten zu kénnen. Fir solche Falle stehen
im Finanzhaushaltsgesetz die Instrumente des Nachtragskredits und der Kreditlberschreitungen zur Verfigung.

Die einzige Ausnahme koénnte die LRV zum Teuerungsausgleich der Léhne sein. Aufgrund der breiten Auswirkungen
auf alle Budgetkredite zum Personalaufwand sowie der jahrlich wiederkehrenden Vorlage ist daflir eine gesonderte
Lésung maglich.
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5 BUDGET 2019 UND FINANZPLANJAHRE 2020-2022

5.1 BUDGET 2019

Der Landrat hat am 14. Dezember 2017 den Finanzplan als Teil des AFP 2018-2021 (LRV Nr. 2017-250) genehmigt.
Dieser sah fur das Jahr 2019 einen positiven Saldo der Erfolgsrechnung von CHF 17 Mio. vor. In der Zwischenzeit hat
sich die Situation fir das Jahr 2019 in verschiedenen Bereichen verandert und der Regierungsrat prasentiert im Budget
2019 einen positiven Saldo der Erfolgsrechnung von CHF 71 Mio. Die wichtigsten Griinde flr diese Verbesserung sind
in Abbildung 3 aufgefihrt.

ABBILDUNG 3: DIFFERENZANALYSE ZWISCHEN AFP 2018-2021 UND AFP 2019-2022 FUR DAS JAHR 2019

Pramien- Schul- Polizei IT Abschrei- Zinsen Steuern AFP
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AFP Sonder- Strategie- Ertrag Massnahmen Gesundheit Erganzungs- Diverses
2018-2021 schulung massnahmen Zivilrechts- zur Ausschop- leistungen
verwaltung fung des
Investitions-
programms

Der Kostenanstieg bei der Pramienverbilligung ist primér auf die geplante Erhohung der Richtpramie zurtickzufihren.

Der Mehraufwand in der Sonderschulung resultiert aus dem Anstieg der Anzahl und der Intensitat der indizierten
Fordermassnahmen. Auch bei der Einzel- und Gruppenintegration, den logopadischen Therapien und den psychomoto-
rischen Massnahmen im Friihbereich ist ein leichter Anstieg zu verzeichnen.

Im Bereich der Schulabkommen ergibt sich aus folgenden Entwicklungen eine Saldoverschlechterung von CHF 3 Mio.
gegenlber der letztjahrigen Planung: Die Ertrége sind weniger hoch als im letzten Jahr angenommen, weil weniger
ausserkantonale Sekundarschler und -schilerinnen Bildungsangebote des Kantons Basel-Landschaft besuchen.
Aktuelle Zahlen zeigen zudem, dass im Bereich der Fachhochschulen aufgrund eines Anstiegs der Anzahl Studierender
die Ausgaben hoher ausfallen werden als letztes Jahr noch prognostiziert.

Das ambitionierte Ziel im letztjahrigen AFP 2018-2021, den Haushalt mit Hilfe von Strategiemassnahmen im Jahr
2019 um weitere CHF 10 Mio. zu entlasten, kann nicht vollstandig erreicht werden. Es handelt sich dabei primar um
Verzégerungen bei DirWOM-2 (Reduktion des Personalaufwands) sowie BKSD-WOM-14 (Uberfiihrung der BVS 2 in
einjahriges Brickenangebot) um ein Jahr. Die Entlastung wird im Jahr 2020 erreicht.
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Bei der Polizei haben verschiedene Entwicklungen zu einer Aufwandserhéhung von CHF 2 Mio. im Jahr 2019 geflhrt,
u.a. die zeitliche Verschiebung des Projekts «Mobile Computing».

Aufgrund der Erkenntnisse aus den vergangenen Rechnungsabschliissen wurden die geplanten Ertrage (GebUhren-
einnahmen) in der Zivilrechtsverwaltung um CHF 2 Mio. reduziert.

Im Bereich der IT sind flr die Umsetzung der Digitalisierungsstrategie wie auch fir weitere Vorhaben zuséatzliche Mittel
berlcksichtigt.

Zur verbesserten Ausschopfung der geplanten Jahresbudgets im Investitionsprogramm sind zusatzliche Mittel fur
Massnahmen (Einkauf externer Leistungen) vorgesehen.

Die Abschreibungen steigen im Jahr 2019 weniger stark als noch im vergangenen AFP 2018-2021 geplant. Diese
Abweichung ist auf Verschiebungen und Verzégerungen bei der Realisierung von Projekten zurlckzufthren.

Die Verbesserung von CHF 4 Mio. im Bereich der Gesundheit setzt sich primar aus einer Abnahme der Dynamik in
den Jahren 2015 bis 2017 bei den stationdren Spitalkosten sowie der zusétzlich erforderlichen gemeinwirtschaftlichen
und Ubrigen Leistungen (GWL) fur das Universitats-Kinderspital beider Basel (UKBB) zusammen.

Nach der vollstandigen Abtragung der Swaps im Jahr 2017 nimmt der jahrliche Zinsaufwand gegeniber dem AFP
2018-2021 ab. Die hohere Liquiditdt und die niedrigere Neuverschuldung (aufgrund der erwarteten geringeren
Unterdeckung bei der Basellandschaftlichen Pensionskasse per Ende 2018) fihren zu tieferen Kapitalaufnahmen
bzw. ebenfalls zu einem niedrigeren Zinsaufwand.

Die deutliche Verbesserung bei den Erganzungsleistungen ist auf das weniger starke \Wachstum der Anzahl Félle
und der Durchschnittskosten sowie auf die bereinigten hoheren Bundesbeitrage aufgrund des Inkrafttretens des
Behindertenhilfegesetzes zurlckzufthren.

Die deutliche Erhohung der Steuereinnahmen gegeniber dem letztjghrigen AFP 2018-2021 von CHF 60 Mio. basiert
hauptsachlich auf dem Finanzhaushaltsmodell der BAK Economics. Darin eingeflossen ist die Staatsrechnung 2017,

die einen hoheren Anstieg der Steuerertrage aufwies als budgetiert. Ein Teil dieses Wachstums ist nachhaltig und damit
auch flr die héheren Erwartungen ab dem Jahr 2019 (sowie in der Erwartungsrechnung 2018) verantwortlich.
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5.2 MITTELFRISTIGE SALDOENTWICKLUNG

5.2.1 UBERSICHT

Neben dem positiven Saldo der Erfolgsrechnung im Jahr 2019 zeigen auch die Finanzplanjahre 2020-2022 eine positive
Entwicklung. Der Ertragstiberschuss wachst auf CHF 79 Mio. im Jahr 2022 an. Der AFP 2019-2022 bestatigt damit die
positive Entwicklung aus dem letztjahrigen AFP 2018-2021.

ABBILDUNG 4: GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG UBER 15 JAHRE
(SALDO ERFOLGSRECHNUNG IN MIO. CHF)
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Grosse Kostenbldcke im AFP 2019-2022 sind analog zu den letzten Jahren in der Bildung, Gesundheit, Soziales und
der Mobilitat zu finden. Finanziell bedeutende Themen der nachsten Jahre sind zudem die Steuervorlage 17, die Reform
der Einkommens- und Vermdgenssteuer und weiterhin die Abtragung des Bilanzfehlbetrags. Die wichtigsten Positionen
werden in den folgenden Abschnitten erlautert. Die kursiven Positionen stellen Ertréage dar.

5.2.2 BILDUNG

Universitat Basel

Der Regierungsrat hat dem Landrat am 20. Juni 2017 (LRV Nr. 2017-245) den Leistungsauftrag und Globalbeitrag zur
Universitat Basel fUr die Jahre 2018-2021 Uberwiesen. Darin enthalten ist eine substantielle Entlastung fir den Kanton
Basel-Landschaft. Der Landrat hat diesen Leistungsauftrag am 30. November 2017 genehmigt. Zudem sorgt die mit
dem Kanton Basel-Stadt am 23. Oktober 2015 getroffene Vereinbarung im Budget 2019 weiterhin fir eine Entlastungs-
zahlung von CHF 15 Mio.
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Fachhochschule Nordwestschweiz

Der Regierungsrat hat dem Landrat am 6. Juni 2017 (LRV Nr. 2017-221) den Leistungsauftrag und Globalbeitrag zur
Fachhochschule Nordwestschweiz fiir die Jahre 2018-2020 Uberwiesen. Darin ist ein Rickgang der Kosten flr den
Kanton Basel-Landschaft im Budget 2018 enthalten und eine Konsolidierung in den Folgejahren. Der Landrat hat diesen

Leistungsauftrag am 28. September 2017 genehmigt.

Bildungszentrum KV BL

Die Leistungsvereinbarung (LV) mit dem Bildungszentrum KV BL wurde neu verhandelt und insklnftig in drei LV auf-
geteilt (Berufliche Grundbildung, Briickenangebote und BVS 2 sowie Weiterbildung und héhere Berufsbildung). Grund
dafir sind anstehende Veranderungen durch die Landratsvorlagen Neupositionierung Briickenangebote und Subven-
tionierung WBB. Die rlicklaufige Kostenentwicklung ist durch die ricklaufig prognostizierten Zahlen der Lernenden

begrindet.

Ausbildungsbeitrage

Bei den Stipendien erfolgt aufgrund der unerwartet nachhaltigen Wirkung einer Massnahme im Entlastungspaket 12/15
ein Rlickgang im Budget 2019 gegenlber dem Vorjahresbudget. Aufgrund des vom Landrat beschlossenen Budget-
antrags zum AFP 2018-2021 wird (weiterhin) auf die Vergabe von Darlehen statt Stipendien flr Zweitausbildungen

verzichtet.

TABELLE 8: WICHTIGE POSITIONEN IN DER BILDUNG

Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan
in Mio. CHF 2018 2019 2020 2021 2022
Leistungsauftrag Uni Basel 169.1 170.6 161.9 162.7 162.7

Ausgleichszahlungen aus Basel-Stadt 15.0 15.0

Leistungsauftrag FHNW 64.2 64.2 64.2 64.2 64.2
Bildungszentrum KV BL 40.1 40.1 39.0 36.8 37.7
Stipendien und Ausbildungsbeitrage
(abziiglich Riickzahlungen) 8.9 8.2 8.2 8.2 8.2

5.2.3 GESUNDHEIT

Die gegenUber den Vorjahren nochmals etwas abschwachende Dynamik der Spitalkosten im Budget 2019 setzt sich in
den Finanzplanjahren fort. Aufgrund des Rechnungsabschlusses 2017 ist zudem ein Niveaueffekt flir samtliche AFP-
Jahre zu erwarten. Flr die gemeinwirtschaftlichen und Gbrigen Leistungen (GWL) werden in den nachsten Jahren

hoéhere Zahlungen an das Universitats-Kinderspital beider Basel (UKBB) und die geplante Universitatsspital Nordwest AG
(fir den Standort Laufen) bertcksichtigt.

Langfristig soll zusammen mit den Nachbarkantonen und prioritar mit dem Kanton Basel-Stadt im Bereich der Gesund-
heitsversorgung eine Optimierung der Spitallandschaft durch eine effektive Spitalplanung vorangetrieben werden.

Ziel der verstarkten Zusammenarbeit ist die Optimierung der Gesundheitsversorgung fir die Bevolkerung, die deutliche
Dampfung des Kostenwachstums und die Starkung der universitdaren Medizin in der Region. Die geplanten Folgen
werden ab dem Jahr 2022 wirksam und zeigen sich im AFP 2019-2022 in den um CHF 2 Mio. reduzierten GWL. Durch
eine umfassendere Spitalplanung sind auch im Bereich der Akutsomatik Entlastungen zu erwarten.

TABELLE 9: WICHTIGE POSITIONEN IN DER GESUNDHEIT

Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan
in Mio. CHF 2018 2019 2020 2021 2022
Akutsomatik 286.6 281.8 285.1 289.7 294.4
Rehabilitation 422 43.0 435 442 449
Psychiatrie 40.0 424 429 43.6 443
Gemeinwirtschaftliche und tibrige Leistungen (GWL) 26.3 278 30.1 30.1 28.1
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5.2.4 SOZIALES

Pramienverbilligung

Der sprunghafte Kostenanstieg bei der Pramienverbilligung im Budget 2019 ist auf die geplante Erhéhung der Richtpra-
mie zurlckzuflhren. Die Mengenausweitung infolge der steigenden Anzahl Félle der Bezliger von Erganzungsleistungen
AHV/IV und die allgemein steigenden Gesundheitskosten sind ein weiterer Grund fur die Zunahme; durchschnittlich
wachsen die Beitrage fur die Pramienverbilligung mengenbedingt jahrlich um ca. CHF 4 Mio.

Erganzungsleistungen (EL) zu AHV/IV

Die Einflhrung der EL-Obergrenze ab dem Jahr 2018 plafoniert die durchschnittlichen Heimkosten fir den Kanton und
reduziert diese in den Planjahren stufenweise. Die gestaffelte Einflhrung der EL-Obergrenze als kostendémpfende
Massnahme endet 2021, weshalb ab 2022 das Kostenwachstum aufgrund der steigenden Anzahl Bezliger wieder
ersichtlich wird.

Die Bundesbeitrage wurden gegenuber der letztjahrigen Planung aufgrund der Beschwerde beim Bundesverwaltungs-
gericht wieder angehoben. Aufgrund des Inkrafttretens des Behindertenhilfegesetzes wurden diese Beitrage zu tief
berechnet.

Behindertenhilfe

Die steigenden Kosten in der Behindertenhilfe basieren im Wesentlichen auf demografiebedingten Faktoren wie einer
hoheren Belegungsquote bei den Betreuungsplatzen und einer Zunahme der Betreuungsbedurftigkeit der durchschnitt-
lich alter werdenden Personen mit Behinderung.

Jugendhilfe

Fir die Betreuung und Unterbringung von minderjahrigen Asylsuchenden in Pflegefamilien und Wohngruppen bei der
Jugendhilfe sind fur das Jahr 2019 noch CHF 2.5 Mio. budgetiert (2018: CHF 5.1 Mio.). Ab Mitte 2020 ist die Finanzie-
rung von ambulanten Kinder- und Jugendhilfeleistungen, insbesondere von sozialpadagogischer Familienbegleitung,
durch den Kanton bericksichtigt. Ebenso sind fir das Jahr 2019 CHF 0.4 Mio. und ab 2020 CHF 0.8 Mio. flir die neu
vorgesehenen Anschubfinanzierungen von Einrichtungen der familienergéanzenden Kinderbetreuung budgetiert.

TABELLE 10: WICHTIGE POSITIONEN IM BEREICH SOZIALES

Aufgaben-

Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan

in Mio. CHF 2018 2019 2020 2021 2022
Préamienverbilligung 119.8 138.9 142.5 147.8 152.1
Prémienverbilligung: Beitrége vom Bund 95.2 100.4 102.9 105.5 108.1
Ergénzungsleistungen zu AHV/IV 176.0 167.5 165.4 164.3 167.6
Ergénzungsleistungen: Beitrdge vom Bund 39.7 45.2 45.0 45.1 45.9
Ergédnzungsleistungen: Beitrdge von Gemeinden 57.5 536 504 46.4 425
Behindertenhilfe 115.2 119.4 121.4 122.8 124.3
Jugendhilfe (abzliglich Gemeindebeitrage) 47.3 454 46.7 471 45.0

5.2.5 MOBILITAT

Betriebskostenbeitrage an OV

Die Abgeltungen an die Transportunternehmen des 6ffentlichen Verkehrs liegen aufgrund der Angebotsverhandlungen
fr 2019 knapp CHF 2 Mio. tiefer als urspriinglich vorgesehen. Fir die Planjahre ab 2020 erhéhen sich die Beitrage unter
anderem aufgrund des neuen Einnahmenverteilschlissels im TNW und dem Einsatz von neuem Rollmaterial bei den
SBB ab 2021. Des Weiteren sind ab 2019 aufgrund der Motion 2018-156 (Buslinie 70) knapp CHF 0.5 Mio. und eine
Tariferhohung im TNW ab 2020 bertcksichtigt.

Beitrage an Infrastrukturvorhaben OV (FABI)

Die Einlagen der Kantone in den Bahninfrastruktur-Fonds werden ab dem Jahr 2019 indexiert und steigen somit stetig
an. Das Bundesamt fir Verkehr (BAV) geht momentan von teuerungsbedingten Mehrkosten von 3.3% pro Jahr aus.
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TABELLE 11: WICHTIGE POSITIONEN IM OFFENTLICHEN VERKEHR

Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan
in Mio. CHF 2018 2019 2020 2021 2022
Betriebskostenbeitrage an OV 67.1 65.7 66.1 67.6 68.1
Beitrage an Infrastrukturvorhaben OV (FABI) 17.4 18.6 19.2 19.9 205

5.2.6 WEITERE BEREICHE

Steuervorlage 17 (SV17) und Reform der Einkommens- und Vermégenssteuer
Die Umsetzung der Steuervorlage 17 (Unternehmenssteuerreform) wird im aktuellen AFP 2019-2022 mit Minder-
ertradgen von jahrlich CHF 29 Mio. bis CHF 30 Mio. berlcksichtigt. Fir die Reform der Einkommens- und Vermogens-

steuer sind im Jahr 2022 Minderertrage von CHF 30 Mio. platziert.

TABELLE 12: STEUERVORLAGE 17 UND REFORM DER EINKOMMENS- UND VERMOGENSSTEUERN

Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan

in Mio. CHF 2018 2019 2020 2021 2022
Minderertrag aufgrund Steuervorlage 17 -28.7 -29.3 -29.7
-30.0

Minderertrag aufgrund der Reform der Einkommens-
und Vermdgenssteuer

Fiskalertrag

Insgesamt nimmt der Fiskalertrag 2019 gegentber dem Budget 2018 um CHF 90 Mio. zu. Bis zum Jahr 2022 wird eine
weitere Erhohung um CHF 61 Mio. nach Abzug der SV17 sowie der Reform der Einkommens- und Vermdgenssteuer
geplant. Diese Werte basieren auf der Prognose von BAK Economics.

TABELLE 13: FISKALERTRAG

Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan
in Mio. CHF 2018 2019 2020 2021 2022
Fiskalertrag 1'770.0 1'660.0 1'849.1 1'900.6 1'920.8

Bilanzfehlbetrag

Der Bilanzfehlbetrag, welcher durch die am 1. Januar 2015 in Kraft getretene Reform der Basellandschaftlichen Pensions-
kasse (BLPK) entstanden und in den Jahren 2015 (Unterdeckung) und 2016 (Rulckstellung) gestiegen ist, wird gemass
AFP 2019-2022 wie bereits im Budget 2018 mit einem jahrlichen Betrag von CHF 55.5 Mio. abgetragen. Der Bilanz-
fehlbetrag per Ende 2022 betragt gemass dieser Planung noch CHF 722 Mio. der urspriinglichen CHF 1°111 Mio.

TABELLE 14: BILANZFEHLBETRAG

Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan
in Mio. CHF 2018 2019 2020 2021 2022
Abtragung Bilanzfehlbetrag 55.5 5915 55.5 55.5 55.5
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5.3 FINANZPOLITISCHE BEURTEILUNG DES AFP 2019-2022

5.3.1 SCHULDENBREMSE

Die Schuldenbremse im totalrevidierten Finanzhaushaltsgesetz hat zum Ziel, die Verschuldung zu begrenzen und das
Eigenkapital zu schitzen. Wichtige Instrumente dazu sind der mittelfristige Ausgleich und die Sicherung des Eigen-
kapitals. Die Einhaltung dieser Vorgaben ist zentral fir die Stéarkung der finanziellen Steuerung und fir den nachhaltigen
Ausgleich der Staatsfinanzen.

Mittelfristiger Ausgleich

Im Rahmen der Totalrevision des Finanzhaushaltsgesetzes (FHG) wurde mit dem mittelfristigen Ausgleich der Erfolgs-
rechnung ein neues Instrument eingefihrt. Damit muss die Erfolgsrechnung Uber die kommenden vier Jahre (AFP-Jahre)
unter Berucksichtigung der vorangegangenen vier Jahre mindestens ausgeglichen sein. Die vorangegangenen vier Jahre
beinhalten die letzten drei abgeschlossenen Rechnungsjahre 2015 bis 2017 sowie das vom Landrat im Dezember 2017
beschlossene Budget 2018. Der vorliegende AFP 2019-2022 erflllt das Kriterium des mittelfristigen Ausgleichs der
Erfolgsrechnung. Es resultiert eine Summe von CHF +451 Mio. (Tabelle 15). Fir die Rechnungen 2015 und 2016 ist
jeweils der Saldo der Erfolgsrechnung ohne Auswirkungen der Reform BLPK berlcksichtigt. Diese werden dem
Bilanzfehlbetrag angerechnet und jahrlich abgetragen.

TABELLE 15: MITTELFRISTIGER AUSGLEICH DER ERFOLGSRECHNUNG

Rechnung | Rechnung | Rechnung Budget Budget | Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Mio. CHF 2015* 2016* 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Saldo Erfolgsrechnung 18 83 67 5 7 64 64 79
Summe 451

*ohne Auswirkungen Reform BLPK

Eine weitere Vorgabe des totalrevidierten FHG ist die Budgetierung eines Ertragsiiberschusses, wenn die Wirtschaft im
Budgetjahr voraussichtlich starker wachst als der langfristige Trend. Eine voraussichtlich stérker wachsende Wirtschaft
liegt vor, wenn die Prognose flir das reale BIP der Schweiz um mindestens 0.5 Prozentpunkte Uber dem Trendwachs-
tum liegt. Aktuell ist dies nicht der Fall, das erwartete BIP-Wachstum 2019 liegt mit 1.7% unter dem relevanten langfris-
tigen Trend von 1.9% (Trendwachstum: 1.4% + 0.5 Prozentpunkte = 1.9%). Unabhangig davon wird fir das Budget 2019
mit einem ErtragsUberschuss geplant.

Sicherung des Eigenkapitals
Ein weiteres Element des totalrevidierten FHG verlangt, dass das Eigenkapital mehr als 8% (Warnwert), jedoch mindes-

tens 4% (Mindestwert) des Gesamtaufwands des Kantons betragt.
Das vorliegende Budget 2019 weist einen Ertragstiberschuss von CHF 71 Mio. aus. Das Eigenkapital nimmt im Jahr

2019 um diesen Betrag sowie die Veranderung bei den Zweckvermogen zu. Unter Einbezug der Erwartungsrechnung
2018 und dem AFP 2019-2022 wird in den nachsten Jahren eine weitere Zunahme des Eigenkapitals erwartet.
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ABBILDUNG 5: ENTWICKLUNG EIGENKAPITAL (IN MIO. CHF)
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Das Eigenkapital ist in der gesamten AFP-Periode deutlich gesichert. Der Warnwert wird in keinem Jahr unterschritten.
Bis im Jahr 2022 betragt der Anteil des Eigenkapitals am Aufwand 30% und damit deutlich mehr als die 8% (Warnwert)
bzw. 4% (Mindestwert). Die Zweckvermdgen im Eigenkapital sind dabei nicht entscheidend, auch ohne dieses betragt
der Wert im AFP 2019-2022 mindestens 19% (im Budget 2019).

TABELLE 16: SICHERUNG DES EIGENKAPITALS
Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan
in Mio. CHF 2019 2020 2021 2022
Total Eigenkapital 674 n9 172 839
Eigenkapital ohne Zweckvermégen 525 590 655 734
Zweckvermdgen im Eigenkapital 149 129 117 105
Aufwand Erfolgsrechnung 2783 2'801 2'806 2'806
Anteil Total Eigenkapital an Aufwand 24% 26% 27% 30%
Warnwert (8% des Aufwands) 223 224 224 225
Mindestwert (4% des Aufwands) m 112 112 112
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5.3.2 FINANZIERUNGSSALDO

Ein positives Ergebnis der Erfolgsrechnung bedeutet, dass das Eigenkapital (ohne Zweckvermdgen) des Kantons
zunimmt. Eine Aussage zum Fremdkapital kann nur unter Einbezug der Investitionen und Abschreibungen erfolgen.
Wahrend die Investitionen nicht in die Erfolgsrechnung fliessen, aber finanziert werden missen, werden die Abschrei-
bungen in der Erfolgsrechnung berlcksichtigt, ohne dass ein Geldfluss stattfindet. Ein negativer Finanzierungssaldo gibt
an, welcher Anteil der Nettoinvestitionen unter Anrechnung der Selbstfinanzierung im jeweiligen Jahr fremdfinanziert
werden muss.

In den nachsten Jahren wird zur Finanzierung der Investitionen trotz positivem Saldo der Erfolgsrechnung die Erhéhung
der Nettoverschuldung notwendig. Im Jahr 2020 ist ein negativer Finanzierungssaldo von CHF -56 Mio. geplant, Uber die
vier AFP-Jahre summiert sich der Finanzierungssaldo noch auf CHF -15 Mio.

ABBILDUNG 6: ENTWICKLUNG FINANZIERUNGSSALDO
(IN MIO. CHF)
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5.3.3 FINANZKENNZAHLEN

Die Entwicklung des Staatshaushaltes kann anhand von ausgewahlten Finanzkennzahlen beurteilt werden. Nach-
folgende Tabelle 17 gibt einen Uberblick tber die Kennzahlen, deren Entwicklung im Vergleich zum Budget 2018 kurz
beschrieben wird. Zusatzlich sind die Kennzahlen grafisch aufbereitet auf der Homepage des Kantons Basel-Landschaft
aufgeschaltet.

TABELLE 17: FINANZKENNZAHLEN

Rechnung Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan
Finanzkennzahlen 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ausgabenquote 14.1% 13.8% 13.8% 13.2% 12.7% 12.3%
Steuerquote 10.1% 9.2% 9.4% 9.1% 9.0% 8.9%
Selbstfinanzierungsgrad 119.4% 35.4% 106.2% 76.3% 99.5% 115.0%
Kapitaldienstanteil 8.1% 3.9% 3.8% 45% 4.9% 4.9%
Zinsbelastungsanteil 2.4% 1.0% 0.5% 0.5% 0.5% 0.6%
Investitionsanteil 8.3% 11.3% 12.9% 11.1% 10.5% 9.6%
Transferanteil 58.8% 58.1% 56.7% 58.0% 58.7% 59.0%
Nettoverschuldungsquotient 154.2% 189.7% 155.6% 158.4% 154.5% 151.5%
Nettoschuld | in Mio. CHF 2'842 3'358 2'893 2'929 2'936 2'910
Nettoschuld | in TCHF / Einwohner 9.9 11.6 9.9 10.0 10.0 9.9
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Die Ausgabenquote ist definiert als Gesamtausgaben des Kantons im Verhaltnis zum kantonalen Bruttoinlandsprodukt
(BIP). Diese Kennzahl wird aufgrund der Interpellation 2017-069 anstelle der bisherigen Staatsquote bericksichtigt. Die
Gesamtausgaben beinhalten den Aufwand ohne geldflussunwirksame Operationen (v.a. Abschreibungen, Durchlaufende
Beitrage, Abtragung des Bilanzfehlbetrags und Interne Fakturen) und die Bruttoinvestitionen. Im Budget 2019 erhéhen
sich die Gesamtausgaben und das BIP analog, weshalb die Ausgabenquote konstant bleibt. Da das BIP in den Folge-
jahren deutlich steigt, wahrend die Gesamtausgaben rlicklaufig sind, resultiert eine kontinuierliche Abnahme der
Ausgabenquote in den Finanzplanjahren.

Die Steuerquote ist definiert als Fiskalertrag im Verhaltnis zum Volkseinkommen. Da im Budget 2019 mit deutlich
héheren Steuereinnahmen gerechnet wird als im Budget 2018, steigt die Steuerquote kurzfristig an. Fur die Finanzplan-
jahre wird eine kontinuierliche Abnahme der Steuerquote von 9.4% im Budget 2019 auf 8.9% im Jahr 2022 erwartet.

Gemessen an den HRM2-Richtwerten, die nach Konjunkturlage differenziert sind (Aufschwung: 50%-80%, Normalfall:
80% —100%, Hochkonjunktur: >100%), ist der Selbstfinanzierungsgrad von 106.2% im Budget 2019 als gut zu
bezeichnen. Der Kanton kann seine Investitionen aus eigenen Mitteln finanzieren. In den Finanzplanjahren sinkt der
Selbstfinanzierungsgrad erst auf 76.3% (2020), bevor er bis 2022 auf 115.0% steigt.

Der Kapitaldienstanteil nimmt im Budget 2019 im Vergleich zum Vorjahr um 0.1 Prozentpunkte ab. Die Kennzahl ist
ein Mass flr die Belastung des Haushalts durch die Kapitalkosten. Gemessen an den HRM2-Richtwerten ist diese
Belastung mit 3.8% als gering einzustufen. Sie nimmt in den Finanzplanjahren aufgrund der héheren Abschreibungen
auf 4.9% im Jahr 2022 zu.

geringe Belastung: <56% tragbare Belastung: 5% —-15% hohe Belastung: 15%

Der Zinsbelastungsanteil halbiert sich im Budget 2019 gegentliber dem Budget 2018 auf 0.5%. Die hohere Liquiditat
und die tiefere Neuverschuldung per Ende 2017 fihren zu einem deutlich tieferen Zinsaufwand. Die Kennzahl besagt
gemass HRM2, welcher Anteil des «verfligbaren Einkommens» durch den Zinsaufwand gebunden ist. In den Finanz-
planjahren bleibt sie nahezu konstant. Je tiefer der Wert, desto grosser der Handlungsspielraum. Gemessen an den
HRM2- Richtwerten ist der aktuelle Wert dieser Kennzahl als gut einzustufen.

gut: 0% -4% gentgend: 4% -9% schlecht: >9%

Der Investitionsanteil ist definiert als Bruttoinvestitionen in Prozent der Gesamtausgaben. Die Kennzahl zeigt die
Aktivitat im Bereich der Investitionen. Sie erhoht sich im Budget 2019 um 1.6 Prozentpunkte auf 12.9%, da die Brutto-
investitionen insbesondere aufgrund der geplanten Umwandlung des Darlehens in Aktienkapital der angedachten
Universitatsspital Nordwest AG einmalig deutlich hoher sind. Gemessen an den HRM2-Richtwerten weist der aktuelle
Wert auf eine mittlere Investitionstatigkeit hin. Bis im Jahr 2022 wird ein leichter Rlickgang auf 9.6% erwartet.

schwach: <10% mittel: 10% —-20% stark: 20% -30% sehr stark: >30%

Der Transferanteil sinkt im Budget 2019 um 1.4 Prozentpunkte auf 56.7%. Das heisst, der Anteil der Transferausgaben
bezogen auf die Gesamtausgaben wird etwas kleiner, bevor er in den Finanzplanjahren wieder leicht ansteigt.

Der Nettoverschuldungsquotient gibt an, welcher Anteil der Fiskalertrage bzw. wie viele Jahrestranchen erforderlich
waren um die Nettoschulden abzutragen. Die Abnahme im Budget 2019 von 189.7% auf 155.6% ist hauptsachlich auf
die Ruckstellung fur die BLPK in der Staatsrechnung 2017 zurickzufiihren, die deutlich geringer ausfiel als geplant.
Gemessen an den HRM2-Richtwerten ist der aktuelle Wert der Kennzahl als schlecht einzustufen.

gut: <100% genugend: 100% -150% schlecht: >150%
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Die deutliche Abnahme der Nettoschuld I fiihrt mit dem unterstellten Bevdlkerungswachstum zu einer Abnahme der
Nettoschuld I in CHF / Einwohner bis im Jahr 2022 auf CHF 9'850. Gleichzeitig wird aber im HRM2 dieser Kennzahl nur
eine beschrankte Aussagekraft attestiert, da es eher auf die Finanzkraft der Einwohner und nicht auf ihre Anzahl
ankommt2. HRM2 gibt folgende Richtwerte vor:

gering: CHF 0-1'000 mittel: CHF 1'001-2'500 hoch: CHF 2'601-5'000 sehr hoch: >CHF 5'000

6 RAHMENBEDINGUNGEN FUR PLANUNG

6.1 KONJUNKTURELLE RAHMENBEDINGUNGEN

Der Aufwartstrend der Schweizer Wirtschaft halt an. Im Vergleich zum Euroraum und den USA ist der Konjunkturzyklus
weniger weit fortgeschritten, so dass noch einiges an Nachholbedarf besteht. Nach dem recht verhaltenen Wachstum
von 1.0% im Jahr 2017 wird fir das Gesamtjahr 2018 ein kraftigeres Wirtschaftswachstum von 2.4% prognostiziert.
Im Jahr 2019 ist mit einer Normalisierung der konjunkturellen Entwicklung und einem Schweizer BIP-WWachstum von
1.7% zu rechnen.

Die Baselbieter Wirtschaft ist insgesamt etwas starker mit dem Ausland verknlipft als andere Kantone und schwankt
deshalb tendenziell etwas starker mit dem internationalen Konjunkturzyklus. Allerdings enthalt das Branchenportfolio
auch einen uberdurchschnittlichen Anteil an der Pharmaindustrie, welche aufgrund ihrer hohen Innovationsfahigkeit
sehr wettbewerbsféhig ist und deshalb weniger auf Schwankungen des Schweizer Frankens reagiert als beispielsweise
die InvestitionsgUterindustrie. Der Pharmasektor wird starker getragen von strukturellen Trends (Alterung, globales
Bevolkerungswachstum, Trend global ansteigender Nachfrage nach medizinischer Versorgung). Insgesamt hat sich die
Baselbieter Wirtschaft in diesem schwierigen Umfeld sehr solide gezeigt. Mit Blick auf die Steuerertrage (Einkommen-
und Gewinnsteuer) sind jene Branchen von grésstem Interesse, welche sowohl Uberdurchschnittliche Lohne bezahlen
als auch einen starken Zuwachs der Wertschépfung und Beschaftigung aufweisen. Innerhalb des Branchenportfolios
des Kantons Basel-Landschaft sind deshalb die pharmazeutische Industrie sowie die Investitionsguterindustrie von
grosser Bedeutung. Beide Sektoren sind im Kanton Uberdurchschnittlich vertreten und werden nach Einschatzung von
BAK Economics im laufenden Jahr stark expandieren. Unterdurchschnittliche Steigerungsraten werden in der
Konsumguterindustrie, dem Gastgewerbe, dem Finanzsektor und dem Bausektor erwartet. Eine ricklaufige Entwicklung
zeichnet sich flr die offentliche Verwaltung ab. Insgesamt wird fir die gesamte Baselbieter Wirtschaft fir das Jahr 2018
ein reales BIP-Wachstum von 2.4% und fur das kommende Jahr 2019 ein Plus von 1.6% erwartet. Damit verlauft die
Wachstumsdynamik im Baselbiet synchron mit dem nationalen Durchschnitt, wenngleich die Zusammensetzung des
Wachstums (die Beitrédge der einzelnen Branchen) durchaus Unterschiede aufweist.

TABELLE 18: VOLKSWIRTSCHAFTLICHE ECKWERTE (STAND APRIL 2018)

in % 2018 2019 2020 2021 2022
Bruttoinlandsprodukt CH, real 2.4 1.7 1.7 1.5 1.8
Bruttoinlandsprodukt BL, real 2.4 16 14 15 14
Teuerung CH, Konsumentenpreise 0.7 0.8 1.0 1.1 1.1
Arbeitslosenquote CH 2.8 2.7 2.7 2.7 2.7
Langfristige Zinsen 0.3 0.7 09 12 14
Kurzfristige Zinsen -0.7 -0.7 -0.3 0.2 04

Quelle: BAK Economics

2 Zudem schrankt HRM2 die Aussagekraft der Richtwerte wie folgt ein: Sie gelten sowohl fiir Kanton als auch Gemeinden, aber nur dann,
wenn die Aufgaben zwischen Gemeinden und Kanton ungefahr im Verhéltnis 50:50 aufgeteilt sind. Ist die Aufgabenteilung zwischen Kanton
und Gemeinden anders, verschieben sich die Richtwerte entsprechend. Im Kanton Basel-Landschaft mit einem hohen Zentralisierungsgrad
dirften die Richtwerte demnach hoéher liegen.
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6.2 EINFLUSS DER BUNDESPOLITIK

6.2.1 FINANZPOLITIK

Gemass Hochrechnung per Ende Juni 2018 rechnet der Bund fiir das laufende Jahr 2018 mit einem Uberschuss von
CHF 2.3 Mrd. im ordentlichen Haushalt. Budgetiert war ein Uberschuss von CHF 0.3 Mrd. Grund fiir diese Entwicklung
sind einerseits hohere Einnahmen (CHF +1.3 Mrd.), andererseits sind die Ausgaben um CHF -0.7 Mrd. niedriger als
budgetiert.

Auf der Einnahmenseite weisen die hoheren Verrechnungssteuern (+0.5 Mrd.) und direkten Bundessteuern (+0.5 Mrd.)
die grossten Abweichungen auf. Auf der Ausgabenseite wird der Mehrbedarf flir Nachtrage und Kreditlberschreitungen
(CHF +0.6 Mrd.) geringer ausfallen als die erwarteten Kreditunterschreitungen (CHF -1.3 Mrd.).

6.2.2 FINANZAUSGLEICH ZWISCHEN BUND UND KANTONEN

Im Juni 2018 hat die Eidgendssische Finanzverwaltung die Ausgleichszahlungen der einzelnen Kantone fir das Jahr
2019 ermittelt. Zentrale Steuerungsgrosse im Finanzausgleich ist der Ressourcenindex. Der Ressourcenindex 2019
basiert auf den Bemessungsjahren 2013 bis 2015 und spiegelt die wirtschaftliche Situation in diesen Jahren wider.
Dieser ist flir den Kanton Basel-Landschaft von 96.5 im Jahr 2018 auf 96.8 im Jahr 2019 gestiegen. Damit bleibt
der Kanton knapp in der Gruppe der ressourcenschwachen Kantone, welche wie im vergangenen Jahr 19 Kantone
umfasst. Seit der Einflihrung des neuen Finanzausgleichs (im Jahr 2008) ist es das sechste Mal, dass der Kanton
Basel-Landschaft als ressourcenschwach klassifiziert wird (nach 2011, 2013, 2016, 2017 und 2018).

Die starkste Zunahme des Ressourcenindex verzeichnen die Kantone Obwalden, Appenzell Innerrhoden und Zug. Die
Indizes der Kantone Neuenburg, Solothurn und Aargau weisen den gréssten Rlickgang auf. Ressourcenstarkster Kanton
bleibt Zug, ressourcenschwachster Kanton ist weiterhin Jura.

Zur Ermittlung des soziodemografischen Lastenausgleichs werden die drei Teilindikatoren Armut, Altersstruktur und
Auslanderintegration herangezogen. Erstmals Uberhaupt seit der Einflhrung des Finanzausgleichs im Jahr 2008 errech-
net sich flr den Kanton Basel-Landschaft daraus eine massgebende Sonderlast, die in einer Ausgleichszahlung in der
Hohe von CHF +0.7 Mio. fir das Jahr 2019 resultiert. Unter Berlcksichtigung des Héarteausgleichs (CHF -3.3 Mio.; wird
jahrlich um 5% abgebaut) ergibt sich mit dem Ressourcenausgleich (CHF +15.2 Mio.) eine Ausgleichszahlung zugunsten
des Kantons Basel-Landschaft von CHF 12.6 Mio. resp. CHF 45 pro Einwohner fur das Jahr 2019.

6.3 ERWARTUNGSRECHNUNG 2018

Die Erwartungsrechnung beruht auf dem Steuerungsbericht || nach dem ersten Halbjahr. Die Erwartungsrechnung per
Jahresmitte lasst nur bedingt einen Rlckschluss auf das Jahresergebnis zu. Die Erfahrungen aus den letzten Jahren
zeigen auf, dass einzelne grosse Abschlussbuchungen den Erwartungswert noch massiv verandern kénnen (z.B. durch
Bildung von Riickstellungen).

Die Erwartungsrechnung bezieht sich auf das ergénzte Budget. Die kreditrechtliche Instrumente Kreditibertragungen
und Nachtragskredite sind gemass totalrevidiertem Finanzhaushaltsgesetz budgetwirksam.

Erfolgsrechnung

— Der Landrat hat im Dezember 2017 das Budget 2018 mit einem positiven Saldo der Erfolgsrechnung in der Héhe
von CHF +5 Mio. beschlossen.

— Der Regierungsrat bewilligte zu Jahresbeginn flnf Kreditlibertragungen aus dem Budget 2017 in das Budget 2018.
Der Uberschuss der Erfolgsrechnung im Budget 2018 verringerte sich dadurch auf CHF +1.2 Mio.

— Im ersten Halbjahr 2018 genehmigte der Landrat drei Nachtragskredite. Der Uberschuss der Erfolgsrechnung
verkleinerte sich dadurch auf CHF +0.8 Mio.
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TABELLE 19: ERWARTUNG 2018; RELEVANTE ABWEICHUNGEN IN DER ERFOLGSRECHNUNG

in Mio. CHF Aufwand Ertrag Saldo

Budget 2018 (inkl. Kreditiibertragungen, Nachtragskredite) +0.8

hoherer Transferaufwand aufgrund des Vollzugs der Fair-ness-Initiative +30

Mehraufwand bei den Personalkosten Sekundarschulen +2

Minderaufwand Zinsen -8

Minderaufwand stationére Gesundheitsvorsorge -5

Minderaufwand EL AVH/IV -7

Mehrertrag Steuern (insh. Einkommens- und Vermdgensgewinnsteuern) +45

Mehrertrag Steuern aus Vorjahren +13

Mehrertrag Gewinnausschiittung SNB +23

Mehrertrag EL AVH/IV +11

Minderertrage Busseinnahmen Polizei -7

Diverse Positionen (Aufwand- und Ertragsseitig), netto +3

Total Abweichung +74.7

Erwartung 2018 (Stand Steuerungsbericht ) +75.5

Investitionsrechnung

— Der Landrat hat im Dezember 2017 Nettoinvestitionen im Umfang von CHF 254.4 Mio. beschlossen.

— Der Regierungsrat bewilligte zu Jahresbeginn vier Kreditibertragungen aus dem Budget 2017 in das Budget 2018.
Dies fluhrte zu einer Erhéhung des Nettoinvestitionsvolumens auf CHF 297.2 Mio.

Gemaéss Steuerungsbericht Il wird fir das Jahr 2018 in der Investitionsrechnung eine Unterschreitung der budgetierten
Nettoinvestitionen von CHF -55 Mio. erwartet.

Die erwarteten Abweichungen in der Investitionsrechnung beruhen insbesondere auf folgenden Entwicklungen:

— Haupttreiber sind einerseits die Investitionsbeitrdge an Alters- und Pflegeheime, die mit CHF -16 Mio. tiefer
ausfallen als geplant. Grund daflr sind zwei provisorisch bewilligte Projekte, die jedoch bis Ende 2017 keine
Bewilligung erhielten.

— Verschiedene Projekte im Amt fir Industrielle Betriebe verzdgern sich, was zu tieferen Nettoinvestitionen
von Total CHF -23 Mio. flihrt.

— Im Hochbauamt gleichen sich Budgetiberschreitungen (FHNW Muttenz und Uni Basel Schéllenmatteli mit einer
Uberschreitung von Total CHF 9 Mio.) mit -unterschreitungen (Neu- und Umbauten Sekundarschulen, RAR 1. Etappe
Arbeitsplatze) aus.

— Das Hochbau- und das Tiefbauamt weisen keine relevanten Abweichungen zum Budget aus.

Der Regierungsrat hat Abklarungen zu den hohen Abweichungen im Investitionsbereich initiiert.

Die Erkenntnisse aus der Erwartungsrechnung sind in den vorliegenden Aufgaben- und Finanzplan eingeflossen und in
den entsprechenden Werten bericksichtigt.
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7 ERFOLGSRECHNUNG

7.1 GESAMTERGEBNIS

Der Aufwand nimmt im Budget 2019 um insgesamt CHF +43.9 Mio. bzw. +1.6% gegeniber dem Budget 2018 zu.
Beim Ertrag ist eine starkere Zunahme von CHF +113.9 Mio. bzw. +4.2% zu verzeichnen, was sich positiv auf den Saldo
auswirkt. Insgesamt steigt der Saldo im Vergleich zum Budget 2018 um CHF +70.0 Mio. an. Bis im Jahr 2022 steigt der
Aufwand gegenlber dem Budget 2018 durchschnittlich um +0.6% pro Jahr. Der Ertrag nimmt im gleichen Zeitraum um
jahrlich durchschnittlich +1.3% zu. Der Saldo der Erfolgsrechnung steigt damit bis im Jahr 2022 auf CHF 79.0 Mio.

TABELLE 20: GESAMTERGEBNIS AUFGABEN- UND FINANZPLAN 2019-2022

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Mio. CHF 2017 2018 2019 vom Vorjahr 2020 2021 2022
Aufwand 3072.2 2'739.4 2'783.4 43.9 1.6% 2'801.4 2'805.8 2'806.3
Ertrag 3'139.6 2'740.3 2'854.2 113.9 4.2% 2'865.8 2'869.5 2'885.3
Saldo Erfolgsrechnung 67.4 0.8 70.8 70.0 >100% 64.3 63.7 79.0

7.2 AUFWAND

Die Entwicklung der einzelnen Aufwandkategorien im Budget 2019 sowie der Finanzplanjahre 2020 bis 2022 ist aus

der Tabelle 21 ersichtlich. Insgesamt steigt der Aufwand im Budget 2019 um CHF 43.9 Mio. bzw. 1.6% gegeniber dem
Budget 2018. Bis im Jahr 2022 wird mit einer weiteren Zunahme von CHF 23.0 Mio. gegeniber dem Budget 2019
gerechnet.

TABELLE 21: LAUFENDER AUFWAND NACH KONTOGRUPPEN

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Mio. CHF 2017 2018 2019 vom Vorjahr 2020 2021 2022
30 Personalaufwand 583.7 605.8 617.2 114 1.9% 618.0 618.7 618.1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 253.3 238.5 249.0 10.5 4.4% 252.6 2416 2393
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen 163.2 68.4 80.3 1.9 17.4% 100.3 115.9 112.5
34 Finanzaufwand 93.7 48.1 37.6 -10.6 -21.9% 36.8 35.3 39.6
35 Einlagen in Fonds und Spez.-Finanz. 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0 0.0
36 Transferaufwand 1'650.9 1'622.2 1'632.9 10.8 0.7% 1'625.7 1'634.9 1'637.4
37 Durchlaufende Beitrdge 101.5 78.5 82.3 38 4.8% 85.0 85.0 85.0
38 Ausserordentlicher Aufwand 11 55.5 55.5 0.0 0.0% 55.5 55.5 55.5
39 Interne Fakturen 113.7 224 28.6 6.2 27.5% 21.5 18.8 18.8
Gesamttotal Aufwand 3'072.2 2'739.4 2'783.4 439 1.6% 2'801.4 2'805.8 2'306.3

Personalaufwand

Der Personalaufwand nimmt im Budget 2019 gegenliber dem Budget 2018 um gesamthaft CHF +11.4 Mio. zu.
Aufgrund der Strategiemassnahmen reduziert sich der Personalaufwand im Budget 2019 um CHF -3.4 Mio. Auch bei
den Projekten im Schulsektor (CHF -2.2 Mio.) und dem Sozialplan (CHF -0.5 Mio.) reduziert sich der Personalaufwand.
Diese Entlastungen werden aus den folgenden wichtigsten Griinden Gberkompensiert:

CHF +3.7 Mio.  Sekundarschule (v.a. Demografie)

CHF +2.2 Mio.  KIGA (durch Bund geforderte und bezahlte Anpassung der Funktionen und Einreihung)

CHF +1.8 Mio.  AKJB (v.a. Transfer des Schulsozialdienstes von der Sekundarschule)

CHF +1.2 Mio.  Polizei (v.a. aufgrund von Polycom, Bedrohungsmanagement, Haftkoordination und IT-Forensik)
CHF +1.2 Mio.  Abnahme Fluktuationsgewinn

CHF +1.1 Mio.  Steuerverwaltung (v.a. Verstarkung Revisorat, Nach- und Strafsteuern, Korrektur Eigenmietwerte)
CHF +0.9 Mio.  Zentrale Informatik (v.a. Digitalisierungsstrategie)

CHF +0.6 Mio.  Gymnasien
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Bis 2022 reduzieren die Strategiemassnahmen den Personalaufwand gegeniiber dem Budget 2019 um zuséatzliche
CHF -4.4 Mio. Folgende Griinde fUhren zu weiteren bedeutenden Verdnderungen des Personalaufwands:

CHF +7.2 Mio.  Sekundarschule
CHF +1.9 Mio.  Gymnasien

CHF -2.1 Mio. Projekte im Schulsektor
CHF -0.9 Mio. Wegfall Sozialplan
CHF -0.9 Mio. Steuerverwaltung

Sach- und iibriger Betriebsaufwand

Der Sach- und Ubrige Betriebsaufwand nimmt im Budget 2019 gegeniber dem Budget 2018 um insgesamt

CHF +10.5 Mio. zu. Diese Erhoéhung ist auf verschiedene Grinde zurlckzufihren.

Im Jahr 2019 (und 2020) sind zusétzliche Mittel fir Massnahmen zur verbesserten Ausschopfung der Jahresbudgets
im Investitionsprogramm berlcksichtigt (CHF +1.7 Mio.). Bei der Zentralen Informatik ist im Jahr 2019 gegentber dem
Budget 2018 mit einer Zunahme von CHF +1.7 Mio. flr externe Berater zu rechnen, u.a. aufgrund der Digitalisierungs-
strategie (Digitale Verwaltung 2022). Das hohere Zahlungsvolumen bei den Steuerertragen flhrt zu entsprechend
hoheren Forderungsverlusten (CHF +1.5 Mio.). FUr Ersatzbeschaffungen von Einsatzfahrzeugen der Kantonalen Krisen-
organisation sowie die Beschaffung von Einsatzmaterial des Bevdlkerungsschutzes sind im Budget 2019 CHF +1.4 Mio.
vorgesehen. Bei der Werterhaltung der Kantonsstrassen ist eine Zunahme um CHF +1.4 Mio. budgetiert. Auf Empfeh-
lung der Finanzkontrolle werden die Ausschaffungskosten des Amts fir Migration, die durch den Bund teilweise
rlickerstattet werden, nicht Uber die Durchlaufenden Beitrage (Kontengruppen 37/47), sondern Uber den Ubrigen
Betriebsaufwand verbucht (CHF +0.7 Mio.). Die erste Tranche fir die Sanierung der Ruine Farnsburg berlicksichtigt

im Budget 2019 einen Betrag von CHF +0.5 Mio. Die Fortschritte in verschiedenen Projekten (z.B. Mobile Computing,
Umsetzung Schuladministrationslosung SAL) fihren im Budget 2019 sowie den Folgejahren zu Veréanderungen im
Sach- und Ubrigen Betriebsaufwand.

Bis im Finanzplanjahr 2022 wird der Sach- und tbrige Betriebsaufwand wieder etwa auf das Niveau des Budgets 2018
sinken. Die wichtigsten Griinde sind — neben den erwahnten einmaligen Vorhaben im Jahr 2019 sowie den Projekt-
fortschritten — der reduzierte Mittelbedarf fir die Erhaltung und den Betrieb der kantonalen Hochleistungsstrassen
aufgrund des Ubergangs an den Bund (CHF -3.0 Mio. gegeniiber dem Budget 2019) sowie die Beschrankung der
zusatzlichen Mittel fir Massnahmen zur verbesserten Ausschdpfung der Jahresbudgets im Investitionsprogramm auf
die Jahre 2019 und 2020 (CHF -1.7 Mio.).

Abschreibungen Verwaltungsvermégen

Die Abschreibungen des Verwaltungsvermagens weisen im Budget 2019 gegentber dem Budget 2018 eine Erhdéhung
um CHF +11.9 Mio. auf. Der grosste Teil des Zuwachses ist auf die Fertigstellung des FHNW-Gebaudes in Muttenz

im zweiten Halbjahr 2018 zurlckzufihren. Damit erhdhen sich die Abschreibungen gegeniber dem Budget 2018 um
CHF +6.4 Mio.

In den Finanzplanjahren verzeichnen die Abschreibungen des Verwaltungsvermdgens eine starke Zunahme von

CHF +20.0 Mio. im 2020, CHF +35.6 Mio. im 2021 bzw. CHF +32.2 Mio. im 2022 gegenlber dem Budget 2018.
Grundsatzlich hangt die Zunahme bei den Abschreibungen mit den Investitionen zusammen. Aufgrund des entschéadi-
gungslosen Ubertrags der Hochleistungsstrassen an den Bund fiihren die Nettoinvestitionen in den Vollanschluss Aesch
zur sofortigen Abschreibung in gleicher Hohe, also von CHF 2 Mio. (2019), CHF 6 Mio. (2020), CHF 16 Mio. (2021) und
CHF 10 Mio. (2022).

Finanzaufwand

Der Finanzaufwand sinkt im Jahr 2019 gegeniber dem Budget 2018 um CHF -10.6 Mio. Ein wichtiger Grund dafur
liegt bei der vollstandigen Abtragung der Swaps im Jahr 2017. Zudem flhren die hohere Liquiditat und die niedrigere
Neuverschuldung (aufgrund der erwarteten geringeren Unterdeckung bei der Basellandschaftlichen Pensionskasse per
Ende 2018) zu tieferen Kapitalaufnahmen bzw. einem niedrigeren Zinsaufwand. Basierend auf dem Finanzierungssaldo
steigt der Zinsaufwand im 2022 wieder an.

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Im AFP 2019-2022 werden keine Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen geplant.
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Transferaufwand
Der Transferaufwand nimmt im Jahr 2019 gegenlber dem Budget 2018 um CHF +10.6 Mio. bzw. +0.7% zu.
Es sind folgende grossere Abweichungen im Vergleich zum Vorjahresbudget auszumachen:

CHF +19.0 Mio. Pramienverbilligung (inkl. Verwaltungsaufwand SVA fir Pramienverbilligung)
CHF +4.2 Mio.  Behindertenhilfe

CHF +4.0 Mio.  Sonderschulung

CHF +2.4 Mio.  Psychiatrie

CHF -8.4 Mio. Ergénzungsleistungen AHV/IV (inkl. Verwaltungsaufwand SVA fir EL)
CHF -4.8 Mio. Akutsomatik
CHF -2.1 Mio. Jugendhilfe

In den Finanzplanjahren sind die folgenden Aspekte ausschlaggebend fir die Entwicklung: Die Pramienverbilligung steigt
bis zum Jahr 2022 am starksten. Sie wird bis dann CHF +13.3 Mio. héher sein als im Budget 2019. In der Akutsomatik
ist ebenfalls mit einem Kostenwachstum zu rechnen. Bis im Jahr 2022 macht dies CHF +12.6 Mio. gegenlber dem
Budget 2019 aus. Der Leistungsauftrag der Uni Basel reduziert den Aufwand im Jahr 2022 um CHF -7.9 Mio. gegenUber
dem Budget 2019, bei der Kulturvertragspauschale betragt der Rlickgang im gleichen Zeitraum CHF -6.3 Mio. In der
Bildungs-, Kultur- und Sportdirektion sind zudem noch nicht spezifizierte Entlastungen im Rahmen der Strategiemass-
nahme Dir-WOM-2 in der Hohe von CHF -7.5 Mio. ab dem Jahr 2020 geplant.

Durchlaufende Beitrage

Die Durchlaufenden Beitrdge nehmen im Budget 2019 insgesamt um CHF +3.8 Mio. oder +4.8% zu. Der bedeutendste
Anstieg liegt im Bereich der Forderprogramme Gebéaudesanierung/Energie des Bundes. Dafiir ist im Jahr 2019 wieder
ein Globalbetrag von CHF 4.3 Mio. geplant, nachdem flr das Jahr 2018 nur noch CHF 1.0 Mio. budgetiert waren.

Ab dem Jahr 2020 steigt die Férderung auf CHF +7.0 Mio. In den Finanzplanjahren ist aktuell mit keinen weiteren
Anderungen zu rechnen, welche grossere finanzielle Auswirkungen mit sich bringen. Die Kontengruppen 37 und 47
(Durchlaufende Beitrage) sind gleich hoch und somit saldoneutral auf Stufe Kanton.

Ausserordentlicher Aufwand

Der Bilanzfehlbetrag, welcher durch die am 1. Januar 2015 in Kraft getretene Reform der Basellandschaftlichen
Pensionskasse (BLPK) entstanden und in den Jahren 2015 (Unterdeckung) und 2016 (Rickstellung) gestiegen ist,
wird gemass AFP 2019-2022 weiterhin mit einem jahrlichen Betrag von CHF 55.5 Mio. abgetragen.

Interne Fakturen

Die Internen Fakturen nehmen im Budget 2019 um insgesamt CHF 6.2 Mio. zu. Die Steigerung resultiert hauptsachlich
aus der Spezialfinanzierung Campus FNHW (CHF +6.4 Mio.). In den Finanzplanjahren verdndern sich insbesondere der
Schulhausfonds und der Fonds fir regionale Infrastrukturvorhaben. Die Kontengruppen 39 und 49 (Interne Fakturen)
sind gleich hoch und somit saldoneutral auf Stufe Kanton.

34



7.3 ERTRAG

Die Entwicklung der einzelnen Ertragskategorien im Budget 2019 sowie der Finanzplanjahre 2020 bis 2022 im Vergleich
zum Budget 2018 und der Rechnung 2017 ist aus der Tabelle 22 ersichtlich. Insgesamt steigt der Ertrag im Budget 2019
um CHF +113.9 Mio. bzw. +4.2% gegenUber dem Budget 2018. Bis im Jahr 2022 wird gegenlber dem Budget 2018
mit einer Zunahme von CHF +145.0 Mio. gerechnet.

TABELLE 22: LAUFENDER ERTRAG NACH KONTOGRUPPEN

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Mio. CHF 2017 2018 2019 vom Vorjahr 2020 2021 2022
40 Fiskalertrag 1'842.6 1'770.0 1'860.0 90.0 5.1% 1'849.1 1'900.6 1'920.8
41 Regalien und Konzessionen 65.5 45.0 45.0 0.0 0.0% 45.0 44.4 44.3
42 Entgelte 132.0 136.7 135.3 -1.4 -1.0% 1354 135.2 135.4
43 Verschiedene Ertrage 43 25 2.7 0.1 5.4% 35 3.4 34
44 Finanzertrag 141.5 112.1 114.2 2.1 1.9% 140.8 111.0 110.6
45 Entnahmen aus Fonds und Spez.-Finanz. 130.0 26.4 255 -0.9 -3.3% 204 12.6 12.4
46 Transferertrag 608.6 546.7 560.7 14.0 2.6% 559.2 558.5 554.6
47 Durchlaufende Beitrage 101.5 785 82.3 38 4.8% 85.0 85.0 85.0
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0 0.0
49 Interne Fakturen 113.7 224 28.6 6.2 27.5% 27.5 18.8 18.8
Gesamttotal Ertrag 3'139.6 2'7403 2'854.2 113.9 4.2% 2'865.8 2'869.5 2'885.3

Fiskalertrag

Die Entwicklung der einzelnen Steuerarten geht aus der Tabelle 23 hervor. Insgesamt nimmt das Steuervolumen
gegenlber dem Budget 2018 um CHF +90.0 Mio. oder +5.1% zu. Bis im Jahr 2022 wird mit einer Zunahme von
CHF +150.8 Mio. gegenlber dem Budget 2018 gerechnet.

TABELLE 23: STEUERERTRAGE GEGLIEDERT NACH ARTEN

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Mio. CHF 2017 2018 2019 vom Vorjahr 2019 2021 2022
Einkommenssteuern natiirliche Personen
(periodengerecht) 1"117.0 1129.0 1'186.0 57.0 5.0% 1'208.5 1'245.0 1'252.0
Steuern auf Kapitalabfindung 2./3. Saule 19.2 19.0 19.5 0.5 2.6% 20.0 20.5 21.0
Steuerausscheidung/pauschale Steueranrechnung -2.2 2.5 25 0.0 0.0% 2.5 -2.5 -2.5
Vermdgenssteuern natiirliche Personen
(periodengerecht) 175.0 170.0 186.0 16.0 9.4% 191.0 196.0 200.0
Quellensteuern nattirliche Personen 48.0 47.0 447 -2.3 -4.9% 448 449 45.0
Nach- und Strafsteuern 133 11.0 13.0 20 18.2% 13.0 13.0 12.0
Gewinnsteuern juristische Personen 168.5 177.0 181.0 4.0 2.3% 134.0 141.0 148.0
(periodengerecht)
Kapitalsteuern juristische Personen 1.1 7.5 7.9 0.4 5.3% 15.8 15.9 16.0
(periodengerecht)
Kirchensteuer jur. Personen 8.4 9.2 9.4 02 2.4% 7.5 7.8 8.2
Vermdgensgewinnsteuern 62.6 35.0 45.0 10.0 28.6% 45.0 45.0 45.0
Vermégensverkehrssteuern 34.6 38.0 35.0 -3.0 -1.9% 35.0 35.0 35.0
Erbschafts- und Schenkungssteuern 74.1 39.0 425 35 9.0% 43.0 435 44.0
Verkehrsabgaben 88.8 89.6 91.3 1.7 1.9% 92.8 94.3 95.9
Viehsteuern 02 0.2 0.2 0.0 5.7% 0.2 0.2 02
Gasttaxe 1.0 1.0 0.0 1.3% 1.0 1.0 1.0
Gesamttotal Steuern periodengerecht 1'815.1 1'770.0 1'860.0 90.0 5.1% 1'849.1 1'900.6 1'920.8
Einkommensteuern aus Vorjahren 218
Vermégenssteuern aus Vorjahren 135
Gewinnsteuern aus Vorjahren 9.1
Kapitalsteuern aus Vorjahren 1.3
Gesamttotal Steuern 1'842.6 1'770.0 1'860.0 90.0 5.1% 1'849.1 1'900.6 1'920.8
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Die Einschatzung der regionalen konjunkturellen Entwicklung und deren Auswirkungen auf den Ertrag der vier perio-
dischen Steuerarten (Einkommen und Vermogen natirliche Personen sowie Gewinn- und Kapitalsteuer juristische
Personen) basiert auf dem durch die BAK Economics entwickelten Finanzhaushaltsmodell fir den Kanton Basel-
Landschaft mit Stand April 2018. Die Verwendung eines anerkannten Prognosemodells ist im Finanzhaushaltsgesetz
flr die Planung der Steuereinnahmen vorgeschrieben (§ 17 Abs. 3 FHG).

Bei der Einkommenssteuer wird der Ertrag 2018 gemass der aktuellen Erwartung deutlich héher ausfallen als noch im
vergangenen Jahr budgetiert. Fir 2019 wird mit einem ausserordentlich starken Wachstum gegeniber dem Budget
2018 von 5.0% gerechnet. Ohne den Basiseffekt aus den Jahren 2017 und 2018 wiirde das Wachstum 2019 noch
2.9% betragen. Die Wachstumsraten 2020 bis 2022 schwanken zwischen 0.6% (2022) und 3.0% (2021), wobei fir das
Jahr 2022 ein Minderertrag von CHF 30 Mio. als Pauschalbetrag fir die zu erarbeitende Einkommens- und Vermdgens-
steuerreform berlcksichtigt ist.

Budgetwerte bei der Vermdgenssteuer beinhalten jeweils implizit eine Annahme der Borsenendstande des entspre-
chenden Jahres. Sie sind deshalb besonders risikobehaftet. Fiir 2019 ist ein Zuwachs von 9.4% budgetiert (ohne
Basiseffekt: 2.9%). Fir die Jahre 2020-2022 sind Wachstumsraten von 2.0% bis 2.7% ber(cksichtigt.

Bei der Gewinnsteuer der juristischen Personen wird fir das Jahr 2018 ein Wachstum gegentber dem Ertrag 2017

von fast 4% erwartet. Ab 2019 und flr die Periode bis 2022 sieht das Finanzhaushaltsmodell einen jahrlichen Anstieg
zwischen 3.4% und 4.3% vor. Ab 2020 ist indessen ein Minderertrag von CHF 28.7 Mio. (2020) bis CHF 29.7 Mio. (2022)
berlicksichtigt. Dies entspricht dem grob geschatzten Saldo aller Veranderungen von Steuerertragen aufgrund der
kantonalen Umsetzung der Steuervorlage 17.

Bei den weiteren Steuertragen werden die starke Zunahme bei den straflosen Selbstanzeigen und die Umsetzung des
automatischen Informationsaustauschs in der Zukunft zu Mehrertrag bei den Nach- und Strafsteuern flihren. Die starke
Entwicklung im Immobiliensektor soll hhere Ertrage bei der Grundstlckgewinnsteuer generieren. Aufgrund der
zunehmenden Uberalterung wird auch mit einem stetigen Anstieg bei der Erbschafts- und Schenkungssteuer gerechnet.
Bei diesen drei Steuerarten ist ebenfalls ein Teil der Dynamik im AFP 2019-2022 auf den Basiseffekt aus den Jahren
2017 und 2018 zurlckzufihren.

Regalien und Konzessionen

Die Regalien und Konzessionen verzeichnen im AFP 2019-2022 keine nennenswerte Verdnderung gegendber dem
Budget 2018. Beim Anteil am Reingewinn der Schweizerischen Nationalbank (SNB) wird weiterhin eine regulére
Ausschuttung von knapp CHF 23 Mio. pro Jahr geplant.

Entgelte

Die Entgelte sinken im Budget 2019 gegeniber dem Budget 2018 insgesamt um CHF -1.4 Mio. Daflr ist hauptsachlich
die Reduktion der geplanten GebUhreneinnahmen bei der Zivilrechtsverwaltung ausschlaggebend, welche an den Stand
der Rechnung 2017 angepasst wurden (CHF -2.0 Mio.).

In den Finanzplanjahren ist aktuell mit keinen weiteren Anderungen mit nennenswerten finanziellen Auswirkungen
zu rechnen.

Verschiedene Ertrage
Die einzige nennenswerte Verdnderung in der Planung der kommenden vier Jahren betrifft die neue Vergltung durch
den Bund flr den Betrieb und Unterhalt der H18 von CHF +1 Mio. ab dem Jahr 2020.

Finanzertrag

Die Finanzertrage steigen im Budget 2019 gegentber dem Budget 2018 um insgesamt CHF +2.1 Mio. Fir dieses
Wachstum sind hauptsachlich die héheren Mietzinseinnahmen aufgrund der Fertigstellung der FHNW in Muttenz

(CHF +2.8 Mio.) sowie die Anpassung der Verzugszinsen bei den Steuern an die Rechnungswerte der Vorjahre

(CHF +1.5 Mio.) verantwortlich. Umgekehrt kénnen zwar voraussichtlich auch im 2019 umgewidmete Grundstlcke
verkauft werden, jedoch halbiert sich der geplante Finanzertrag auf CHF 1.0 Mio. Aufgrund der Wandlung des Darlehens
an das Kantonsspital Baselland (KSBL) in Zusammenhang mit der geplanten Spitalgruppe reduziert sich der Finanzertrag
ab 2019 um gesamthaft CHF -2.1 Mio. Im Jahr 2020 ist zudem die einmalige Rickabwicklung der im 2016 durch-
geflihrten Wertberichtigung von CHF +28.5 Mio. im Zusammenhang mit dem KSBL und der Spitalgruppe enthalten.
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Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

Die Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen nehmen im 2019 gegentber dem Budget 2018 um CHF +0.9 Mio.
zu. Nach Fertigstellung des Campus FHNW per Mitte 2018 werden die Abschreibungen im Jahr 2019 um CHF +6.4 Mio.
steigen und aus Entnahmen des Fonds finanziert. Die Entnahmen aus dem Ausgleichsfonds (CHF -3.4 Mio.) und dem
Schulhausfonds (CHF -2.0 Mio.) fallen im Budget 2019 niedriger aus als noch im Vorjahresbudget. Dem Swisslosfonds
(CHF -1.9 Mio.) und dem Swisslos Sportfonds (CHF -0.8 Mio.) werden im Budget 2019 ebenfalls weniger entnommen
als noch im Budget 2018.

In den Finanzplanjahren sind die Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen gepréagt durch den Schulhausfonds,
der im Jahr 2020 ausgeschopft sein wird. Gleiches gilt flir den Fonds fir regionale Infrastrukturvorhaben, der fir die
Abschreibungen der Hochleistungsstrassen verwendet wird, die im Jahr 2020 an den Bund Ubergehen.

Transferertrag
Der Transferertrag nimmt im Budget 2019 gegeniber dem Budget 2018 um CHF +14.0 Mio. bzw. +2.6% zu. Es sind
folgende grossere Abweichungen im Vergleich zum Vorjahresbudget auszumachen:

CHF +5.5 Mio.  Beitrdge Bund fir Erganzungsleistungen AHV/IV
CHF +5.2 Mio.  Bundesbeitrag an Pramienverbilligung

CHF +3.6 Mio.  Kantonsanteil Verrechnungssteuer

CHF +2.2 Mio.  Beitradge Bund Arbeitslosenversicherung

CHF +2.0 Mio.  Kantonsanteil Direkte Bundessteuer

CHF +1.6 Mio.  Abwassergeblhren

CHF -3.9 Mio. Beitrdge Gemeinden fir Erganzungsleistungen AHV/IV
CHF -2.5 Mio. Schulabkommen
CHF -1.8 Mio. Bundesbeitrag an Berufsbildung

In den Finanzplanjahren sind die folgenden Aspekte ausschlaggebend: Die Direkten Bundessteuern steigen bis 2022 um
weitere CHF +22.4 Mio., hauptsachlich wegen der geplanten Umsetzung der Steuervorlage 17 (Erhéhung des Kanton-
santeils von 17% auf 21.2%). Der Bundesbeitrag an der Pramienverbilligung steigt bis zum Jahr 2022 gegenlber dem
Budget 2019 um weitere CHF +7.7 Mio. Die Abwassergebihren nehmen im gleichen Zeitraum aufgrund der anfallenden
Kosten um CHF +4.4 Mio. zu. Die Beitrage der Gemeinden fir Ergdnzungsleistungen AHV/IV gehen bis 2022 um
zusatzliche CHF -11.0 Mio., die Ausgleichszahlungen vom Finanzausgleich um CHF -8.6 Mio. und die Einnahmen aus
der Mineraldlsteuer um CHF -5.7 Mio. zurlick. Die bedeutendste Verschlechterung ab dem Jahr 2020 beinhaltet die
wegfallenden Ausgleichszahlungen von Basel-Stadt zur Starkung der Partnerschaft BL/BS.

Durchlaufende Beitrage

Die Durchlaufenden Beitrage nehmen im Budget 2019 insgesamt um CHF +3.8 Mio. bzw. +4.8% zu. Der bedeutendste
Anstieg liegt im Bereich der Forderprogramme Gebaudesanierung/Energie des Bundes. Daflr ist im Jahr 2019 wieder
ein Globalbetrag von CHF 4.3 Mio. geplant, nachdem fir das Jahr 2018 nur noch CHF 1.0 Mio. budgetiert war. Ab dem
Jahr 2020 steigt die Férderung auf CHF +7.0 Mio. In den Finanzplanjahren ist aktuell mit keinen weiteren Anderungen zu
rechnen, welche grossere finanzielle Auswirkungen mit sich bringen. Die Kontengruppen 37 und 47 (Durchlaufende
Beitrdge) sind gleich hoch und somit saldoneutral auf Stufe Kanton.

Ausserordentlicher Ertrag
Im AFP 2019-2022 wird kein Ausserordentlicher Ertrag geplant.

Interne Fakturen

Die Internen Fakturen nehmen im Budget 2019 um insgesamt CHF 6.2 Mio. zu. Die Steigerung resultiert hauptsachlich
aus der Spezialfinanzierung Campus FNHW (CHF +6.4 Mio.). In den Finanzplanjahren verandern sich insbesondere der
Schulhausfonds und der Fonds fir regionale Infrastrukturvorhaben. Die Kontengruppen 39 und 49 (Interne Fakturen)
sind gleich hoch und somit saldoneutral auf Stufe Kanton.

37

Aufgaben-

und Finanzplan



8 PERSONAL

8.1 STELLENPLAN 2019

Der Stellenplan 2019 beinhaltet gegentber dem Stellenplan des Vorjahres zusatzliche 49 Stellen. Darin enthalten ist der
Abbau von 22 Stellen durch die Strategiemassnahme Dirr-WOM-2. Bedingt durch die Entwicklung der Klassen- und
Schiilerzahlen ist bei den Sekundarschulen der grésste Zuwachs an Stellen zu verzeichnen (30 Stellen). In Abbildung 7
sind Veranderungen mit einem Umfang von mindestens drei neuen Stellen auf Ebene des Stellenplans der Dienststelle
oder kleinerer Organisationseinheit enthalten. Zudem beruhen die weiteren Veranderungen auf neuen Stellen bzw.
einem Stellenabbau ausserhalb von DirWOM-2. Weitere Veranderungen im kleineren Umfang flhren zu der Zunahme
unter Diverse (beispielsweise 2 Stellen beim Arxhof im Bereich Sozialpadagogik).

ABBILDUNG 7: ABWEICHUNGSANALYSE STELLENPLAN 2018 BIS 2019 (IN STELLEN BZW. FTE)

2018 ‘ 2019
DirWOM-2 Steuer- Berufs- Hochbauamt
verwaltung fachschulen
Lehrpersonen
Projekte im Sekundarschulen Amt fur Polizei Zentrale Diverse
Schulsektor Kultur Informatik

8.2 STELLENPLAN BIS 2022

TABELLE 24: ENTWICKLUNG DES STELLENPLANS IM AFP 2018-2022 NACH STELLENPLANKATEGORIEN

Stellenplan Stellenplan Stellenplan Stellenplan Stellenplan
Kanton BL 2018 2019 2020 2021 2022
Unbefristete Stellen 2'627 2'653 2'640 2'645 2'644
Befristete Stellen 107 89 85 77 64
Ausbildungsstellen 229 222 222 224 226
Lehrpersonal 1'297 1'332 1'358 1'365 1'377
Geschiitzte Arbeitsplatze 6 5 5 5 5
Refinanzierte KIGA 162 167 17 17 17
Reinigungspersonal 92 93 93 93 93
Fluktuationsgewinn -17 -10 -10 -10 -10
Anzahl Stellen 4'502 4'551 4'563 4'569 4'570
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Ein bedeutsamer Beitrag zur Haushaltsentlastung soll durch eine Reduktion des Personalaufwands erfolgen. Bis 2022
soll der beeinflussbare Personalaufwand um insgesamt 10% reduziert werden. Wo Entlastungen nicht vollumfanglich
durch einen Stellenabbau mdglich sind (z.B. bei der Polizei oder im Schulbereich) oder eine nicht zielfihrende Wirkung
zeigen wirden (Ertragsausfalle), sind Kompensationsmassnahmen maglich.

TABELLE 25: UMSETZUNG DIR-WOM-2

in Mio. CHF Stellen
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

Dir-WOM-2
Personalmassnahmen Dir-WOM-2 3 6 8 8 22 44 51 52

davon Leistungsabbau 1 2 3 3 4 9 17 17

davon Effizienzsteigerung/organisatorische

und weitere Massnahmen 3 5 5 5 19 34 34 35
Kompensationsmassnahmen Dir-WOM-2 3 12 13 13

davon Ertrag 2 2 2

davon Transfer- und Sachaufwand 2 10 11 11
Dir-WOM-2 Total 7 18 21 21 22 44 51 52

Die Massnahmen DirrWOM-2 «Reduktion Personalaufwand» fihren im Planungszeitraum 2019 bis 2022 zu einer

Reduktion von 52 Stellen mit einem Entlastungsumfang von CHF 21 Mio. Die Stellenreduktionen bei den Di-WOM-2
Massnahmen werden durch Leistungsabbau (CHF 2.7 Mio.) sowie Effizienzsteigerungen und weitere Massnahmen
(CHF 5.1 Mio.) erzielt. Die Kompensationen belaufen sich bis zum Jahr 2022 auf ein Total von CHF 13.2 Mio., davon
entfallen CHF 1.9 Mio. auf Ertragssteigerungen und CHF 11.3 Mio. auf die Reduktion von Transfer- und Sachaufwand.

Die fur das Budgetjahr 2019 geplante Reduktion von 22 Stellen erfolgt gemass aktuellem Planungsstand ohne Kindi-
gungen seitens Arbeitgeber. Die Reduktion wird insbesondere durch den Abbau von Stellen bei Pensionierungen und
das Auslaufen von befristeten Vertragen erreicht.
Zusammen mit den bereits in den Jahren 2016 und 2017 realisierten Stellenreduktionen, dem Budget 2018 und dem

geplanten Stellenabbau gemass vorliegenden AFP, werden im Betrachtungszeitraum 2016-2022 insgesamt 227 Stellen

reduziert.

TABELLE 26: DIR-WOM-2 MASSNAHMEN UND ANDERE MASSNAHMEN MIT PERSONALREDUKTION

Rechnung Rechnung Budget AFP
in Stellen 2016 2017 2018 2019-2022 Total
Entlastung Personalabbau 32 90 53 52 221

Die Reduktion von 52 Stellen gegentiber dem Budgetjahr 2018 wird durch verschiedene Sachverhalte, hauptsachlich
im Bildungsbereich, abgeschwécht. Der bedeutendste Stellenaufbau bei den Sekundarschulen erfolgt unter anderem
aufgrund der Entwicklung der Schuler- und Klassenzahlen. Die diversen Stellenerhohungen beinhalten beispielsweise
ebenfalls zwei neue Stellen beim Arxhof im Bereich Sozialpadagogik. Gesamthaft erhoht sich der Stellenplan tber den
Betrachtungszeitraum von 2018-2022 um 68 Stellen.
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ABBILDUNG 8: ABWEICHUNGSANALYSE STELLENPLAN 2018 BIS 2022 (IN STELLEN BZW. FTE)

+44 4'570
+4
/R —
5
6 - ...................
5 BN
..................................... |
o
-52
-20
‘ 2022
Dirr-WOM-2 Sekundarschulen Gymnasien Hochbauamt KIGA
Lehrpersonen Lehrpersonen
Projekte im Fluktuations- Berufsfachschulen Amt Diverse
Schulsektor gewinn Lehrpersonen far Kultur

9 INVESTITIONSRECHNUNG

9.1 INVESTITIONSBUDGET 2019

9.1.1 INVESTITIONSNIVEAU
Die budgetierten Investitionen betragen CHF 392.8 Mio. brutto und CHF 178.4 Mio. netto (Realprognose berlcksichtigt).
Das Investitionsniveau netto liegt CHF 119 Mio. tiefer als im Vorjahr.

Seit dem Budget 2015 wird eine pauschale Kirzung von 10% auf die geplanten Investitionen vorgenommen (Real-
prognose), da aus verschiedenen Griinden die geplanten Jahrestranchen in der Regel nicht ausgeschopft wurden.

Auf die Gesamtsumme der von der BUD geplanten Investitionen wird eine pauschale Korrektur vorgenommen, diese
erfolgt durch die Dienststellen Tiefbauamt (Strassen, Wasserbau, OV), Hochbauamt und Amt fir Industrielle Betriebe.

TABELLE 27: INVESTITIONSBUDGET 2019

Rechnung Budget Budget
in Mio. CHF 2017 2018 2019 Abweichung zum Vorjahr
Nettoinvestitionen nach Realprognose 181.0 2972 178.4 -118.8 -40%
+ Realprognose 10% 247 19.2 5.5 22%
+ Investitionseinnahmen 53.3 23.0 195.1 1721 748%
= Bruttoinvestitionen (Investitionsausgaben) 234.4 3449 392.8 53.3 15%
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Die Bruttoinvestitionen und das Auftragsvolumen sind fir die Bauwirtschaft und das Gewerbe die massgeblichen
Grossen, wahrend fur den Kanton die Nettoinvestitionen und die daraus entstehenden Folgekosten die wesentlichen
finanzpolitischen Gréssen darstellen.

ABBILDUNG 9: ENTWICKLUNG VON BRUTTO-, NETTOINVESTITIONEN UND BEITRAGE
AN INVESTITIONEN DRITTER (IN MIO. CHF)

600
Beitrage an Inv. Dritter (ER)
Bruttoinvestitionen
500 478
X .-+ Bruttoinvestitionen inkl. Beitrdge an Inv. Dritter
— Nettoinvestitionen
400 393
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100
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Seit 2013 werden die Beitrage an Investitionen Dritter in der Investitionsrechnung und nicht mehr in der Erfolgsrechnung verbucht.

ABBILDUNG 10: ENTWICKLUNG DER NETTOINVESTITIONEN
(IN MIO. CHF)
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9.1.2 INVESTITIONSBUDGET 2019

Rund ein Viertel der Bruttoinvestitionen sind fir den Hochbau vorgesehen (CHF 90 Mio. bzw. 23%). Fir die Projekte
Neubau der Sekundarschule Laufen mit CHF 17.4 Mio., die Erweiterung und Sanierung Gymnasium MUinchenstein mit
CHF 14.7 Mio. und fir die erste Etappe RAR in Augst (Arbeitsplatze Romerstadt Augusta Raurica) mit CHF 9.5 Mio.
sind die drei betragsmassig grossten Jahrestranchen im Hochbau geplant. Gleichzeitig wird in weitere Projekte und

in eine Vielzahl von kleineren Massnahmen investiert, die unter der Sammelposition bauliche Investitionen zusammen-
gefasst (CHF 5.0 Mio.) sind.

FUr Strassen sind brutto CHF 70 Mio. im Investitionsbudget eingestellt (18%). Als grossere Projekte sind der Anschluss
Pfeffingerring in Aesch mit CHF 4.0 Mio., in Allschwil die Sanierung der Baslerstrasse (Grabenring) mit CHF 4.0 Mio.
oder auch das Projekt Verlegung Rheinstrasse Salina Raurica mit CHF 7.5 Mio. (Landerwerb und Realisierung) zu
nennen. Fur Werterhalt und Wertwiederherstellung (Instandsetzung/Korrektion) der Kantonsstrassen sind CHF 29 Mio.
budgetiert.

Im 6ffentlichen Verkehr (OV) fallen gut CHF 36 Mio. oder 9% der Bruttoinvestitionsausgaben an. Der Doppelspurausbau
Laufental mit brutto CHF 20.0 Mio. (Vorfinanzierung, netto CHF 0), die Sanierung der Schienen in der Baslerstrasse in
Allschwil (Grabenring) mit CHF 4.0 Mio. und der Ausbau der Waldenburgerbahn-Infrastruktur mit CHF 3.0 Mio. sind im
Budget enthalten.

FUr Abwasserreinigung und Abfallbeseitigung sind brutto rund CHF 35 Mio. oder 9% der Investitionen reserviert. Als
betragsmaéssig grosste Vorhaben sind die Projekte ARA Basel (ProRheno) mit CHF 9.1 Mio., Mischwasserbehandlung
Ergolztaler mit CHF 3.7 Mio. sowie die Tunnelsanierung Elbisgraben mit CHF 5.5 Mio. zu nennen.

Die Beteiligung am Universitatsspital Nordwest AG ist brutto mit CHF 152.9 Mio. im Budget eingestellt (netto CHF O,
da das bisherige Darlehen an das Kantonsspital Baselland in die erwahnte Beteiligung gewandelt wird). FUr die Erneue-
rung des Sicherheitsfunks Polycom sind CHF 2.6 Mio. budgetiert.

ABBILDUNG 11: BRUTTOINVESTITIONSAUSGABEN BUDGET 2018 UND BUDGET 2019 VOR REALPROGNOSE
(IN MIO. CHF)

Strassen B Abwasser/Abfall
Hochbau B Beitrage an Alters- und Pflegeheime
= oV B Diverse (Beteiligung Universitatsspital Nordwest AG, Wasserbau, Polycom, Darlehensriickzahlung Frostschaden,

Beitrage Ausbildungszentren, Innovationspark, Ausdolung Bache)

Budget 2018 Budget 2019

56 (16%) Strassen 70 (18%)  Strassen

22 (7%)  Diverse

o —
19 (5%) Beitrage an Alters- 0(0%) ?ﬁgz—gﬁrﬁ;
und Pflegeheime Pflegeheime

51 (156%) Abwasser/ 161 (41%) Diverse

Abfall
35 (9%) Abwasser/
= Abfall
11 (3% oV =
%) 36(9%) OV
186 (54 %) Hochbau 90 (23%)  Hochbau
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Aufgrund der Wandlung des Darlehens Kantonsspital BL in eine Beteiligung am geplanten Universitatsspital Nordwest AG
von CHF 153 Mio. sind die diversen Investitionsprojekte brutto deutlich erhéht (netto ergibt die Wandlung in der
Investitionsrechnung CHF 0).

Die Abnahme des Hochbau-Anteils gegeniiber Budget 2018 ist vorwiegend auf die Fertigstellung des Neubaus der
FHNW in Muttenz im 2018 zurlickzufihren. Die Investitionen in Strassenprojekte bewegen sich im dhnlichen Rahmen
wie im letzten Budget. Bei den Projekten des 6ffentlichen Verkehrs schldgt sich die Vorfinanzierung des Doppelspur-
ausbaus Laufental mit CHF 20 Mio. noch in den Investitionen nieder (netto wird die Vorfinanzierung mit CHF 0 erfasst).
Fur Projekte im Bereich Abwasserreinigung sind weniger Mittel eingestellt als 2018 (betrifft diverse Projekte, u.a.

Behandlung Abluft ARA Rhein und Projekte Mischwasserbehandlung Ergolztéaler).

TABELLE 28: UBERSICHT UBER DIE WICHTIGSTEN INVESTITIONSPROJEKTE IM BUDGET 2019
(BRUTTOINVESTITIONSAUSGABEN IN MIO. CHF)

Rechnung Budget Budget | Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
Bereich Projekt 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Strassen Instandsetzung Kantonsstr./Nebenanlagen-9981 8.8 19.0 19.0 19.0 19.0 19.0
Korrektion Kantonsstrasse/ Nebenanlagen-9991 59 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0
Aesch, Anschluss Pfeffingerring, Realisierung 1.4 5.0 40 25 1.0 -
Allschwil, Sanierung Baslerstr., Strasse T1 - Grabenring 0.2 40 40 40 05 02
Salina Raurica, Rheinstrasse (Landerwerb) - - 4.0 4.0 2.0 20
Salina Raurica, Verlegung und Riickbau Rheinstrasse 0.1 0.5 35 15.0 13.0 12.0
A18, Vollanschluss Aesch - - 20 10.0 25.0 15.0
Erneuer. Hochleistungsstrassen (Chienberg,
Lange Heid-Tunnel)-9970 05 20 20 1.0 1.0 25
Lausen, Erschliessung Langmatt - 0.5 2.0 1.4 0.3 —
Hochbau SEK I, Laufen Neubau 34 13.0 17.4 5.4 - -
Miinchenstein, Gymnasium, Erweiterung und Sanierung 9.3 12.8 14.7 15.3 - -
Augst RAR 1. Etappe Arbeitsplétze 02 6.4 o1 6.6 - -
Basel, Uni, Neubau Schallemétteli (netto) 36.8 218 7.7 -3.1 - -
SEKI, Sissach, Tannenbrunn, Sanierung/Umbau 2. Etappe 0.6 47 5.3 - - -
Bauliche Investitionen - 9990 3.0 5.0 5.0 5.0 50 5.0
SEK'I, Gelterkinden, Umbau und Sanierung - 05 39 45 - -
SEK'I, Liestal Burg, Erweiterung 0.0 0.8 34 - - -
Sissach, Arealnutzung Werkhof 0.5 45 2.9 - - -
Abwasser | ARA ProRheno, Abwasserbehandlung 0.4 75 9.1 9.0 8.7 8.9
Mischwasserbehandlung Ergolztdler 0.2 6.0 3.7 2.5 2.0 1.0
Projektierung & Ausbau ARA Ergolz 2 — 1.0 2.5 2.5 35 10.0
Abfall Tunnelsanierung Elbisgraben 0.1 1.0 55 35
ov Laufental Doppelspurausbau, Vorfinanzierung - - 20.0 50.0 315 25.0
Allschwil, Sanierung Baslerstr., Schiene -Grabenring 1.2 6.0 40 40 05 02
WB Ausbau Infrastruktur - 25 3.0 4.0 3.0 -
Basel, Herzstiick, Vorprojekt 0.6 15 2.5 19 0.7 0.3
VGD Universitatsspital Nordwest AG Beteiligung - - 152.9 - - -
SID Erneuerung Sicherheitsfunk POLYCOM - 2.8 2.6 2.1 2.4 0.0
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9.2 INVESTITIONSPROGRAMM 2019-2028

9.2.1 UBERSICHT
Die Vorhaben wurden nach folgenden Kriterien priorisiert:

1. Angefangene Projekte werden weitergefihrt.

2. Projekte zur Werterhaltung, Wertwiederherstellung und Sicherheit der bestehenden Infrastrukturanlagen
haben Vorrang.

3. GebUhrenfinanzierte Projekte des technischen Umweltschutzes (Abwasserreinigung und Abfallentsorgung)
haben Vorrang.

4. \Vertraglich gebundene Projekte (bspw. FHNW und Uni Basel) werden entsprechend Vertragsinhalt realisiert.

5.  Neue Projekte werden im Rahmen der zur Verfligung stehenden Mittel entsprechend ihrer strategischen
Bedeutung in das Investitionsprogramm aufgenommen.

6. Weitere Vorhaben werden posteriorisiert.

7. Nicht konkretisierte neue Vorhaben werden pro memoria aufgefthrt.

Gegliedert nach diesen Priorisierungskriterien weist das Investitionsprogramm 2019-2028 nachfolgende finanzielle
Entwicklung auf.

TABELLE 29: NETTOINVESTITIONEN NACH PRIORITATEN 2019-2028

in Mio. CHF B19 F20 F21 F22 F23 F24 F25 F26 F27 F28 Total
Begonnene Projekte 36 37 17 1 5 5 1 0 0 0 112
Projekte Werterhaltung,

Wertwiederherstellung, Sicherheit 116 127 136 131 143 159 178 149 146 121 1'406
AIB Projekte (100% gebiihrenfinanziert) 33 45 55 37 39 38 40 17 13 13 330
Vertraglich gebundene Projekte -5 6 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -64
Beitrage an Alters- und Pflegeheime 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Neue Projekte (priorisiert) 18 45 57 63 92 104 79 76 69 33 635
Beschlossene Projekte vor Realprognose 198 261 256 234 2170 297 290 234 220 159 2'419
Realprognose -10% -19 -24 -26 -24 27 -30 29 24 22 -16 242
Beschlossene Projekte 178 236 231 210 243 267 261 210 198 143 2177
Posteriorisierte Projekte 1'471
Weitere Vorhaben 143

Projekte im Gesamtumfang von CHF 1'471 Mio. sowie weitere, noch zu konkretisierende Vorhaben mit geschéatzten
Ausgaben von CHF 143 Mio. sind noch nicht priorisiert worden.

39% wird in Hochbauten investiert (netto), diese kénnen aufgeteilt werden in 24% Bildungs- und 15% restliche Hoch-
bauten. FUr die Strassen sind Investitionsmittel von 38%, vorwiegend fur die Werterhaltung, aber auch fiir neue Projekte
geplant. FUr Investitionen in Abwasseranlagen sowie Abfallanlagen sind 14% und fir den 6ffentlichen Verkehr 6%
eingestellt. Die restlichen Investitionsmittel teilen sich in Hochwasserschutz (3%) und weitere Vorhaben (<1%) auf.
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ABBILDUNG 12: FUNKTIONALE AUFTEILUNG DER GESAMTEN NETTOINVESTITIONSAUSGABEN 2019-2028
(IN MIO. CHF, VOR REALPROGNOSE)

Strassen
930.0 (38%) Wasserbau
72.6 (3%)
ov
136.3 (6%)
Hochbauten
(ohne Bildungsbauten)
370.5 (15%) AIB
329.9 (14%)
Bildungsbauten y o ~ Weitere
(Beteiligung Unispital NWCH, Innovationspark SIP,
577.9 (24%) Erneuerung Polycom, Riickzahlung Messedarlehen,

Darlehen Frostschaden, Darlehen Wohnbauférderung,
Beitrage Ausbildungszentrum, Trimmerpiste)

1.4 (0%)

In der Bruttobetrachtung weist das beschlossene Investitionsprogramm 2019-2028 folgende finanzielle Entwicklung auf:

TABELLE 30: FINANZIELLE ENTWICKLUNG DES INVESTITIONSPROGRAMMS 2019-2028

in Mio. CHF B19 F20 F21 F22 F23 F24 F25 F26 F27 F28 %)
Investitionsausgaben 393 380 369 335 338 348 326 2N 253 185 320
Investitionseinnahmen -195 -119 -113 -101 -68 -51 -36 -37 -33 -26 -78
Nettoinvestitionen ohne Realprognose 198 261 256 234 270 297 290 234 220 159 242
Realprognose -10% -19 -24 -26 -24 -27 -30 -29 -24 -22 -16 -24
Nettoinvestitionen mit Realprognose 178 236 231 210 243 267 261 210 198 143 218

Durchschnittlich werden netto CHF 218 Mio. pro Jahr investiert. Die Planung stiitzt sich mehrheitlich auf konkrete
Einzelvorhaben und deren aktuellen Planungsstand ab. Verschiebungen sind allein schon aufgrund der Projektverlaufe
zu erwarten. Die vergleichsweise tiefen Jahrestranchen der letzten Planjahre sind typisch fir eine 10-Jahres-Planung.

Im Investitionsprogramm 2019-2028 sind insgesamt rund CHF 580 Mio., also mehr als eine halbe Milliarde Franken
flr die Baselbieter Schulhduser eingeplant. Diese Investitionen garantieren ein optimales raumliches Angebot fir die
Baselbieter Schilerinnen und Schiler flr die nachsten 30 Jahre.

Das detaillierte Investitionsprogramm ist im Anhang enthalten und die Entwicklung der Folgekosten in Kapitel 9.2.4
ersichtlich.

9.2.2 TRENDS IM INVESTITIONSPROGRAMM
Der Landrat hat im Juni 2017 bereits zum zweiten Mal einen Verpflichtungskredit Gber vier Jahre verabschiedet, um die
Mittel fUr den Strassenunterhalt wirtschaftlicher einsetzen zu kénnen.

Werterhaltungsmassnahmen verlangern die Lebensdauer eines Bauwerks. Aber auch bei regelmassig ausreichendem
Werterhalt erreicht ein Bauwerk voraussehbar das Ende seiner technischen Lebensdauer. Dies bedeutet, dass ein
derartiges Objekt eine Totalerneuerung bendtigt, will man dieses auch in Zukunft weiter betreiben kénnen. Der zeitliche
Spielraum ist dann nicht mehr gross.

Viele der Hochbauten des Kantons haben ein kritisches Alter. Die per August 2011 vom Kanton (ilbernommenen
Sekundarschulbauten weisen ein Durchschnittsalter von tUber 30 Jahren aus. Das Gebdudevolumen hat dabei um 60%
zugenommen. Nebst Alter und Zustand dieser Gebaude ist nachvollziehbar, dass ein wesentlich gesteigertes zu
betreuendes Volumen entsprechend mehr Mittel flr Betrieb sowie Werterhaltung und Wertwiederherstellung bendtigt.
Deshalb wurden ab 2021 Betrage im Investitionsprogramm reserviert, die mit kiinftigen Projekten konkretisiert werden.
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Im Marz 2017 wurde vom Landrat ein Verpflichtungskredit fir die Einflihrung eines Kredits Uber vier Jahre fir Wert-
erhaltung und Unterhalt der Kantonsgebaude bewilligt. Mit beiden Massnahmen soll der Wertverlust des Portfolios
reduziert werden.

Agglomerationsprogramm

Im Juli 2015 wurde die Leistungsvereinbarung zum Agglomerationsprogramm der 2. Generation von Seiten des Bundes
und der Tragerschaft unterschrieben. Die 2. Generation hat ein finanzielles Volumen von CHF 265 Mio., wovon der Bund
35%, also CHF 92.8 Mio., Gbernimmt. Davon dirften ab 2015 rund CHF 50 Mio. zur Mitfinanzierung von Projekten im
Kanton Basel-Landschaft zur Verfligung stehen. Die basellandschaftlichen Projekte der 1. Generation (z.B. Reinach
Beruhigung Ortsdurchfahrt, Massnahmen flr Velo- und Fussverkehr, Busbahnhof Laufen), die vom Bund mit CHF 51 Mio.
mitfinanziert werden, wurden umgesetzt, sind im Bau oder stehen vor der Realisierung. Ende Oktober 2016 wurde das
Agglomerationsprogramm der 3. Generation fertiggestellt und beim Bund eingereicht. Der Bund bewertete dieses
positiv und sicherte einen Beitrag von 40% bzw. CHF 107 Mio. zu. Die Erarbeitung der 4. Generation wurde bereits in
die Wege geleitet, das Programm muss bis Mitte 2021 eingereicht werden.

Wirtschaftsoffensive Baselland
Im Zusammenhang mit dem Investitionsprogramm sind zwei Arten von Aktivitaten besonders erwahnenswert:

Es werden Gebiete arrondiert und entwickelt, so dass Investoren weitgehend vorbereitete Areale mit passendem
Umfeld fur kiinftige Geschéftstatigkeiten finden kénnen. Dazu muss unter Umstdnden Land zugekauft werden. Diese
Landkaufe werden immer Uber das Finanzvermdgen in das Liegenschaftsportefeuille des Kantons Basel-Landschaft
abgewickelt, liegen also im Kompetenzbereich des Regierungsrates. Solche Landzukaufe findet man darum weder im
Investitionsprogramm noch in der Jahresplanung.

Wenn es um Infrastrukturvorhaben des Kantons geht, die in einem engeren oder weiteren Zusammenhang mit der
Wirtschaftsoffensive stehen, dann werden diese wie Ublich im Investitionsprogramm abgebildet und als Verpflichtungs-
kreditvorlage dem Landrat vorgelegt. Dabei spielt sicher ein Zusammenhang zur Wirtschaftsoffensive insofern eine
Rolle, als dass dieser bei der Priorisierung der Vorhaben innerhalb des Investitionsvolumens positiv wirkt und allenfalls
eine beschleunigte Realisierung zur Folge hat.

Grosste Investitionsvorhaben
Die nachfolgenden 20 priorisierten Projekte sind volumenmassig die bedeutendsten der kommenden Jahre
(Gesamtprojektkosten):

Basel, Universitat, Neubau Biozentrum «Schallematteli», im Bau (brutto CHF 300 Mio./netto CHF 113 Mio.)
Allschwil, Zubringer Bachgraben-Nordtangente, Bau ab 2024 (CHF 180 Mio.)
Doppelspurausbau Laufental, Bau ab 2018/2020 (Vorfinanzierung CHF 130 Mio.)
Muttenz, SEK Il Schulen Polyfeld 1, Bau ab 2021 (CHF 124 Mio.)
Muttenz, SEK Il Schulen Polyfeld 2, Bau ab 2024 (CHF 83 Mio.)
SEK I, Allschwil, Ersatzneubau, Bau ab 2025 (CHF 83 Mio.)
SEK I, Pratteln, Umbau und Sanierung, Bau ab 2025 (CHF 78 Mio.)
MUnchenstein, Gymnasium, Sanierung und Erweiterung, im Bau (drei Teilprojekte insgesamt CHF 69 Mio.)
Ausbau ARA Ergolz 2, Bau ab 2022 (CHF 65 Mio.)
. Liestal, Neubau Verwaltungsgebaude, Bau ab 2023/24 (CHF 60 Mio.)
. ARA Basel (ProRheno), Abwasserbehandlung, Bau ab 2018/19 (CHF 52 Mio., Anteil BL)
. Laufen Hochwasserschutz Birs, Bau ab 2020/21 (CHF 52 Mio.)
. HPL, Rheinstrasse, Bau ab 2022 (CHF 48 Mio.)
. SEK I, Frenkendorf, Gesamtsanierung und Ersatzneubau, Bau ab 2023 (CHF 45 Mio.)
. SEK'I, Laufen, Neubau, Bau ab 2018 (CHF 40 Mio.)
. Salina Raurica, Verlegung Rheinstrasse Neubau u. Riuckbau, Bau ab 2021 (brutto CHF 60 Mio./netto CHF 40 Mio.)
. ARA Rhein, Abwasserbehandlung (inkl. Abluft), Bau ab 2020/21 (CHF 44 Mio.)
. A18, Vollanschluss Aesch, Bau ab 2020 (brutto CHF 57 Mio. / netto CHF 37 Mio.)
. Birsfelden, Umgestaltung Hauptstrasse, Bau ab 2025 (CHF 35 Mio.)
. Neubau zentrales Geféngnis, Bau ab 2028 (CHF 35 Mio.)
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9.2.3 PRIORITATEN BEI DEN INVESTITIONSAUSGABEN

Die Aufrechterhaltung des Betriebes der bestehenden Infrastruktur ist eine grundlegende Aufgabe des Kantons.

Daher geniessen Werterhaltung und Wertwiederherstellung Vorrang. Nur auf diese Weise kann deren Betrieb mittel- bis
langfristig sichergestellt werden.

Es kann festgehalten werden, dass notwendige und wichtige Projekte mit mittlerer bis sehr hoher Dringlichkeit im
Investitionsprogramm priorisiert werden.

Posteriorisierungen

Nicht priorisierte neue sowie zurlickgestellte Vorhaben werden bei den posteriorisierten Projekten aufgeflhrt. Der
Regierungsrat Uberprift jedes Jahr, ob diese Projekte allenfalls neu priorisiert werden sollen. Dabei stehen die Sanierun-
gen/Umbauten/Erweiterungen der Sekundarschulbauten und der Gymnasien sowie eine ganze Reihe von Strassenab-
schnitten, die auf eine Totalsanierung warten, im Vordergrund.

9.2.4 TRAGBARKEIT DER FOLGEKOSTEN

Folgekosten

Die Folgekosten von Investitionen (Betriebs-, Unterhalts-, Finanzierungskosten sowie Abschreibungen) schlagen sich

in der Erfolgsrechnung nieder. Sie stellen daher die massgebliche Grosse fir die Beurteilung der finanziellen Tragbarkeit
von Investitionen dar. Bei der Beurteilung der Folgekosten stellen sich folgende Herausforderungen:

— Heutige Investitionsentscheide schlagen sich erst verzogert als Folgekosten in der Erfolgsrechnung nieder.
D. h. der Zeithorizont flr die Beurteilung muss analog der Investitionsplanung bzw. sogar erheblich darlber hinaus
in die Zukunft ausgedehnt werden.

— Die Prognose der finanzpolitischen Situation wird umso spekulativer, je weiter sie in die Zukunft reicht.

— Die Folgekosten der Investitionen konkurrieren mit anderen (konsumtiven) Ausgaben in der Erfolgsrechnung.
Die Tragbarkeit von Investitionen (und deren Folgekosten) ist daher auch eine normative Frage.

Dies fUhrt dazu, dass Vorhaben, deren Folgekosten zu einem grossen Teil oder ganz von Dritten bezahlt werden

(z.B. AIB Uber die Abfall- oder Abwassergebuhren), ohne wesentliche Restriktionen aufgenommen werden kdénnen.

Bei reiner Werterhaltung oder Wertwiederherstellung fallen in der Regel nur héhere Abschreibungen und Zinskosten an.
Die bisherigen Betriebs- und Unterhaltkosten werden meist gehalten oder gar unterschritten. Neue Vorhaben, bei
welchen sowohl die Erstellungs- wie auch die Folgekosten (Kapitaldienst, \Werterhaltung, Betrieb) ganz vom Kanton
Basel-Landschaft getragen werden, engen den zukinftigen Entscheidungsspielraum flr neue Vorhaben in der Erfolgs-
rechnung am erheblichsten ein.

Die Berechnung der nachfolgend aufgeflhrten Zahlen und die grafische Darstellung weisen Folgekosten ausschliesslich
fir Hoch- und Tiefbauten sowie aus den Beitrdgen an Alters- und Pflegeheime aus. Die Investitionen des Amtes fir
Industrielle Betriebe bleiben unberlicksichtigt, da diese zu Vollkostensatzen Uber die Geblhren verursachergerecht
finanziert werden.

ABBILDUNG 13: ENTWICKLUNG DER FOLGEKOSTEN IM AFP 2019-2022
ALS DIFFERENZ BEZOGEN AUF DAS BUDGET 2018 (IN MIO. CHF)

40
@ Abschreibungen netto Hoch- und Tiefbau

Unterhalt/Instandhaltung 32
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Im Jahr 2020 ist der Fonds fir Sekundarschulbauten aufgebraucht, dadurch fallen die Entnahmen zur Deckung der
Abschreibungen in den Folgejahren weg und die Staatsrechnung wird mit rund CHF 15 Mio. zuséatzlich belastet.

Der Neubau FHNW wird 2018 in Betrieb genommen. Ab diesem Zeitpunkt beginnen die Abschreibungen und damit
die Entnahmen aus dem Fonds Campus FHNW. Ab 2019 fallen flr den Neubau Sammlungszentrum RAR in Augst, flr
den Neubau Werkhof Kreis 3 in Sissach und fir die Sanierung und Erweiterung Gymnasium MUnchenstein zusatzliche
Abschreibungen an.

Auch die Investitionen in Korrektionen und Instandsetzungen von Kantonsstrassen sowie die Umgestaltung von
Ortsdurchfahrten erhéhen die Abschreibungen stetig. Aufgrund von Rickbauten an den Sekundarschulstandorten
Laufen und Sissach fallen 2019/2020 ausserplanmassige Abschreibungen an. Mit der Realisierung des Vollanschlusses
Aesch (A18), der ab Baubeginn 2020 nicht mehr im Eigentum des Kantons sein wird, fallen rund CHF 35 Mio. ausser-
planmassige Abschreibungen Uber die Jahre 2020-2022 an (je nach Baufortschritt).

Die Ausgaben fir Unterhalt und Instandhaltung steigen 2019 vorwiegend aufgrund des erhéhten Strassenunterhalts an
und sinken ab 2020 wieder aufgrund der Ubergabe der Hochleistungsstrassen an den Bund.

Verwendung Fondsmittel

Gemass Regierungsratsbeschluss vom 15. Februar 2011 (RRB Nr. 0242) sind Entnahmen aus Vorfinanzierungen nicht via
Investitionsrechnung, sondern via Erfolgsrechnung zur Kompensation der jahrlichen Abschreibungen zu verwenden.

10 CHANCEN UND RISIKEN

Eine Budget- und Finanzplanung ist immer mit Unsicherheiten behaftet. Im vorliegenden AFP 2019-2022 ist jeweils
der Wert mit der hochsten Wahrscheinlichkeit enthalten. Verschiedene Positionen weisen aufwand- und ertragsseitige
Chancen und Risiken auf. Im Sinne einer risikobasierten Berichterstattung werden nachfolgend die aus heutiger

Sicht grossten Chancen und Risiken aufgefiihrt. Die meisten Themen bergen gleichzeitig sowohl eine Chance als auch
ein Risiko. Der getrennte Ausweis von Chancen und Risiken ist deshalb nicht zielfihrend.

Das Kapitel ist aufgeteilt in politische und sonstige strategische Chancen und Risiken. Beim politischen Teil sind
Chancen und Risiken aufgeflhrt, die primar Unsicherheiten bei Entscheiden des Landrats, des Stimmvolks oder auf
Bundesebene betreffen. Die strategischen Chancen und Risiken beinhalten weitere finanziell bedeutende Sachverhalte
mit potenziell grossen Schwankungen.

Ergdnzend zu den im AFP ausgewiesenen finanziellen Chancen und Risiken werden im Rahmen des Risikomanage-
ments auch Ereignisse oder Entwicklungen, welche die Erreichung der strategischen oder operativen Ziele des Kantons
beeinflussen konnen, systematisch identifiziert und bewertet. Es bietet eine langfristigere Sicht hinsichtlich der Risiko-
situation und dient als Grundlage flir geeignete Entscheide und Massnahmen.

10.1 POLITISCHE CHANCEN UND RISIKEN

Umsetzung Strategiemassnahmen

Nicht alle vom Regierungsrat vorgeschlagenen Massnahmen konnen von ihm allein beschlossen werden. Fir Mass-
nahmen in der Kompetenz des Landrates besteht das Risiko, dass die Massnahmen keine politischen Mehrheiten finden
und nicht umgesetzt werden konnen. Eine mdglichst vollstandige Umsetzung der Strategiemassnahmen ist nur mit Hilfe
des Landrates moglich. Vereinzelt ist auch die Kooperation mit anderen Kantonen oder sonstigen Partnern notwendig.

Technischer Zinssatz der Basellandschaftlichen Pensionskasse (BLPK) und Eventualverbindlichkeiten

Der Beschluss der BLPK, den technischen Zinssatz per 1. Januar 2018 und den Umwandlungssatz per 1. Januar 2019
zu senken, flhrte innerhalb des Vorsorgewerks Kanton per 1. Januar 2018 zu einer Unterdeckung. Die dafir bendétigten
Ruckstellungen wurden bereits mit der Jahresrechnung 2016 gebildet. Der Umgang mit einer allfalligen Differenz
zwischen den Ruckstellungen und der tatsdchlichen Unterdeckung per massgebendem Stichtag 31. Dezember 2018
im Vorsorgewerk Kanton wurde festgelegt: Flr den Fall, dass die definitive Unterdeckung tiefer sein sollte als die
gebildeten Rickstellungen (CHF 329.2 Mio.), wird auf eine Anpassung der Rlckstellungen verzichtet. Der Grund dafir
ist, dass der Kanton Basel-Landschaft der Basellandschaftlichen Pensionskasse zur Finanzierung von Unterdeckungen
bis ins Jahr 2035 CHF 329.2 Mio. (8 15 Absatz 5 Pensionskassengesetz) schuldet.

Von der Senkung des technischen Zinssatzes und Umwandlungssatzes sind auch Institutionen betroffen, welche ihr

Personal bei der Basellandschaftlichen Pensionskasse (BLPK) versichert haben und Dienstleistungen im Auftrag des
Kantons erfillen.
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Nach der Anpassung der versicherungstechnischen Parameter konzentriert sich aus Tragersicht das mittelfristige Risiko
auf die Entwicklung der Vermdgensanlagen der Pensionskasse aufgrund des nach wie vor historisch tiefen Zinsniveaus
und der damit verbundenen tiefen Renditeprognosen sowie der steigenden Lebenserwartung. Dementsprechend wird
die Vermogensverwaltung fir die Pensionskasse zu einer grossen Herausforderung.

Die Hohe der Eventualverbindlichkeiten fir die Garantien, welche der Kanton flr die Arbeitgeber im Pooling- und
Garantiemodell geméass Reform 2014 gesprochen hat, betragt aktuell rund CHF 70.9 Mio. (Vorjahr: CHF 83.6 Mio.).
Das Risiko liegt hier bei einem Ausfall eines entsprechenden Arbeitgebers, in deren Folge der Kanton die Schuld
Ubernehmen und gegentiber der BLPK und BLKB begleichen muss.

Steuervorlage 17

Die Schweiz muss die Unternehmensbesteuerung neu ausgestalten, weil auf Druck von EU, OECD und G20 die
besonderen Steuerstatus abgeschafft werden missen. Nach der Ablehnung der Unternehmenssteuerreform Il des
Bundes in der Abstimmung vom 12. Februar 2017 ist sofort ein Folgeprojekt unter dem Namen Steuervorlage 17 (SV17)
gestartet worden. Mittlerweile ist die SV17 des Bundes in der parlamentarischen Beratung; diese soll bis Ende Septem-
ber 2018 abgeschlossen werden. Derzeit (Ende August) ist noch nicht absehbar, ob es auf eidgendssischer Ebene
nochmals zu einer Referendumsabstimmung kommen wird.

Nach den Vorgaben des Bundes werden die Kantone die SV17 bereits auf Anfang 2020 umsetzen mussen. Die Gesetz-
gebungsarbeiten beim Kanton verlaufen deshalb teilweise parallel zum Bund. Der Gesetzesvorschlag des Kantons
Basel-Landschaft war bis zum 20. August 2018 in der Vernehmlassung. Die definitive Gesetzesvorlage des Kantons soll
Ende Oktober veroffentlicht werden. Als zentraler Punkt der kantonalen Reform sollen die Gewinnsteuersatze gestaffelt
Uber einen Zeitraum von funf Jahren gesenkt werden. Ab dem Jahr 2025 soll der effektive Steuersatz bei der Gewinn-
steuer 13.45% betragen (heute kann er maximal 20.7% betragen). Die Kapitalsteuer soll von heute maximal 3.8 Promille
auf 1.6 Promille gesenkt werden.

Schatzungen gehen flr den Zeitraum von 2020-2024 von durchschnittlichen Minderertragen pro Jahr von rund

CHF 28 Mio. fur den Kanton, CHF 13 Mio. fir die Gemeinden und CHF 1.3 Mio. fir die Landeskirchen aus. Die voraus-
sichtlichen Minderertrage ab 2020 sind im AFP 2019-2022 eingestellt. Bei den Gemeinden wird die sinkende Steuer-
kraft zu einer Reduktion des Ausgleichsniveaus beim Finanzausgleich flhren.

Die SV17 bietet dem Kanton Basel-Landschaft die Chance, das steuerliche Umfeld so zu gestalten, dass innovative,
forschende und international ausgerichtete Unternehmen im Baselbiet bleiben. Aber auch flr potenzielle Zuzlger soll er
als moglicher neuer Standort attraktiv sein. Von der sogenannten Inputforderung (erhdhter Abzug fir Forschungs- und
Entwicklungsaufwand) und den Gewinnsteuersatzsenkungen werden auch die KMU-Wirtschaft und die nicht forschen-
den Grosskonzerne profitieren.

Mit der SV17 sind aber auch Risiken verbunden. Nachdem beim Bund unter hohem Zeitdruck eine Kompromisslésung
gesucht wird, ist es unsicher, ob und wie auf kantonaler Ebene ein politischer Konsens erreicht werden kann.

Die Interessen der kantonalen Parteien und Einflussgruppen kénnten stark divergieren und die notwendige rasche
Umsetzung erschweren. Die immer noch anhaltende Unsicherheit fir die Unternehmen beeinflusst ihre Investitions-
und Standortentscheide oder verzdgert sie teilweise.

Die Akzeptanz bei den Baselbieter Gemeinden wird durch regelméssige Information und durch die anteilige Weiter-
leitung des erhohten Bundessteueranteils gefordert. Die Unterstlitzung der Gemeinden ist aber noch nicht abschliessend
gesichert. Die finanziellen Folgen der Ersatzmassnahmen sind mangels konkreter Einzeldaten aus den Unternehmen nur
sehr grob abschatzbar, weshalb das Schétzrisiko Uberdurchschnittlich hoch ist.

Initiative zur Pramienverbilligung

Uber die von der SP Baselland lancierte, formulierte Gesetzesinitiative «Ja zur Pramienverbilligung» vom 22. Juni 2017
wird am 25. November 2018 abgestimmt. Die Initiative verlangt, dass niemand im Kanton mehr als 10% seines Einkom-
mens fir die Krankenkassenpramie ausgeben muss. Falls jemand mehr bezahlt, muss ihm der Kanton mit der Pramien-
verbilligung mindestens die Differenz finanzieren. Regierungsrat und Landrat sollen nicht mehr darliber entscheiden,
wer wieviel Pramienverbilligung erhalt. Stattdessen koppelt die Initiative die Verbilligungsbeitrage an die Entwicklung der
kantonalen Durchschnittspramien.

Bei einer Annahme der Initiative wirde der Finanzhaushalt des Kantons einerseits jahrlich wiederkehrend mit einem
Mehraufwand von CHF 75 Mio. belastet, der nicht finanziert ist. Andererseits wird der erwahnte Automatismus dazu
flhren, dass dieser Mehraufwand flr die Pramienverbilligung jedes Jahr grosser wird, sobald die Krankenkassenpramien
steigen.
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Energie

Nach der Inkraftsetzung des neuen kantonalen Energiegesetzes per 1. Januar 2017 und der Ablehnung der Einflhrung
einer Energieabgabe im Kanton Basel-Landschaft fokussiert sich die politische Diskussion auf die Weiterfiihrung des
erfolgreichen «Baselbieter Energiepaketes» zur finanziellen Férderung energetischer Gebaudesanierungen. Der vom
Landrat gesprochene Verpflichtungskredit (LRV Nr. 2009-200) wird voraussichtlich wie geplant bis Ende 2019 fir neue
Zusicherungen an Energiemassnahmen ausreichen. Bis zu diesem Zeitpunkt sollen auch Art und Umfang der Fortfih-
rung der kantonalen Forderung beschlossen sein.

Wohnbauférderung in Kombination mit dem Energiegesetz

8 106a der Verfassung sieht vor, dass die Forderung des selbstgenutzten Wohneigentums und des gemeinnltzigen
Wohnungsbaus gleichberechtigt nebeneinander stehen und insgesamt verstérkt werden soll. Auch die nichtformulierte
Initiative «Wohnen fir alle» verlangt eine Forcierung der staatlichen Massnahmen. Mit der Integration des Wohnbau-
férderfonds in den Kantonshaushalt (separates Profitcenter) sind seit dem 1. Januar 2017 samtliche Ausgaben aus dem
Fonds erfolgswirksam. Kommt es zu einem finanziellen Ausbau der bisherigen Foérderung, bedeutet dies eine zusatz-
liche Belastung gegeniber den heute eingestellten Mitteln. Geméass Vernehmlassungsvorlage des Regierungsrats per
Anfang Juni 2018 wird mit einer zuséatzlichen Belastung des kantonalen Haushalts von jahrlich rund CHF 0.5 Mio. bis ins
Jahr 2019 und von jahrlich rund CHF 1.85 Mio. ab dem Jahr 2020 gerechnet. Der Anstieg ist im Wesentlichen begriindet
durch die neu eingestellte Mittellbertragung ab 2020 bis 2025 im Umfang von jéhrlich CHF 1.0 Mio. an das Baselbieter
Energiepaket/Forderprogramm Gebaudesanierung (BUD) und den Ausbau des bestehenden Forderinstruments der
Bausparpramie ab 2020. Im Zuge der Umsetzung des Verfassungsauftrags ist ausserdem vorgesehen, zwecks Forderung
und Entwicklung von Projekten fir den Neu-, Um- und Ausbau sowie die Sanierung von Mietwohnungen im Kanton
Basel-Landschaft zugunsten von Organisationen des gemeinnltzigen Wohnungsbaus zinsglnstige und zinslose Darlehen
zu gewahren. Daflr sind einmalig fir das Jahr 2020 Investitionen im Umfang von CHF 2.5 Mio. vorgesehen. Nach
Auswertung der Vernehmlassungsriickmeldungen wird der Regierungsrat dem Landrat noch im vierten Quartal 2018
einen Vorschlag unterbreiten.

Kooperation im Gesundheitswesen

Das Gesundheitsdepartement Basel-Stadt (GD BS) sowie die Volkswirtschafts- und Gesundheitsdirektion Basel-
Landschaft (VGD BL) prtfen in einem Projekt die kiinftige Kooperation im Gesundheitswesen. Dabei haben die
Regierungen folgende drei Gibergeordnete Ziele definiert:

— eine optimierte Gesundheitsversorgung der Bevdlkerung der beiden Kantone,

— eine deutliche Dampfung des Kostenwachstums im Spitalbereich sowie

— eine langfristige Sicherung der Hochschulmedizin in der Region.

Bekanntlich haben die Kantone mehrere Rollen, die sie im Spitalbereich wahrnehmen (Gewahrleister, Finanzierer,
Regulator, Besteller, Eigentimer). Um die notwendige Scharfung im Projekt sicherzustellen, wurden zwei Teilprojekte
gebildet:

— Gemeinsame Gesundheitsversorgung (Versorgung, Aufsicht, Regulation, Besteller)

— Gemeinsame Spitalgruppe (Eigentlimer)

Im Teilprojekt Gemeinsame Gesundheitsversorgung werden die Versorgungslage der Bevolkerung in der Region
Nordwestschweiz analysiert, Ziele und Absichten formuliert, mogliche Szenarien geprift (Wettbewerb spielen lassen
vs. regulatorisch eingreifen) und schliesslich Strategien fir den gemeinsamen Gesundheitsraum Basel-Landschaft
und Basel-Stadt beschlossen. Im Teilprojekt Beteiligungen geht es um die Bildung einer Spitalgruppe mit dem Namen
Universitatsspital Nordwest. Beide Projekte basieren jeweils auf einem Staatsvertrag.

Angesichts der wachsenden Gesundheitskosten bietet das Gesamtprojekt bezlglich den Kantonsfinanzen eine Chance,
mittelfristig einen Beitrag zur Dampfung des Kostenwachstums im Gesundheitswesen zu leisten. Ebenfalls kann mit
der Spitalgruppe die Werthaltigkeit der vom Kanton ins KSBL «investierten» Dotationskapital und Darlehen substantiell
verbessert werden. Der Projektfahrplan sieht vor, dass bei positiven Entscheiden in den beiden Parlamenten im Herbst
2018 anschliessend im Februar 2019 in beiden Kantonen die Staatsvertrage dem Volk zur Abstimmung vorgelegt
werden kdénnen. Bei positivem Ausgang kann die Spitalgruppe ihren Betrieb voraussichtlich ab 1. Januar 2020 aufneh-
men und die gemeinsame Spitalplanung mit Basel-Stadt ab 1. Januar 2021 gestartet werden.

Nationaler Finanzausgleich (NFA)

Am 1. Januar 2008 trat die Neugestaltung des Finanzausgleichs und der Aufgabenteilung zwischen Bund und Kantonen
(NFA) in Kraft. Im Rahmen des Nationalen Finanzausgleichs kommt es zum Ressourcen-, Lasten- und Harteausgleich
zwischen Bund und Kantonen sowie zwischen den Kantonen. Aktuell ist der Kanton Basel-Landschaft ein knapp
ressourcenschwacher Kanton und erhélt entsprechend Zahlungen aus dem Ressourcenausgleich.
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Im Wirksamkeitsbericht 2016—2019 des Bundes wird eine Anderung der Berechnungsmethode des Ressourcen-
ausgleichs vorgeschlagen. Diese fihrt zu Anderungen der Ausgleichszahlungen. Fir den Kanton Basel-Landschaft geht
man von einer Reduktion der ertragsrelevanten Ausgleichszahlungen aus. Im Zusammenhang mit diesen Anpassungen
geht es auch um die Verteilung der frei werdenden Bundesmittel von CHF 280 Mio., die fir die Kantone verwendet
werden sollen, also auch fir den Kanton Basel-Landschaft. Der Bundesrat verabschiedet seine Botschaft zum Wirksam-
keitsbericht zuhanden des Bundesparlaments im September 2018. Die parlamentarische Beratung ist zwischen
Oktober 2018 und Juni 2019 vorgesehen und die Beschlisse der eidgendssischen Rate sollen am 1. Januar 2020 in
Kraft treten. Konkrete Berechnungen fiir den Kanton Basel-Landschaft liegen noch nicht vor.

Auch die Steuervorlage 17 (SV17) wird Auswirkungen auf das Ressourcenpotenzial und somit auf die Ausgleichs-
zahlungen haben. Diese werden bei Inkrafttreten der SV17 am 1. Januar 2020 erstmals im Jahr 2024 auftreten. Auch
hier liegen noch keine konkreten Berechnungen fir den Kanton Basel-Landschaft vor.

Universitare Vorsorgeeinrichtung

Fur den Kanton stellt die Reform der universitaren Vorsorgeeinrichtung ein finanzielles Risiko dar. Im Rahmen der
Gewahrung einer Zusatzfinanzierung von CHF 30.0 Mio. (CHF 15.0 Mio. pro Trdgerkanton) lehnte der Regierungsrat
eine Starkung der Wertschwankungsreserve ab (LRV Nr. 2015-236). Aufgrund der fehlenden Wertschwankungsreserve
hat er sich jedoch bereit erklart, dem Landrat zusatzliche Mittel fir die Universitat Basel zu beantragen, sollte es zu
einer Sanierung der Pensionskasse kommen.

10.2 STRATEGISCHE CHANCEN UND RISIKEN

Anteil am Reingewinn der Schweizerischen Nationalbank

Je nach Entwicklung der Gold-, Devisen- und Kapitalmarkte ist es mdglich, dass die Gewinnausschittung in den
nachsten Jahren zwischen keiner Ausschittung und einer doppelten Ausschittung schwankt. Dies kann Minder- oder
Mehrertrage von bis zu CHF 23 Mio. pro Jahr zur Folge haben.

Anteil am Reingewinn der Basellandschaftliche Kantonalbank (BLKB), Dotationskapital und Staatsgarantie

Die BLKB ist in erster Linie im Kredit- und Zinsgeschaft tatig. Entsprechend finden sich die grossten Risiken fir den
Kanton als Haupteigentimer in diesem Bereich. Dabei gilt zu unterscheiden zwischen einem Kreditausfall im grosseren
Stil (wie dies bei der Berner oder Genfer Kantonalbanken in der Vergangenheit vorgefallen ist) und dem Zinsdnderungs-
risiko, welches die Marge und/oder den Gewinn der BLKB schmalert. Bei ersterem ware der Kanton aufgrund seiner
Staatsgarantie stark betroffen und misste wohl entsprechendes Kapital einschiessen (vgl. Falle Berner und Genfer
Kantonalbank). Im zweiten Fall wére tendenziell eher die Ausschittung der BLKB an den Kanton tangiert. Neben dem
Kredit- und Zinsgeschéft ist das Thema Compliance nach wie vor von zentraler Bedeutung. Die Einhaltung von nationa-
len und internationalen Gesetzen und Vorschriften ist zentral, eine Missachtung kann enorme Auswirkungen auf das
Geschaft und den Eigentliimer haben (als Beispiel hierflir kann die Bank Wegelin aufgefiihrt werden). Aus heutiger Sicht
sind die aufgeflihrten Risiken zwar vorhanden und haben insbesondere im Bereich eines Kreditausfalls auch substantielle
Bedeutung. Aufgrund der momentanen Lage an den Finanzmarkten, der Ausgestaltung der Bilanz der BLKB sowie den
Wachstumszahlen des Kreditgeschafts ist das Risiko momentan jedoch als gering zu betrachten. Dies widerspiegelt
sich auch im aktuellen Stand Alone-Rating (ohne Staatsgarantie des Kantons Basel-Landschaft) von S&P, welches mit A+
einen sehr hohen Wert in der momentanen Bankenlandschaft darstellt und somit auch die Werthaltigkeit des Dotations-
kapitals des Kantons sicherstellt. Gleiches gilt fir den Bereich Compliance. Hier ist die Bank derzeit sehr gut aufgestellt,
mit den entsprechenden internen Kontroll- und Compliance-Vorschriften. Es gilt aber aufgrund der schnellen Zyklen der
Finanzbranche, die Risiken laufend zu Uberwachen und entsprechend neu zu beurteilen.

Steuerertriage

Die Chancen fir die kantonalen Steuerertréage liegen vor allem bei einer starkeren globalen Nachfrage, die sich glinstig
auf die Schweizer Exporte auswirkt. Eine starke Beschleunigung in den Schwellenldndern, unter anderem dank der
Erholung der Rohstoffmarkte, zunehmender Kapitalfliisse sowie einer Hausse an den Finanzmarkten trotz steigender
Zinsen und Inflationsraten, beglinstigen den Aufschwung des Welthandels. Fir die Schweiz hat dies ein Anziehen der
Ausrlistungsinvestitionen, ein beschleunigtes Beschaftigungswachstum und einen steigenden Konsum zur Folge.

Die Risiken zeichnen sich durch ein verlangsamtes Weltwirtschaftswachstum aufgrund der Einflihrung von Zéllen der
USA gegenuber China, Mexiko, Stidkorea und Taiwan sowie der Zollerhdhungen der betroffenen Lander ihrerseits
gegenlber den USA aus. Das Wachstum wird dadurch abgeschwacht und der Welthandel verlangsamt sich. Fir die
Schweiz steigt damit der Aufwertungsdruck auf den Franken und ein geringeres Exportwachstum wegen schwacherer
globaler Nachfrage ist die Folge. Die aufkommende Unsicherheit bremst die Investitionstatigkeit der Unternehmen.

Die schwéchere Beschaftigungsentwicklung flhrt zu einem Anstieg der Arbeitslosen und bremst den privaten Konsum.
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Kreditrisiken/Eventualverbindlichkeiten

Die im Anhang der Staatsrechnung aufgefthrten Eventualverbindlichkeiten entsprechen einer potenziellen Haftung
durch den Kanton. Das Eintreten einer Zahlungspflicht wirde zu Lasten der Erfolgsrechnung erfolgen. Aktuell werden
die Eintrittswahrscheinlichkeiten fir die Eventualverbindlichkeiten Gberwiegend als gering eingeschatzt.

Teuerungsausgleich Personalaufwand

Die Entwicklung des Personalaufwands im AFP 2019-2022 beinhaltet keine generellen Lohnanpassungen im Sinne von
849 Personaldekret (Teuerungsausgleich). Bei einem Ausgleich der prognostizierten Jahresteuerung fur das Jahr 2018
von rund 1% wdrden sich die Personalkosten im Budget 2019 um CHF 6 Mio. erhéhen. Die bis zum Jahr 2017 aufgelau-
fene Teuerung von etwa 0.5% fiihrt zu einer zusatzlichen Erhéhung des Personalaufwands um rund CHF 3 Mio. Uber
den Ausgleich der Teuerung beschliesst jahrlich der Landrat auf Antrag des Regierungsrats. Die beantragte Hohe des
Teuerungsausgleichs basiert sowohl auf der Entwicklung der Konsumentenpreise als auch auf der finanziellen Situation
des Kantons und der wirtschaftlichen Entwicklung des Umfeldes.

Altlastenrechtliche Massnahmen

Nebst der bekannten ehemaligen Deponie Feldreben in Muttenz gibt es weitere Altlasten, deren Sanierungen auf den
Kanton potenziell grosse finanzielle Auswirkungen haben. Dies nicht nur, weil die Verursacher nicht mehr ermittelbar
bzw. nicht mehr vorhanden sind, sondern auch, weil die betroffenen Unternehmen oder Privatpersonen die Sanierungs-
kosten nicht tragen kénnen. An dieser Stelle seien die Sanierungen des Standorts Rheinlehne in Pratteln und ein
Betriebsareal in Zwingen erwahnt.

Der Kanton Basel-Landschaft weist aufgrund seiner Entwicklungsgeschichte (Industrie, Rheinhafen u.a.) eine hohe
Anzahl belasteter Standorte auf, die im Zeitraum von einer bis zwei Generationen untersucht und gegebenenfalls saniert
werden mussen. Gemass den aktuellen Vorgaben des Bundes missen bis Ende 2025 fir alle belasteten Standorte die
Voruntersuchungen abgeschlossen sein. Der Grossteil der notwendigen Sanierungen sollte bis 2040 durchgefihrt sein.
Um diese Ziele zu erreichen, ist es notwendig, dass fir einen befristeten Zeitraum geniigend Ressourcen zur Altlasten-
bearbeitung bereitgestellt, betroffene Grundeigentliimer aktiv unterstitzt werden und eng mit einem Netzwerk qualifi-
zierter Partner zusammengearbeitet wird.

Die vorhandenen Rickstellungen fir altlastenrechtliche Massnahmen per Ende 2017 in der Héhe von CHF 113 Mio.
werden maoglicherweise nicht ausreichen. Weitere CHF 43 Mio. sind deshalb in Eventualverbindlichkeiten abgebildet.
Diese sind vom aktuellen Kenntnisstand betreffend Massnahmen, zeitlichem Ablauf und finanziellem Aufwand noch
nicht ausreichend konkretisiert, um sie in die Rlckstellungen zu Uberfihren. Es ist folglich davon auszugehen, dass die
Untersuchung, Uberwachung und Sanierung von belasteten Standorten den Staatshaushalt auch zukinftig belasten
werden. Allerdings ist davon auszugehen, dass die vorhandenen Rickstellungen bis Ende 2022 ausreichen, um die in
der Periode des AFP 2019-2022 anfallenden Kantonsbelastungen zu tragen.

Bauabfalle und Deponiestandorte

Bauabfille stellen den mengenmassig bedeutendsten Abfallstrom dar. Das grundsatzlich hohe Verwertungspotenzial von
Bauabféllen wird aber aktuell noch wenig genutzt. Dies, weil die Aufbereitung von Bauabfallen aufwéndig ist, Primar-
ressourcen glnstig sind und Recycling-Baustoffe (RC-Baustoffe) mit Vorurteilen zu kdmpfen haben. Dadurch kommt

es zu einem Marktversagen, und es werden kostbarer Deponieraum sowie viele Primarressourcen verbraucht. Die
raumplanerische Festsetzung von neuen Deponiestandorten ist schwierig und die Akzeptanz von Deponien gering.

Dies gefahrdet die Entsorgungssicherheit.

Innerhalb der Bauwirtschaft soll deshalb ein Baustoffkreislauf etabliert werden. In enger Zusammenarbeit mit dem
Kanton Basel-Stadt und der Stadt Liestal sowie mit technischer Unterstlitzung durch den Berufsverband «Bauunterneh-
mer Region Basel» soll die Verwertung von Bauabféllen gesteigert werden. Dazu wurde die Taskforce «Baustoffkreislauf
Regio Basel» initiiert. Ziel ist die Erarbeitung einer Strategie und die Umsetzung eines entsprechenden Massnahmen-
pakets. Mittels konsequenter Aufbereitung von verwertbaren Bauabfallen zu RC-Baustoffen und den Einsatz dieser
Baustoffe werden Primarressourcen und knapper Deponieraum geschont. Zudem kann die Etablierung eines funktionie-
renden Baustoffkreislaufs Wertschopfung im Wirtschaftsraum Basel generieren. Durch Planung neuer Deponiestandorte
soll die Entsorgungssicherheit flr nicht verwertbare Bauabfalle und ausgeschleuste Schadstoffe sichergestellt werden.

Entwicklung Gesundheitskosten

Das Kostenwachstum im spitalstationdren Bereich ist von vielen Faktoren abhangig. Einige kann man relativ gut vorher-
sagen, wie das Bevdlkerungswachstum (ca. +0.6% p.a.), den Anteil der Uber 65-jahrigen Personen in der Bevolkerung,
die vermehrt medizinische Leistungen beanspruchen (+2% p.a.), die Entwicklung der Tarife (Baserates, mit der allge-
meinen Tendenz stabil bis leicht sinkend) oder den Kostenteiler zwischen Versicherer (45%) und dem Kanton (55%), der
im Kanton Basel-Landschaft seit 2012 konstant ist.
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Viele exogene Faktoren jedoch, welche die Entwicklung der Fallzahlen (allgemein und je Klinik) beeinflussen, sind
schwieriger vorhersehbar. Einerseits ist da die Entwicklung des technischen Fortschritts, der neue Behandlungen
ermoglicht, oder die Entwicklung der Anspruchshaltung der Bevélkerung. Andererseits gibt es auch spezifische
Mengenverschiebungen in der Region Basel, die die Fallzahlen je Klinik beeinflussen. Darunter féllt insbesondere die
Abwanderung in das fir den Kanton Basel-Landschaft teure Universitatsspital Basel, welche durch die aktuelle Situation
im KSBL Standort Bruderholz weiterhin verstérkt anfallen kénnte. Die Entwicklung des CMI (Index fir die Fallschwere
der Behandlungen) fur die einzelne Klinik ist ebenfalls schwierig vorhersehbar. Einerseits wird der Katalog von Swiss
DRG jahrlich angepasst und kommuniziert. Andererseits jedoch verandert sich das Patientengut in den Kliniken fortlau-
fend und teilweise in Abhéangigkeit der dort arbeitenden Chefarzte sprunghaft.

Der Einfluss, den die neuen Tarifsysteme TARPSY (Tarifstruktur fir die stationare Psychiatrie) ab 1. Januar 2018 bezie-
hungsweise ST Reha (Stationare Tarifstruktur in der Rehabilitation) ab 1. Januar 2020 haben, ist ebenfalls noch unklar.
Deren finanzielle Auswirkungen beim Kanton sind derzeit nur rudimentar abschatzbar.

Um die Vorhersage der Spitalkosten flr den Budgetprozess zu prazisieren, hat das Amt fir Gesundheit ein Spitalkosten-
Monitoring eingefihrt. Im Rahmen dieses Monitorings liefern samtliche Listenspitaler des Kantons Basel-Landschaft
quartalsweise ihre Abrechnungszahlen zu Lasten des Kantons sowie ihre Prognose dieser Zahlen fiir das jeweils
laufende Jahr an das Amt flir Gesundheit.

Werthaltigkeit Darlehen

Der Kanton Basel-Landschaft gewahrt verschiedenen Organisationen (u.a. auch Beteiligungen) Darlehen oder Dotations-
kapital. Deren Werthaltigkeit ist aktuell gegeben. Je nach Geschéftsverlauf und/oder politischen Entscheidungen sind
Wertberichtigungen in der Zukunft aber nicht auszuschliessen. Bedeutende Darlehen oder Dotationskapital gewahrt

der Kanton u.a. der Basellandschaftlichen Kantonalbank (BLKB, siehe dazu auch separates Risiko), dem Kantonsspital
Baselland (KSBL), der Messe Schweiz (MCH Group), der Psychiatrie Baselland (PBL) und der Universitat Basel.

Mit der Ausgliederung der Spitéler wurden dem Kantonsspital Baselland (KSBL) im Jahr 2012 vom Kanton Uberbewer-
tete Spitalimmobilien gegen Gewahrung von Darlehen (ibertragen. Das KSBL musste die Uberbewertung von rund
CHF 41 Mio. erfolgs- und bilanzwirksam abschreiben. Zudem belasten die jéhrlichen Zinsen und Amortisationen den
Cash-Flow und die Erfolgsrechnung. Dies, kombiniert mit den Herausforderungen der neuen Spitalfinanzierung, hat zur
Folge, dass das Eigenkapital des KSBL seit der Ausgliederung geschrumpft ist und mittlerweile unter dem Dotations-
kapitalwert liegt. Damit besteht das Risiko der Nachschusspflicht und/oder Wandlung der Darlehen in Dotationskapital
durch den Kanton respektive einer Wertberichtigung bezlglich der Darlehen/des Dotationskapitals. Der Kanton Basel-
Landschaft hat bereits in seiner Jahresrechnung 2016 den Beteiligungswert am KSBL um CHF 23 Mio. reduziert.
Weitere Wertberichtigungen sind nicht ausgeschlossen, insbesondere im Falle eines Scheiterns der geplanten Spital-

gruppe.

Die Messe Schweiz (MICH Group) ist stark von dem sich seit Mitte 2015 verdndernden globalen Uhren- und Schmuck-
markt betroffen. Sowohl in der Produktion wie auch im Fachhandel findet eine starke Konsolidierung und Konzentration
statt. Diese haben grosse Auswirkungen auf die Weltmesse fir Uhren und Schmuck Baselworld, die als Plattform der
Produzenten flr den unabhangigen Fachhandel konzipiert ist. Die digitale Transformation stellt flr klassische Marketing-
Plattformen eine grosse Herausforderung dar: Das Konsumverhalten verandert sich, neue Vertriebsstrukturen entstehen,
es gibt neue Marktteilnehmer, neue Marketing- und Kommunikationskanale, neue Medien und neue Treiber wie «Big &
Smart Data». Es besteht ein Ausfallrisiko aufgrund der Aktienbeteiligung sowie ein Kreditrisiko bezlglich der Darlehen.
Beide sind jedoch als gering einzustufen.

Die neue Tarifstruktur fir stationare psychiatrische Leistungen TARPSY der Psychiatrie Baselland (PBL) ist nach
mehreren Jahren Entwicklungsarbeit von der Tragerorganisation SwissDRG AG gutgeheissen worden. Sie wurde flr

die Erwachsenenpsychiatrie per Januar 2018 eingefihrt. Die Auswirkungen dieses Systems auf die Ertrage und damit
potenziell auch auf die therapeutische Ausrichtung der PBL lassen sich zurzeit noch nicht abschliessend abschatzen.

Die PBL konnte das Eigenkapital dank der Darlehenswandlung von CHF 36.1 Mio. in Dotationskapital im Jahr 2017
starken. Es besteht allerdings weiterhin das Risiko, dass der betrieblich notwendige Cash Flow und die EBITDA-Marge
ungenltgend sind und dass Investitionen zurlckgestellt werden missen. Damit besteht die Moglichkeit der Nachschuss-
pflicht durch den Kanton respektive einer Wertberichtigung bezlglich des Dotationskapitals.

Im Jahr 2013 gewéhrte der Kanton Basel-Landschaft der Universitét Basel fur den Neubau des Biozentrums ein Brutto-
darlehen in der Hohe von CHF 158.2 Mio. Der Kanton hat der Universitat Basel zudem anlésslich des Beginns der
bikantonalen Tragerschaft im Jahr 2007 ein Darlehen von CHF 30.0 Mio. zugesprochen. Das Darlehen wurde im Zusam-
menhang mit der Anpassung der Auszahlungsmodalitdten bei den Grundbeitragen flr die kantonalen Universitaten
gemass Universitatsforderungsgesetz (UFG) gewahrt. Auf das Jahr 2013 plante der Bund die bis anhin divergierenden
Beitrags- und Auszahlungsjahre zu synchronisieren, wodurch die Universitat Basel flr das Jahr 2012 ein Verlust hatte
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verbuchen missen. Aufgrund des Widerstands von mehreren Kantonen hat sich diese Synchronisierung verzogert.
Mittlerweile liegt ein Urteil des Bundesverwaltungsgerichts in dieser Sache vor. Der Bund hat auf diesem Urteil
basierend eine Vorgehensweise in der Verordnung zum Hochschulférderungs- und Koordinationsgesetz (V-HFKG, RS
414.201) festgelegt. Mehrere Kantone — darunter auch der Kanton Basel-Landschaft — sind mit dem in der Verordnung
festgelegten Vorgehen nicht einverstanden und haben rechtliche Schritte gegen den Bund eingeleitet.

Pflege der alter werdenden Bevolkerung

Der so genannte «Altersquotient» (Anzahl Personen ab 65 Jahren auf 100 Personen im Alter zwischen 20 und 64 Jahren)
wird in den kommenden Jahren auch im Kanton Basel-Landschaft stark ansteigen. Das neue Altersbetreuungs- und
Pflegegesetz (APG) trdgt den Chancen und Risiken dieser Entwicklung Rechnung. Trager der Aufgabe sind im Kanton
Basel-Landschaft grundsatzlich die Einwohnergemeinden. Durch eine Fremdanderung von § 15b"s Einfliihrungsgesetz
zum Krankenversicherungsgesetz (EG KVG) wurden dem Kanton jedoch auch neue Aufgaben auferlegt. So ist er
zustandig fur die Abgeltung eines aussergewohnlich hohen Pflegebedarfs einer Bewohnerin oder eines Bewohners
eines Pflegeheims, welcher in medizinisch begriindeten Einzelfallen denjenigen der hdchsten Pflegestufe Ubersteigt.
Und gemass APG § 38 kann sich der Kanton bei Uberregionalen stationdren Spezialangeboten an den Kosten beteiligen,
sofern der Aufwand fir Pflege oder Betreuung ausserordentlich hoch ist. Beide Bestimmungen beinhalten ein gewis-
ses, schwer planbares finanzielles Risiko fir den Kanton, kann ein Einzelfall geméss § 15b®s EG KVG doch leicht einen
Betrag von CHF 100'000 Ubersteigen. Weiterhin konnen Kosten auf den Kanton zukommen, sollten gemass APG § 38
klinftig z.B. Aufwendungen flr die Gerontopsychiatrie ibernommen werden mussen.
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Die Besonderen Kantonalen Behdrden, zu denen nebst Regierungsrat und
Landrat auch die Landeskanzlei, die kantonale Finanzkontrolle, der Ombudsman
und die Aufsichtsstelle Datenschutz zahlen, sind eine Behdrden-Gruppe mit
hoher demokratischer Legitimation. |hre Mitglieder oder die Behordenleitungen
werden vom Volk oder vom Landrat gewahlt. Die Besonderen Kantonalen
Behorden entscheiden dementsprechend Uber Grundfragen des Staatswesens
oder erbringen innerhalb der staatlichen Organisation zentrale Kontroll- und
Unterstltzungsleistungen. Die Besonderen Kantonalen Behorden verfligen

Uber unterschiedliche Auftrage und Wirkungsfelder. Sie verfolgen dabei aber

die Ubergeordnete gemeinsame Zielsetzung, den Kanton Basel-Landschaft den
gesellschaftlichen Anspriichen und 6konomischen Gegebenheiten entspre-
chend optimal zu entwickeln.



ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2017 B 2018 B 2019 Abw. | Abw. F 2020 F 2021 F 2022
VJabs.| VW%

30 Personalaufwand 10.0 10.5 10.5 0.0 0% 10.5 10.5 10.5
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2.1 3.1 2.3 -0.8] -26% 2.4 2.1 2.1
36 Transferaufwand 1.2 1.3 1.3 0.0 0% 1.3 1.3 1.3
Budgetkredite 133 14.9 14.1 -0.8 -6% 14.2 13.9 13.9
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0% 0.0 0.0 0.0
Total Aufwand 133 14.9 14.1 -0.8 -6% 14.2 13.9 13.9
42 Entgelte -1.1 -0.9 -0:9 0.0 3% -0.8 -0.8 -0.8
43 Verschiedene Ertrage 0.0
46 Transferertrag -0.2 -0.2 -0.2 0.0 10% -0.2 -0.2 -0.2
Total Ertrag -1.3 -1.1 -1.0 0.0 4% -1.0 -1.0 -1.0
Ergebnis Erfolgsrechnung 121 13.9 13.1 -0.8 -6% 13.2 12.9 12.9

Sach- und Betriebsaufwand

Mit der LRV 2018-378 , Digitale Verwaltung 2022 plant der Regierungsrat einen Ubertrag der Mittel aus dem
. E-Government Modul 11" von der LKA zur FKD (ab 2019 CHF 1.0 Mio.).
Fir die Wahlen 2019 sind bei der Landeskanzlei zusatzlich CHF 0.2 Mio. Sachaufwand flr zusatzliche Drucksachen

eingestellt.
PERSONAL
Stellen | Stellenplan|Stellenplan Abw. | Abw.|Stellenplan|Stellenplan|Stellenplan
2017 2018 2019| VJ abs. VJ % 2020 2021 2022
Unbefristete Stellen 44.8 46.6 46.7 0.1 0% 46.7 46.7 46.7
Befristete Stellen 0.6 0.8 -0.8| -100%
Ausbildungsstellen 2.3 5.0 5.0 0.0 0% 5.0 5.0 5.0
Total 47.7 52.4 51.7 -0.8 -1% 51.7 51.7 51.7

Infolge Neuausrichtung E-Government/Digitalisierungsstrategie wird die befristete Stelle nicht mehr bendtigt.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 13.078 13.178 12.908 12.901
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 13.832 13.929 13.661
Abweichung Erfolgsrechnung -0.754 -0.751 -0.753

Mit der LRV 2018-378 , Digitale Verwaltung 2022 plant der Regierungsrat einen Ubertrag der Mittel aus dem
. E-Government Modul II" von der LKA zur FKD (ab 2019 CHF 1.0 Mio.).
Fir die Wahlen 2019 sind bei der Landeskanzlei zuséatzlich CHF 0.2 Mio. Sachaufwand fir zuséatzliche Drucksachen

eingestellt.
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2000 LANDRAT

SCHWERPUNKTE

Der Landrat verflgt Uber den verfassungsmassigen Auftrag, als oberste kantonale Behorde die Geschicke des Kantons
mit den ihm zur Verfligung stehenden Mitteln der Gesetzgebung und der Oberaufsicht zu bestimmen. Die Ziel- oder
Schwerpunktsetzungen des Landrats erfolgt nach der politischen Ausrichtung seiner Fraktionen und den

Mehrheitsverhaltnissen im Rat.

Der Sach- und Betriebsaufwand des Landrats fallt bei der Landeskanzlei als dessen Stabsstelle an und hat sich in den

letzten Jahren kaum verandert.

AUFGABEN

A Verfassungs-, Gesetzgebungs- und weitere Landratsgeschafte

INDIKATOREN

Einheit R 2017 B 2018 B 2019 F 2020 F 2021 F 2022 B
A1 Parlamentssitzungen Stunden 106 100 100 100 100 100
A2 Eingereichte Vorstosse Anzahl 272 250 200 200 200 2501
A3 Erledigte Vorstdsse Anzahl 243 220 220 200 200 220|1
A4 Kommissionssitzungen Stunden 517 450 450 450 450 480

1 Erfahrungsgeméss liegt die Zahl der Vorstésse in einem Jahr vor Landratswahlen etwas hoher als im Schnitt (hier also 2018); deren
Erledigung wird sich zur Hauptsache auf die Jahre 2018 und 2019 verteilen.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B
VJabs.| VW%
30 Personalaufwand 1.319 1.334 1.334 0.000 0% 1.334 1.334 1.334
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.281 0.279 0.293 0.014 5% 0.289 0.286 0.286
36 Transferaufwand 0.150 0.150 0.150 0.000 0% 0.150 0.150 0.150
Budgetkredite 1.750 1.762 1.776 0.014 1% 1.772 1.769 1.769
34 Finanzaufwand 0.000
Total Aufwand 1.750 1.762 1.776 0.014 1% 1.772 1.769 1.769
Ergebnis Erfolgsrechnung 1.750 1.762 1.776 0.014 1% 1.772 1.769 1.769
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)
Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 |B
VJabs.| VJ%
Fraktionsentschadigungen 36 0.135 0.135 0.135 0.000 0% 0.135 0.135 0.135
Gemeindebeitrag Prasidiumsfest 36 0.015 0.015 0.015 0.000 0% 0.015 0.015 0.015
Total Transferaufwand 0.150 0.150 0.150 0.000 0% 0.150 0.150 0.150
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.150 0.150 0.150 0.000 0% 0.150 0.150 0.150
ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)
2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 1.776 1.772 1.769 1.769
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 1.776 1.772 1.769
Abweichung Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000
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2001 REGIERUNGSRAT

SCHWERPUNKTE

Der Regierungsrat ist die leitende und die oberste vollziehende Behorde des Kantons. Er bestimmt die wichtigen Ziele
und Mittel des staatlichen Handelns. Zudem plant und koordiniert der Regierungsrat die staatlichen Tatigkeiten.

Der Regierungsrat vertritt den Kanton nach innen und nach aussen, insbesondere gegeniber den anderen Kantonen
und dem Bund. Er nimmt Wahlen vor, soweit diese nicht anderen Organen Ubertragen sind, und verleiht das
Kantonsburgerrecht an Schweizer Birgerinnen und Blrger. Dem Regierungsrat obliegt die Leitung der kantonalen
Verwaltung mit insgesamt rund 10'000 Beschéftigten. Jedes Regierungsmitglied steht einer der fiinf Direktionen der

Verwaltung vor.

AUFGABEN

A Regierungsgeschafte

INDIKATOREN

Einheit R 2017 B 2018 B 2019 F 2020 F 2021 F 2022| B
A1 Uberwiesene Landratsvorlagen Anzahl 291 280 280 280 280 280
A2 Beschwerden Anzahl 267 300 300 300 300 300
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B

VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 1.775 1.787 1.791 0.004 0% 1.791 1.790 1.786
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.391 0.421 0.416 -0.004 1% 0.419 0.419 0.414
Budgetkredite 2.166 2.208 2.207 0.000 0% 2.210 2.209 2.200
Total Aufwand 2.166 2.208 2.207 0.000 0% 2.210 2.209 2.200
42 Entgelte -0.232 -0.100 -0.100 0.000 0% -0.100 -0.100 -0.100
Total Ertrag -0.232 -0.100 -0.100 0.000 0% -0.100 -0.100 -0.100
Ergebnis Erfolgsrechnung 1.934 2.108 2.107 0.000 0% 2.110 2.109 2.100
ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)
2019 2020 2021 2022

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 2.107 2.110 2.109 2.100
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 2.100 2.098 2.098
Abweichung Erfolgsrechnung 0.007 0.012 0.011
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2002 LANDESKANZLEI

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Operative Arbeit fir die politischen Gremien — als Stabsstelle von Landrat und Regierungsrat kommt der
Landeskanzlei die Aufgabe zu, optimale Rahmenbedingungen zu schaffen, damit Landrat und Regierungsrat
ihre Arbeit machen konnen.

Kommunikationssteuerung — Die konsolidierte, rasche, umfassende und ausgewogene Kommunikation von
Behdrden und Verwaltung gewinnt mit den "neuen Medien" weiter an Bedeutung.

Aussenbeziehungen — Die enge Verflechtung des Kantons mit den umliegenden Kantonen, dem Bund und dem
nahen Ausland verlangt nach einer bewusst gestalteten und gesteuerten Vorgehensweise.

Strategische Planung — Die Politik muss grosse, flr den Kanton bedeutende Verédnderungen friihzeitig
erkennen und Massnahmen einleiten, um die mit ihnen verbundenen Chancen zu nutzten und ihre Risiken
abzuwenden.

Digitalisierung der Gesellschaft — Blrgerinnen und Birger sowie die Wirtschaft erheben Anspruch,
vermehrt Leistungen des Kantons auf elektronischem Weg zu erhalten.

Losungsstrategien

Die eingeflhrten Geschéaftssysteme von Landrat und Regierungsrat werden weiterentwickelt.
Die Landeskanzlei sorgt fir eine konsolidierte Kommunikationsstrategie des Regierungsrats.

Um die kantonale Aussenbeziehungsstrategie zu gewahrleisten, entwickelt die Landeskanzlei

ein Monitoring-Tool und etabliert regelmassige Controlling-Zyklen.

Die Landeskanzlei bringt sich in die strategische Planung ein und arbeitet aktiv an der Erneuerung
des Planungsprozesses mit.

Die Landeskanzlei unterstltzt und fordert das kantonsweite Projekt der Digitalisierungsstrategie.
Die Landeskanzlei engagiert sich in der Entwicklung von konkreten E-Government-Angeboten mit
den Direktionen und fordert deren Umsetzung.

AUFGABEN

A Unterstltzung Regierungsrat
B Parlamentsdienst: Unterstlitzung des Landrats
C Stabsfunktionen des Kantons
D Externe Kommunikation der Gesamtregierung

INDIKATOREN

Einheit R 2017 B 2018 B 2019 F 2020 F 2021 F 2022| B
A1 Ausgestellte Regierungsgeschafte Anzahl 1'860 2'000 2'000 2'000 2'000 2'000
A2 RRB Anzahl 588 620 620 620 620 620
B1 Eingegangene Landratsgeschéfte Anzahl 552 450 430 450 450 450
B2 Sitzungsstunden Landrat und Kommissionen Anzahl 623 550 550 550 550 550
B3 Kommissionsberichte Anzahl 162 180 180 180 180 180
C1 Betreute Kooperationsorgane Anzahl 15 15 15 15 15 15
C2 Erstellte Seiten Amtsblatt Anzahl 5'440 5'500 6'000 5'500 5'500 5'500|1
C3 Durchgefiihrte Wahlen und Abstimmungen Anzahl 4 3 B 8 3 3|1
D1 Medienmitteilungen Anzahl 193 160 160 160 160 160
D2 Medienorientierungen Anzahl 1 2 2 2 2 2
D3 Durch die Landeskanzlei organisierte Anlasse Anzahl 18 12 13 10 10 1011
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 |B
VJabs.| VW%
30 Personalaufwand 3.128 3.325 3.212 -0.113 -3% 3.208 3.211 3.216
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.190 2.164 1.351 -0.813| -38% 1.169 1.154 1.154 |1
36 Transferaufwand 0.987 1.000 1.000 0.000 0% 1.010 1.010 1.010
Budgetkredite 5.304 6.488 5.562 -0.926 | -14% 5.387 5.374 5.380
34 Finanzaufwand 0.001 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001
Total Aufwand 5.305 6.489 5.563 -0.926| -14% 5.388 5.375 5.381
42 Entgelte -0.626 -0.602 -0.572 0.030 5% -0.637 -0.637 -0.637
43 Verschiedene Ertrage -0.004
46 Transferertrag -0.192 -0.181 -0.163 0.018 10% -0.163 -0.163 -0.163
Total Ertrag -0.822 -0.783 -0.735 0.048 6% -0.700 -0.700 -0.700
Ergebnis Erfolgsrechnung 4.483 5.707 4.828 -0.879 -15% 4.688 4.675 4.680

1 Mit der LRV 2018-378 , Digitale Verwaltung 2022" plant der Regierungsrat einen Ubertrag der Mittel aus dem , E-Government Modul 11 von

der LKA zur FKD (ab 2019 CHF 1.0 Mio.).

Fur die Wahlen 2019 sind bei der Landeskanzlei zusatzlich CHF 0.2 Mio. Sachaufwand fur zusatzliche Drucksachen eingestellt.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 |B
VJabs.| VJ%
Staatsschreiberkonferenz LexFind 36 0.007 0.008 0.008 0.000 0% 0.018 0.018 0.018
Trinationaler Raum Basel 36 0.123 0.141 0.141 0.000 0% 0.141 0.141 0.141
Leistungen fir Gemeinden 16 -0.048 -0.047 -0.030 0.018 37% -0.030 -0.030 -0.030
Oberrhein Kooperation 36 0.351 0.353 0.353 0.000 0% 0.353 0.353 0.353
Interreg 36 0.267 0.250 0.250 0.000 0% 0.250 0.250 0.250
Interkantonale Zusammenarbeit 36 0.154 0.162 0.162 0.000 0% 0.162 0.162 0.162
16 -0.145 -0.134 -0.134 0.000 0% -0.134 -0.134 -0.134
E-Government Aktionsplan 36 0.085 0.086 0.086 0.000 0% 0.086 0.086 0.086
Total Transferaufwand 0.987 1.000 1.000 0.000 0% 1.010 1.010 1.010
Total Transferertrag -0.192 -0.181 -0.163 0.018 10% -0.163 -0.163 -0.163
Transfers (netto) 0.794 0.819 0.837 0.018 2% 0.847 0.847 0.847
AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)
Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. | Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B
VJabs.| VWJ%
Beitrige an Interreg V (2014-2020) 36 0.267 0.250 0.250 0.000 0% 0.250 0.250 0.250
Beitrag Kooperationsfond ORK 36 0.015 0.017 -0.017 | -100%
2015-2018
Beitrag an Regio Basiliensis 2015-2018 |36 0.270 0.270 -0.270| -100%
Beitrag an Sekretdr ORK 2015-2018 36 0.038 0.026 -0.026 | -100%
Beitrag an Sekretariat ORK 2015-2018 |36 0.025 0.038 -0.038 | -100%
E-Government BL 30
31 0.012 0.000 0.000 | -100%
E-Government Rahmenvereinbarung 36 0.085 0.086 0.086 0.000 0% 0.086 0.086 0.086
E-Government BL Modul 1 30 0.196 -0.196 | -100% 1
31 0.040 0.207 -0.207 | -100% 1
Beitrag an Infobest Palmrain 2017-2019 |36 0.053 0.066 0.066 0.000 0%
Beitrag an Infobest Palmrain 2020-2022 |36 0.066 0.066 0.066
E-Government Modul |l 31 0.747 -0.747 | -100% 1
Beitrag Kooperationsfonds ORK 36 0.017 0.017 X 0.017 0.017 0.017
2019-2022
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Kt R 2017 B 2018 B 2019 Abw. | Abw. F 2020 F 2021 F 2022
VJabs.| VW%
Beitrag an Regio Basiliensis 2019-2022 |36 0.270 0.270 X 0.270 0.270 0.270
Beitrag an Sekretdr ORK 2019-2022 36 0.038 0.038 X 0.038 0.038 0.038
Beitrag an Sekretariat ORK 2019-2022 |36 0.026 0.026 X 0.026 0.026 0.026
Beitrag an TEB 2017-2019 36 0.070 0.075 0.075 0.000 0%
Beitrag an TEB 2020-2022 36 0.075 0.075 0.075
Ausgabenbewilligungen Aufwand 0.875 1.977 0.827 -1.150 | -58% 0.827 0.827 0.827
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 0.875 1.977 0.827 -1.150| -58% 0.827 0.827 0.827
1 Mit der LRV 2018-378 "Digitale Verwaltung 2022" hat der Regierungsrat einen Ubertrag der Mittel von der LKA an die FKD beantragt.
PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan [Stellenplan
2017 2018 2019, VJ abs. VJ % 2020 2021 2022
Unbefristete Stellen 22.4 22.6 22.6 0.0 0% 22.6 22.6 22.6
Befristete Stellen 0.1 0.8 -0.8| -100%
Ausbildungsstellen 0.1 1.0 -1.0| -100%
Total 22.6 244 22.6 18] 7% 22.6 22.6 22.6

1 Infolge Neuausrichtung E-Government/Digitalisierungsstrategie wird die befristete Stelle nicht mehr benétigt.

2 Mit der LRV 2018-378 "Digitale Verwaltung 2022" plant der Regierungsrat einen Ubertrag der Ausbildungsstelle von der LKA an die FKD.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 4.828 4.688 4.675 4.680
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 5.681 5.534 5.519
Abweichung Erfolgsrechnung -0.853 -0.846 -0.844

Mit der LRV 2018-378 ,, Digitale Verwaltung 2022 plant der Regierungsrat einen Ubertrag der Mittel aus dem
. E-Government Modul I von der LKA zur FKD (ab 2019 CHF 1.0 Mio.).
Fir die Wahlen 2019 sind bei der Landeskanzlei zuséatzlich CHF 0.2 Mio. Sachaufwand fir zuséatzliche Drucksachen

eingestellt.
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2003 STAATSARCHIV

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Trotz der zunehmenden Umstellung auf die digitale Archivierung besteht seitens der Verwaltung noch
immer Ablieferungsbedarf flr Papierakten. Die Gesamtkapazitdt des Archivgebaudes an der Wiedenhubstrasse
betragt rund 25°000 Laufmeter.

- Zunehmend gewinnt die digitale Archivierung an Gewicht. Mittelfristig besteht ein stark wachsender Bedarf nach
kostenglnstiger Speicherinfrastruktur fir die digitale Langzeitarchivierung.

- Das Archivinformationssystem CMI Star aus dem Jahr 2007 ist veraltet. Es erflllt die Anforderungen
einer zeitgemassen digitalen Archivierung und Vermittlung nicht mehr.

- Durch die Aktenlibernahme entlastet das Staatsarchiv die Dienststellen signifikant. Entsprechend nehmen
Aktenrtckgriffe und Recherchen fur die Verwaltung stark zu.

- Die starke Beanspruchung des Teams bei der Aktentbernahme und bei den Aktenrtckgriffen durch
die Verwaltung flhrt dazu, dass die interne Aufarbeitung und Erschliessung von Archivalien in Rickstand kommt.

Losungsstrategien

- Evaluation und Beschaffung eines neuen Archivinformationssystems (NAIS)

- Reduktion des Nettozuwachses bei der konventionellen Archivierung auf Papier durch konsequente
Bewertung und Kassation von nicht archivwirdigem Archivgut.

- Massenakten zur Langzeitarchivierung werden mdéglichst in digitaler Form gemass SILO revisionssicher
und kostengUinstig archiviert. Entsprechend muss ausreichend glnstige Speicherinfrastruktur fir die digitale
Langzeitarchivierung geschaffen werden.

- Online Publikation von beliebten Digitalisaten: Bereits zuganglich sind Kirchenblcher fir die Familienforschung,
die Landratsprotokolle sowie grosse Bestande mit historischen Fotografien. Weitere Online Angebote sind in
Vorbereitung, missen aber aus Ressourcengriinden vorlaufig zurtickgestellt werden.

AUFGABEN

A AktenUbernahme ins Archiv
B Archivische Aufarbeitung
C Archivbenutzung

BKB

INDIKATOREN

Einheit R 2017 B 2018 B 2019 F 2020 F 2021 F 2022
A1 Neue Erschliessungseinheiten Anzahl 77'500 40'000 40'000 40'000 40'000 40'000
A2 Umfang Ablieferungen Laufmeter 778 300 300 200 200 100
B1 Gesamtumfang konventionelle Archivbestdnde | Laufmeter 16'942 17'000 17'300 17'500 17'700 17'800| 1
B2 Gesamtumfang digitale Archivbestdnde Gigabites 27'800 26'000 29'000 32'000 35'000 38'000|2
C1 Aktenrlckrufe und Recherchen aus der Anzahl 2'070 3'000 3'000 3'000 3'000 3'000

Verwaltung

C2 Recherchen flr Private Anzahl 670 2'000 1'000 1'000 1'000 1'000

1 DasWachstum der konventionellen Archivbestande nimmt kontinuierlich ab.
2 Der Gesamtumfang der digitalen Archivbestdnde nimmt kontinuierlich stark zu.



ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 |B
VJabs.| VW%
30 Personalaufwand 1.114 1.179 1.197 0.017 1% 1.192 1.192 1.186
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.107 0.121 0.121 0.000 0% 0.371 0.121 0.121 1
36 Transferaufwand 0.100 0.100 0.100 0.000 0% 0.100 0.100 0.100
Budgetkredite 1.321 1.400 1.417 0.017 1% 1.663 1.413 1.406
34 Finanzaufwand 0.000
Total Aufwand 1.321 1.400 1.417 0.017 1% 1.663 1.413 1.406
42 Entgelte -0.069 -0.070 -0.070 0.000 0% -0.070 -0.070 -0.070
Total Ertrag -0.069 -0.070 -0.070 0.000 0% -0.070 -0.070 -0.070
Ergebnis Erfolgsrechnung 1.252 1.330 1.347 0.017 1% 1.593 1.343 1.336

1 Im Jahr 2020 ist die Beschaffung eines neues Archivinformationssystem (NAIS) geplant. Das bestehende System (CMI Star) aus dem Jahr
2007 genlingt den heutigen Anforderungen nicht mehr.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 |B
VJabs.| W%
Beitrag Archiv ehem. Firstbistum 36 0.100 0.100 0.100 0.000 0% 0.100 0.100 0.100
Basel
Total Transferaufwand 0.100 0.100 0.100 0.000 0% 0.100 0.100 0.100
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.100 0.100 0.100 0.000 0% 0.100 0.100 0.100

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan (B
2017 2018 2019, VJ abs. VJ % 2020 2021 2022
Unbefristete Stellen 7.8 8.2 8.2 0.0 0% 8.2 8.2 8.2
Befristete Stellen 0.5 0.0
Ausbildungsstellen 1.2 2.0 2.0 0.0 0% 2.0 2.0 2.0
Total 9.4 10.2 10.2 00| 0% 10.2 10.2 10.2

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 1.347 1.693 1.343 1.336
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 1.330 1.580 1.330
Abweichung Erfolgsrechnung 0.017 0.013 0.012
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2004 FINANZKONTROLLE

SCHWERPUNKTE

Die Finanzkontrolle, das Fachorgan der Finanzaufsicht, stellt in Zusammenarbeit mit den parlamentarischen
Oberaufsichtsbehorden eine wirksame Kontrolle Gber den staatlichen Finanzhaushalt sicher.

Die Vorgabe der zustandigen Oberaufsichtskommission des Landrats, die Finanzkontrolle von der Finanzstrategie des

Regierungsrats auszunehmen und insbesondere alle Stellen zu besetzen, pragt das Budget der Planjahre 2019-2022.
Weitergehende Anpassungen sind keine erfolgt.

AUFGABEN

A Erbringung von Priifungsdienstleistungen

INDIKATOREN
Einheit R 2017 B 2018 B 2019 F 2020 F 2021 F 2022 B
A1 Verhaltnis Prifungstatigkeit zu Prasenzzeit % 65.53 60 60 60 60 60
A2 Feststellungen/Empfehlungen in den Anzahl 195 150 150 150 150 150
Revisionsberichten
A3 Revisionsexperten RAB und qualifizierte Anzahl 7 7 7 7 7 7
interne Revidierende
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw. | Abw. F 2020 F 2021 F 2022 |B
VJabs.| VW%
30 Personalaufwand 1.636 1.880 1.894 0.014 1% 1.889 1.889 1.893
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.092 0.088 0.088 0.000 0% 0.088 0.088 0.088
36 Transferaufwand 0.004 0.004 0.004 0.000 0% 0.004 0.004 0.004
Budgetkredite 1.732 1.972 1.986 0.014 1% 1.981 1.981 1.985
Total Aufwand 1.732 1.972 1.986 0.014 1% 1.981 1.981 1.985
42 Entgelte -0.141 -0.120 -0.120 0.000 0% -0.120 -0.120 -0.120
Total Ertrag -0.141 -0.120 -0.120 0.000 0% -0.120 -0.120 -0.120
Ergebnis Erfolgsrechnung 1.591 1.852 1.866 0.014 1% 1.861 1.861 1.865
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)
Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 |B
VJabs.| VJ%
Verbandsbeitrage 36 0.004 0.004 0.004 0.000 0% 0.004 0.004 0.004
Total Transferaufwand 0.004 0.004 0.004 0.000 0% 0.004 0.004 0.004
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.004 0.004 0.004 0.000 0% 0.004 0.004 0.004
PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan (B
2017 2018 2019 VJabs.| VJ% 2020 2021 2022
Unbefristete Stellen 9.1 10.6 10.6 0.0 0% 10.6 10.6 10.6
Ausbildungsstellen 1.0 2.0 2.0 0.0 0% 2.0 2.0 2.0
Total 10.1 12.6 12.6 0.0 0% 12.6 12.6 12.6
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ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 1.866 1.861 1.861 1.865
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 1.852 1.852 1.852
Abweichung Erfolgsrechnung 0.014 0.009 0.009
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2005 OMBUDSMAN

SCHWERPUNKTE

Der Ombudsman wird vom Landrat gewahlt. Als unabhangige Vertrauensperson und Vermittler steht er der
Bevolkerung bei Problemen mit Behdrden und Verwaltungen des Kantons und der Gemeinden sowie mit privaten
Institutionen, die in Erflllung 6ffentlich-rechtlicher Aufgaben hoheitlich handeln, kostenlos zur Verfligung. Der
Ombudsman erteilt Rat und hilft Streitfalle zuschlichten.
Der Ombudsman wirkt in erster Linie auf ein gutliches Einvernehmen hin. Er erflllt diese Aufgabe, indem er Uber die
Rechtmaéssigkeit, Korrektheit und Zweckmassigkeit der Verwaltung in Kanton und Gemeinden sowie der
Justizverfahren wacht und dabei die Verwaltung und die Justiz zu bilrgerfreundlichem Verhalten anregt und sie vor

ungerechtfertigten Vorwdrfen schiitzt.

AUFGABEN

A Entgegennahme von Beschwerden von Blrgerinnen und Blrgern gegenlber Behoérden und Amtsstellen

INDIKATOREN
Einheit R 2017 B 2018 B 2019 F 2020 F 2021 F 2022/ B
A1 Eingegangene Geschéfte Anzahl 268 285 270 270 270 270
A2 Erledigte Geschéfte Anzahl 269 280 265 265 265 265
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 | B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 0.356 0.359 0.378 0.018 5% 0.379 0.374 0.372
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.004 0.015 0.015 0.000 -1% 0.015 0.015 0.014
36 Transferaufwand 0.001 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001
Budgetkredite 0.361 0.375 0.393 0.018 5% 0.395 0.389 0.387
Total Aufwand 0.361 0.375 0.393 0.018 5% 0.395 0.389 0.387
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.361 0.375 0.393 0.018 5% 0.395 0.389 0.387
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)
Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 |B
VJabs.| VJ%
Verbandsbeitrage 36 0.001 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001
Total Transferaufwand 0.001 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.001 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001
PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan (B
2017 2018 2019, VJ abs. VJ % 2020 2021 2022
Unbefristete Stellen 1.7 1.7 1.7 0.0 0% 1.7 1.7 1.7
Total 1.7 1.7 1.7 00| 0% 1.7 1.7 1.7
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ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 0.393 0.395 0.389 0.387
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 0.375 0.375 0.375
Abweichung Erfolgsrechnung 0.018 0.020 0.014
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2006 AUFSICHTSSTELLE DATENSCHUTZ

SCHWERPUNKTE

Das Gesetz Uber die Information und den Datenschutz (IDG) regelt die Aufgaben und Verantwortlichkeiten der
Aufsichtsstelle in den Bereichen Offentlichkeitsprinzip und Datenschutz. Es tragt den internationalen Abkommen im
Datenschutz sowie den bundesrechtlichen Vorgaben Rechnung. Die unabhangige Aufsichtsstelle ist in diesem Rahmen
zustandig fur die Verwaltungsstellen des Kantons Basel-Landschaft und aller Gemeinden, inkl. den unselbststandigen
und selbststandigen Kdrperschaften und Anstalten des kantonalen oder kommunalen Rechts, sowie der Privaten,
soweit ihnen von Kanton oder Gemeinden die Erflillung 6ffentlicher Aufgaben Ubertragen ist.

Nach den Beobachtungen zum Zeitpunkt der Budgeterstellung ist weiterhin mit Fallzahlen auf hohem Niveau zu
rechnen. Aufgrund der zunehmenden Digitalisierung, die auch mit dem Vorhaben "Digitale Verwaltung 2022"
unterstrichen wird, und der Entwicklung von E-Government-Ldsungen ist zudem mit steigenden rechtlichen,
organisatorischen und technischen Beratungen, Vorabkontrollen und Kontrollen sowie mit einem Ansteigen der
Komplexitat der Falle zu rechnen.

In der Planungsperiode sind Anderungen im internationalen Datenschutzrecht umzusetzen. Das IDG befindet sich im
Zeitpunkt der Budgeterstellung in Uberarbeitung. Der Schwerpunkt der Datenschutzbehdrde wird weiterhin bei der
Vorabkontrolle, der Beratung, der Sensibilisierung und Schulung sowie der Kontrolle liegen.

AUFGABEN

A (Vorab-) Kontrolle der Anwendung der Bestimmungen Uber den Umgang mit Informationen
B Beratung von Behorden

C Beratung von Privaten

D Information und Sensibilisierung der Offentlichkeit

E Zusammenarbeit mit Organen anderer Kantone, des Bundes und des
Auslands, welche die gleichen Aufgaben erflllen

INDIKATOREN
Einheit R 2017 B 2018 B 2019 F 2020 F 2021 F 2022/ B
A1 Abgeschlossene Audits Anzahl 1 2 2 2 2 2
A2 Stellungnahmen Vorabkontrollen Anzahl N 8 8 8 8 8
B1 Abgeschlossene nicht komplexe Beratungen % 93 75 85 85 85 851
innert 14 Tagen
C1 Abgeschlossene nicht komplexe Beratungen % 94 75 85 85 85 85/ 1
innert 14 Tagen
D1 Durchgefiihrte Schulungen Anzahl 2 6 6 6 6 6
E1 Kontakte mit anderen Datenschutzbehorden Anzahl 23 25 25 25 25 25

1 Der Indikator ist unter anderem von der Auslastung der Aufsichtsstelle Datenschutz (ASD) abhéngig. Trotz der anzunehmenden hohen
Auslastung strebt die ASD bei mindestens 85% der nicht komplexen Beratungsanfragen eine maximale Beantwortungszeit von 14 Tagen
an.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw. | Abw. F 2020 F 2021 F 2022 |B
VJabs.| VW%

30 Personalaufwand 0.628 0.657 0.699 0.042 6% 0.699 0.701 0.703

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.051 0.057 0.057 0.000 0% 0.057 0.057 0.057
36 Transferaufwand 0.003 0.004 0.004 0.000 0% 0.004 0.004 0.004
Budgetkredite 0.683 0.717 0.760 0.042 6% 0.760 0.762 0.763
34 Finanzaufwand 0.000

Total Aufwand 0.683 0.717 0.760 0.042 6% 0.760 0.762 0.763
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.683 0.717 0.760 0.042 6% 0.760 0.762 0.763
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022
VJabs.| W%
Kantonsbeitrag Datenschutz 36 0.003 0.004 0.004 0.000 0% 0.004 0.004 0.004
Total Transferaufwand 0.003 0.004 0.004 0.000 0% 0.004 0.004 0.004
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.003 0.004 0.004 0.000 0% 0.004 0.004 0.004
PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan
2017 2018 2019 VJabs.| VJ% 2020 2021 2022
Unbefristete Stellen 3.8 3.5 3.6 0.1 1% 3.6 3.6 3.6
Ausbildungsstellen 0.0 1.0 1.0 X 1.0 1.0 1.0
Total 3.8 35 4.6 1.1 30% 4.6 4.6 4.6
1 Es wird mit zwei halbjahrlichen juristischen Volontariaten geplant.
ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)
2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 0.760 0.760 0.762 0.763
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 0.717 0.717 0.717
Abweichung Erfolgsrechnung 0.042 0.042 0.044
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Im Jahr 2017 hat der Kanton Basel-Landschaft erstmals seit 2008 wieder einen
Uberschuss in der Staatsrechnung erzielen kdnnen. Der finanzielle Turnaround ist
geschafft. Der Kanton Basel-Landschaft steht auch national gut da: Bei den Rech-
nungsabschlissen 2017 rangiert er unter den Top Funf aller Kantone. Massgebend
far die Trendwende waren die Sparmassnahmen, welche Regierung und Verwal-
tung in den letzten Jahren konsequent umsetzten. Erstmals haben die Entlastungen
im 2017 ihre ganze Wirkung entfaltet. Dazu kommen eine prosperierende Wirt-
schaft und damit verbunden deutlich héhere Steuereinnahmen.

Die Entlastungsstrategie der vergangenen Jahre wird durch eine Entwicklungs-
strategie abgelost. Es gilt, die erlangte Kompetenz in Sachen Effizienz zu erhal-
ten und gleichzeitig eine kostenbewusste Weiterentwicklung des Kantons
voranzutreiben. Bei der Erreichung dieser Zielsetzung nimmt die Finanzverwaltung
eine zentrale Steuerungsfunktion im Planungsprozess sowie in den Bereichen
Controlling und Finanz- und Rechnungswesen ein.

Fir den Regierungsrat hat der Erhalt des neu gewonnenen finanziellen Spielraums
oberste Prioritat. Daflr hat er vier Zielsetzungen festgelegt. Erstens: Eine ausgegli-
chene Erfolgsrechnung als Minimalziel. Zweitens: Eine starke Eigenkapitalbasis
fordert die finanzielle Stabilitat des Kantons. Drittens: Der Bilanzfehlbetrag wird
kontinuierlich reduziert. Viertens: Der Selbstfinanzierungsgrad soll mittelfristig
bei mindestens 100 Prozent liegen, damit die Investitionen aus eigenen Mitteln
bezahlt werden konnen.

Der Kanton Basel-Landschaft soll Steuern haben, die fir natdrliche und fir juristi-
sche Personen im nationalen und internationalen Standortwettbewerb konkurrenz-
fahig sind. Die kantonale Umsetzung der Unternehmenssteuerreform (Steuer-
vorlage 17, SV 17) muss konkurrenz- und mehrheitsfahig ausgestaltet werden.

Der Prozess der Aufgabenverteilung im Kanton ist ein Dauerauftrag. Die Vertei-
lung der 6ffentlichen Aufgaben zwischen Kanton und Gemeinden wird Uberpruft.
Die Aufgaben sollen moglichst blrgernah, also der untersten Ebene zugeordnet
werden. Beim Prozess der Aufgabenverteilung wird es weniger darum gehen,
einzelne Aufgaben einer der beiden Staatsebenen — Kanton oder Gemeinden - zu-
zuordnen. Die Losung wird vielmehr darin liegen, wie einzelne Aufgaben im Verbund
von Kanton, Regionen und Gemeinden erflllt werden konnen. Dabei missen in
erster Linie Rollen geklart, Finanzierungen geregelt, Kompetenzen verteilt und
Verantwortlichkeiten respektiert werden.

Die Anzahl der Sozialhilfefalle nimmt zu. Die Falle sind oft komplex und deren
Bearbeitung zeitintensiv. Auch die Unterstitzung der Gemeinden benotigt mehr
Ressourcen. Der Armutsbericht des Kantons aus dem Jahr 2015 hat aufgezeigt,
dass auch im Kanton Basel-Landschaft Personen von Armut betroffen sind. Im
Rahmen der beruflichen Integration von anerkannten Flichtlingen und vorlaufig
aufgenommenen Personen sind vermehrte Anstrengungen notig.

Far die Attraktivitat als Wirtschaftsstandort und die Ergiebigkeit des Arbeitsmarkts
ist die Erwerbsbeteiligung von Frauen eine Herausforderung. Der Frauenanteil
am Total des Beschaftigungsvolumens ist in den letzten Jahren nur leicht gestiegen
und betragt wenig mehr als einen Drittel.



— Die fortschreitende Digitalisierung der Verwaltungstatigkeit ist mit stark

wachsenden Anforderungen an die Informatik hinsichtlich Funktionalitat, Technik,
Verflgbarkeit, Sicherheit und Datenschutz verbunden. Das Datenvolumen nimmt
stetig zu; ein 7x24-Stunden-Betrieb wird bereits heute erwartet. Wirtschaft und
Bevolkerung haben vermehrt den Anspruch, Verwaltungsgeschafte online tber
das Internet abzuwickeln. Die Umsetzung dieser Anliegen erfordert einerseits
standardisierte, schlanke Prozesse, andererseits neue technische Losungsansatze
und Plattformen.

LOSUNGSSTRATEGIEN

— Die Entwicklungsstrategie starkt die Mittelfristplanung und setzt auf mehreren

Ebenen an. Erstens: Alle Staatsbeitrage werden regelmassig geprift (Staatsbei-
tragscontrolling). Zweitens: Die generelle und laufende Aufgabeniiberpriifung
wird eingeflihrt. Es werden diejenigen Aufgabenbereiche detaillierter geprift, bei
welchen Optimierungspotenzial wahrscheinlich ist. Dazu wird die im Jahr 2018
fertigerstellte Benchmark-Analyse als Basis dienen. Drittens: Die Erstellung von
Wirtschaftlichkeitsrechnungen wird im Jahr 2018 flachendeckend im Kanton
eingefthrt.

Die kantonale Umsetzung der Unternehmenssteuerreform (Steuervorlage 17/SV 17)
muss konkurrenz- und mehrheitsfahig ausgestaltet werden. Die Steuerverwaltung
stellt die fristgerechte Einfihrung per 1. Januar 2020 sicher. Zudem wird eine
Reform der Einkommens- und Vermogenssteuer vorbereitet. Bei der Einkom-
menssteuer soll insbesondere die Steuerkurve durch eine Anpassung des Steuer-
tarifs neu gestaltet werden. Bei der Vermogenssteuer sollen Vorschlage zur Neu-
bewertung von Liegenschaften, zur Abschaffung des Baselbieter Steuerwertes fir
Wertpapiere und zur Ausgestaltung eines neuen Vermdgenssteuertarifs erarbeitet
werden.

Der Verband Basellandschaftlicher Gemeinden (VBLG) und der Regierungsrat
haben sich auf einen paritatischen Prozess geeinigt und nennen ihn «Verfassungs-
auftrag Gemeindestarkung» (VAGS). Anfang Mai 2018 sind die Gemeinden und
der Kanton bereits mit neun VAGS- und VAGS light-Projekten unterwegs.

Mit einer Sozialhilfestrategie soll aufgezeigt werden, mit welchen Massnahmen
die Sozialhilfekosten und die Sozialhilfequote beeinflusst werden kdénnen. In
Zusammenarbeit mit der Fachhochschule Nordwestschweiz wird zudem eine
Armutsstrategie fir den Kanton erarbeitet. Ziel dieser Strategie ist es, Massnah-
men herauszuarbeiten, um Armut bekampfen und praventiv begegnen zu kdénnen.
Das Konzept zur beruflichen Integration von anerkannten Flichtlingen und vor-
laufig aufgenommenen Personen wird laufend angepasst. In diesem Konzept
sind Massnahmen definiert, die eine rasche und nachhaltige berufliche Integration
anstreben. So ist zum Beispiel die Einfilhrung von kantonalen Assessment-
centern vorgesehen. Die vom Bund lancierte Integrationsvorlehre wird ab Som-
mer 2019 umgesetzt.

Der Kanton schafft die Rahmenbedingungen fur finanziell tragbare Angebote fir
familienerganzende Kinderbetreuung.

Der Kanton hat eine Digitalisierungsstrategie BL mit einem vierjahrigen Umset-
zungsprogramm 2018-2022.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2017 B 2018 B 2019 Abw. | Abw. F 2020 F 2021 F 2022
VJabs.| VW%

30 Personalaufwand 39.0 47.3 48.3 1.1 2% 47.2 46.8 46.2
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 42.4 42.3 45.3 3.1 7% 44.7 44.4 44.0
36 Transferaufwand 475.8 430.8 437.9 7.1 2% 435.2 439.6 447 .4
Budgetkredite 557.2 520.3 531.6 1.2 2% 527.0 530.8 537.6
34 Finanzaufwand 92.1 45.4 34.7 -10.7| -23% 33.9 324 36.7
37 Durchlaufende Beitrage 39.3 29.6 29.4 -0.2 -1% 29.4 29.4 29.4
38 Ausserordentlicher Aufwand M. 55.5 5585 0.0 0% 5.5 5.5 5.5
39 Interne Fakturen 100.4 2.7 3.6 0.9 33% 4.4 1.0 1.0
Total Aufwand 900.1 653.6 654.8 13 0% 650.2 649.2 660.3
40 Fiskalertrag -1'842.4 -1'768.8 -1'858.8 -90.0 -56% -1'847.9 -1'899.4 -1'919.6
41 Regalien und Konzessionen -39.6 -22.9 -23.1 -0.1 -1% -23.1 -23.1 -23.1
42 Entgelte -16.8 -15.8 -15.8 0.1 0% -15.8 -15.8 -15.8
43 Verschiedene Ertrage -0.8 -0.7 -0.7 0.0 1% -0.7 -0.7 -0.6
44 Finanzertrag -83.5 -80.8 -81.5 -0.7 -1% -108.6 -79.3 -79.1
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -117.9 -7.6 5.1 25 33% 8.8 -0.6 -0.5
46 Transferertrag -428.4 -361.2 -373.9 -12.7 4% -391.4 -388.4 -386.9
47 Durchlaufende Beitrage -39.3 -29.6 -29.4 0.2 1% -29.4 -29.4 -29.4
49 Interne Fakturen 0.0 0.0 0.0 0.0 0% 0.0 0.0 0.0
Total Ertrag -2'568.7 -2'287.6 -2'388.4 -100.8 -4% -2'420.8 -2'436.7 -2'455.1
Ergebnis Erfolgsrechnung -1'668.6 -1'634.0 -1'733.5 -99.5 -6% -1'770.6 -1'787.5 -1'794.8

Der Personalaufwand erhéht sich im 2019 um CHF 1.1 Mio. Zusatzliche Stellen sind geplant in der Steuerverwaltung fur
die Verstarkung des Revisorats, flr die Bearbeitung der Nach-und Strafsteuern im Zusammenhang mit dem
Automatischen Informationsaustausch AIA und flr nachtragliche Korrekturen des Eigenmietwerts. Des weiteren
wurden in der Zentralen Informatik Stellen aufgebaut im Zusammenhang mit der Digitalisierung. Ab 2020 ist der
Personalaufwand wieder rlcklaufig, weil 4 der neu bewilligten Stellen in der Steuerverwaltung befristet sind. Fir die
Umsetzung der Strategiemassnahmen Dir-WOM-2 wurden im Jahr 2019 CHF 1.3 Mio. und ab 2020 CHF 1.9 Mio.
geplant. Ein Fluktuationsgewinn von jahrlich CHF 0.3 Mio. oder 3.1 Stellen ist in allen Planjahren aufgrund von
Erfahrungswerten berUcksichtigt. Flr den Sozialplan sind im Jahr 2019 CHF 0.975 Mio. und im Jahr 2020 CHF 0.25
Mio. vorgesehen.

Der Sachaufwand erhoht sich hauptsachlich wegen zusétzlicher Mittel fir IT Vorhaben im Zusammenhang mit der
Digitalisierungsstrategie. Zuséatzliche Mittel werden auch fir diverse Projekte in anderen Dienststellen bendtigt. Fir den
Sozialplan sind im 2019 CHF 0.125 Mio. eingestellt.

Beim Transferaufwand wirkt sich die Erhéhung der Richtpramie fir die Pramienverbilligung und mengenbedingtes
Kostenwachstum bei der Pramienverbilligung und den Erganzungsleistungen AHV/IV aus. Der geringere Aufwand bei
den Erganzungsleistungen AHV/IV aufgrund der Einflhrung der EL Obergrenze und den Auswirkungen des
Behindertenhilfegesetzes kann dies nicht kompensieren.

Der Zinsaufwand nimmt nach der vollstandigen Abtragung der Swaps im Jahr 2017 jahrlich ab bis in Jahr 2021. Die
hohere Liquiditat und die tiefere Neuverschuldung (TeZUS) flhrt zu tieferen Kapitalaufnahmen bzw. einem tieferen
Zinsaufwand. Basierend auf dem Finanzierungssaldo steigt der Zinsaufwand im 2022 wieder an.

Im Ausserordentlichen Aufwand ist der Bilanzfehlbetrag bericksichtigt, der durch die am 1. Januar 2015 in Kraft
getretene Reform der beruflichen Vorsorge entstanden ist. Dieser wird seit 1. Januar 2018 innerhalb 20 Jahren nach
Inkrafttreten des neuen Finanzhaushaltsgesetzes abgetragen.

Beim Fiskalertrag ergeben sich hdohere Werte aufgrund der BAK-Prognose vom April 2018 bei den periodischen
Steuerarten (Einkommen und Vermdgen Natdrliche Personen, Gewinn Juristische Personen). Hohere Einnahmen
gegenlber 2018 sind auch bei den Nach -und Strafsteuern, den Grundstlickgewinnsteuern und bei den Erbschafts-und
Schenkungssteuern geplant. Fir die zu erarbeitende Einkommens-und Vermogenssteuerreform ist fiir 2022 ein
Minderertrag von CHF 30 Mio. eingestellt.
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Fir die kantonale Umsetzung der eidgendssischen Steuervorlage SV17 ergibt sich netto ein Minderertrag; dieser
Nettoeffekt wird im 2020 mit CHF 28.7 Mio., im 2021 mit CHF 29.3 und im 2022 mit CHF 29.7 Mio. bericksichtigt. Die
Komponenten des Nettoeffekts sind wie folgt: Im Jahr 2020 sind geringere Gewinnsteuern und Kapitalsteuern
Juristische Personen (2020: CHF 46.2 Mio.; 2021: CHF 47.2 Mio.; 2022: CHF 48.1 Mio.) eingestellt. Der héhere Antell
an der Direkten Bundessteuer wirkt sich mit hoheren Einnahmen im 2020 mit CHF 28 Mio., im 2021 mit CHF 28.7
Mio. und im 2022 mit CHF 29.4 Mio. aus. Der Transfer an die Gemeinden ist im 2020 mit CHF 9.6 Mio., im 2021 mit
CHF 9.9 Mio. und im 2022 mit CHF 10.1 Mio. berlicksichtigt. Der Transfer an die Kirchen belduft sich in den Planjahren
2020-2022 auf CHF 0.9 Mio.

Im Finanzertrag wirkt sich im 2020 die Rickabwicklung der im 2016 durchgefihrten Wertberichtigung und finanzielle
Entlastung von CHF 28.5 Mio. im Zusammenhang mit der Spitalgruppe aus.

Der Transferertrag erhoht sich wegen hdheren Beitragen vom Bund fiir die Pramienverbilligung, die
Erganzungsleistungen AHV/IV und dem hoheren Anteil an der Verrechnungssteuer.

PERSONAL
Stellen | Stellenplan|Stellenplan Abw. | Abw.|Stellenplan|Stellenplan|Stellenplan
2017 2018 2019 VJabs.| VJ% 2020 2021 2022
Unbefristete Stellen 322.9 339.5 345.0 5.5 2% 342.6 342.6 342.6
Befristete Stellen 7.4 5.8 6.2 0.4 7% 6.2 6.2 2.2
Ausbildungsstellen 45.7 443 44.3 0.0 0% 443 44.3 443
Geschutzte Arbeitsplatze 5.1 5.9 5.2 -0.8 -13% 5.2 5.2 5.2
Fluktuationsgewinn 0.0 -4.4 -3.1 1.3 -30% -3.1 -3.1 -3.1
Total 381.0 391.1 397.6 6.5 2% 395.1 395.1 391.1

Im Rahmen der Strategiemassnahme "DIR-WOM-2" werden bis 2022 4.5 Stellen abgebaut. Die Details dazu finden sich
in den Dienststellenkommentaren.

Bei der Steuerverwaltung wird ab 2019 das Revisorat um 1.0 Stelle verstarkt; fir die Umsetzung der Nach-und
Strafsteuern wurden drei befristete Stellen aufgebaut; im Zusammenhang mit der Korrektur von Eigenmietwerten wird
von 2019-2021 befristet eine temporéare Stelle bendtigt. In der Informatik werden im Rahmen der Umsetzung des
Programms "Digitale Verwaltung 2022" 3.0 Stellen aufgebaut und 1.0 Stelle wird von der LKA daflr an die Zentrale
Informatik transferiert.

Fluktuationsgewinne sind bei der Steuerverwaltung mit 2.1 Stellen und bei der Zentralen Informatik mit 1.0 Stelle
berucksichtigt.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 -1'733.5617| -1'770.5659| -1'787.520| -1'794.801
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 -1'666.531| -1'674.760| -1'721.663
Abweichung Erfolgsrechnung -66.986 -95.798 -65.857

Die positive Abweichung zum AFP Vorjahr ist vor allem auf héhere Steuerertrage basierend auf der BAK Prognose in
allen Planjahren zurlckzufihren. Die Steuerertrage erhohen sich gesamthaft im 2019 um CHF 60 Mio. (3.2%), im 2020
um 37.8 Mio. (2.1%), im 2021 um CHF 38.3 Mio. (2.1%) und im 2022 um CHF 58.5 Mio. (3.1%) im Vergleich zum AFP
Vorjahr. Gegentber AFP Vorjahr wurden die Auswirkungen der Steuervorlage 17 nochmals angepasst und fihren netto
(inkl. héheren Anteil an der Direkten Bundessteuer) zu geringeren Steuereinnahmen von CHF 3.7 Mio. im 2020, CHF
4.3 Mio. im 2021 und CHF 4.7 Mio. im 2022.

Eine Erhéhung ergibt sich bei den Léhnen aufgrund von bewilligten Stellen in der Steuerverwaltung (Verstarkung

Revisorat, Nach-und Strafsteuern) und in der Zentralen Informatik (Digitalisierungsstrategie). Spezialeffekte
kompensieren die stellenbedingte Erhéhung wie folgt: Die Finanzierung des zuktnftigen Leistungsziels BLPK von CHF
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2.9 Mio. im Zusammenhang mit der Uberarbeitung des technischen Zinssatzes und des Umwandlungssatzes, die im
AFP Vorjahr beim Personalamt eingestellt war, wurde auf die Direktionen verteilt und entlastet das Budget der FKD.
Des weiteren wurden die Ausgaben im Zusammenhang mit dem Sozialplan im 2019 reduziert. Der Personalaufwand
bleibt gegenuber AFP Vorjahr, netto betrachtet, konstant.

Der Sozialplan im Zusammenhang mit den Massnahmen Dir-WOM-2 wurde im 2019 gesamthaft um CHF 1.0 Mio. von
CHF 2.0 Mio. (AFP Vorjahr) auf CHF 1.0 Mio. reduziert, weil voraussichtlich nicht alle Mittel bendtigt werden; ein Teil der
Mittel (CHF 0.250 Mio.) wurde ins Jahr 2020 verschoben.

Der Transferaufwand liegt Gber dem AFP Vorjahr wegen einer Erhéhung der Richtprdmie ab 2019 und steigenden
Beitragen bei der Pramienverbilligung aufgrund von einer héheren Anzahl von Bezligern und steigenden
Gesundheitskosten. Diese Kostensteigerung wird teilweise kompensiert durch tieferen Aufwand bei den
Erganzungsleistungen zur AHV/IV aufgrund der Einfiihrung des Behindertenhilfegesetzes, der EL Obergrenze. Die
héheren Beitrdgen vom Bund fir die EL zur AHV/IV resultieren aus der Korrektur der Berechnungen; im AFP Vorjahr
war die Einflhrung des Behindertenhilfegesetzes noch nicht berlcksichtigt; die Intervention der Kantone BS und BL
fahrte zu den Anpassungen der Betrage.

Der Zinsaufwand nimmt nach der vollstandigen Abtragung der Swaps im Jahr 2017 der jahrlich ab gegendber dem AFP
2018-2021. Die hohere Liquiditat und die tiefere Neuverschuldung (TeZUS) flhrt zu tieferen Kapitalaufnahmen bzw.
einem tieferen Zinsaufwand. Dieser Minderaufwand bewegt sich im Rahmen von CHF 8.8 Mio. im 2019, CHF 9 Mio.
im 2020, CHF 10.7 Mio. im 2021 und CHF 6.2 Mio. im 2022. Im 2020 wirkt sich im Finanzertrag die Riickabwicklung
der im 2016 durchgeflihrten Wertberichtigung und finanzielle Entlastung von CHF 28.5 Mio. im Zusammenhang mit der
Spitalgruppe aus.
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2100 GENERALSEKRETARIAT FKD

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Starkung der Gemeinden durch die Schaffung von regionalen Strukturen: Kanton und Gemeinden sind aufgerufen,
Formen der Zusammenarbeit zu finden, die eine effiziente und wirksame Aufgabenerflllung ermdglichen und die
demokratische Mitbestimmung sicherstellen. Dafir sollen Strukturen geschaffen werden, welche den gelebten
Strukturen maoglichst nahekommen. Es gilt, fir die jeweilige Aufgabe den richtigen Raum zu bestimmen, die
geeigneten Mitspracheinstrumente zu entwickeln und dieses Vorgehen zu formalisieren. Regionalkonferenzen
entsprechen natirlichen funktionalen Raumen, in denen die Gemeinden ihre horizontale Zusammenarbeit weiter
entwickeln und ihre Position in der vertikalen Zusammenarbeit mit dem Kanton starken konnen.

- Prozess der Aufgabenverteilung im Kanton ist ein Dauerauftrag: Die Verteilung der 6ffentlichen Aufgaben
zwischen Kanton und Gemeinden wird Uberprtft. Die Aufgaben sollen moglichst blrgernah, also der untersten
Ebene zugeordnet werden. Beim Prozess der Aufgabenverteilung wird es weniger darum gehen, einzelne
Aufgaben einer der beiden Staatsebenen - Kanton oder Gemeinden - zuzuordnen. Die Losung wird vielmehr
darin liegen, wie einzelne Aufgaben im Verbund von Kanton, Regionen und Gemeinden erflllt werden konnen.
Dabei mussen in erster Linie Rollen geklart, Finanzierungen geregelt, Kompetenzen verteilt und Verantwortlich-
keiten respektiert werden.

- Interessenvertretung und Pflege des Netzwerks: Die Vertretung der Interessen des Kantons bei Beteiligungen
und in Organisationen sowie die Pflege des Netzwerks im politischen und gesellschaftlichen Bereich gehoéren zu
den Kernaufgaben des Generalsekretariats.

Losungsstrategien

- Unterstltzung der kommunalen Zusammenarbeit in Regionen: Der Regierungsrat unterstttzt weiterhin diejenigen
Gemeinden, welche die Weiterentwicklung ihrer Zusammenarbeit in Richtung Regionen vorantreiben wollen.
Aktuell laufen in den Regionen Oberbaselbiet, Liestal/Frenkentéler plus, Laufental und Leimental plus
Bestrebungen zur Schaffung regionaler Strukturen. Gleichzeitig erwartet der Regierungsrat von den durch die
Gemeinden durchgefiihrten Tagsatzungen mehr Verbindlichkeit.

- Prozess der Aufgabenverteilung soll Rollen klaren und Verantwortlichkeiten respektieren: Der Verband Baselland-
schaftlicher Gemeinden (VBLG) und der Regierungsrat haben sich auf einen paritatischen Prozess geeinigt und
nennen ihn ,Verfassungsauftrag Gemeindestarkung” (VAGS). Anfang Mai 2018 sind die Gemeinden und der
Kanton bereits mit neun VAGS- und VAGS light-Projekten unterwegs. In den VAGS-Projekten sitzen immer
gleich viele Vertreterinnen und Vertreter von Kanton und Gemeinden. Viele Projekte sind komplex und aufwandig.
Der paritatisch zusammengesetzte Steuerungsausschuss hat deshalb friih entschieden, dass bei einigen Projekten
aus personellen oder funktionellen Gegebenheiten auf eine zwingend paritatische Zusammensetzung verzichtet
werden darf. Diese Projekte werden ,VAGS light” genannt.

- Co-Prasidium im Verwaltungsrat der Basellandschaftlichen Pensionskasse: Das Generalsekretariat pflegt Netz-
werke auf verschiedenen Ebenen, durch Mitarbeit in Gremien und Vereinigungen. In diesem Sinne hat der
Generalsekretar zum Beispiel die Funktion des Co-Prasidiums im Verwaltungsrat der Basellandschaftlichen
Pensionskasse inne.

AUFGABEN

A Beratung/Support insbesondere in den Bereichen Personal, Koommunikation, Recht und Organisation

B FUhrungsunterstiitzung und politischer Bereich (Vorbereitungsarbeiten flir Beschlussfassung durch den
Regierungsrat und Landrat, Einsitznahme und Leitung von internen und externen Gremien, Mitberichten und
Vernehmlassungen)

C Fachzentrum in allgemeinen Gemeindefragen und Mitarbeit in Gremien zu Gemeindefragen

D Ansprechstelle in Fragen zum kantonalen Kirchenrecht und Ausrichtung von Kantonsbeitragen an Landeskirchen
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INDIKATOREN

Einheit R 2017 B 2018 B 2019 F 2020 F 2021 F 2022
A1 Betreute Mitarbeitende Anzahl 462 453 454 454 454 454
B1 Erledigte Vorstdsse Anzahl 32 35 35 35 35 85
B2 RRB Anzahl 239 300 300 300 300 300
B3 LRV Anzahl 39 45 45 45 45 45
B4 Vernehmlassungen an Bund Anzahl 28 18 18 18 18 18
C1 Beschwerdeentscheide und Anzahl 26 15 15 15 15 15
Rechtsmittelverfahren
C2 Vorpriifungen und Genehmigungsakte von Anzahl 50 80 80 80 80 80
Reglementen
C3 Sitzungsteilnahmen in Gremien zu Anzahl 128 70 70 70 70 70
Gemeindefragen
D1 Kirchenmitglieder der Landeskirchen Anzahl 164'652 163'059 160'089 158'289 156'789 1552891

1 Die Mitgliederentwicklung der Kantonalkirchen berechnet sich jeweils anhand des Mittelwerts der letzten 3 Jahre, gerundet nach oben (bei

Abnahmen) bzw. nach unten (bei Zunahmen). Die Mitgliederzahl hat massgeblichen Einfluss auf die Héhe der auszurichtenden

Kantonsbeitrage.

PROJEKTE
2018 2019 2020 2021 2022 2 S §

Bezeichnung Start Ress. £ B s B

01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘04 01‘02 a3]a4|a1|a2|a3|as|a1]@2]03|04 38 K] a8
Co-Prasidium im Verwaltungsrat der 2015 mittel | v v v
Basellandschaftlichen Pensionskasse
Aufgabenteilung/Strukturen Kanton - Regionen - 2015 mittel | v v Vo2
Gemeinden EEEEEEEEE
I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs

Projektverlangerung Personentagen (PT)

M Projekt vorzeitig beendet klein: 1-24 PT
mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

A Zusatzaufwand notig

x Ziel verfehlt

1 Die Amtsperiode im Verwaltungsrat der Basellandschaftlichen Pensionskasse endet Mitte 2019.

2 Die Aufgabenteilung zwischen Kanton und Gemeinden ist als Prozess organisiert, fir den keinen Endtermin festgelegt ist. Entsprechend wird

die Dauer bis auf Weiteres verlangert.

GESETZE
2018 2019 2020 2022 = s '
cE9E g

Bezeichnung Typ ESER 2 3| =

01]02 01/02|Q3|Q4]a1|02|03a4fa1| 02| as|a4fat |az2|as|aa 28522 < &
Verfassung des Kantons Teilrevision Beschluss Landrat Q1 |2017
Basel-Landschaft
(Zusammenarbeit der
Gemeinden)

\Volksabstimmung angenommen Q2 |2017

. in Vollzug Q1 2018
Gemeindegesetz (Motion Teilrevision Beschluss Landrat Q2 2017
Meschberger [2012/184])

. in Vollzug Q1 2018
Gemeindegesetz (Motion Teilrevision Beschluss Landrat Q2 2017
Koch [2014/146])

. in Vollzug Q1 2018
Dekret Uber die Stiftung Teilrevision Beschluss Landrat Q4 2019
Kirchengut

geplanter Vollzug Q2 2020
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 |B
VJabs.| VW%
30 Personalaufwand 1.237 1.285 1.280 -0.005 0% 1.289 1.277 1.279
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.181 0.240 0.259 0.018 8% 0.259 0.239 0.248
36 Transferaufwand 9.587 9.509 9.441 -0.068 -1% 9.360 9.295 9.230 1
Budgetkredite 11.004 11.035 10.980 -0.054 0% 10.908 10.812 10.758
Total Aufwand 11.004 11.035 10.980 -0.054 0% 10.908 10.812 10.758
41 Regalien und Konzessionen -0.253 -0.200 -0.200 0.000 0% -0.200 -0.200 -0.200 |2
42 Entgelte -0.001
43 Verschiedene Ertrage -0.019 -0.015 -0.008 0.008 50% 3
Total Ertrag -0.273 -0.215 -0.208 0.008 3% -0.200 -0.200 -0.200
Ergebnis Erfolgsrechnung 10.731 10.820 10.773 -0.047 0% 10.708 10.612 10.558

1 DerTransferaufwand enthélt in erster Linie die Beitrdge an die Landeskirchen gemass § 8c Kirchengesetz. Diese berechnen sich anhand der
Mitgliederzahlen der Kirchen und der Teuerung. Fir die Mitgliederzahlen werden abnehmende bzw. stagnierende Zahlen prognostiziert. Die
Teuerung wird in den kommenden Jahren leicht zunehmen.

2 Die budgetierten Regal- und Konzessionsgeblhren aus dem Salzregal richten sich nach dem geplanten Salzabbau sowie dem Salzverkauf
der Schweizer Salinen AG. Da diese Uber die vergangenen Jahre riicklaufig waren, werden auch die betreffenden Ertrage vorsichtiger

budgetiert.

3 Das Grundhonorar des Generalsekretérs als Co-Prasident der Basellandschaftlichen Pensionskasse (BLPK) ist budgetiert. Die Amtsperiode

endet Mitte 2019.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. | Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B
VJabs.| VWJ %
Verbandsbeitrdge 36 0.026 0.030 0.030 0.000 0% 0.030 0.030 0.030
Beitrdge an Landeskirchen 36 9.561 9.479 9.411 -0.068 1% 9.330 9.265 9.200 |1
Total Transferaufwand 9.587 9.509 9.441 -0.068 1% 9.360 9.295 9.230
Total Transferertrag
Transfers (netto) 9.587 9.509 9.441 -0.068 1% 9.360 9.295 9.230

1 Die Beitrage an die Landeskirchen berechnen sich anhand der Mitgliederzahlen der Kirchen und der Teuerung. Fir beide Faktoren wurden in
den letzten Jahren abnehmende bzw. stagnierende Zahlen prognostiziert. Bei der Teuerung wird nun aber neu mit einer leichten Zunahme

gerechnet; somit werden die Kantonsbeitrdge voraussichtlich im geringeren Umfang sinken als bisher angenommen.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan (B
2017 2018 2019 VJ abs. VJ % 2020 2021 2022
Unbefristete Stellen 6.9 6.9 6.9 0.0 0% 6.9 6.9 6.9
Total 6.9 6.9 6.9 0.0 0% 6.9 6.9 6.9

1 Als DirWOM-2 Massnahme im Generalsekretariat FKD ist ein Abbau von insgesamt 0.5 Stellen von 2017 — 2019 geplant. Im 2019 wurde als
Ersatzmassnahme fir einen Stellenabbau eine Reduktion in der Lohnsumme eingestellt.
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ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 10.773 10.708 10.612 10.558
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 10.723 10.656 10.554
Abweichung Erfolgsrechnung 0.050 0.052 0.058

Das Ergebnis im AFP 2019-2022 weicht in allen Planjahren nur sehr gering von den Werten des AFP 2018-2021 ab. Die
Abweichung ergibt sich primar aus den geringeren Rlckgangen bei den Kantonsbeitragen an die Landeskirchen.

Die Beitrage des Kantons an die Landeskirchen berechnen sich anhand der Mitgliederzahlen der Kirchen (massgebend
ist die Statistik per 30. September des Vorjahres) und der Teuerung (massgebend ist der Index der Konsumentenpreise
per 30. November des Vorjahres). Jeweils anfangs Jahr werden die Beitrdge fur das Kalenderjahr berechnet und die
voraussichtliche Entwicklung in den nachsten Jahren prognostiziert. Die Entwicklung der Mitgliederzahlen berechnet
sich anhand des Mittelwerts der letzten 3 Jahre, die Entwicklung der Teuerung anhand der Prognosen des Bundesamts
fur Statistik. In den vergangenen Jahren flihrte der konsequente Riickgang der Mitgliederzahlen und die Entwicklung
des Index in der Prognose zu abnehmenden Kantonsbeitragen. Bei der Teuerung wird flr die kommmenden Jahre mit
einer leichten Zunahme gerechnet; somit werden die Kantonsbeitrage voraussichtlich im geringeren Umfang sinken als

bisher angenommen.
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2101 GLEICHSTELLUNG FUR FRAUEN UND MANNER KANTON BASEL-LANDSCHAFT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Wie der Baselbieter Gleichstellungsbericht "Lebensverlaufe von Frauen und Mannern" (2016) aufzeigt, haben sich
Ausbildung, Arbeit, Familie und Gesetzgebung seit den 1980-er Jahren wesentlich in Richtung Chancengleichheit
und eines Ausgleichs der Geschlechterverhéltnisse verandert.

- Herausfordernd geblieben sind beispielsweise die geschlechtsspezifische Schul-, Berufs- und Facherwahl, eine
durchschnittliche Lohnungleichheit von 13% in der Region, ungleiche Anteile von 70% Mannern und 30% Frauen
in Fihrungspositionen, eine geringe Anzahl Teilzeitpensen bei Vatern, finanziell tragbare Angebote fir familien-
ergénzende Kinderbetreuung sowie Rentenfragen aufgrund einer ungleichen Verteilung von bezahlter und
unbezahlter Arbeit im gesamten Lebensverlauf.

- Fir den Wirtschaftsstandort und Arbeitsmarkt ist die Erwerbsbeteiligung von Frauen eine Herausforderung: Der
Frauenanteil am Total des Beschaftigungsvolumens, gemessen in Vollzeitdquivalenten (Beschaftigte in
100%-Stellen umgerechnet), ist in den letzten vierzehn Jahren zwar um drei Prozentpunkte gestiegen, betrug
2015 dennoch nur 36%.

Losungsstrategien

- Bisherige gleichstellungspolitische Schwerpunkte werden verstarkt und an gesellschaftliche Entwicklungen wie die
Digitalisierung angepasst: Die Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf, gleichstellungsférdernde
Unternehmenspolitiken und Personalstrategien sowie eine verstarkte Zusammenarbeit der kantonalen Sozial-,
Finanz- und Standortpolitik.

- Im Rahmen des Projekts "Zukunftsstrategie Gleichstellung 2017-2020" engagieren sich die Direktionen in
gemeinsamen und spezifischen Massnahmen. Alle beteiligen sich am "Gendertag - Zukunftstag fir Madchen und
Jungs" als Teil der schulischen Laufbahnorientierung. In Richtung ausgewogen zusammengesetzte Gremien weist
die Verordnung uber die regierungsratlichen Kommissionen und das regelmassige Monitoring. Massnahmen im
Personalbereich sind z. B. die Erhdhung des Frauenanteils in Kaderpositionen oder die aktive Unterstitzung von
Teilzeitarbeit fur Manner und Frauen.

AUFGABEN

A Fachberatung Einzelpersonen (intern und extern)
B Prifung nach Gleichstellungsgesetz (GIG) und Fachberatung Verwaltung und Institutionen (intern und extern)
C Impulse zur Gleichstellung und Vernetzung (intern und extern)

INDIKATOREN
Einheit R 2017 B 2018 B 2019 F 2020 F 2021 F 2022| B
A1 Zeitaufwand pro Jahr fir Einzelberatungen Stunden 36 30 30 30 30 30
B1 Falle (Stellungnahmen, Mitberichte, Anzahl 21 17 17 17 17 17
Gutachten, Beratungen)
C1 Falle (Projekte, Schulungen, Vertretungen in Anzahl 25 33 32 31 30 301
Gremien)

1 Die sinkenden Félle sind auf tendenziellen Verzicht auf Vertretung in Gremien aus Ressourcengriinden zuriickzufihren.
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PROJEKTE

2020 | 2021 | 2022 2| s | E

Bezeichnung Start Ress. £ 2 s |B

Q1|az|a3|as|a1|az|a3|os 01‘02‘03‘(14 01‘02‘03‘04 Q1|az|a3|as 8 K] ]
Lohngleichheit nach Gleichstellungsgesetz 2015 klein | v v v
Umsetzung und Auswertung der Zukunftsstrategie | 2016 mittel | v v v
Gleichstellung 20172020 | P
Gender-Monitoring 200 e ] klein v v v |2
Programm Gendertag - Zukunftstag: Durchfihrung | 2016 klein | v v v
und Uberflihrung in die Laufbahnorientierung
Zukunftsstrategie Gleichstellung 2021-2024 2021 mittel | v v v
I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs

Projektverlangerung Personentagen (PT) & Zusatzaufwand nétig

M Projekt vorzeitig beendet klein: 1-24 PT x Ziel verfehlt

mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

1 Der an Lebensverlaufen orientierte Baselbieter Gleichstellungsbericht (2016) empfiehlt eine verstérkte direktionslbergreifende Koharenz der
gleichstellungsférdernden Sozial-, Standort- und Finanzpolitik. Im Rahmen der direktions- und dienststellenspezifischen Massnahmen wird
die "Zukunftsstrategie Gleichstellung 2017-2020" weiterentwickelt und umgesetzt.

2 Das Gender-Monitoring wird auf der Grundlage des Gleichstellungsberichts weiterentwickelt.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 | B
VJabs.| VW%
30 Personalaufwand 0.352 0.396 0.358 -0.038| -10% 0.358 0.358 0.358 |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.045 0.083 0.082 -0.001 -1% 0.082 0.082 0.082
36 Transferaufwand 0.006 0.006 0.006 0.000 0% 0.006 0.006 0.006
Budgetkredite 0.404 0.485 0.446 -0.039 -8% 0.446 0.446 0.446
34 Finanzaufwand 0.000
Total Aufwand 0.404 0.485 0.446 -0.039 -8% 0.446 0.446 0.446
42 Entgelte -0.001 0.000 0.000 0.000 0% 0.000 0.000 0.000
Total Ertrag -0.001 0.000 0.000 0.000 0% 0.000 0.000 0.000
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.403 0.485 0.446 -0.039 -8% 0.446 0.446 0.446

1 Der Personalaufwand wurde infolge Pensionierung reduziert.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. | Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B
VJabs.| VJ%
CH-Gleichstellungskonferenz/Zukunfts |36 0.006 0.006 0.006 0.000 0% 0.006 0.006 0.006
tag
Total Transferaufwand 0.006 0.006 0.006 0.000 0% 0.006 0.006 0.006
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.006 0.006 0.006 0.000 0% 0.006 0.006 0.006

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan (B
2017 2018 2019| VJabs.| VJ% 2020 2021 2022
Unbefristete Stellen 2.2 2.2 2.2 0.0 0% 2.2 2.2 2.2
Ausbildungsstellen 0.8 0.8 0.8 0.0 0% 0.8 0.8 0.8
Total 3.0 3.0 3.0 0.0 0% 3.0 3.0 3.0
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ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 0.446 0.446 0.446 0.446
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 0.484 0.484 0.484
Abweichung Erfolgsrechnung -0.038 -0.038 -0.038

Der Personalaufwand wurde aufgrund von Pensionierung und Personalwechsel reduziert.
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2102 FINANZVERWALTUNG

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Im Jahr 2017 hat der Kanton Basel-Landschaft erstmals seit 2008 wieder einen Uberschuss in der Staatsrechnung
erzielen kénnen. Der finanzielle Turnaround ist geschafft. Der Kanton Basel-Landschaft steht auch national gut

da: Bei den Rechnungsabschllissen 2017 rangiert er unter den Top Funf aller Kantone. Massgebend fiir die
Trendwende waren die Sparmassnahmen, welche Regierung und Verwaltung in den letzten Jahren konsequent
umsetzten. Erstmals haben die Entlastungen im 2017 ihre ganze Wirkung entfaltet. Dazu kommen eine
prosperierende Wirtschaft und damit verbunden deutlich hdhere Steuereinnahmen.

Die Entlastungsstrategie der vergangenen Jahre wird durch eine Entwicklungsstrategie abgelost. Es gilt, die
erlangte Kompetenz in Sachen Effizienz zu erhalten und gleichzeitig eine kostenbewusste Weiterentwicklung des
Kantons voranzutreiben. Bei der Erreichung dieser Zielsetzung nimmt die Finanzverwaltung eine zentrale
Steuerungsfunktion im Planungsprozess sowie in den Bereichen Controlling und Finanz- und Rechnungswesen ein.
Fir den Regierungsrat hat der Erhalt des neu gewonnenen finanziellen Spielraums oberste Prioritat. Daflir hat er
vier Zielsetzungen festgelegt. Erstens: Eine ausgeglichene Erfolgsrechnung als Minimalziel. Zweitens: Eine starke
Eigenkapitalbasis fordert die finanzielle Stabilitdt des Kantons. Drittens: Der Bilanzfehlbetrag wird kontinuierlich
reduziert. Viertens: Der Selbstfinanzierungsgrad soll mittelfristig bei mindestens 100 Prozent liegen, damit die
Investitionen aus eigenen Mitteln bezahlt werden kénnen.

Zur Starkung der finanziellen Steuerung wird die Finanzorganisation weiterentwickelt. Der Landrat hat im total-
revierten Finanzhaushaltsgesetz festgelegt, dass die Fachpersonen im Controlling der Finanz- und Kirchendirektion
unterstellt werden sollen sowie eine organisatorische und personelle Trennung zwischen Controlling und Finanz-
und Rechnungswesen zu erfolgen hat. Der Gesetzesauftrag erfordert eine Neuorganisation der Controlling-
Organisation aller Direktionen.

Losungsstrategien

Mit dem totalrevidierten Finanzhaushaltsgesetzes wird die mittelfristige Planung des Haushalts des Kantons
gestéarkt und die jéhrliche Budgetfortschreibung beendet. Bei allen Organisationseinheiten muss fir den
Mittelfristzeitraum geplant werden. Die Veranderungen sind jeweils fir alle vier Planjahre jahrlich auszuweisen.
Der Aufgaben- und Finanzplan (AFP), insbesondere dessen jahrliche Aktualisierung, leistet hierflr einen zentralen
Beitrag.

In den AFP werden die Auftrage aus dem Staatsbeitragscontrolling und aus der Generellen Aufgabeniberprifung
integriert. Beide Instrumente befinden sich bereits in der Projektphase. Die vollstdndige Einflhrung des Staats-
beitragscontrollings ist auf Ende 2019 geplant. Das neue Staatsbeitragsgesetz soll auf dem 1. Januar 2020 in
Kraft treten.

Bei der Generellen Aufgabentberprifung wird auf Basis einer im Jahr 2018 durchgefliihrten Benchmarkanalyse ab
den Jahr 2020 jahrlich eine Detailanalyse fir ein definiertes Aufgabengebiet durchgefiihrt. Mit einem prozess-
gesteuerten systemimmanenten Vorgehen soll eine permanente Optimierung mit entsprechenden
Kostensenkungen stattfinden.

Um den Gesetzesauftrag zur Unterstellung der Fachpersonen im Controlling zur FKD und die organisatorische und
personelle Trennung von Controlling und Finanz- und Rechnungswesen zu erflllen, wurde im Jahr 2017 mit dem
Projekt Finanzorganisation 19 begonnen. Die Einflihrung der neuen Finanzorganisation soll auf Ende 2019
vollzogen werden.

AUFGABEN

A
B
C
D
E
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Ubergeordnete Planung und Steuerung des Staatshaushalts zur Sicherstellung des Finanzhaushaltsgleichgewichtes
Umsetzung des Finanzrechts

Organisation des Rechnungswesens und fachliche Fihrung im Bereich Rechnungslegung

Steuerung von Sozialversicherungen

Fachliche Fihrung bzw. Koordination in den Bereichen Risikomanagement und IKS, Beteiligungsmanagement,
sowie Versicherungen



INDIKATOREN

Einheit R 2017 B 2018 B 2019 F 2020 F 2021 F 2022 B

A1 Rating durch Standard & Poor's Code AA+ AA+ AA+ AA+ AA+ AA+

A2 Selbstfinanzierungsgrad % 119.4 44.4 106.2 76.3 99.5 115.0

A3 Durchschnittsverzinsung auf Ifr. Schulden % 1.4 1.4 1.2 1.2 1.2 131

B1 Mitberichte mit finanzhaushaltsrechtlichen Anzahl 190 200 225 225 225 225(2
Prifungen

C1 Kreditorenbelege Anzahl 5'186 4'500 4'500 4'500 4'500 4'500

C2 Einhaltung der Zahlungsfristen % 78 75 75 75 75 80|3

D1 Bezlger von Pramienverbilligungen (ohne Anzahl 48'158 47'524 47'524 47'524 47'524 47'524 |4
Bezliger EL AHV/IV)

D2 Berechtigte Personen im Bereich EL AHV/IV Anzahl 9'247 9'470 9'667 9'877 10'087 10'297 |5

D3 Durchschnittliche Pramienverbilligung pro CHF 2'038 2'101 2'922 2'999 3'109 3'201|6
Bezliger

E1 Pramienvolumen Versicherungen Mio. CHF 8.0 8.2 8.2 8.2 8.2 8.2

E2 Beteiligungen Anzahl 32 32 32 32 32

1 Die Durchschnittsverzinsung auf langfristige Schulden ist in den Planjahren tiefer aufgrund der vollstdndigen Abtragung der Swaps im Jahr
2017. Dies flhrt zu einem tieferen Zinsaufwand in den folgenden Planjahren.

2 Die Anzahl Mitberichte mit finanzhaushaltsrechtlichen Prifungen erhéht sich ab 2018. Dies ist auf eine héhere Anzahl Prifungen im
Zusammenhang mit den im neuen FHG eingeflihrten Ausgabenbewilligungen zurtickzufihren.

3 Die Einhaltung der Zahlungsfristen verbessert sich aufgrund der Ausbreitung der elektronischen Verarbeitung ( E-Billing).

4 Aktuellere Daten flhren ab 2018 zu einer geringeren Anzahl von Beziigern der Individuellen Pramienverbilligung (IPV); des weiteren ist eine
Verlagerung der IPV Bezlger zu EL Bezlgern der Pramienverbilligung in allen Planjahren zu beobachten.

5  Die Anzahl der EL Bezliger steigt jahrlich um durchschnittlich 2.2%.

6 Die durchschnittliche Pramienverbilligung pro Bezliger erhéht sich ab 2019 aufgrund der Erhéhung der Richtpramie und der stetige Anstieg
der Durchschnittspramien KVG fur EL Bezlger.

PROJEKTE
£ s | E
Bezeichnung Start Ress. £ B s |B
e | S| 3
Projekt Einfilhrung eines systematischen 2016 gross | v v v
Staatsbeitragscontrolling
TeZus (BLPK:Massnahmen infolge Reduktion des 2016 gross | v v v
technischen Zinssatzes und Umwandlungssatzes)
Umsetzung eines auf dem AFP basierenden 2017 mittel | v v v
Konzeptes fur den Jahresbericht
Umsetzungscontrolling der Finanzstrategie 2016- 2017 mittel | v v v
2019
Qualifizierung im Umgang mit dem AFP und 2017 gross | v v v
finanzpolitischen Steuerungsmitteln
EinfGhrung und Etablierung einer Generellen 2017 gross | v v v
Aufgabenlberprifung
Finanzorganisation 19 (FO 19) 2017 gross v v v
Einflihrung und Umsetzung des totalrevidierten 2017 gross | v v v
Finanzhaushaltsgesetzes
Projektportfoliomanagement (PPM) 2018 mittel | v v v
B geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs
Projektverlangerung Personentagen (PT) A Zusatzaufwand nétig
M Projekt vorzeitig beendet klein: 1-24 PT x Ziel verfehlt

mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT
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GESETZE

2018 2019 2020 2021 2022 cRBL E
Bezeichnung Typ 3 EES 3| =B
01]02| Q3|04 a1|02| a3|0a]a1|02|03|Q4]a1| 02| Q3| Qafat |a2|03|04 28522 < &
Totalrevision des Totalrevision Beschluss Landrat Q2 2017
Finanzhaushaltsgesetzes
und Teilrevision der
Kantonsverfassung
Volksabstimmung angenommen Q3 2017
. in Vollzug Q1 2018
Kantonalbankgesetz Teilrevision Beschluss Landrat Q2 2017
\/olksabstimmung angenommen Q4 2017
. in Vollzug Q1 2018
Gesetz Uber die Neu Beschluss Landrat Q2 |2017
Beteiligungen, Public
Corporate Government
Gesetz (PCGG)
in Vollzug Q1 2018
Staatsbeitragsgesetz Neu Beschluss Landrat Q1 2019
\Volksabstimmung Q3 | 2019
. geplanter Vollzug Q1 2020
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 | B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 2.918 3.026 2.953 -0.074 2% 2.952 2.947 2.956 |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.273 1.351 1.590 0.240 18% 1.458 1.458 1.458 |2
36 Transferaufwand 322.306 322.8562 333.424 10.572 3% 334.675 338.768 346.253 |3
Budgetkredite 326.498 327.229 337.967 10.738 3% 339.084 343.172 350.666
34 Finanzaufwand 90.681 44,155 33.303| -10.852| -25% 32.518 31.033 35.280 |4
38 Ausserordentlicher Aufwand 111.096 55.548 55.548 0.000 0% 55.548 55.548 55.548 |5
39 Interne Fakturen 1.000 1.000 1.000 0.000 0% 1.000 1.000 1.000
Total Aufwand 529.275 427.931 427.818 -0.113 0% 428.150 430.753 442.494
41 Regalien und Konzessionen -39.300 -22.740 -22.880 -0.140 -1% -22.880 -22.880 -22.880
43 Verschiedene Ertrage -0.772 -0.630 -0.630 0.000 0% -0.630 -0.630 -0.630
44 Finanzertrag -65.580 -64.800 -64.004 0.797 1% -91.130 -61.799 -61.580 |6
46 Transferertrag -381.080 | -346.937 -358.387 | -11.450 -3%| -375.856| -372.864 -371.311 |7
49 Interne Fakturen -0.028 -0.025 -0.025 0.000 0% -0.025 -0.025 -0.025
Total Ertrag -486.761 -435.132| -445.925 | -10.793 -2%| -490.522| -458.198| -456.426
Ergebnis Erfolgsrechnung 42.514 -7.201 -18.107 | -10.906 | <-100% -62.371 -27.445 -13.932

1 Der tiefer liegende Personalaufwand im 2019 ist mit dem Wegfall einer befristeten Stelle begriindet.

2 Im Sach- und Ubriger Betriebsaufwand fiihren Mehrkosten bei den Versicherungen zu einem Mehraufwand. Das Brokermandat wurde neu
ausgeschrieben und der wegfallende Rabatt fihrt zu einem Mehraufwand von jéhrlich CHF 0.047 Mio. Die
All-Risks-Sachversicherungspramien steigen um CHF 0.195 Mio. aufgrund der Anpassung der Versicherungssumme. Diese wurde infolge
Neuausschreibung und geénderter Vorschriften der Finanzmarktaufsicht erhéht. Im Jahr 2019 sind einmalig Mehrkosten von CHF 0.082 Mio.
fur Beratungsdienstleistungen flr die Einfihrung und Schulung im Bereich Risikomanagement und CHF 0.05 Mio. firr das Projekt "Projekt
Portfolio Management" berlcksichtigt.

3 Beim Transferaufwand ergeben sich diverse Veranderungen; Details dazu befinden sich im entsprechenden Kommentierungsteil.

4 Nach der vollstandigen Abtragung der Swaps im Jahr 2017 nimmt der jahrliche Zinsaufwand in den Planjahren gegentiber dem AFP
2018-2021 ab. Die hohere Liquiditat und die tiefere Neuverschuldung (TeZUS) fihrt zu tieferen Kapitalaufnahmen bzw. einem tieferen
Zinsaufwand.

5  Der Bilanzfehlbetrag, der durch die am 1. Januar 2015 in Kraft getretene Reform der beruflichen Vorsorge entstanden ist, wird ab 1. Januar
2018 innerhalb von 20 Jahren nach Inkrafttreten des neuen Finanzhaushaltsgesetzes abgetragen. In der Rechnung 2017 wurde bereits eine
Abtragung von 2 Tranchen vorgenommen.

6 Im Finanzertrag ist im Jahr 2020 die Rickabwicklung der im 2016 durchgeflhrten Wertberichtigung und finanzielle Entlastung von CHF 28.5
Mio. im Zusammenhang mit der Spitalgruppe enthalten. Zudem ist in den Jahren 2020-2022 ein Minderertrag infolge von Wandlung Darlehen
bezlglich der Spitalgruppe berlcksichtigt (CHF 2.1 Mio./ CHF 2.0 Mio./ CHF 1.9 Mio.).

7  BeimTransferertrag ergeben sich diverse Veranderungen; Details dazu befinden sich im entsprechenden Kommentierungsteil.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 |B
VJabs.| VJ%
Ressourcenausgleich an/von and. 46 -17.587 -16.926 S[58968 0.993 6% -13.801 -10.621 -7.975 1
Kantone
Harteausgleich an andere Kantone 36 3.838 3.529 3.322 -0.207 -6% 3.114 2.906 2.699 |2
Direkte Bundessteuer 16 -112.706 | -102.000| -104.000 -2.000 2% | -123.500| -123.900| -124.400|3
Verrechnungssteuer 46 -34.180 -19.997 -23.629 -3.632| -18% -24.710 -25.790 -26.870 |4
Anteil an EU-Zinsbesteuerung 16 -0.064
Anteil an Bundessteuern, LSVA 46 -13.815 -13.732 -13.634 0.098 1% -13.5647 -13.460 -13.451
Familienzulagen Landwirte 36 0.544 0.650 0.650 0.000 0% 0.650 0.650 0.650
Erganzungsl. zu AHV/IV Renten 36 178.830 176.027 167.482 -8.545 -5% 165.413 164.319 167.609 5
16 -111.849 -98.614 | -100.283 -1.670 2% -96.881 -93.103 -89.988 6
CO2 Abgabe 36 0.169 0.140 0.150 0.010 7% 0.150 0.150 0.150
46 -0.572 -0.470 -0.510 -0.040 -9% -0.510 -0.510 -0.510
Verwaltungsaufwand SVA fir EL 36 4.918 5.100 5.204 0.104 2% 5.204 5.304 5.304 |7
Pramienverbilligung 36 117.020 119.768 138.852 19.084 16% 142.519 147.776 152.140 |8
16 -90.308 -95.198 |  -100.397 -5.200 -56%| -102.907 -105.480 -108.117 |9
Verlustscheine obl. 36 12.876 12.512 12.987 0.475 4% 12.987 12.987 12.987 |10

Krankenversicherung

Verw.Aufwand SVA flr 36 1.578 1.850 1.800 -0.050 -3% 1.800 1.800 1.800
Pramienverbilligung

Familienzulagen Nichterwerbstatige 36 2.423 2.952 2.667 -0.285 -10% 2.715 2.752 2.789 11,1
2

Verwaltungsaufwand SVA fir 36 0.109 0.133 0.120 -0.013| -10% 0.122 0.124 0.126 13

FamZulagen NE

Strassenrettung 36 0.190 0.190 0.000 0% 14

Hochleistungsstrassen

Total Transferaufwand 322.306 322.852 333.424 10.572 3% 334.675 338.768 346.253

Total Transferertrag -381.080 | -346.937| -358.387| -11.450 -3%| -375.856| -372.864 -371.311

Transfers (netto) -58.774 -24.085 -24.963 -0.877 -4% -41.182 -34.096 -25.058

Basierend auf dem BAK Economics-Modell sind die Zahlungen an den Kanton BL in den AFP Jahren riickldufig. Die Aggregierte
Steuerbemessungsgrundlage (ASG) des Kantons BL von der Prognose im Mai 2017 auf die Prognose im Mai 2018 ist starker gewachsen als
die ASG der gesamten Schweiz im gleichen Zeitraum, deshalb erhélt der Kanton BL weniger Ausgleichszahlungen.

Der Harteausgleich nimmt seit 2016 j&hrlich um 5% ab.

Bei der Direkten Bundessteuer sind wegen der Umsetzung der Steuervorlage 17 (SV17) Mehrertréage berticksichtigt (2020: CHF 28 Mio.;
2021: CHF 28.7 Mio.; 2022: CHF 29.4 Mio.)

Gemass Meldung des Eidgendssischen Zollamts wurden héhere Betrage bei der Verrechnungssteuer eingestellt.

Bei den Beitrdgen an Private Haushalte wird mit einem abnehmenden Kostenwachstum von 2.4% auf 2.1% gerechnet. Zwar nimmt das
Kostenwachstum aufgrund der steigenden Anzahl Bezlger weiterhin zu, wird jedoch Uberdeckt durch die kostendampfende Massnahme der
Einflhrung der EL Obergrenze und die Auswirkungen des Behindertenhilfegesetzes. Die sprunghafte Erhdhung der Kosten bei der EL zur
AHV IV im Jahr 2022 ist darauf zurlickzufiihren, dass die gestaffelte Einfiihrung der EL-Obergrenze am 1. Januar 2021 endet. (Im Jahr 2018
betragt die EL-Obergrenze 200 Franken und wird wahrend drei Jahren jéhrlich um 10 Franken sinken. Ab dem Jahr 2021 betragt sie
demnach noch 170 Franken). Ab dem Jahr 2022 erfolgt keine weitere Korrektur, welche zu einer Reduktion der EL-Ausgaben fihren wirde.
Damit drlickt die Mengenausweitung dann voll durch. Weiter wird mit einer Erhohung der AHV/IV-Renten gerechnet, welche auf einen
Parameter "Allgemeiner Lebensbedarf" voll durchschlagen wird. Die EL-Reform wird momentan beobachtet, ist aber noch nicht in der
Planung enthalten.

Die Bundesbeitrage an die EL AHV/IV wurden wieder angehoben infolge der Intervention der Kantone BS und BL wegen der zu tiefen
Beitrdge aufgrund des Inkrafttretens des Behindertenhilfegesetzes und der im 2017 fir die Folgejahre noch nicht angepassten
Berechnungsgrundlage. Die Berechnungen wurden angepasst und flihren gegenlber AFP Vorjahr zu héheren Beitrdgen im Jahr 2019 von
CHF 5.5 Mio., im 2020 CHF 5.4 Mio., im 2021 CHF 5.6 Mio. und im 2022 CHF 6.4 Mio.

Die Anpassung von IT Applikationen aufgrund von neuen gesetzlichen Anforderungen (Behindertenhilfegesetz, EL Obergrenze und EL
Reform), sowie ein hoherer Auswertungsbedarf fir den Kanton flihren zu hoherem Verwaltungsaufwand bei der SVA.

Der sprunghafte Kostenanstieg bei der Prémienverbilligung ist auf die geplante Erhéhung der Richtprémie zurlickzufiihren. Erwachsene
erhalten ab 2019 CHF 600 mehr pro Jahr, junge Erwachsene CHF 540 und Kinder CHF 60 mehr pro Jahr. Diese Massnahme wirkt sich mit
einem Mehraufwand im Jahr 2019 von CHF 12.4 Mio., im 2020 von CHF 12.4 Mio., im 2021 von CHF 13.8 Mio. und im 2022 von CHF 13.8
Mio. aus. Die Mengenausweitung infolge steigenden Anzahl Fallen der Bezlger von Erganzungsleistungen AHV/IV und die allgemein
steigenden Gesundheitskosten sind ein weiterer Grund fir die Zunahme; durchschnittlich wachsen die Beitrdge fur die Pramienverbilligung
mengenbedingt jahrlich um ca. CHF 4 Mio.

Bei den Beitrdgen vom Bund fur die Pramienverbilligung wird ein Wachstum von jahrlich 2.5% aufgrund der steigenden Gesundheitskosten
angenommen.

Basierend auf den Resultaten aus der Rechnung 2017 liegen die Prognosen bei den Verlustscheinen KVG fir alle Planjahre héher als im
Budget 2018.
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11 Die Familienzulagen fir Nichterwerbstatige wachsen stetig aufgrund der hoheren Anzahl von Bezligern fir Ausbildungs-und Kinderzulagen
(201944.9 %; 2020 +5.1%; 2021+2.4%; 2022 +2.6%). Das Kostenwachstum betrégt Gber die Planjahre durchschnittlich 1.6% mit
abflachender Tendenz. Kostendampfend wirkt sich die Abnahme der Bezugsdauer bei den Kinderzulagen auf 83% (AFP Vorjahr 95%) aus;
dies wird jedoch ab 2020 wieder Uberlagert durch die Mengenausweitung. Bei den Ausbildungszulagen wachsen die Anzahl Bezlger
geringflgiger, wahrend die Bezugsdauer von 67% auf 75.4% zunimmt; auf das Gesamtkostenwachstum haben die Entwicklungen bei den
Ausbildungszulagen weniger Einfluss.

12 Der Verwaltungsaufwand fir Familienzulagen flr Nichterwerbstétige wird prozentual zu den ausbezahlten Familienzulagen entrichtet und
nimmt im Rahmen der steigenden Anzahl Bezliger zu. Die Anzahl Bezliger steigen durchschnittlich um 3.8% Uber die Planjahre 2019-2022.

13 Der Verwaltungsaufwand fur Familienzulagen fir Nichterwerbstatige wird prozentual zu den ausbezahlten Familienzulagen entrichtet.

14 Die Kosten fur die Strassenrettung auf den Hochleistungsstrassen A18 und A22 werden vom Kanton bis Ende 2019 bernommen. Diese
Kosten wurden zuvor von der Basellandschaftlichen Gebaudeversicherung (BGV) getragen, obwohl die gesetzliche Grundlage dafir fehlte.
Gemass Strassengesetz (SGS 430) gelten diese Kosten als Strassenunterhaltskosten, missen vom Kanton getragen werden und werden
durch die Verkehrssteuern finanziert.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan |B
2017 2018 2019 VJabs.| VJ% 2020 2021 2022
Unbefristete Stellen 17.6 17.6 18.1 0.5 3% 18.1 18.1 18.1
Befristete Stellen 1.3 1.3 -1.3| -100% 1
Ausbildungsstellen 3.2 3.5 85 0.0 0% 35 85 35
Total 22.1 224 216 0.8 4% 216 216 21.6

1 Ab 2019 wird eine befristete Stelle (0.8 Stellen), die fur die Implementierung der Grossprojekte vorgesehen war, plangemass abgebaut und
eine befristeten Stelle (0.5 Stellen) in eine unbefristete umgewandelt.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 -18.107 -62.371 -27.445 -13.932
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 -7.844 -6.084 -1.751
Abweichung Erfolgsrechnung -10.264 -56.288 -25.694

Positive Abweichungen:

Im Zusammenhang mit der Steuervorlage 17 sind bei der Finanzverwaltung der hdhere Anteil an der Direkten
Bundessteuer eingestellt. Im Jahr 2020 betragen die Auswirkungen einen Mehrertrag von netto CHF 17.5 Mio., im Jahr
2021 CHF 17.9 Mio. und im Jahr 2022 CHF 18.4 Mio.

- Bei den Erganzungsleistungen AHV/IV wurden Aufwand -und Ertragsseite gegenliber AFP Vorjahr angepasst. Beim
Aufwand wird einerseits mit einem abnehmenden Kostenwachstum gerechnet aufgrund der Einflihrung der
EL-Obergrenze und des Behindertenhilfegesetzes. Die positive Abweichung gegeniiber dem AFP Vorjahr betragt im
Jahr 2019 CHF +8.5 Mio., im 2020 CHF 9.3 Mio., im 2021 CHF 8.9 Mio. und im 2022 CHF 5.6 Mio. Andererseits
wurden die Bundesbeitrage an die EL AHV/IV wieder angehoben infolge der Intervention der Kantone BS und BL
wegen der zu tiefen Beitrage aufgrund des Inkrafttretens des BHG. Die Berechnungen wurden angepasst und flihren
gegenlber AFP Vorjahr zu héheren Beitradgen im Jahr 2019 von CHF 5.5 Mio., im 2020 CHF 5.4 Mio., im 2021 CHF 5.6
Mio. und im 2022 CHF 6.4 Mio. Die Nettoeinsparung liegt damit in den Planjahren 2019-2020 bei CHF 12 Mio., 12.0
Mio. und 10.8 Mio. Im 2020 ist die Nettoeinsparung mit CHF 4.8 Mio. geringer, weil die Einfihrung der EL Obergrenze
im 2021 endet, das permanente Kostenwachstum aufgrund der Mengenausweitung wieder voll durchschlagt und mit
einer Erhohung der AHV/IV Renten gerechnet wird.

- Bei der Pramienverbilligung wird bei den Beitragen vom Bund von einem jahrlichen Wachstum aufgrund der
steigenden Gesundheitskosten von 2.5% ausgegangen. Die Abweichung gegenlber AFP Vorjahr betragt im 2019 CHF
1.4 Mio., im 2020 CHF 2.9 Mio., im 2021 CHF 4.4 Mio. und im 2022 CHF 6.0 Mio.

- Der Zinsaufwand liegt im Jahr 2019 CHF 8.8 Mio. unter dem AFP Vorjahr wegen der vollstdndigen Abtragung der
Swaps im Jahr 2017. Von 2019-2021 liegt der Zinsaufwand um CHF 5.5 Mio. tiefer und 2022 um CHF 4.7 Mio. tiefer.
Die hohere Liquiditat und die tiefere Neuverschuldung (TeZUS) flhrt zu tieferen Kapitalaufnahmen bzw. einem tieferen
Zinsaufwand. Im 2020 wurde im Finanzertrag flr die Spitalgruppe fir die Rickabwicklung der Wertberichtigung und
das Aufwertungspotenzial Dotationskapital CHF 28.5 Mio. berlcksichtigt.
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- Fir die Verrechnungssteuer wurden vom Eidgendssischen Zollamt fir alle Planjahre hohere Betrage als im AFP Vorjahr
gemeldet (2019: CHF +3.0 Mio.; 2020: CHF +3.4 Mio.; 2021: CHF + 3.8 Mio.; 2021: CHF +4.8 Mio.).

Negative Abweichungen:

- Bei der Pramienverbilligung erhdhen sich die Beitrage an private Haushalte hauptsachlich aufgrund der Anpassung des
Richtpramie ab 2019 um CHF 12.4 Mio., 2020 um CHF 12.4 Mio. und ab 2021 um 13.8 Mio. Aufgrund der hoheren
Gesundheitskosten und der steigenden Anzahl Bezlger, vor allem bei den EL Bezlgern fir die Pramienverbilligung,
ergibt sich ein Kostenwachstum von jahrlich durchschnittlich CHF 4 Mio.

- Beim Ressourcenausgleich vom Bund ist in allen Planjahren mit tieferen Ausgleichszahlungen zu rechnen, da die
Aggregierte Steuerbemessungsgrundlage (ASG) des Kantons BL von der Prognose im Mai 2017 auf Mai 2018 starker
gewachsen ist, als die ASG der gesamten Schweiz im gleichen Zeitraum. Dies bedeutet Minderertrage im Jahr 2019
von CHF 0.7 Mio., im 2020 CHF 3.3 Mio., im 2021 von CHF 5.4 Mio., im 2020 von CHF 8.0 Mio.

91

FKD



2110 FONDS FUR REGIONALE INFRASTRUKTURVORHABEN

AUFGABEN
Der Fonds flr regionale Infrastrukturvorhaben gilt aufgrund von § 67 Absatz 5 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1.

Juni 2017 (FHG, SGS 310) rechtlich als Spezialfinanzierung im Eigenkapital gemass & 54 FHG.
A Das Vermogen ist fUr Investitionen und Beitrage an die regionale Infrastruktur bestimmt

INDIKATOREN

Einheit R 2017 B 2018 B 2019 F 2020 F 2021 F 2022

A1 Kapital Mio. CHF 9.5652 14.655 3.362 0.000 0.000 0.000

-

1 Im Jahr 2020 endet der Beitrag aus dem Fonds fiir die Abschreibung der Hochleistungsstrassen.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022
VJabs.| VW%

39 Interne Fakturen 99.403 1.700 2.600 0.900 53% 3.352

Total Aufwand 99.403 1.700 2.600 0.900 53% 3.352

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -99.403 -1.700 -2.600 -0.900| -53% -3.352

Total Ertrag -99.403 -1.700 -2.600 -0.900 | -53% -3.352

Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 0.000 0.000 0.000 0.000
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 0.000 0.000 0.000
Abweichung Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000
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2103 KANTONALES SOZIALAMT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die Sozialhilfekosten steigen seit Jahren. Ebenso steigt die Sozialhilfequote moderat, aber stetig. Fur die
Gemeinden entsteht dadurch eine hohe Belastung. Die Betreuung der Sozialhilfebeziehenden sowie die
Fallfihrung sind zeitaufwendig und brauchen viele Ressourcen; sowohl personelle als auch finanzielle. Die
steigenden Sozialhilfekosten belasten die Gemeindebudgets zusatzlich. Es stellt sich die Frage, wie der Kanton
auf diese Entwicklungen reagieren kann.

Der Armutsbericht des Kantons aus dem Jahr 2015 hat aufgezeigt, dass auch im Kanton Basel-Landschaft
Personen von Armut betroffen sind. Es braucht Massnahmen, um Armut zu bekdmpfen und vorzubeugen. Diese
muUssen definiert und erarbeitet werden.

Im Rahmen der beruflichen Integration von anerkannten Fllchtlingen und vorlaufig aufgenommenen Personen
sind vermehrt Anstrengungen notig.

Die Sozialhilfefalle sind teilweise sehr komplex. Die Bearbeitung von Anfragen und die Unter-stlitzung der
Gemeinden sind aufwendig und zeitintensiv und nehmen zu.

Losungsstrategien

Mit einer Sozialhilfestrategie kann aufgezeigt werden, mit welchen Massnahmen auf die Sozialhilfekosten und die
Sozialhilfequote Einfluss genommen werden kann. Externe Faktoren (Verdnderungen auf dem Arbeitsmarkt,
demografische Entwicklung, Migration etc.) kdnnen damit jedoch nicht beeinflusst werden.

In Zusammenarbeit mit der Fachhochschule Nordwestschweiz wird eine Armutsstrategie fir den Kanton
erarbeitet. Ziel der Strategie ist es, Massnahmen herauszuarbeiten, um Armut zu bekdmpfen und praventiv zu
begegnen.

Es liegt ein Konzept zur beruflichen Integration von anerkannten Flichtlingen und vorlaufig aufgenommenen
Personen vor. Das Konzept wird laufend angepasst. Im Konzept sind Massnahmen definiert, die eine rasche und
nachhaltige berufliche Integration anstreben.

Im Konzept zur beruflichen Integration von anerkannten Flichtlingen und vorlaufig aufgenommenen Personen ist
u.a. die Einfihrung von kantonalen Assessmentcentern vorgesehen. In den Assessmentcentern kann das
Arbeitsmarktpotential und die Arbeitsmarktfahigkeit dieser Personen abgeklart werden. Dadurch kann eine rasche
berufliche Integration erfolgen, zumal Integrationsplane zuhanden der Gemeinden erstellt werden kénnen, welche
Integrationsmassnahmen notig und zielfihrend sind.

Die vom Bund lancierte Integrationsvorlehre wird ab Sommmer 2019 umgesetzt. Auch sie hat eine langerfristig
nachhaltige berufliche Integration von Flichtlingen und vorlaufig Aufgenommenen zum Ziel. Das Kantonale
Sozialamt stellt mit den Gemeinden sicher, dass maégliche Auszubildende die Integrationslehr absolvieren kénnen.
Das Schulungsangebot flr die Mitarbeitenden der Gemeinden wird ausgebaut und intensiviert. Beratungen
werden weiterhin angeboten. Dadurch werden die Gemeinden im Vollzug der Sozialhilfe gestarkt und unterstitzt.

AUFGABEN

A Ausrichtung Alimentenbevorschussung
B Ausrichtung Kantonsvergitungen

INDIKATOREN

Einheit R 2017 B 2018 B 2019 F 2020 F 2021 F 2022 B
A1 Félle Anzahl 955 850 850 850 850 850 1
A2 Einbringungsquote % 50.14 51.0 40 40 40 40|2
B1 Verfligte Massnahmen Anzahl 1'761 2'000 2'000 2'000 2°000 2'000
B2 Verfligte Massnahmen im Verhéltnis zur % 21 30 30 30 30 30

Anzahl unterstitzter Personen

B3 Kantonsverglitungen Mio. CHF 2.52 2.55 2.5 2.2 2.2 2.2

Es muss davon ausgegangen werden, dass sich Anzahl der Félle bei 850 einpendelt.
Die Einbringungsquote wird sich reduzieren. Es zeigt sich, dass es immer schwieriger wird, die Bevorschussung einzutreiben. Dies zeigt der
Trend 2018. Das inbesondere aufgrund der schlechten wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der Schuldner.
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PROJEKTE

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2| 5| B

Bezeichnung Start Ress. £ 2 s

Q1]a2|a3|a4|at]|Q2 03‘04 01‘02‘03‘(14 Q1]a2|a3|a4|a1|Q2|a3]as 8 K] ]

Realisierung zentrale Assessmentcenter flr 2018 gross | v v 4
vorlaufig Aufgenommene und Fliichtlinge (VA/FIG) | | | | | | | | | | | | |

Erarbeitung einer Armutsstrategie zwecks 2019 mittel | v v v

Vermeidung und Bekampfung von Armut.

Sozialhilfestrategie mit Masterplan betreffend 2019 gross | v v v

Reduktion der Sozialhilfekosten.

Harmonisierung der bedarfsabhanigen 2019 gross v v v

Sozialleistungen

B geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs
Projektverléngerung Personentagen (PT) A Zusatzaufwand notig
M Projekt vorzeitig beendet klein: 1-24 PT x Ziel verfehlt

mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

GESETZE
2018 2019 2020 2021 2022 cBBL %
Bezeichnung Typ ETRg S 3 .
01|02|a3|04]a1|Q2|a3|asfar oz‘oscm 01/ 02|a3|as4fa1|02|03|04 R | 5
Sozialhilfegesetz Teilrevision #‘ - Q1 2021
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw. | Abw. F 2020 F 2021 F 2022
VJabs.| VW%
30 Personalaufwand 2.043 2.138 2.092 -0.046 2% 2.085 2.083 2.081 |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2.736 2.839 3.066 0.226 8% 2.836 2.837 2.833 |2
36 Transferaufwand 7.461 7.826 6.124 -1.702|  -22% 6.124 6.124 6.124
Budgetkredite 12.240 12.803 11.282 -1.522 -12% 11.045 11.044 11.038
34 Finanzaufwand 0.004 0.000 0.000 0.000 0% 0.000 0.000 0.000
37 Durchlaufende Beitréage 39.296 29.600 29.400 -0.200 -1% 29.400 29.400 29.400
Total Aufwand 51.539 42.403 40.682 -1.722 -4% 40.445 40.444 40.438
42 Entgelte -0.144 -0.087 -0.037 0.050 57% -0.037 -0.037 -0.037
43 Verschiedene Ertrage 0.000
44 Finanzertrag -0.011 -0.008 -0.008 0.000 0% -0.008 -0.008 -0.007
46 Transferertrag -3.359 -4.490 -4.250 0.240 5% -4.250 -4.250 -4.250
47 Durchlaufende Beitrage -39.296 -29.600 -29.400 0.200 1% -29.400 -29.400 -29.400
Total Ertrag -42.809 -34.185 -33.695 0.490 1% -33.695 -33.695 -33.694
Ergebnis Erfolgsrechnung 8.730 8.219 6.987 -1.232 -15% 6.751 6.749 6.744

1 Die Reduktion in den Personalkosten ergibt sich aus den Dir-WOM-2 Massnahmen.

2 Der Sach- und Betriebsaufwand steigt, unter anderem aufgrund Aufwendungen flr die Erarbeitung von Projekten (Ausarbeitung
Armutsstrategie mit der FNHW, Datenanalyse Harmonisierung bedarfsabhangige Sozialleistungen).

3 Diese Position wird im Transferaufwand kommentiert.

4 Es kommt zu einer Reduktion der Entgelte, da der Kanton nicht mehr fir die Riickerstattung zustandig ist.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. | Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B

VJabs.| VJ%

Sozialhilfe - 36 2.5627 2.550 2.550 0.000 0% 2.550 2.550 2.550
Eingliederungsmassnahmen
Verbandsbeitrag & SODK 36 0.073 0.074 0.074 0.000 0% 0.074 0.074 0.074
Notfalle 36 0.196 0.322 0.300 -0.022 -7% 0.300 0.300 0.300
Pflegekinder 36 0.699 0.900 0.050 -0.850| -94% 0.050 0.050 0.050 |1
Uber-/Unterdeckung Asyl 46 -0.750 -0.750 0.000 0% -0.750 -0.750 -0.750
Integration vorlaufig 36 1.054 0.750 0.750 0.000 0% 0.750 0.750 0.750
aufgenomm.Personen

46 -1.054 -0.800 -0.800 0.000 0% -0.800 -0.800 -0.800
Nothilfe 36 2.028 2.400 2.400 0.000 0% 2.400 2.400 2.400

46 -2.028 -2.700 -2.700 0.000 0% -2.700 -2.700 -2.700
Zustandigkeit Unterstlitzung 36 0.884 0.830 -0.830| -100% 2
Bedrftiger

46 -0.277 -0.240 0.240| 100% 2
Total Transferaufwand 7.461 7.826 6.124 -1.702| -22% 6.124 6.124 6.124
Total Transferertrag -3.359 -4.490 -4.250 0.240 5% -4.250 -4.250 -4.250
Transfers (netto) 4.103 3.336 1.874 -1.462| -44% 1.874 1.874 1.874

1 Der grosste Teil der Budgetposition Pflegekinder (CHF 0.85 Mio.) wird aus fachlichen Griinden und neuen Zustéandigkeiten von der FKD/KSA
an die BKSD/AKJB transferiert; ein Teil (CHF 0.05 Mio.) des Beitrages bleibt beim KSA fir die Restkosten der Sozialhilfe.

2 Die Kantone haben mit dem Wegfall eines Bundesgesetzes keinen Transferaufwand mehr. Das Zusténdigkeitsgesetz wurde per April 2017

aufgehoben. Die Kantone konnten noch bis April 2018 ihre Kosten gegenseitig geltend machen. Dies féllt ab 2019 ersatzlos weg.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan (B
2017 2018 2019, VJ abs. VJ % 2020 2021 2022
Unbefristete Stellen 16.7 16.9 17.3 0.4 2% 17.3 17.3 17.3|1
Total 16.7 16.9 17.3 04| 2% 17.3 17.3 17.3

1 Vier Monate budgetierte Vakanz nach Pensionierung im 2018 flihren zu geringeren Werten im Stellenplan 2018. Ab 2019 wird die Stelle wieder
mit demselben Pensum in einer tieferen Lohnklasse besetzt.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 6.987 6.751 6.749 6.744
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 7.581 7.581 7.581
Abweichung Erfolgsrechnung -0.594 -0.830 -0.831

Die Abweichung im Vergleich zum AFP des Vorjahres ergeben sich wegen Aufwendung im Zusammenhang mit der
Armutsstrategie sowie der Datenanalyse bei den bedarfsabhdngigen Sozialleistungen (Harmonisierung). Zudem erfolgt
ein Transfer an die BKSD im Zusammenhang mit den Kosten flir Pflegekinder von CHF 0.85 Mio. in allen Planjahren.
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2104 PERSONALAMT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Das Lohnsystem des Kantons steuert die individuelle Lohnentwicklung mittels Erfahrungsstufen. Diese
Systematik ist im privaten und 6ffentlichen Sektor kaum noch verbreitet.

Ein modernes und zeitgeméasses MAG steht fir alle Mitarbeitenden der Verwaltung, der Gerichte und den
Besonderen Behorden zur Verfligung

Die Optimierung und laufende Uberpriifung der Organisation im Bereich Personal stellt eine permanente
Herausforderung dar.

Die Altersstruktur der Mitarbeitenden des Kantons fihrt in den kommenden Jahren zu steigenden Austritten auf
Grund vorzeitiger und ordentlicher Pensionierungen. Der Bedarf an Fachkraften ist trotz unglinstiger
demographischer Prognosen sicherzustellen.

Losungsstrategien

Das Personalamt Uberprift und modernisiert das aktuelle Lohnsystem auf die Bedlrfnisse von Arbeitgeber und
Mitarbeitenden. Der Kanton verpflichtet sich, ein attraktiver Arbeitgeber mit einheitlichen
Anstellungsbedingungen unter Berlcksichtigung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen zu bleiben.

Die Struktur und die Ablaufe der Organisation im Bereich Personal werden starker vereinheitlicht. Zuséatzlich
werden Massnahmen zur Verbesserung der Kundenzufriedenheit umgesetzt.

Talentmanagement und Nachfolgeplanung sind kantonsweit aufzubauen, um Mitarbeitende mit Potenzial
identifizieren und entwickeln zu kénnen. Dadurch kann der Bedarf an Fachkraften flr die kantonalen
Schlisselstellen vermehrt mit internen Personen abgedeckt werden.

AUFGABEN

A Durchflhrung der administrativen HR-Prozesse

B Durchfiihrung monatlicher Lohnlauf inkl. Kontrollen

C Durchflhrung von Seminaren

D Entwicklung von Fihrungskraften

E Betreuung der integrativen und geschutzten Arbeitsplatze

INDIKATOREN

Einheit R 2017 B 2018 B 2019 F 2020 F 2021 F 2022/ B
A1 Aktive Vertrdge mit Abrechnungsergebnissen Anzahl 39'037 39'000 40'700 40'700 40'700 40'700
A2 Mutationen Anzahl 407'331 400'000 420'000 440'000 440'000 440'000(1,2
B1 Entgeltnachweise pro Monat Anzahl 10'054 10'000 10'000 10'000 10'000 10'000
B2 Lohnausweise Anzahl 16'330 14'500 17'500 17'500 17'500 17'500|3
C1 Seminartage Anzahl 122 149 149 167 167 167 |4
D1 Teilnehmer Anzahl 53 94 94 102 102 102 |4
E1 Geschutzte Arbeitsplatze Anzahl 13 15 M N N 1
1 Durch die Ubernahme von SAP-Zeitwirtschaft wird mit einer Zunahme der Mutationen gerechnet.
2 DerWert steigt ab 2020, da die Zeiterfassung von weiteren Direktionen (ibernommen wird.
3 Aufgrund Zunahme "Nebenamtler" (Dolmetscher u.a.), ist auch eine Zunahme der Lohnausweise zu verzeichnen.
4 Im 2020 werden zusétzliche Seminare in der Fiihrungsentwicklung und der Mitarbeitendengesprache (MAG)-Schulung als Unterstltzung der
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PROJEKTE

2021 | 2022 2] 5| §

Bezeichnung Start Ress. £ z s |B
03|a4|a1|az2|0s|a4 & S k|
ERP HCM 2015 gross v v v |1
Revision Lohnsystem 2017 gross v v v |2
HR-Organisation optimieren 2017 gross v v v |3
Lohn und MAG (LuM) 2018 gross v v v |4
Talentmanagement und Nachfolgeplanung 2019 gross | A v v |5
I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs
Projektverldngerung Personentagen (PT) A Zusatzaufwand notig

W Projekt vorzeitig beendet Klein: 1-24 PT x Ziel verfehlt

mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

1 Die fachlichen Arbeiten im Bereich Zeitwirtschaft (Pilot bei der Polizei) sind abgeschlossen. Das System befindet sich in Umsetzung. Nach
Abschluss der Einflhrung bei der Polizei soll die Zeitwirtschaft beim Rest der Verwaltung eingefihrt werden. Die Optimierung der
Personalkostenplanung und des Stellenplans kann auf die Budgetierung im Jahr 2019 abgeschlossen werden. Die Projekte ,HR-Dokumente”
sowie ,Employee und Manager Self Service” konnten aus Ressourcengriinden innerhalb des Personalamts noch nicht gestartet werden.

2 Auf Grundlage eines im Jahr 2017 erarbeiteten Konzepts fir ein stufenloses Lohnbandsystem wurde im Frihjahr 2018 ein Entwurf einer
Landratsvorlage betreffend eine Teilrevision des Personaldekrets in die Vernehmlassung gegeben. Mit dem Start der Vernehmlassung ist das
Projekt ,, Lohnrevision” formal abgeschlossen. Die Umsetzung des Konzepts sowie die dazu notwendigen Vorarbeiten sind Teil des Projekts
,Lohn und MAG".

3 Die HR-Organisation wird laufend optimiert. Es stehen die detaillierten Leistungsauftrage fur die HR-Beratungen, das
Dienstleistungszentrum, das Kompetenzzentrum sowie fir die Leitung des Personalamts zur Verfligung.

Die Prozesse und Schnittstellen zwischen den HR-Beratungen und dem Personalamt sind definiert. Im Rahmen der Motion 2016-138 werden
weitere Anpassungen vorbereitet.

4 Auf Grundlage eines Konzepts flr ein stufenloses Lohnbandsystem wurde im Frihjahr 2018 ein Entwurf einer Landratsvorlage betreffend eine
Teilrevision des Personaldekrets bis im Sommer 2018 in die Vernehmlassung gegeben. Es ist geplant, dass ein Beschluss tber die Vorlage
bis Ende 2018/Anfang 2019 erfolgt. Parallel dazu laufen Vorbereitungsarbeiten fir eine allfdllige Umsetzung. Im Falle einer Zustimmung des
Landrats werden das heutige IT-System angepasst und IT-Komponenten fiir eine zuklnftige Lohnberechnung sowie ein digitales MAG
implementiert. Die vorgeschlagenen Anderungen umfassen sémtliche Mitarbeitende der Verwaltung, das Personal der besonderen Behérden
sowie das unterrichtende Personal. Per 1. Januar 2021 sollen die rechtlichen Grundlagen in Kraft treten. Mit der ersten Lohnrunde nach neuer
Systematik per 1. Januar 2022 ist das Projekt abgeschlossen.

5  Ein Projekt zur Einflihrung von Talentmanagement und Nachfolgeplanung bindet sehr hohe Personalressourcen. Daher mussten die Arbeiten
zu Gunsten anderer strategisch prioritarer Projekte zurlickgestellt werden. Vor einem Entscheid zum Projektstart wird mit einer
Initialisierungsstudie die Machbarkeit abgeklart. Losungsszenarien, Bedarfs- und Bedirfnisanalyse sowie erforderliche Ressourcen stellen
fundierte Entscheidungsgrundlagen sicher. Die Arbeiten werden im 4. Quartal 2019 fortgesetzt.

FKD

GESETZE
2018 2019 2020 2021 2022 = s E
£R9E S
Bezeichnung Typ Es=Eg ¢ 3| =B
01]Q2|Q3|0a 01‘02‘03‘0401‘02 a3|a4fa1|a2|as|a4fat|az|as|oa 38522 < &
Personalgesetz Teilrevision Beschluss Landrat Q1 2019
geplanter Vollzug Q1 12020
Personaldekret Teilrevision Beschluss Landrat Q1 2019
geplanter Vollzug Q1 2021
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 |B
VJabs.| VW%

30 Personalaufwand 0.044 6.755 5.877 -0.878| -13% 5.223 4.973 4.965 |1

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.061 1.337 1.870 0.533 40% 1.591 1.465 1.101 2

36 Transferaufwand 0.025

Budgetkredite 1.131 8.092 7.748 -0.344 -4% 6.815 6.438 6.066

34 Finanzaufwand 0.000

Total Aufwand 1.131 8.092 7.748 -0.344 -4% 6.815 6.438 6.066

42 Entgelte -0.898 -0.109 -0.104 0.005 5% -0.117 -0.117 -0.117

43 Verschiedene Ertrage -0.039 -0.040 -0.040 0.000 0% -0.040 -0.040

Total Ertrag -0.936 -0.149 -0.144 0.005 3% -0.157 -0.157 -0.117

Ergebnis Erfolgsrechnung 0.194 7.943 7.603 -0.339 -4% 6.658 6.281 5.949

1 Der Personalaufwand im 2019 reduziert sich, weil die Uber den Sozialplan abzuwickelnden Entlassungen weit tiefer ausfallen als geplant.
Somit ist mit stark sinkenden Kosten zu rechnen. Ab 2021 sind keine Sozialplankosten mehr geplant.

2 Die Differenz von CHF 0.478 Mio. ergibt sich aus den neuen Projekten und Aufgaben, welche in Auftrag sind: "Lohn und MAG/LuM",
"Zeitwirtschaft', "HR-Organisation"

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B
VJabs.| VW%
Beitrage fur Kinderbetreuung 36 0.025
Total Transferaufwand 0.025

Total Transferertrag

Transfers (netto) 0.025
PERSONAL

Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan (B

2017 2018 2019 VJ abs. VJ % 2020 2021 2022

Unbefristete Stellen 30.3 33.3 33.7 0.4 1% 33.7 33.7 33.7 |1
Befristete Stellen 3.2 0.7 0.1 -0.6 -856% 0.1 0.1 0.1|2
Ausbildungsstellen 20.3 21.0 20.0 1.0 5% 20.0 20.0 20.0 3
Geschiitzte Arbeitsplatze 5.1 5.9 5.2 0.8 -13% 5.2 52 5.2 |4
Total 58.8 60.9 58.9 20| 3% 58.9 58.9 58.9

1 0.6 Stellen wurden von Befristeten Stellen in Unbefristete Stellen sowie 1.0 Ausbildungsstellen in 0.6 Unbefristete Stellen umgewandelt. Zur
Einhaltung von Dir-WOM-2 werden insgesamt 0.95 Stellen abgebaut. Weiter werden 0.1 Stellen neu beantragt (saldoneutral). Dies fuhrt
insgesamt zu einer Zunahme von 0.35 Stellen.

2 -0.6 Stellen werden in Unbefristete Stellen umgewandelt.
3 Ein Berufspraktikum wird in eine unbefristete Stelle umgewandelt.

4 Im Zuge von Dir-WOM-2 werden Stellenprozente bei den Geschltzten und Integrativen Arbeitspldtzen abgebaut.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 7.603 6.658 6.281 5.949
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 11.046 9.120 9.120
Abweichung Erfolgsrechnung -3.442 -2.463 -2.839

Fir 2019 waren CHF 2.9 Mio. als TeZUs-Platzhalter im Personalamt eingestellt und sind nun Gber die
Personalkostenplanung (PKP) bei den Dienststellen geplant. Der Sozialplan wurde reduziert im 2019 von CHF 2.0 Mio.
auf CHF 1.0 Mio.; von 2019 auf 2020 wurden Mittel in der Hohe von CHF 0.25 Mio. verschoben.
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2105 STATISTISCHES AMT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Das kantonale Gebaude- und Wohnungsregister ist fir die heutigen Nutzungsbedurfnisse rechtlich nicht genligend
abgestutzt. Ebenfalls sind die Benutzerschnittstellen und Nachflhrungsprozesse nicht optimal ausgestaltet.

- Das Datawarehouse fur das statistische Datenproduktions- und Informationssystem ist stark abhangig vom
Hersteller. Zudem ist es Uber Jahrzehnte gewachsen und bedarf einer Bereinigung.

- Durch den reduzierten Finanzausgleich ab 2016 wird sich die Finanzlage der Empfangergemeinden langerfristig
eher verschlechtern. Zudem gestaltet sich die Uberpriifung der Abschreibungen gemass der Methode HRM2
aufwandiger als nach dem alten System.

- Die Umstellung auf den neusten eCH-Standard im kantonalen Personenregister arbo hat umfangreiche
Software-Anpassungen auf Seiten der Gemeinden und z.T. bei Umsystemen zur Folge.

Losungsstrategien

- Im Rahmen des Projekts "kGWR 2.0" wird fir das Gebaude- und Wohnungsregister eine kantonale
Rechtsgrundlage geschaffen (Gesetz und Verordnung). Es wird organisatorisch und technisch an die neuen
Anforderungen angepasst (u.a. werden Daten harmonisiert und Datenfllisse vereinfacht). Die kantonale
Baustatistik wird von einer vierteljdhrlichen auf eine laufende Erhebung umgestellt, wobei diese
innerhalb der neuen Online-Formularldsung des Kantons realisiert wird (Projekt "eBaustatistik”
gemass LRV 2016-288).

- Die Datenbanksysteme werden in den kommenden Jahren migriert und bereinigt. Es werden mdglichst Open
Source Produkte eingesetzt, um die Abhédngigkeit von Anbietern zu vermeiden und Lizenzkosten zu senken.

- Im Rahmen der Finanzaufsicht Uber die Gemeinden muss das Augenmerk auf die Finanzlage und die
korrekte Abschreibung geworfen werden.

- Die reibungslose Einfiihrung des neuen eCH-Standards bei den Gemeinden wird durch eine Zertifizierung der
Softwareanbieter sichergestellt.

AUFGABEN

A Durchflihrung der durch Bundes- oder Kantonsrecht vorgegebenen statistischen Erhebungen und Sicherstellung der
statistischen Grundversorgung

B FUhrung des kantonalen Personenregisters (arbo) sowie des kantonalen Gebdude- und Wohnungsregisters (GWR)
gemass Vorgaben des Bundes

C Durchfuhrung des Finanzausgleichsgesetzes (Finanzausgleich und Hartebeitrage)

D Finanzaufsicht und Kontrolle der Rechnungslegung der Einwohner- und Blirgergemeinden

INDIKATOREN

Einheit R 2017 B 2018 B 2019 F 2020 F 2021 F 2022| B
A1 Geflihrte Statistiken Anzahl 17 17 17 17 17 17
B1 An arbo angeschlossene Stellen / User Anzahl| 31/1'620| 30/1'800| 30/1'800| 30/1'800| 30/1'800 | 30/ 1'800
B2 Im GWR gefiihrte Gebaude Anzahl 110'300 104'000 105'000 106'000 107'000 108'000| 1
C1 Verfigungen Anzahl 2 4 4 4 4 4
D1 Gemeinden ohne Bilanzfehlbetrag Anzahl 86 84 84 84 84 84
D2 Gemeindeabschllisse ohne wesentliche Anzahl 86 86 86 86 86 86

Beanstandungen

1 Die Entwicklung der Werte 2019-2022 beruht auf der durchschnittlichen jahrlichen Zunahme des Gebdudebestandes.
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PROJEKTE

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2| s | &

Bezeichnung Start Ress. £ 2 s |B

01‘02‘03‘04 Q1]Q2|a3|a4|a1]|Qz2|a3]a4|a1|a2|a3|as|at|@2]a3|04 8 K] ]
Projekt "Eigentimerlisten”- Verbesserung der 2016 mittel | v v v
Koordination im Objektwesen
Einfiihrung neuer eCH-Standard im kantonalen 2017 gross | v v v
Personenregister arbo ‘ ‘ ‘ ‘
Projekt "kGWR 2.0", Gebdudedatenbank und 2017 gross v v v
Gebdude- und Wohnungsregister BL
Projekt "eBaustatistik" (innerhalb neuer 2017 gross v v v
Online-Formularlésung geméass LRV 2016-288)
Migration und Bereinigung statistisches 2017 gross | v v Vo2
Produktions- und Informationssystem
Durchfihrung Demografie-Monitoring und 2018 mittel | v v v
Demografie-Konferenz Basel-Landschaft
Periodische Wirksamkeitsprifung des 2020 mittel | v v v
innerkantonalen Finanzausgleichs
I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs

Projektverlangerung Personentagen (PT)

I Projekt vorzeitig beendet klein: 1-24 PT
mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

1 Die Rechtsgrundlagenanalyse hat ergeben, dass eine neue gesetzliche Grundlage erlassen werden muss (Gesetz und Verordnung), was die

Projektdauer verléangert.

A Zusatzaufwand notig
x Ziel verfehlt

2 Nach detaillierter Aufwandschétzung der Migrationen aller Statistikdatenbanken (28) hat sich gezeigt, dass die Projektdauer verlangert
werden muss, um parallel das Tagesgeschéft bewaltigen zu kénnen.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B
VJabs.| VW%

30 Personalaufwand 2.193 2.071 2.068 -0.003 0% 2.063 2.061 2.060
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.053 0.073 0.073 0.000 0% 0.173 0.073 0.073 |1
36 Transferaufwand 71.907 71.911 71.91 0.000 0% 71.91M 71.911 71.9M
Budgetkredite 74.153 74.055 74.052 -0.003 0% 74.147 74.044 74.044
Total Aufwand 74.153 74.055 74.052 -0.003 0% 74.147 74.044 74.044
42 Entgelte -0.003 -0.002 -0.002 0.000 0% -0.002 -0.002 -0.002
46 Transferertrag -7.798 -7.798 -7.798 0.000 0% -7.798 -7.798 -7.798
Total Ertrag -7.800 -7.800 -7.800 0.000 0% -7.800 -7.800 -7.800
Ergebnis Erfolgsrechnung 66.353 66.255 66.252 -0.003 0% 66.347 66.245 66.244

1 Fur die gesetzlich vorgesehene periodische Wirksamkeitsprifung des innerkantonalen Finanzausgleichs (SGS 185, FAG §1, Abs. 2) wird im
Jahr 2020 ein Betrag von CHF 0.1 Mio. veranschlagt.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B
VJabs.| VJ%
14.0 Gesundheit 16 -0.220 -0.220 -0.220 0.000 0% -0.220 -0.220 -0.220
09.1 Baustatistik/ GWR 16 -0.028 -0.028 -0.028 0.000 0% -0.028 -0.028 -0.028
09.3 Leerwohnungszahlung 36 0.001 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001
59.0 Finanzausgleich 36 22.680 22.680 22.680 0.000 0% 22.680 22.680 22.680
47.0 Verbandsbeitrage 36 0.003 0.003 0.003 0.000 0% 0.003 0.003 0.003
13.1 Sozialhilfestatistik 36 0.034 0.034 0.034 0.000 0% 0.034 0.034 0.034
Cercle Indicateurs 36 0.004 0.004 0.000 0% 0.004 0.004 0.004
Kompensation 36 49.190 49.190 49.190 0.000 0% 49.190 49.190 49.190
Aufgabenverschiebungen
46 -7.550 -7.550 -7.550 0.000 0% -7.550 -7.550 -7.550
Total Transferaufwand 71.907 71.911 71.91 0.000 0% 71.91 71.911 71.91
Total Transferertrag -7.798 -7.798 -7.798 0.000 0% -7.798 -7.798 -7.798
Transfers (netto) 64.110 64.113 64.113 0.000 0% 64.113 64.113 64.113
PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan (B
2017 2018 2019 VJ abs. VJ % 2020 2021 2022
Unbefristete Stellen 15.0 14.5 14.3 -0.2 -1% 14.3 14.3 14.3 |1
Befristete Stellen 03 0.0
Ausbildungsstellen 0.3 0.0
Total 15.5 145 143 02 1% 14.3 143 143

1 Bei den Unbefristeten Stellen wurden im Rahmen der Sparvorgaben aus Dir-WOM-2 Stellen abgebaut.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 66.252 66.347 66.245 66.244
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 66.198 66.198 66.198
Abweichung Erfolgsrechnung 0.054 0.149 0.046
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2109 AUSGLEICHSFONDS

AUFGABEN

Der Ausgleichsfonds gilt als Fonds im Fremdkapital geméass § 53 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017

(FHG, SGS 310).

A Der Ausgleichsfonds wird Uber Gemeindebeitrage gedufnet. Aus dem Ausgleichsfonds werden die Hartebeitrage
und die Ubergangsbeitrage an die Gemeinden ausgerichtet. Zudem dient der Ausgleichsfonds beim
Ressourcenausgleich als Ausgleichsgefass.

INDIKATOREN

Einheit

R 2017

B 2018 B 2019 F 2020 F 2021 F 2022 B

A1 Kapital

M

io. CHF

2.871

42.553 6.264 5.704 5.151 4.603

—

1 Der Fondsbestand per Ende 2018 wird voraussichtlich nicht wie budgetiert CHF 42.6 Mio. betragen, sondern rund CHF 8.8 Mio. Der hohe
Budgetwert 2018 wurde angenommen, weil im Ressourcenausgleich infolge des vorgangig festgelegten Ausgleichsniveaus von CHF 2'340
mit grossen Einlagen in den Ausgleichsfonds gerechnet wurde. Im Jahr 2017 wurde aber das Ausgleichsniveau rlickwirkend fur die Jahre
2016 und 2017 auf CHF 2'485 angehoben. Dadurch kam es im Jahr 2017 zu einer Auszahlung aus dem Fonds an die Gemeinden in der Héhe
von CHF 46.4 Mio. Der Fondsbestand per Ende 2017 betrug CHF 2.9 Mio. Im 2018 wird mit einer Einlage in den Fonds gerechnet. Danach
soll das Ausgleichsniveau so festgelegt werden, dass es weder zu Einlagen noch zu Entnahmen infolge des Ressourcenausgleichs kommt.
Im Jahr 2019 werden letztmals Ubergangsbeitrage (CHF 2 Mio.) ausgerichtet. Die Hartebeitrage (CHF 2 Mio.) sollen ab 2019 lber die

Pro-Kopf-Aufnung finanziert werden.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw. | Abw. F 2020 F 2021 F 2022 |B
VJabs.| VJ%

36 Transferaufwand 52.518 5.934 3.967 -1.967| -33% 2.000 2.000 2.000 |1
Budgetkredite 52.518 5.934 3.967 -1.967| -33% 2.000 2.000 2.000
Total Aufwand 52.518 5.934 3.967 -1.967| -33% 2.000 2.000 2.000
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -18.455 -5.934 -2.532 3.402 57% -0.559 -0.554 -0.548 2
46 Transferertrag -34.063 -1.435 -1.435 X -1.441 -1.446 -1.452 |3
Total Ertrag -52.518 -5.934 -3.967 1.967 33% -2.000 -2.000 -2.000
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

1 Die Ubergangsbeitrage fiir die Jahre 2016 bis 2019 sinken jedes Jahr gemass Finanzausgleichsgesetz um rund CHF 2 Mio. Ab 2020 sind
dann unter dem Transferaufwand nur noch die geschatzten CHF 2 Mio. fir die Hartebeitrédge eingestellt.

2 Die Differenz bei der Fondsentnahme ergibt sich aus den Abweichungen beim Transferaufwand (36) und beim Transferertrag (46).

3 Ab dem Jahr 2019 sollen erstmals 5 Franken pro Einwohner (insgesamt rund CHF 1.4 Mio.) zur Finanzierung der Hartebeitrége erhoben
werden. Bisher wurden die Hartebeitrage aus dem bestehenden Fondsbestand finanziert.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 |B
VJabs.| VJ%

Ausgleichsfonds 36 52.518 5.934 3.967 -1.967| -33% 2.000 2.000 2.000

46 -34.063 -1.435 -1.435 X -1.441 -1.446 -1.452
Total Transferaufwand 52.518 5.934 3.967 -1.967 | -33% 2.000 2.000 2.000
Total Transferertrag -34.063 -1.435 -1.435 X -1.441 -1.446 -1.452
Transfers (netto) 18.455 5.934 2.532 -3.402| -57% 0.559 0.554 0.548
ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 0.000 0.000 0.000 0.000
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 0.000 0.000 0.000
Abweichung Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000
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2106 STEUERVERWALTUNG

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Der internationale Informationsaustausch mit den drei Elementen automatischer Informationsaustausch,
spontaner Informationsaustausch und Informationen auf Ersuchen muss nach den Vorgaben des Bundes ab 2018
auf kantonaler Ebene umgesetzt werden.

- Die kantonale Umsetzung der Unternehmenssteuerreform (Steuervorlage 17; SV 17) muss konkurrenz- und
mehrheitsfahig ausgestaltet werden. Die Steuerverwaltung stellt die fristgerechte Einfihrung per 1. Januar 2020
sicher.

- Die seit Uber 10 Jahren bei der kantonalen Steuerverwaltung und bei den Gemeinden im Einsatz stehende
Steuerfachapplikation NEST wird einer mehrere Jahre dauernden Verbesserung der Struktur der Software
unterzogen. Verschiedene alte Module werden in mehreren aufwéndigen Releases bis 2021 abgeldst (NEST
Refactoring). Ab 2020 ist das Anschlussprojekt NEST.deq geplant (Weiterentwicklung der Debitoren- und
Quellensteuer-Module).

- Der Kanton Basel-Landschaft soll Steuern haben, die fir natlrliche und juristische Personen im nationalen und
internationalen Standortwettbewerb konkurrenzféhig sind (Regierungsprogramm 2016 — 2019, Legislaturziel
IW-LZ 3).

Losungsstrategien

- Die eidgenossische Steuerverwaltung entwickelt die flr den elektronischen Informationsaustausch mit der
kantonalen Steuerverwaltung notwendigen, technischen Plattformen; die kantonale Steuerverwaltung stellt die
entsprechenden Schnittstellen sicher. Die Umsetzung des automatischen Informationsaustausches (AIA) wird in
einem Projekt nach HERMES 5.1 erarbeitet. Der spontane Informationsaustausch (SIA) wurde 2017
operativ. Durch einen bedarfsgerechten Personalaufbau insbesondere bei der Nach- und Strafsteuer
sollen die im Hinblick auf die Einflhrung des automatischen Informationsaustauschs (AlA) bereits in grosser Zahl
eingegangenen straflosen Selbstanzeigen zeit- und sachgerecht bearbeitet werden.

- Durch eine angemessene Projektorganisation sorgt die Steuerverwaltung daflr, dass zeitgerecht
eine kantonale Vorlage zur Umsetzung der SV 17 dem Landrat zur Beratung vorgelegt werden kann. Sie baut das
notwendige Knowhow im Bereich Veranlagung auf und fuhrt die Anpassungen bei der Software rechtzeitig ein.

- Die Steuerverwaltung nimmt in den massgebenden NEST-Gremien Einsitz und engagiert sich aktiv bei der
Weiterentwicklung der Software NEST. Die NEST-Releases werden als Einfihrungsprojekte abgewickelt. Die
Kommunikation an die Mitarbeitenden beim Kanton und bei den Gemeinden soll regelmassig und stufengerecht
erfolgen. Die Mitarbeitenden werden anwendergerecht geschult. Die knappen personellen Ressourcen sollen
belastungsvertraglich zwischen Betrieb und Projekt aufgeteilt werden.

- Die Steuerverwaltung bereitet eine Einkommens- und Vermdgenssteuerreform vor. Sie soll dabei in Bezug auf
die Vermogenssteuer Vorschlage zur Neubewertung von Liegenschaften, zur Abschaffung des Baselbieter
Steuerwerts fir Wertpapiere und flr einen neuen Vermogenssteuertarif machen. Bei der Einkommenssteuer
ist insbesondere die Steuerkurve durch Anpassung des Steuertarifs neu zu gestalten.

AUFGABEN

A Veranlagung von natlrlichen und juristischen Personen flr die Staats- und Gemeindesteuer sowie die direkte
Bundessteuer

B Veranlagung der Spezialsteuern (Grundstlckgewinn- und Handanderungssteuern sowie Erbschafts- und
Schenkungssteuern)

C Bezug der Kantons- und Bundessteuern sowie im Auftragsverhéltnis von Gemeindesteuern

D Fuhren des Personenregisters, Versand und Empfang von Steuererklarungen sowie Sicherstellen des internen
Aktenflusses

E Bearbeitung von Einsprachen und Veranlagung der Nach- und Strafsteuer
F Durchflihrung des Quellensteuerverfahrens
G Sicherstellung des internationalen Informationsaustausches
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INDIKATOREN

Einheit R 2017 B 2018 B 2019 F 2020 F 2021 F 2022 B

A1 Steuerpflichtige Haushalte und Unternehmen Anzahl 188'864 191'000 193'000 195'000 197'000 199'000| 1

B1 Eingehende Vertrage Uber Anzahl 3'19 2'500 3'000 3'000 3'000 3'000
Grundstiicklbertragungen

B2 Anzahl eingehende Erbschaftsinventare Anzahl 482 450 460 470 480 4902

C1 Steuerrechnungen Anzahl 454'427 478'000 465'000 470'000 475'000 480'0003

C2 Kundenkontakte im Servicecenter Anzahl 129'635 142'500 133'000 135'000 137'000 139'000

D1 Mutationen im Personenregister Anzahl 67'523 67'000 67'000 67'000 67'000 67'000

E1 Nach- und Strafsteuerfalle Anzahl 2'325 1'200 1'600 1'600 1'400 1'400|4

E2 Einsprachen Anzahl 4'636 4'400 4'700 4'800 4'900 5'000

F1 Quellensteuerrechnungen Anzahl 29'072 21'600 26'000 26'250 26'500 26'750|5

F2 Neu zu erfassende quellensteuerpflichtige Anzahl 600 1'500 1'500 1'500 1'500(6
Personen

G1 Spontanmeldungen inkl. Rulings Anzahl 0 100 20 20 20 20|17

G2 Meldungen auf Ersuchen Anzahl 4 10 10 20 20 20|18

1 Das Kundenwachstum stellt den zentralen Kostentreiber der Steuerverwaltung dar. Die steuerpflichtigen Haushalte nehmen derzeit um rund
ein Prozent pro Jahr zu.

2 Ausgehend vom Durchschnittswert 2016/2017 wird wegen der zunehmenden Alterung der Baselbieter Bevolkerung mit einem leichten
jahrlichen Anstieg gerechnet.

3 Zum Zeitpunkt der Ermittlung des Budgetwerts fir 2018 wurden noch Vorausrechnungen mit einem QOer-Betrag erstellt. Solche Rechnungen
werden nicht mehr verschickt. Ab 2017 wird daher ohne Oer-Rechnungen gezahlt.

4 Aufgrund des automatischen Informationsaustauschs (AlIA) mit dem Ausland ist bereits heute feststellbar, dass zusétzliche Nach- und
Strafsteuerverfahren durchgefiihrt werden mussen. Im Hinblick auf die Einfihrung des AIA sind 2017 knapp 2'000 straflose Selbstanzeigen
eingegangen. Diese sollen mit zuséatzlich beantragten tempordren Mitarbeitenden in den Jahren 2019-2021 abgearbeitet werden.

5  Fur 2017 wurde noch versehentlich auf die Anzahl der quellensteuerbesteuerten Personen, nicht aber auf den eigentlichen Kostentreiber, die
Quellensteuerabrechnungen, abgestellt.

6 Im Rahmen des Jahresabschlusses 2017 wurde eine auch kinftig nachvollziehbare Definition zur Ermittlung dieses Indikators beschlossen,
die nun fir die Prognose im AFP 2019-2022 verwendet wird.

7  Esist derzeit unklar, in welchem Umfang im Hinblick auf die Steuervorlage 17 (SV17) neue Rulings abgeschlossen werden.

8  Es wird damit gerechnet, dass aufgrund der 2018 erfolgten Spontanmeldungen ab 2019 vermehrt Meldungen auf Ersuchen eingehen. Das
Mengengerlst beruht immer noch auf einer Schatzung.

PROJEKTE

g 5| 8

Bezeichnung Start Ress. £ 2 s |B

e | S| 3

NEST Refactoring 2013 gross | A v v

Webportal Quellensteuer (eQuellensteuer) 2017 mittel | v/ v v o

Automatischer Informationsaustausch (AlA) 2017 mittel | v 4 v

Umsetzung Strategiemassnahme Reduktion 2017 klein | v 4 Vo2

Personalaufwand (Dirr-WOM-2)

Digitalisierung Veranlagungsprozesse (Full-Scanning)| 2018 gross | v v v 3

Neue Steuer-Deklarationslésung (Ablésung Easytax)| 2019 gross | v v v

NEST.deq 2020 gross

B geplante Projektdauer Ressourcen in v~ auf Kurs

Projektverléngerung Personentagen (PT) A Zusatzaufwand notig

W Projekt vorzeitig beendet klein: 1-24 PT x Ziel verfehlt

mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

Das Webportal Quellensteuer ermdglicht die elektronische Dateneingabe durch die Arbeitgebenden.

Die gesamten Mehrertrage aus der anfangs 2019 abgeschlossenen Verstérkung des Revisorats werden ab 2020 erwartet.

Als Grundlage fir eine kinftig teilweise automatisierte Veranlagung missen samtliche von den Kunden eingereichten Dokumente digitalisiert
werden.

Nach fast 20 Jahren Einsatzzeit von Easytax muss eine kundenfreundlichere und technisch aktuelle Software beschafft werden.
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GESETZE

2018 2019 2020 2021 2022 cRBL B
Bezeichnung Typ 3 EES 3| =B
01]02| Q3|04 a1|02| a3|0a]a1|02|03|Q4]a1| 02| Q3| Qafat |a2|03| 04 28522 < g
Steuergesetz (SGS 331) Teilrevision . Beschluss Landrat Q2 |2019|1
Umsetzung Steuervorlage 17
(SV17)
Volksabstimmung Q4 2019
geplanter Vollzug Q1 12020
Steuergesetz (SGS 331) Teilrevision Beschluss Landrat Q3 20192
Neuordnung Quellensteuern
. \Volksabstimmung Q1 12020
. geplanter Vollzug Q1 2021
Steuergesetz (SGS 331) Teilrevision Beschluss Landrat Q2 |2021|3
Reform der Einkommens-
und Vermogenssteuern
Volksabstimmung Q4 2021
geplanter Vollzug Q1 12022
1 Esistvorgesehen, die Landratsvorlage zur Umsetzung der SV17 nach Abschluss deren Behandlung durch die eidgendssischen Réate
spatestens Ende Oktober 2018 fertig zu stellen.
2 Die Vorlage soll Ende 3. Quartal 2018 in die Vernehmlassung gehen.
3 Der Kickoff zu dieser Vorlage wird im 2. Semester 2018 erfolgen.
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 20.071 20.664 22.076 1.413 7% 21.848 21.753 21.158 |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 3.21 3.737 3.738 0.001 0% 3.599 3.597 3.597
36 Transferaufwand 3.592 3.605 3.645 0.040 1% 3.680 3.705 3.730
Budgetkredite 26.874 28.006 29.460 1.453 5% 29.127 29.054 28.484
34 Finanzaufwand 0.274 0.310 0.310 0.000 0% 0.310 0.310 0.310
Total Aufwand 27.148 28.316 29.770 1.453 5% 29.437 29.364 28.794
42 Entgelte -10.846 -10.897 -10.896 0.001 0% -10.895 -10.894 -10.893
46 Transferertrag -2.150 -2.008 -2.023 -0.015 -1% -2.043 -2.063 -2.083
Total Ertrag -12.996 -12.905 -12.919 -0.014 0% -12.938 -12.957 -12.976
Ergebnis Erfolgsrechnung 14.152 15.411 16.851 1.439 9% 16.499 16.407 15.818

1 Der zusétzliche Aufwand ist begriindet durch zusatzliche Stellen (siehe Kommentare im Abschnitt "Personal’), Erfahrungsstufenanstiege,
hohere Arbeitgeberbeitrédge in die Pensionskasse sowie eine realistische tiefere Pauschalreduktion beim Lohnaufwand. Zudem entsteht
Mehraufwand durch die Abgeltung von nachgewiesenen Zusatzkosten infolge des temporaren Umzugs von 90 Mitarbeitenden nach Aesch.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. | Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B
VJabs.| VJ%
Veranlagungsentschadigung 36 3.466 3.475 3.515 0.040 1% 3.550 3.575 3.600 |1
46 -1.143 -1.150 -1.160 -0.010 -1% -1.175 -1.190 -1.205
Meldungen an die AHV 46 -0.118 -0.120 -0.120 0.000 0% -0.120 -0.120 -0.120
Gemeindeanteil 36 0.125 0.130 0.130 0.000 0% 0.130 0.130 0.130
Fristerstreckungsgebihren
Bezugsentschadigungen 46 -0.888 -0.738 -0.743 -0.005 -1% -0.748 -0.753 -0.758
Total Transferaufwand 3.592 3.605 3.645 0.040 1% 3.680 3.705 3.730
Total Transferertrag -2.150 -2.008 -2.023 -0.015 1% -2.043 -2.063 -2.083
Transfers (netto) 1.442 1.597 1.622 0.025 2% 1.637 1.642 1.647

1 Die jahrliche Erhdhung ist eine direkte Folge des erwarteten Kundenwachstums.

bei tieferem Mengengerdist.

Dies gilt gleichermassen fur den Transferertrag, wenn auch
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PERSONAL

Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan [Stellenplan

2017 2018 2019 VJabs.| VJ% 2020 2021 2022

Unbefristete Stellen 163.4 168.8 169.5 0.8 0% 169.3 169.3 169.3
Befristete Stellen 1.9 2.1 6.1 4.0| >100% 6.1 6.1 2.1
Ausbildungsstellen 1.4 1.0 1.0 0.0 0% 1.0 1.0 1.0
Fluktuationsgewinn 0.0 -3.6 2] 1.5 -42% 2.1 -2.1 -2.1
Total 166.6 168.3 1745 63| 4% 174.3 174.3 1703

1 Auf Anfang 2019 erfolgt einerseits eine weitere Verstarkung des Revisorats um eine Stelle. Anderseits werden 2019 weitere 0.5 Stellen

abgebaut.

2 Fur 2019-2021 sind 3 zusétzliche temporare Stellen in der Nach- und Strafsteuer fir die Bewaltigung der im Hinblick auf den Automatischen

Informationsaustauschs (AlA) bereits eingegangenen Falle vorgesehen. Fir die systematische Korrektur von zu tiefen Eigenmietwerten wird

von 2019-2021 eine zusétzliche temporare Stelle bendtigt.
3 Die bei der Steuerverwaltung seit Jahren budgetierte pauschale Lohnkorrektur betragt fir 2019 CHF 0.2 Mio.; dies entspricht dem

Durchschnitt der letzten Jahre. Sie entsteht zu einem grossen Teil durch Fluktuationsgewinne. Legt man Lohnklasse 17 als durchschnittliche

Lohnklasse zugrunde, entspricht der Pauschalbetrag ca. 2.1 Stellen.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 16.851 16.499 16.407 15.818
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 15.536 15.368 15.374
Abweichung Erfolgsrechnung 1.314 1.131 1.033

Die Abweichung ist zum grdssten Teil auf den steigenden Personalaufwand zurtickzufiihren. Elemente dazu sind
zusatzliche Stellen (siehe Kommentar zur Personalentwicklung), den im AFP 2018-2021 nicht berlcksichtigten
Erfahrungsstufenanstieg, die erhohten Pensionskassenbeitrage sowie die entsprechend den Erfahrungen der
vergangenen Jahre auf CHF 0.2 Mio. reduzierte Pauschalreduktion beim Lohnaufwand im Zusammenhang mit der
Fluktuation. Zudem entsteht Mehraufwand durch die Abgeltung von nachgewiesenen Zusatzkosten infolge des
temporaren Umzugs von 90 Mitarbeitenden nach Aesch.
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2107 KANTONALE STEUERN

AUFGABEN

A Beim Profitcenter "Kantonale Steuern" handelt es sich nicht um eine Organisationseinheit. Die Steuerertrage und die
direkt damit zusammenhédngenden Aufwande werden im Interesse einer moglichst hohen Transparenz

kostenartengenau dargestellt.

INDIKATOREN
Einheit R 2017 B 2018 B 2019 F 2020 F 2021 F 2022| B
A1 Steuerpflichtige Haushalte und Unternehmen Anzahl 188'864 191'000 193'000 195'000 197'000 199'000 | 1
A2 Steuerfuss in % der einfachen Staatssteuer % 100 100 100 100 100 100
A3 Differenz zwischen Verzugs- und % 5.8 5.8 5.8 5.8 5.8 5.8|2
Vergltungszinssatz

1 Das Kundenwachstum stellt einen zentralen Treiber flr die Entwicklung der periodischen Steuerertrage dar. Die steuerpflichtigen Haushalte
nehmen derzeit um rund ein Prozent pro Jahr zu.
2 Esist vorgesehen, sowohl den Verzugszinssatz von derzeit 6% als auch den Vergltungszinssatz von momentan 0.2% vorlaufig konstant zu
halten; der Regierungsrat legt die Satze fur das Folgejahr jeweils gegen Ende Jahr u.a. unter Berlicksichtigung des Zinsumfelds fest.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw. | Abw. F 2020 F 2021 F 2022 |B
VJabs.| VW%

31800010 WB auf Steuerforderungen 2.300

31810000 Tatsachliche Forderungsverluste 18.443 16.000 17.500 1.500 9% 17.500 17.500 17.500 |1

36360000 Beitrage an priv Organisat o. 8.362 9.133 9.351 0.218 2% 7.415 7.767 8.118 |2
Erw-Zw

Budgetkredite 29.095 25.133 26.851 1.718 7% 24.915 25.267 25.618

34990000 Vergltungszins Steuern 1.133 0.900 1.100 0.200 22% 1.100 1.100 1.100 [3

Total Aufwand 30.228 26.033 27.951 1.918 7% 26.015 26.367 26.718

40000000 Einkommenssteuern natlrliche -1'117.000 | -1'129.000 | -1'186.000 | -57.000 -5% | -1'208.500 | -1'245.000 | -1'252.000 |4
Personen

40000010 Einkommenssteuern nat -21.800
Personen Vorjahr

40000020 Steuern auf Kapitalabfind 2./3. -19.221 -19.000 -19.500 -0.500 -3% -20.000 -20.500 -21.000 |5
Séule

40000990 Steuerausscheid/pausch 2.227 2.500 2.500 0.000 0% 2.500 2.500 2.500
Steueranrechnung

40010000 Vermogenssteuern natirliche -175.000| -170.000| -186.000| -16.000 -9%| -191.000| -196.000| -200.000 |6
Personen

40010010 Vermogenssteuern nat Personen -13.500
Vorjahre

40020000 Quellenssteuern Grenzganger F -47.968 -47.000 -44.700 2.300 5% -44.800 -44.900 -45.000 |7

40090000 Nach- und Strafsteuern -13.280 -11.000 -13.000 -2.000| -18% -13.000 -13.000 -12.000 |8

40100000 Gewinnsteuern juristische -168.500| -177.000| -181.000 -4.000 2% | -134.000| -141.000| -148.000 |9
Personen

40100010 Gewinnsteuern jur Personen 9.100
Vorjahre

40110000 Kapitalsteuern juristische -7.700 -7.500 -7.900 -0.400 -5% -15.800 -15.900 -16.000 |10
Personen

40110010 Kapitalsteuern jur Personen -1.300
Vorjahre

40190000 Kirchensteuern juristische -8.436 -9.225 -9.445 -0.220 -2% -7.490 -7.845 -8.200 M
Personen

40220000 Vermodgensgewinnsteuern -62.567 -35.000 -45.000| -10.000| -29% -45.000 -45.000 -45.000 |12

40230000 Vermogensverkehrssteuern -34.599 -38.000 -35.000 3.000 8% -35.000 -35.000 -35.000 |13

40240000 Erbschafts- und -74.084 -39.000 -42.500 -3.500 -9% -43.000 -43.500 -44.000 |14
Schenkungssteuern

40300000 Verkehrsabgaben -88.757 -89.600 -91.300 -1.700 -2% -92.800 -94.300 -95.900
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Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B
VJabs.| VJ%
42900000 Ubrige Entgelte -0.968 -0.500 -0.500 0.000 0% -0.500 -0.500 -0.500
42900010 Eingang abgeschriebener -3.219 -3.500 -3.500 0.000 0% -3.500 -3.500 -3.500
Forderungen
44010020 Verzugszins Steuern -17.860 -16.000 -17.500 -1.500 -9% -17.500 -17.500 -17.500 |15
Total Ertrag -1'864.434 | -1'788.825 | -1'880.345| -91.520 -5%| -1'869.390 | -1'920.945 | -1'941.100
Ergebnis Erfolgsrechnung -1'834.206 | -1'762.792 | -1'852.394 | -89.602 -5%| -1'843.375 | -1'894.578 | -1'914.382

1 Das immer hohere Zahlungsvolumen flihrt dazu, dass trotz systematischem und konsequentem Mahn- und Betreibungsverfahren mit
hoheren Ausfallen zu rechnen ist.

2 Nach Abzug der Bezugsprovision werden die erhobenen Kirchensteuern juristischer Personen den Landeskirchen weitergeleitet. Ab 2020
sollen sie zudem im Rahmen der Steuervorlage 17 (SV17) erhohten Kantonsanteil an der direkten Bundessteuer partizipieren.

3 Aufgrund der Entwicklung in den vergangenen Jahren wird bei konstantem Zinssatz von 0.2% mit einem hoheren Aufwand gerechnet.

4 Die Veranderungsraten entsprechen den Ergebnissen des BAK-Modells Stand April 2018. Fiir 2022 ist zudem ein Minderertrag von CHF 30
Mio. als Pauschalbetrag fir die zu erarbeitende Einkommens- und Vermogenssteuerreform eingestellt.

5  Es wird weiterhin mit einem leichten jahrlichen Wachstum der abgerechneten Fallzahlen gerechnet, sodass auch der Ertrag steigt.

6  Die im Frihling 2018 durchzogene Borsenstimmung erhéht die Unsicherheit fir 2018. Auf diesen Wert werden die prozentualen
Verénderungsraten der BAK-Prognose von Ende April angewendet.

7  Die Ende April erfolgte Meldung der Lohnsumme 2017 der franzésischen Grenzganger zeigt erstmals seit mehr als zehn Jahren einen
Ruckgang. Es ist derzeit unklar, ob es sich um einen eigentlichen Trendbruch oder ein einmaliges Ereignis handelt.

8  In den Budgetwerten bis 2021 ist ein zusétzlicher Ertrag durch zusétzliche temporéare Nach- und Strafsteuerspezialisten berdcksichtigt, die
Falle im Zusammenhang mit der Einflhrung des automatischen Informationsaustauschs (AlA) bearbeiten.

9 Ab 2020 sind die Auswirkungen der kantonalen Umsetzung der SV17 beriicksichtigt.

10 Ab 2020 sind die Auswirklungen der kantonalen Umsetzung der SV17 berlicksichtigt.

11 Auf den Steuern juristischer Personen (Konti 40100000 bis 40110010) wird ein flinfprozentiger Zuschlag zugunsten der Landeskirchen
erhoben.

12 Aufgrund einer Analyse der Jahresabschlusszahlen 2017 wurde versucht, einen mutmasslich regelméssig zu erwartenden Ertrag fir die
Planjahre zu ermitteln; eine Tendenz fir die Zukunft ist unklar und von der weiteren Entwicklung des Grundstlickmarkts abhangig.

13 Die Uber die Planjahre konstanten Budgetwerte orientieren sich am Jahresabschluss 2017.

14 Aufgrund der auch im Baselbiet zunehmenden Uberalterung sind leicht steigende Ertrage budgetiert; Einzelfille mit besonders hohem Ertrag
sind nicht planbar.

15 Aufgrund der IST-Werte 2015-2017 wird bei konstantem Zinssatz von 6% mit einem hoheren Ertrag gerechnet.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. | Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B
VJabs.| VJ%
Steueranteil der Landeskirchen 36 8.352 9.133 9.351 0.218 2% 7.415 7.767 8.118 |1
Total Transferaufwand 8.352 9.133 9.351 0.218 2% 7.415 7.767 8.118
Total Transferertrag
Transfers (netto) 8.352 9.133 9.351 0.218 2% 7.415 7.767 8.118

1 Beieiner Annahme der Steuervorlage 17 (SV17) ist vorgesehen, dass die Landeskirchen ab 2020 einen Anteil an der Erhéhung des
Kantonsanteils an der direkten Bundessteuer erhalten; 2020 dirfte dies ca. CHF 0.9 Mio. entsprechen.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 -1'852.394| -1'843.375| -1'894.578| -1'914.382
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 -1'795.397| -1'803.201| -1'854.993
Abweichung Erfolgsrechnung -56.998 -40.174 -39.585

Bei mehreren Steuerarten werden im neuen Finanzplan optimistischere Prognosen unterstellt; diese basieren auf der
erfreulichen Entwicklung in den vergangenen Jahren.
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2108 ZENTRALE INFORMATIK

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die fortschreitende Digitalisierung der Verwaltungstatigkeit ist mit stark wachsenden Anforderungen an die
Informatik hinsichtlich Funktionalitat, Technik, Verfligbarkeit, Sicherheit und Datenschutz verbunden. Das
Datenvolumen nimmt stetig zu; ein 7x24-Stunden-Betrieb wird bereits heute erwartet.

Wirtschaft und Bevdlkerung haben vermehrt den Anspruch, Verwaltungsgeschéfte online Uber das Internet
abzuwickeln. Auch fir verwaltungsinterne Fihrungs- und Supportprozesse werden papierlose Lésungen
angestrebt. Die Umsetzung dieser Anliegen erfordert einerseits standardisierte, schlanke Prozesse,
andererseits neue technische Losungsanséatze und -plattformen.

Die Informatikorganisation muss neben der klassischen |T-Leistungserbringung vermehrt wieder die Fahigkeit
entwickeln, rasch und agil Geschaftslosungen fir die Dienststellen der Verwaltung bereitzustellen.

Losungsstrategien

Erarbeitung einer Digitalisierungsstrategie BL mit vierjahrigem Umsetzungsprogramm 2018-2022
Konsequente Priorisierung von IT-Projekten nach Nutzen/Wirtschaftlichkeit durch die Anwendung eines
direktionstbergreifenden |T-Projektportfoliomanagements

Vermehrte Standardisierung von Geschéaftsprozessen und IT-Lésungen Uber alle Direktionen

Fallweise Priifung der Nutzung von externen Cloud-Services anstelle eines Eigenbetriebs

Erhohung der Fachkompetenzen im Bereich Projekt- und Prozessmanagement sowie agile Entwicklung

AUFGABEN

A Bereitstellung von elektronischen Arbeitsplatzen

B Betrieb von Fachanwendungen

C Bereitstellung und Betrieb von Servern und Speichersystemen
D Betrieb des Telekommmunikationsnetzwerks

INDIKATOREN

Einheit R 2017 B 2018 B 2019 F 2020 F 2021 F 2022| B
A1 Arbeitsplatze (Clients) Anzahl 4'227 4'200 4'200 4'200 4'200 4'200
A2 Software-Pakete Anzahl 1'053 1'274 1'024 762 762 7621
B1 Anwendungen Anzahl 630 640 650 660 660 660
B2 Changes Fachanwendungen Anzahl 69 70 70 70 70 70
C1 Datenvolumen Terabyte 650 800 900 1'000 1'100 1'200(2
C2 Virtuelle und physische Server Anzahl 1'008 1150 1'200 1'250 1'300 1'350(3
D1 Aktiv-Komponenten Anzahl 2'399 2'500 2'650 2'700 2'750 2'800|4
D2 Anz. angeschlossener Gebaude Anzahl 21 207 207 207 207 207

Im Rahmen des Projekts "Migration Windows 10" missen die Softwarepakete auf Windows 10 migriert werden. In diesem Zusammenhang
wird es einen Parallelbetrieb geben.

Die zunehmende Digitalisierung flhrt zu kontinuierlichem Wachstum des zu speichernden Datenvolumens.

Die Anzahl der Server wachst an aufgrund der Ubernahme von Systemen der Schulen (Projekt IT.SBL) und neuen Kundenanforderungen.
Die Aktiv-Kompenenten erhéhen sich durch den Ausbau und die Erweiterung des WLAN-Zugangs in den Schulen und bei der Polizei
(geméss Verpflichtungskredit (VK) IT.SBL und VK Mobile Computing Polizei).
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PROJEKTE

2018 2019 2020 2021 2022 £ s §

Bezeichnung Start Ress. £ 2 s |B

01‘(12‘03‘04 01‘02‘03‘04 01‘02‘03 Q4|Q1|a2|as|as|at1]a2|a3|a4 8 K] ]
ERP-Projekt Etappe 3 gross | v 4 v 1
Umsetzung Strategiemassnahme Reduktion klein | v v v
Personalaufwand (Dir-WOM-2)
Migration der Clients auf Windows10 gross v v v
Digitale Verwaltung 2022 gross v v v |2
I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs

Projektverlangerung Personentagen (PT) & Zusatzaufwand nétig

W Projekt vorzeitig beendet Klein: 1-24 PT x Ziel verfehit

mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

1 Verschiedene Griinde (Strategiemassnahmen und Ressourcenknappheit) flhrten zu einer ldngeren Projektlaufzeit. Sowohl Qualitét als auch
Kosten bleiben im Rahmen des Landratsbeschlusses.

2 Dazu wurde im ersten Quartal 2018 die Landratsvorlage 2018-378 erstellt.

GESETZE
2018 2019 2020 2021 2022 = s B

- £B9E 5 <

Bezeichnung Typ ESRGc 3| =|B
01 02‘03‘04 01‘02‘03‘04 01‘02‘03 a4fa1|2|as|a4fat|az|as|oa 28522 < &
Gesetzliche Grundlagen fir  |Neu Beschluss Landrat Q2 2020
die Abwicklung digitaler
Behdrdengeschafte
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 10.138 10.951 11.644 0.693 6% 11.351 11.334 11.324 1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 13.145 16.591 17.154 0.563 3% 17.154 17.154 17.154 |2
36 Transferaufwand 0.025 0.025 0.025 0.000 0% 0.025 0.025 0.025
Budgetkredite 23.309 27.567 28.823 1.256 5% 28.530 28.513 28.504
34 Finanzaufwand 0.000
Total Aufwand 23.309 27.567 28.823 1.256 5% 28.530 28.513 28.504
42 Entgelte -0.748 -0.750 -0.750 0.000 0% -0.750 -0.750 -0.750
Total Ertrag -0.748 -0.750 -0.750 0.000 0% -0.750 -0.750 -0.750
Ergebnis Erfolgsrechnung 22.561 26.817 28.073 1.256 5% 27.780 27.763 27.754
1 Im Rahmen der Umsetzung des Programms "Digitale Verwaltung 2022" werden 3 Stellen ab 2019 aufgebaut. Weitere Details sind im

Personalteil beschrieben.
2 Das Sachbudget ist auf CHF 16 Mio. plafoniert. Zusatzlich ist ein Transfer der Mittel aus dem E-Government-Modul Il fir die

Digitalisierungsstrategie von der LKA zur ZI von CHF 0.954 Mio. berlcksichtigt.
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 | B
VJabs.| VJ%

A: Vereinsbeitrage (SIK, SwissICT) 36 0.025 0.025 0.025 0.000 0% 0.025 0.025 0.025
Total Transferaufwand 0.025 0.025 0.025 0.000 0% 0.025 0.025 0.025
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.025 0.025 0.025 0.000 0% 0.025 0.025 0.025
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AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO.

CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. | Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B
VJabs.| VJ%
P: ERP-Etappe 3 31 1.207 1.380 0.930| -0450| -33% 1
P: Erneuerung Haupt-RZ 31 0.686 2
Ausgabenbewilligungen Aufwand 1.893 1.380 0.930 -0.450 | -33%
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 1.893 1.380 0.930 -0.450 | -33%
1 Die Kommentierung ist bei den Projekten erfolgt.
2 Das Haupt-RZ konnte erfolgreich in Betrieb genommen werden.
PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan |B
2017 2018 2019 VJ abs. VJ % 2020 2021 2022
Unbefristete Stellen 711 79.4 83.1 3.7 5% 80.9 80.9 80.9 |1
Befristete Stellen 0.7 1.7 -1.7] -100% 2
Ausbildungsstellen 19.8 18.0 19.0 1.0 6% 19.0 19.0 19.0(3
Fluktuationsgewinn 0.0 -0.8 -1.0 -0.2 25% -1.0 -1.0 -1.04
Total 91.6 98.3 101.1 2.8 3% 98.9 98.9 98.9

1 Im Jahr 2019 werden 3 Stellen fiir die Umsetzung des Programms "Digitale Verwaltung 2022" (RRB 2018-426) aufgebaut, 1.7 unbefristete
Stellen in befristete Stellen budgetneutral umgewandelt und 1 Stelle im Rahmen von Dir-WOM-2 abgebaut. Im Jahr 2020 werden 2.2 Stellen

im Rahmen von Dir-WOM-2 abgebaut.

2 Im Jahr 2019 erfolgt eine budgetneutrale Umwandlung der 1.7 befristeten Stellen in unbefristete Stellen zur dauerhaften Unterstiitzung in

diversen Projekten sowie im Tagesgeschaft.

3 In allen Planjahren werden voraussichtlich 18 Lernende ausgebildet. Es erfolgt ein Transfer einer Praktikumsstelle von der LKA zur ZI. Diese
Stelle war fur das E-Government-Modul Il vorgesehen und wird nun fir die Umsetzung der "Digitalen Verwaltung 2022" (2018-426) genutzt.

4 Ein Fluktuationsgewinn von 1.0 Stellen oder CHF 0.1 Mio. wird in allen Planjahren erwartet.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 28.073 27.780 27.763 27.754
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 25.142 25.117 25.770
Abweichung Erfolgsrechnung 2.931 2.663 1.993

Die Projektleitung fur die Umsetzung der Digitalisierungsstrategie ist von der Landeskanzlei zur Zentralen Informatik
transferiert worden und damit auch die entsprechenden Gelder (2019: CHF 1 Mio.). Fir die Umsetzung der
Digitalisierungsstrategie wie auch fir die weiteren Vorhaben werden zusatzliche Mittel bendétigt. Im Rahmen des
Projektportfolios werden aufgrund verschiedener Kriterien mit den zur Verfligung stehenden Mitteln einzelne Projekte
far die Realisierung priorisiert und freigegeben.
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VOLKSWIRTSCHAFTS-
UND GESUNDHEITSDIREKTION

HERAUSFORDERUNGEN

Zu den hauptsachlichen Herausforderungen im kantonalen bzw. regionalen
Gesundheitswesen zahlen die Zunahme chronischer Erkrankungen, der
steigende Anteil an Patienten mit Mehrfacherkrankungen, die demografische
Entwicklung der Baselbieter Bevolkerung im allgemeinen, die Uber dem
Schweizer Durchschnitt liegt, weiter der wachsende Bedarf der Bevdlkerung
an qualitativ hochstehender Versorgung und das stetige Kostenwachstum,
das sich Uber jenem des regionalen Wirtschaftswachstums bewegt.

Der Raum mit den Kantonen Basel-Landschaft, Basel-Stadt, den Solothurner
Bezirken Dorneck und Thierstein sowie dem Aargauer Fricktal stellt in der
Gesundheitsversorgung ein weitgehend geschlossenes System dar. Die
stationaren Versorgungsbereiche Akutsomatik, Psychiatrie und Rehabilitation
sowie der ambulante Versorgungsbereich werden heute allerdings weitge-
hend unabhangig voneinander betrachtet. Zugleich hat es auf Spitalebene

zu viel Betten in der Region. Die Spitaler stehen mittel- bis langerfristig
vor der Herausforderung, mit weniger Personal mehr Patienten versor-
gen zu missen bei gleichzeitig wachsendem Anteil an multimorbiden
(mehrfacherkrankten) Patienten. Es besteht ein grosses Verlagerungs-
potenzial von stationaren zu ambulanten Leistungen, wie auch das Potenzial
einer vertieften Zusammenarbeit der Spitaler mit vor- und nachgelagerten
Leistungserbringern.

In diesem Umfeld ist das seit 2012 aus der kantonalen Verwaltung ausgeglie-
derte Kantonsspital Baselland (KSBL) in einem verstarkt wettbewerbsorien-
tierten Umfeld unterwegs. Mit der Einfihrung von Fallpauschalen und der
schweizweiten Patientenfreizigigkeit hat der Konkurrenzdruck auf das KSBL
zugenommen.

Die wirtschaftliche Entwicklung des Kantons Basel-Landschaft ist mass-
geblich von der Innovationsfahigkeit der Unternehmen abhangig. Die Steige-
rung der Innovationsfahigkeit und die Erhohung der Produktivitat sind
daflr entscheidend. Die Starken des Wirtschaftsstandortes Basel-Landschaft
mussen gescharft und nach aussen bekannt gemacht werden. Die Standort-
forderung des Kantons Basel-Landschaft handelt in Zusammenarbeit mit
externen Dienstleistungserbringern und den umliegenden Kantonen im
Spannungsfeld von wechselnden Anspriichen und politischen Vorgaben.

Im 2014 hat das Stimmvolk eine Erweiterung des bestehenden Verfassungs-
auftrags zur Forderung des gemeinniitzigen Wohnungsbaus und des
selbstgenutzten Wohneigentumsforderung beschlossen (§ 106a KV).

Im 2015 hat die SP Baselland die nicht formulierte Verfassungsinitiative
«Wohnen fur alle» eingereicht, die vom Kanton «eine regional koordinierte
Siedlungspolitik fordert, die erschwinglichen Wohnraum fir alle schafft und
Ressourcen schont».



LOSUNGSSTRATEGIEN
— Der Kanton Basel-Landschaft sorgt fur eine qualitativ hochstehende Praven-

tion und Versorgung im Gesundheitswesen mit einem bedarfsgerechten
Angebot. Dazu sollen medizinische Leistungen wohnortnah erbracht und
Voraussetzungen zur optimalen Nutzung des individuellen Gesundheits-
potenzials geschaffen werden. Zusammen mit den Nachbarkantonen und
prioritdr mit dem Kanton Basel-Stadt soll im Bereich der Gesundheitsver-
sorgung eine Optimierung der Spitallandschaft vorangetrieben und die
Anstrengungen verstarkt werden, das Angebot an ambulanten Leistungen
bei gleicher Qualitat und zu Lasten von stationaren Leistungen zu erhohen.
Als Grundlage hierfur dienen ein Staatsvertrag zwischen BL und BS sowie
ein Spitalversorgungsgesetz BL, die zusammen die Eckwerte regeln. Bei
positivem Beschluss durch beide Parlamente sind Volksabstimmungen in
beiden Kantonen fur Februar 2019 geplant.

Der Kanton Basel-Landschaft als Eigentimer des KSBL prift zusammen mit
dem Kanton Basel-Stadt als Eigentimer des Universitatsspitals Basel (USB)
ein Zusammenlegung der beiden Spitaler in eine Spitalgruppe. Ziel ist die
Sicherung der von beiden Kantonen eingebrachten Kapitalien in ihre Spitaler.
Das geplante Unispital Nordwest AG (USNW AG) soll zudem einen Beitrag
leisten zur Optimierung der Gesundheitsversorgung flr die Bevolkerung,
zur deutlichen Dampfung des Kostenwachstums im Spitalbereich und zur
Starkung der universitaren Medizin in der Region. Die Griindung und die
Festlegung der organisationsrechtlichen Eckwerte des USNW AG erfolgen
Uber einen Staatsvertrag. Bei positivem Beschluss durch beide Parlamente
sind Volksabstimmungen in beiden Kantonen fur Februar 2019 geplant.

Die Herausforderungen der demographischen Entwicklung (Alterung der
Gesellschaft) werden aktiv angegangen, das Potenzial der alteren Bevolke-
rung wird genutzt. Dazu wird das Leitbild «Alter werden gemeinsam
gestalten» umgesetzt und, im Zusammenhang mit der Totalrevision des
Gesetzes Uber die Betreuung und Pflege im Alter und mit Blick auf die
Kostenentwicklung im Heimbereich, das Angebot zur Pflege zu Hause und
entsprechende Wohnformen zusammen mit den Gemeinden gefordert.

Der Bau und der Betrieb des Switzerland Innovation Park Basel Area ist
ein zentraler und erfolgreicher Pfeiler der Innovationsstrategie des Kantons
Basel-Landschaft. Der laufende Betrieb des SIP 1.0 muss sichergestellt und
die Projektierung des SIP 2.0 vorangetrieben werden. Gleichzeitig ist wichtig,
dass die Privatwirtschaft in das Projekt integriert wird.

Den ansassigen Unternehmen gilt die grosste Aufmerksamkeit und Unter-
stltzung der Standortforderung. Sie sind Kunden, die Wertschopfung gene-
rieren, Arbeitsplatze schaffen, Lehrstellen anbieten sowie Steuern zahlen und
damit das volkswirtschaftliche Wohlergehen unseres Kantons und der Region
sichern. Das bestehende Key Account Management (Kundenpflege) wird
beibehalten und ausgebaut mit dem Ziel einer systematischen Kontaktpflege
des Kantons zu seinen ansassigen Unternehmen.

Die Standortforderung setzt bei der Arealstrategie schwerpunktmassig

auf Projekte, welche kurz- bis mittelfristig fur Ansiedlungen zur Verfliigung
stehen. Eng begleitet werden die zentralen Entwicklungsgebiete Schoren
Arlesheim, Aesch Nord, Dreispitz Mlnchenstein, Salina Raurica Pratteln,
Chuenimatt Pratteln, Hafenregion Birsfelden und das Bahnhofsgebiet Liestal.
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Die Einflussnahme des Kantons als Grundeigentimer wird dabei gezielt zur
Forderung von Schliisselbranchen eingesetzt. Die Standortférderung bietet
fachliche Unterstltzung von regionalen und kommunalen Initiativen, welche
auf eine Aufwertung und Nutzbarmachung von Wirtschaftsflachen abzielen.
Die bedeutendsten verfligbaren Areale und Immobilien im Kanton werden in
der Vermarktung unterstitzt.

Die komparativen Starken des Standortes mussen analytisch erfasst und

so aufbereitet werden, dass sie in der Promotion des Wirtschaftsstandortes
nach aussen getragen werden konnen. Diese Alleinstellungsmerkmale oder
unique selling propositions (usp) mussen mit den externen Promotionspart-
nern in strategisch besonders wichtigen Markten kommuniziert werden.

Mit der Totalrevision des Gesetzes iliber die Wohnbau- und Eigentums-
forderung und des gemeinnitzigen Wohnungsbaus setzt der Regierungs-
rat die Verfassungsbestimmungen gemass 8 106a um und nimmt auch Ele-
mente der nicht formulierten Initiative «\Wohnen fur alle» auf, mit dem Ziel,
die Ubergeordneten Ziele abdecken zu konnen. Nach Abschluss der Vernehm-
lassung und deren Auswertung soll dem Landrat 2019 der Gesetzesentwurf
unterbreitet werden.

Mit der direktionsuibergreifenden Zusammenarbeit wird verwaltungsintern
sowohl die Fachkompetenz geblndelt als auch dem Kostenargument Rech-
nung getragen. Mit der permanenten Uberprifung, ob die Aufgaben selbst
oder durch (verwaltungsexterne) Dritte erbracht werden, wird dem effizienten
Mitteleinsatz und der Fachkompetenz ebenfalls grosses Gewicht beige-
messen. Und mit der Uberkantonalen Zusammenarbeit auf direkter Ebene,
vor allem aber auch im Betrieb gemeinsamer Leistungserbringer werden
weitere Synergien genutzt. Dieser Prozess wird permanent optimiert und
weiterentwickelt.



ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2017 B 2018 B 2019 Abw. | Abw. F 2020 F 2021 F 2022
VJabs.| VW%

30 Personalaufwand 42.0 434 45.8 2.3 5% 45.7 45.6 45.7
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 10.9 12.4 1.8 -0.7 -5% 12.3 1.7 1.2
36 Transferaufwand 423.0 436.8 439.2 2.4 1% 448.5 452.9 455.2
Budgetkredite 475.8 492.7 496.7 4.1 1% 506.5 510.2 512.1
34 Finanzaufwand 0.1 0.1 0.1 0.0 5% 0.1 0.1 0.1
37 Durchlaufende Beitrage 44.2 42.6 44.2 1.6 4% 44.2 44.2 44.2
39 Interne Fakturen 0.8 24 2.3 -0.1 -3% B3 3.0 3.0
Total Aufwand 520.9 537.8 543.3 5.6 1% 554.1 557.5 559.5
40 Fiskalertrag -0.2 -1.2 -1.2 0.0 0% -1.2 -1.2 -1.2
41 Regalien und Konzessionen 0.0 0.0 0.0 0.0 27% 0.0 0.0 0.0
42 Entgelte -4.0 -3.6 -3.5 0.0 0% -3.5 -3.6 -3.7
43 Verschiedene Ertrage -0.3 -0.2 -0.2 0.0 0% -0.2 -0.2 -0.2
44 Finanzertrag -6.1 5.2 -5.6 -0.5 -9% -5.6 -5.7 -5.7
46 Transferertrag -36.2 -36.8 -40.1 -3.3 -9% -42.0 -40.8 -39.5
47 Durchlaufende Beitrage -44.2 -42.6 -44.2 -1.6 -4% -44.2 -44.2 -44.2
49 Interne Fakturen -1.6 -3.2 -3.1 0.1 2% -3.1 -2.9 -2.9
Total Ertrag -92.6 -92.8 -98.0 -5.2 -6% -99.8 -98.4 -97.3
Ergebnis Erfolgsrechnung 428.3 445.0 445.3 0.4 0% 454.3 459.1 462.2

Allgemeine Bemerkungen zur Saldoveranderung

Die Zunahme des Aufwands im Vergleich zum Vorjahr und in absoluten Werten ist leicht héher als die Zunahme der
prognostizierten Ertrdge, was zu einer leichten Saldoerhohung fihrt. Auf die relevanten Veranderungen im Vergleich
zum Vorjahr der einzelnen 2-stelligen Kostenarten wird in der Folge kurz eingegangen.

30 Personalaufwand (CHF + 2.3 Mio.)

Der grosste Teil der Zunahme (CHF + 2.2 Mio.) ist auf eine erfolgte Hoherstufung im Bereich der 100% vom Bund
refinanzierten Organisationseinheiten (siehe 2202 Abteilung Offentliche Arbeitslosenkasse und 2203 Arbeitsvermittiung
/ Logistik Arbeitsmarktliche Massnahmen / Amtsstelle AVIG) zurlickzufihren. Aufgrund gestiegener Anforderungen des
Bundes wurde eine breite Funktions- und Einreihungstberprifung mit anschliessender breitflachiger Anpassung
vorgenommen. Eine weitere kleine Zunahme (CHF + 0.1 Mio.) ist auf das seit Mai 2017 in Kraft getretenen
Lebensmittelgesetzes vom Bund (siehe 2208 Amt flr Lebensmittelsicherheit und Veterinarwesen) mit hdheren
Kontrollintervallen und einer notwendig gewordenen Stellenaufstockung um eine Stelle auf 2019 zurlickzufihren.

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand (CHF - 0.7 Mio.)
Die Abnahme des Sach- und Ubrigen Betriebsaufwands liegt vor allem im Rlckgang der Dienstleistungen Dritter im
Zusammenhang mit dem Verpflichtungskredit "AV93 3. Etappe" (siche 2206 Amt fir Geoinformation) begriindet.

36/46 Transferaufwand und -ertrag (CHF - 0.9 Mio.)
Der Saldo (Aufwandlberschuss) des Transferhaushalts vermindert sich leicht von CHF 400 Mio. auf CHF 399.1 Mio. da
die geplanten Transferertrage starker zunehmen als die Transferaufwendungen.

Transferertrag (CHF + 3.3 Mio.):

Die hoheren Transferertrage sind vor allem eine Folge der hoheren Abgeltungen vom Bund im Bereich der
refinanzierten Bereichen beim KIGA (CHF 2.2 Mio. siehe Kommentar zur Kostenart 30 Personalaufwand der Direktion
bzw. zu den Organisationseinheiten 2202 und 2203). Aber auch beim KIGA selbst erhoht sich der Transferertrag leicht
als direkte Folge der Umstellung auf das Bruttoprinzip (CHF 0.3 Mio. siehe 2201 KIGA). Ebenfalls als Erhohung
schlagen sich hier noch die erwarteten Ertragsanteile vom Bund und vom Kanton Basel-Stadt im Zusammenhang mit
dem Projekt "PRE Genuss aus Stadt und Land" (CHF 0.8 Mio. siehe 2207 Ebenrain) nieder.

Transferaufwand (CHF + 2.4 Mio.):

Bezuglich der hauptsachlichsten Veranderungen im Aufwand ist auf die mit zeitlicher Verzogerung nun im Jahre 2018
angelaufenen Schutzbautenprojekte (Folge der Starkniederschlage aus dem Jahr 2016) sowie den notwendigen
Waldschutzdienst (BGSO = Besonders gefahrliche Schadorganismen im Wald) mit héheren notwendig werdenden
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Abgeltungen hinzuweisen (siehe 2205 Amt fir Wald; CHF 0.7 Mio.). Eine in etwa gleich starke Zunahme ist im
Aufwand durch das Projekt "PRE Genuss aus Stadt und Land" (CHF 0.8 Mio. siehe 2207 Ebenrain) bedingt. Des
Weiteren zeigt sich auch in der Organisationseinheit 2214 Amt fir Gesundheit" in der Summe eine
Transferaufwandzunahme (CHF 0.9 Mio. siehe 2214 Amt fir Gesundheit), wobei aufgrund der Vielzahl an
Einzel-EinflUssen auf die dortigen Kommentare zum Abschnitt "Details Transferaufwand- und Ertrag" verwiesen werden
kann.

37/47 Durchlaufende Beitrage (CHF + 1.6 Mio. / CHF - 1.6 Mio.)

Die an die Landwirtschaft zufliessenden Direktzahlungen des Bundes werden von Jahr zu Jahr aufgrund der
Erkenntnisse aus der aktuellsten vorliegenden Jahresrechnung leicht angepasst. Der Kanton ermaoglicht der
Landwirtschaft die volle Ausschépfung der vom Bund bereitgestellten Mittel (siehe 2207 Ebenrain).

44 Finanzertrag (CHF - 0.5 Mio.)
Entsprechend der Businessplane darf mit einem hoheren Gewinnanteil der Schweizerischen Rheinhafen (SRH)
gerechnet werden (siehe 2200 Generalsekretariat).

INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022
VJabs.| VW%

5 Total Investitionsausgaben 40.7 21.8 154.1 132.3| >100% 15.9 2.0 0.9
6 Total Investitionseinnahmen -36.6 -152.9 -152.9 X -3.0 3.0 -3.0
Nettoinvestition 4.1 21.8 1.2 -20.6 -95% 12.8 -1.0 -2.1

Total Investitionsausgaben

Bei den Investitionsausgaben sind flnf unterschiedliche Positionen enthalten. 1. Im Jahr 2019 die CHF 152.9 Mio.
Beteiligung "Unispital Nordwest AG" aus Darlehenswandelung (siehe auch Investitionseinnahmen und 2200
Generalsekretariat). 2. Im Jahr 2020 ein einmaliger Betrag im Umfang von CHF 11.35 Mio. fur die
Aktienkapital-Liberierung "Unispital Nordwest AG" (siche 2200 Generalsekretariat). 3. Im Jahr 2020 ein Betrag im
Umfang von CHF 2.5 Mio. fiir die geplante Vergabe von Darlehen an Organisationen des gemeinnUtzigen
Wohnungsbaus (siehe 2216 Spezialfinanzierung Wohnbauférderung). 4. In den Jahren 2019 bis 2022 die
Investitionsbeitrage fir Switzerland Innovation BaselArea AG (SIP) 2.0 (siehe 2215 Standortférderung BL) Uber total
CHF 5.7 Mio. (Die Tranche pro 2019 belauft sich auf CHF 0.8 Mio.). 5. Aufgrund des neuen Altersbetreuungs- und
Pflegegesetzes sind keine neuen Investitionsbeitrage in Pflegebetten mehr vorgesehen. Der fir das Jahr 2019 noch
budgetierte Wert von CHF 0.42 Mio. bezieht sich auf 14 Betten in Pflegewohnungen, die bereits bewilligt waren, deren
Bau sich aber voraussichtlich bis ins 2019 verzdgern wird.

Total Investitionseinnahmen

Bei den Investitionseinnahmen ist neben der Wandelung des "KSBL Darlehens" im Jahre 2019 tGber CHF 152.9 Mio.
noch die Amortisation des Darlehens an Messe Schweiz AG mit jghrlich CHF 3.0 Mio. ab dem Jahr 2020 (beides siehe
2200 Generalsekretariat) sowie die Rickzahlungen der Darlehen aufgrund der Frostschaden in der Landwirtschaft
(siehe 2207 Ebenrain) mit jahrlich CHF 49'000 ab 2019 enthalten.
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PERSONAL

Stellen | Stellenplan|Stellenplan Abw. | Abw.|Stellenplan|Stellenplan|Stellenplan

2017 2018 2019) VJabs.| VJ% 2020 2021 2022

Unbefristete Stellen 171.9 181.9 176.7 -6.2 -3% 176.5 176.4 176.4
Befristete Stellen 9.7 4.7 4.5 -0.2 -4% 38 34 34
Ausbildungsstellen 8.3 1.6 12.6 1.0 9% 1.6 11.0 1.0
Refinanzierte Stellen 159.0 162.1 166.6 4.5 3% 170.6 170.6 170.6
Total 349.0 360.3 360.4 0.1 0% 362.6 361.4 361.4

Die Zunahme der FTE in der gesamten Direktion von 2018 auf 2019 im Umfang von 0.08 FTE setzt sich wie folgt
zusammen:

-0.70 FTE im 2200 Generalsekretariat

-6.70 FTE im 2201 KIGA

+0.80 FTE im 2202 Abteilung Offentliche Arbeitslosenkasse

+3.70 FTE im 2203 Arbeitsvermittlung/Logistik Arbeitsmarkt. Massnahmen/Amtsstelle AVIG
+1.20 FTE im 2216 Fonds zur Férderung des WWohnungsbaus

+0.23 FTE im 2220 Spezialfinanzierung Gasttaxe

- 0.30 FTE im 2206 Amt fir Geoinformation

-0.15 FTE im 2207 Ebenrain

+2.00 FTE im 2208 Amt fir Lebensmittelsicherheit und Veterindrwesen

Die Details gehen aus den Erlauterungen bei den einzelnen Organisationseinheiten hervor.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 445.338 454.284 459.129 462.209
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 449.955 448.048 454.675
Abweichung Erfolgsrechnung -4.617 6.236 4.454
Nettoinvestitionen AFP 2019-2022 1.171 12.801 -1.049 -2.149
Nettoinvestitionen AFP 2018-2021 21.800 15.750 2.000
Abweichung Nettoinvestitionen -20.629 -2.949 -3.049

ABWEICHUNG ERFOLGSRECHNUNG

Die Abweichungen im Vergleich zum AFP vom Vorjahr sind mannigfaltiger Natur, weshalb hier nur auf die grossten
Effekte, aufgeteilt in Entlastungen und Belastungen, und strukturiert nach Themenbereichen / Dienststellen
eingegangen wird. Fir weiterflihrende Details wird auf die Kommentare direkt bei den Organisationseinheiten
verwiesen.

Grossere Entlastungen im Vergleich zum AFP 2018-2021:

Im Bereich der budgetierten Kosten fir die , Stationdre Gesundheitsversorgung” (Fallpreise, Tagestaxen Psychiatrie)
betragen die Entlastungen im Jahr 2019 CHF 6.7 Mio., im 2010 CHF 7.1 Mio. und im Jahr 2021 CHF 6.8 Mio. Aufgrund
der Analyse der Rechnungen der Spitaler des Vorjahres sowie der Monitoringdaten des laufenden Jahres konnten die
Planungs- und Erwartungswerte weiter nach unten angepasst werden (siehe 2214 Amt fir Gesundheit).

Im volkswirtschaftlichen Bereich der Standort- und Wirtschaftsférderung betragen die Entlastungen im Vergleich zum
AFP Vorjahr im Jahr 2019 CHF 1.4 Mio., im Jahr 2020 CHF 0.7 Mio. und im Jahr 2021 CHF 1.6 Mio. Diese treten in der
Organisationseinheit "2215 Standortférderung BL" durch vermindert notwendige Einlagen in die Spezialfinanzierung
2217 Wirtschaftsforderung" zutage. Dabei handelt es sich einerseits um Verschiebungen im Beitragsbereich (2217
Wirtschaftsférderung) zur BKSD (Berufsschau, Jugendelektronik und Technikzentrum Basel, tun Basel, ICT Scout &
Campus) und andererseits um eine Projekteinstellung (Life Sciences Cluster Region Basel) sowie zuséatzlich um die
zeitliche Verzdgerung der geplanten Abschreibungen (CH Innovationspark Region NWCH), welche mit CHF 0.2 Mio. in
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den Jahren 2020 und 2021 an die Entlastungen beitragen.

Im Bereich der "Finanzertrage" wird zudem ab dem Jahr 2019 mit einem um CHF 0.5 Mio. héheren Gewinnanteil der
Schweizerischen Rheinhafen (SRH) gerechnet (siehe 2200 Generalsekretariat).

Grossere Belastungen im Vergleich zum AFP 2018-2021:

Die grosste Abweichung (CHF 6.8 Mio. ab 2020) fallt im Bereich der gemeinwirtschaftlichen Leistungen (GWL) fir das
Kantonsspital Baselland (KSBL) an. Aufgrund zu optimistischer Einschatzungen im AFP des Vorjahres (spéatere
Entlastungswirkung durch das Projekt ,, Gemeinsame Gesundheitsregion” [GGRI). Weitere Abweichungen sind zu
verzeichnen bei den zusétzlich erforderlichen GWL fir das Universitats-Kinderspital beider Basel (UKBB / CHF 1.5 Mio.
ab 2019), bei zusatzlich erforderlichen GWL flr den Standort Laufen des KSBL (CHF 1.5 Mio. ab 2020) sowie bei den
Beitragen (CHF 0.4 Mio. ab 2019) fir stationare Drogentherapien (sieche 2214 Amt flir Gesundheit).

Ab 2020 (befristet bis 2025) ist neu eine jahrliche Entnahme (CHF 1.0 Mio. pro Jahr) als Mittellbertragung an das
Baselbieter Energiepaket / Forderprogramm Gebadudesanierung (BUD) eingestellt (siehe Spezialfinanzierung 2216 Fonds
zur Férderung des Wohnungsbaues).

Mehrbelastungen im Bereich "Waldschutzdienst" (durch die Umsetzung der Bundesvorgaben im Bereich "BGSO" =
Besonders Gefahrliche SchadOrganismen) und "Kantonsabgeltungen" (an Schutzbautenprojekte der Gemeinden
aufgrund der Unwetterereignisse im 2016) sind beim Amt fiir Wald beider Basel als entsprechende Treiber (CHF 1.0
Mio. im 2019; CHF 0.7 Mio. im 2020 und CHF 0.6 Mio. im 2021) festzustellen (sieche 2205 Amt fir Wald beider Basel).

Im Bereich "Landwirtschaft" zeichnet v.a. das Projekt "PRE Genuss aus Stadt und Land" mit mehr Teilprojekten sowie
der zusétzliche Unterhalt von Naturschutzgebieten (Fertigstellung Klingental) und die vermehrt angestrebten
Biodiversitatsférderungsmassnahmen fir die jahrlichen Abweichungen (CHF 0.2 Mio. im 2019; CHF 1.2 Mio. im 2020
und CHF 0.7 Mio. im 2021) verantwortlich (siehe 2207 Ebenrain).

ABWEICHUNG NETTOINVESTITIONEN

a) Fur das Jahr 2020 wurde die geplante Aktienkapital-Liberierung der "Unispital Nordwest AG" im Umfang von CHF +
11.35 Mio. aufgenommen (siehe 2200 Generalsekretariat).

b) Im Bereich der Investitionsbeitrage an Alters- und Pflegeheime sind aufgrund des neuen Altersbetreuungs- und
Pflegegesetzes die im AFP des Vorjahres noch eingestellten Beitrage praktisch vollumfanglich weggefallen (siehe 2214
Amt fir Gesundheit). Die diesbezlglichen Abweichungen belaufen sich auf CHF - 18.33 Mio. flr das Jahr 2019; auf
CHF - 18.75 Mio. fur das Jahr 2020 und auf CHF - 5.0 Mio. flr das Jahr 2021.

c) Die urspringlich fur die Jahre 2018 und 2019 eingeplanten Investitionsbeitrage flr "Switzerland Innovation Park

BaselArea AG" (SIP 2.0) im Umfang von CHF 5.7 Mio. sind nun nach neuester Prognose fur die Jahre 2019 bis 2022
verteilt eingeplant worden. Die Abweichungen zum AFP-Vorjahr belaufen sich auf CHF - 2.25 Mio. fir das Jahr 2019;
auf CHF + 2.0 Mio. fur das Jahr 2020 und auf CHF + 2.0 Mio. fir das Jahr 2021 (siehe 2215 Standortférderung BL).

d) Im Jahr 2020 ist neu ein Betrag von CHF 2.5 Mio. fir die geplante Vergabe von Darlehen an Organisationen des
gemeinnltzigen Wohnungsbaus (siehe 2216 Spezialfinanzierung Wohnbauférderung) vorgesehen.

e) Ab 2019 wurden zudem noch zusétzlich die Darlehensriickzahlungen "Darlehen Frostschaden" im Umfang von CHF -
49'000 pro Jahr aufgenommen (siehe 2207 Ebenrain).
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2200 GENERALSEKRETARIAT VGD

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Die Herausforderung fur den Kanton als Eigentlimer des Kantonsspitals Baselland (KSBL) besteht darin, sein
Unternehmen so zu unterstutzen, dass dieses die unter zunehmendem Wettbewerbsdruck vom Eigentimer
vorgegebenen Ziele (u.a. Beitrag zur Starkung der wohnortsnahen horizontal und vertikal integrierten
medizinischen Grundversorgung der Baselbieter Bevolkerung, stationare und ambulante Versorgung an
mehreren Standorten, Finanzierung des Betriebs inkl. Ersatz- und Erneuerungsinvestitionen aus eigener
Kraft) nachhaltig erreichen kann. Seit 2013 sind die drei Spitalstandorte Bruderholz, Laufen und Liestal zum
KSBL fusioniert und mit klaren Zielvorgaben des Eigentimers der kantonalen Verwaltung ausgegliedert.

Auf denselben Zeitpunkt hin wurden die Spitalfinanzierung mit der Einflihrung der Fallpauschalen auf eine
neue Basis gestellt und die schweizweite Patientenfreizlgigkeit eingeflhrt.

- Das Stimmvolk hat in BL im 2014 der Volksinitiative zur "Foérderung des selbst genutzten Wohneigentums und des
gemeinnitzigen WWohnungsbaus" zugestimmt. Die neuen Verfassungsbestimmungen haben ihr Ziel in der
gleichberechtigten Verankerung und Forderung der beiden Wohnformen des privat genutzten \WWohneigentums
sowie des gemeinnitzigen Wohnungsbaus.

- Beider Forderung des privat genutzten WWohneigentums sollen nicht nur Anreize zur Bildung von gebundenen
Sparricklagen zum erstmaligen Erwerb von Wohneigentum geschaffen werden, sondern neu auch zur
Finanzierung von Energiespar- und Umweltschutzmassnahmen an bestehendem Wohneigentum im Kanton.

- Den konkreten Anspriichen, welche sich aus den Verfassungsbestimmungen ergeben, stehen die knappen Mittel
des Kantonshaushalts gegentber. Fir die Finanzierung zusatzlicher Massnahmen steht deshalb die Spezialfinan-
zierung "2216 Forderung des Wohnungsbaues" zur Verfligung, deren Mittel per Ende 2017 noch rund CHF 42 Mio.
betragen.

- Zugleich wurde im Januar 2015 die nicht formulierte Volksinitiative "Wohnen fir alle" eingereicht. Diese verlangt,
dass sich der Kanton , fir eine regional koordinierte Siedlungspolitik einsetzt, die erschwinglichen Wohnraum fiir
alle schafft und Ressourcen schont".

Losungsstrategien

- Der Kanton BL als Eigentimer des KSBL strebt zusammen mit dem Kanton Basel-Stadt als Eigentimer des
Universitatsspitals Basel USB ein Zusammengehen der beiden Spitaler in einer Spitalgruppe an. Ziel ist die
Sicherung der von beiden Kantonen eingebrachten Kapitalien in ihre Spitéler. Die Grindung und die Festlegung
der organisationsrechtlichen Eckwerte des Universitatsspitals Nordwest USNW erfolgen Uber einen Staatsvertrag
zwischen BL und BS. Bei positivem Beschluss durch beide Parlamente sind Volksabstimmungen in beiden
Kantonen flr Februar 2019 geplant.

—  Mit der Totalrevision des Gesetzes Uber die Wohnbau- und Eigentumsférderung und des gemeinnltzigen
Wohnungsbaus setzt der Regierungsrat die Verfassungsbestimmungen gemass §106a um und nimmt auch
Elemente der nicht formulierten Initiative "Wohnen fir alle" auf, mit dem Ziel, die Gbergeordneten Ziele abdecken
zu kénnen. Nach Abschluss der Vernehmlassung und deren Auswertung soll dem Landrat im 2019 der Gesetzes-
entwurf unterbreitet werden.

AUFGABEN

A Beratung und Support insbesondere in den Bereichen Personal, IT, Finanzen, Recht und Kommunikation
B Flhrungsunterstitzung und Politikvorbereitung

C Flhrung von Schlichtungsstellen (Mietwesen und Diskriminierung im Erwerbsleben)

D Beteiligungsmanagement

VGD



INDIKATOREN

Einheit R 2017 B 2018 B 2019 F 2020 F 2021 F 2022| B
A1 Betreute Mitarbeitende Anzahl 412 407 405 403 403 403
A2 Kreditorenbelege Anzahl 67'504 61'500 70'000 71'000 72'000 72'000| 1
A3 Einhaltung der Zahlungsfristen % 98 87 98 99 99 992
B1 Erledigte Vorstdsse Anzahl 27 40 30 30 30 30(3
B2 RRB Anzahl 250 300 280 280 280 2803
B3 LRV Anzahl 37 40 40 40 40 40
B4 Vernehmlassungen an Bund Anzahl 26 20 25 25 25 25|13
C1 Falle Anzahl 1100 | 950-1100 950-1100| 950-1100 | 950-1100 | 950-1100 |4
C2 Rechtsauskinfte Anzahl 2'700 | 2500-2800 | 2500-2800| 2500-2800 | 2500-2800 | 2500-2800 |5
D1 Eigentimergesprache Anzahl 8 10 10 10 10
1 Esist mit einer leichten Volumenzunahme (Gesundheitsversorgung) zu rechnen.
2 Optimierungen im Kreditorenworkflowprozess sollen die Einhaltung der Zahlungsfristen mittelfristig erhdhen.
3 Anpassung an Erfahrungswerte der Rechnung 2017.
4 Diese Zahlen beruhen auf einer Schatzung, gestltzt auf den Schnitt der letzten zehn Jahre. Fluktuationen ergeben sich insbesondere durch

Begehren um Mietzinsanpassung aufgrund eines veranderten Referenzzinssatzes.
5 Diese Zahlen sind als geschatzte Erfahrungswerte zu verstehen.

PROJEKTE
2021 | 2022 g s | E
Bezeichnung Start Ress. E 1] s B
a1|az|as|a4|a1|a2|as|os 5 3 3
= ¥ [<]
Nicht formulierte Verfassungsinitiative "Wohnen fir | 2015 gross | A v A
alle"
Umsetzung des Verfassungsauftrages §106 a: 2015 gross | A v A1
Forderung des Wohnungsbaus
VESAL: Priifung einer gemeinsamen Spitalgruppe | 2015 gross | v v v
zwischen KSBL und Unispital BS

Projekt Hafen Nord SRH 2015 klein v v v
Erarbeitung einer Partnerschaftsstrategie BL/BS 2015 klein v v v
Umsetzung Strategiemassnahme Reduktion 2015 klein v v v |2

Personalaufwand (Dir-WWOM-2)

B geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs
Projektverléngerung Personentagen (PT) A Zusatzaufwand notig
M Projekt vorzeitig beendet klein: 1-24 PT x Ziel verfehlt

mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

1 Aufgrund von offenen Fragen im Zusammenhang mit Schnittstellen zum Energiegesetz bzw. zur Finanzierung der dort aufgefiihrten
Férdermassnahmen waren zuséatzliche Abklarungen innerhalb der Verwaltung notwendig. Die Regierung hat entsprechende
Grundsatzentscheide gefallt, die Vernehmlassung im Juni 2018 zum Wohnbauférdergesetz gestartet und plant die Vorlage an den Landrat fur
Ende 2018.

2 Die eingestellten Entlastungen betragen im 2017 CHF 0.115 Mio., im 2018 CHF 0.184 Mio. und ab 2019 CHF 0.278 Mio.

GESETZE
2018 2019 2020 2021 2022

Bezeichnung Typ o,

Termin
Landrat/
Vollzug/
Abstim-
mung

in Quartal

Jahr

QZ‘OS‘CM 01‘02 Q3]Q4|Q1/Q2/Q3|Q4]|Q1|Q2|Q3|Q4)|Q1|Q2|Q3|Q4

Totalrevision Gesetz Uber die |Teilrevision _ Beschluss Landrat
Wohnbau- und
Eigentumsférderung und des
gemeinnutzigen
Wohnungsbaus

Qo
NS

2019

. geplanter Vollzug Q1 12020

Staatsvertrag BL/BS zur Neu i Beschluss Landrat Q2 |2018
gemeinsamen Spitalgruppe
(neu) und
Spitalbeteiligungsgesetz
(neu)

Volksabstimmung Q4 2018
geplanter Vollzug Q1 2019
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 |B
VJabs.| VW%
30 Personalaufwand 3.001 2.888 2.741 -0.148 -5% 2.741 2.727 2.706
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.097 0.963 0.986 0.023 2% 0.985 1.096 1.046
36 Transferaufwand 0.001 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001
Budgetkredite 4.099 3.852 3.727 -0.125 -3% 3.726 3.823 3.753
34 Finanzaufwand 0.002 0.002 0.002 0.000 0% 0.002 0.002 0.002
Total Aufwand 4.101 3.854 3.729 -0.125 -3% 3.728 3.825 3.755
42 Entgelte -0.001 -0.001 -0.001 0.000 18% -0.001 -0.001 -0.001
43 Verschiedene Ertrage -0.005 -0.0m -0.006 0.005 48% -0.006 -0.006 -0.006
44 Finanzertrag -4.500 -4.950 -0.450| -10% -4.950 -5.000 -5.000 |1
49 Interne Fakturen -0.005 -0.005 -0.005 0.000 0% -0.005 -0.005 -0.005
Total Ertrag -0.011 -4.517 -4.961 -0.445| -10% -4.961 -5.011 -5.011
Ergebnis Erfolgsrechnung 4.090 -0.663 -1.232 -0.569 -86% -1.233 -1.187 -1.256

1 Aufgrund des aktuellen Businessplans darf mit einem hoheren Gewinnanteil der Schweizerischen Rheinhédfen (SRH) gerechnet werden.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 |B
VJabs.| VJ%

Verbandsbeitrage 36 0.001 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001
Total Transferaufwand 0.001 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.001 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001
DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B

VJabs.| VWJ%

Rickzahlung Darlehen Messe Schweiz |64 -3.000 -3.000 -3.000
AG
Psychiatrie BL Darlehen | 64 -36.146
Psychiatrie BL Beteiligung 55 36.146
Unispital Nordwest AG 55 11.350 1
KSBL Darlehen 64 -152.883 | -152.883
Unispital Nordwest AG Beteiligung 55 152.883 | 152.883
Neue Kantonsstrasse Stangimatt 64 -0.464
Total Investitionsausgaben 36.146 152.883 | 152.883 11.350
Total Investitionseinnahmen -36.610 -152.883 | -152.883 -3.000 -3.000 -3.000
Total Nettoinvestitionen -0.464 0.000 8.350 -3.000 -3.000

1 Die Beteiligung am Grundkapital (AK-Liberierung) "Unispital Nordwest AG" ist entsprechend dem Projekt Gemeinsame Gesundheitsregion /

Spitalgruppe (LRV 2018-215) vorgesehen.
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PERSONAL

Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan |B
2017 2018 2019| VJabs.| VJ% 2020 2021 2022
Unbefristete Stellen 18.3 17.8 17.1 07| 4% 17.1 17.0 17.0 1
Befristete Stellen 0.5 0.1 0.1 0.0 0% 0.1 0.1 0.1
Ausbildungsstellen 0.1 0.0
Total 18.9 17.9 17.2 0.7 4% 17.2 17.1 17.1

1 Umsetzung Dir-WOM-2: Im 2019 ist die Aufhebung einer Stelle mit 0.6 FTE geplant, dafiir wird eine Pensenreduktion von 0.1 FTE nicht
umgesetzt. Im Umfang von 0.2 FTE werden Aufgaben und somit auch ein Teilstellentransfer zum Rechtsdienst des Regierungsrates (SID)
vorgenommen. Im 2021 ist ausserdem die Reduktion einer Stelle um 0.1 FTE (Pensenkirzung) geplant.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 -1.232 -1.233 -1.187 -1.256
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 -0.757 -0.757 -0.757
Abweichung Erfolgsrechnung -0.475 -0.476 -0.430
Nettoinvestitionen AFP 2019-2022 0.000 8.350 -3.000 -3.000
Nettoinvestitionen AFP 2018-2021 0.000 -3.000 -3.000
Abweichung Nettoinvestitionen 0.000 11.350 0.000

Die Verbesserung in der Erfolgsrechnung ab 2019 und im Vergleich mit dem AFP 2018-2021 ist durch die Erhéhung des
Erfolgsanteils der Schweizerischen Rheinhdfen (SRH) begrindet.

Die Abweichung in der Investitionsrechnung im Jahr 2020 ist durch die Aufnahme der Beteiligung am Grundkapital
(AK-Liberierung) "Unispital Nordwest AG" begriindet (siehe Investitionen).
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2201 AMT FUR INDUSTRIE, GEWERBE UND ARBEIT (KIGA)

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die am 12. Januar 2017 abgeschlossene Leistungsvereinbarung mit der Arbeitsmarktkontrolle flr das Baugewerbe
(AMKB) Uber die Durchflihrung von Kontrollen von Arbeitsbedingungen im Bau lduft 2019 bereits aus. Vorgangig
des Abschlusses einer neuen Vereinbarung ist die Erflllung des Auftrags zu prifen und zu evaluieren.

Die mit der Eidgenossische Kommission fir Arbeitssicherheit (EKAS) abzuschliessende Leistungsvereinbarung
Uber die Kontrolltatigkeit im Bereich des Arbeitsinspektorats geht von einer Zielkontrolldichte von 2.3% aller
Betriebsstatten im Kanton pro Jahr aus.

Einfihrung des biometrischen Auslanderausweises fir Grenzgangerinnen und Grenzganger (Bundesvorgabe).
2019 ist das Startjahr fir diverse Digitalisierungsprojekte basierend auf der Digitalisierungsstrategie des Kantons
und eigenen Konzepten.

Losungsstrategien

Prifung/Evaluation Leistungsvereinbarung AMKB.
Sehr gezielter Personaleinsatz und Prifung einer Erhéhung der entsprechenden Ressourcen.
Mitarbeit im Projekt "biometrische Auslanderausweise" unter der Leitung der SID.

AUFGABEN

A Arbeitnehmerschutz: Vollzug Arbeitsgesetz und Unfallversicherungsgesetz

B Arbeitsmarktaufsicht: Gewahrleistung eines fairen Wettbewerbs

C Arbeitsmarktzutritt: Regelung auslandischer Arbeitskrafte

D Messwesen: Gewadhrleistung korrekter Messmittel

E Forderung des Wohnungsbaus (ab 2018 beim Fonds zur Forderung des VWWohnungsbaues)

INDIKATOREN

Einheit R 2017 B 2018 B 2019 F 2020 F 2021 F 2022| B
A1 Betriebskontrollen Anzahl 193 180 180 180 180 180
A2 Arbeitszeitkontrollen Anzahl 29 25 25 25 25 25
B1 Kontrollen Flankierende Massnahmen Anzahl 445 850 850 850 850 85011
B2 Kontrollen Schwarzarbeit Anzahl 331 825 825 825 825 8251
C1 Arbeitsbewilligungen Anzahl 16'709 16'150 10'350 10'450 10'550 16'500 |2
C2 Arbeitsmeldungen Anzahl 23'437 23'300 23'400 23'500 23'600 23'600
D1 Eichungen und Kalibrierungen Anzahl 4'426 4'800 4'800 4'800 4'800 4'800
E1 Zusatzverbilligungen Anzahl 80 3
E2 Bausparpramien Anzahl 16 3

Die Zahlen reprasentieren die Sollwerte unter Beriicksichtigung der neuen Leistungsvereinbarung mit der Arbeitsmarktkontrolle im
Baugewerbe (AMKB).

Seit dem 1. Juni 2002 haben die Grenzgdngerbewilligungen eine Glltigkeitsdauer von 5 Jahren. Ab Mitte 2017 bis Mitte 2018 hat sich dies
mit einer Zunahme von Verldngerungsgesuchen ausgewirkt. In den Folgejahren werden sich die Gesuche dann wieder auf einem tieferem
Niveau einpendeln, bis sie 2022 wieder ansteigen.

Durch den eigensténdigen Ausweis der Spezialfinanzierung im Bereich Wohnbaufoérderung wird dieser Indikator neu in der
Organisationseinheit "2216 Wohnbauférderung" ausgewiesen.
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PROJEKTE

Bezeichnung

Umsetzung Strategiemassnahme Reduktion
Personalaufwand (Dir-WOM-2)

Umsetzung Strategiemassnahme im Bereich
Schwarzarbeitsbekdmpfung (VGD-WOM-3)

2021 | 2022 2| s | E
Q2|Qs|a4|a1|a2|as|a Ress. £ § E
2|Q3|Q4 31Q4 '2 S 3
klein v v v
gross | v v v

B geplante Projektdauer Ressourcen in
Projektverlangerung

M Projekt vorzeitig beendet klein: 1-24 PT
mittel:  25-100 PT

gross: >100 PT

1 Die eingestellten Entlastungen betragen im 2017 CHF 0.15 Mio., im 2018 CHF 0.235 Mio. und ab 2019 CHF 0.33 Mio.
2 Die Entlastung wurde umgesetzt mittels tieferer Entschadigung innerhalb der neuen Leistungsvereinbarung AMKB sowie mit zusétzlichen

Kompensationen.

Personentagen (PT)

v auf Kurs
A Zusatzaufwand nétig

x Ziel verfehlt

GESETZE
2018 2019 2020 2021 cRBL E
Bezeichnung Typ 3 ERES 3| =
01 02‘03 a4lai 02‘03 a4|a1|a2|as|aaa1|az|as|0a 28522 P &
Ges. U. d. Bekdmpfung der |Teilrevision Beschluss Landrat Q2
Schwarzarbeit (SGS 814),
And. §12 geméss Motion
Beeler 2016-279
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw. F 2020 F 2021
VJ %
30 Personalaufwand 4.417 4.513 4.309 -5% 4.300 4.293 1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.326 0.291 0.335 15% 0.345 0.335
36 Transferaufwand 6.297 6.109 6.371 4% 6.423 6.528
Budgetkredite 11.040 10.912 11.015 1% 11.068 11.157
34 Finanzaufwand 0.007 0.005 0.006 10% 0.006 0.007
39 Interne Fakturen 0.025 0.028 0.028 0% 0.028 0.028
Total Aufwand 11.072 10.946 11.049 1% 11.102 11.191
42 Entgelte -1.630 -1.275 -1.118 12% -1.115 -1.115
44 Finanzertrag -0.001 -0.001 -0.001 0% -0.001 -0.001
46 Transferertrag -0.685 -0.545 -0.817 -50% -0.802 -0.802 2
49 Interne Fakturen -0.150 -0.174 -0.005 97% -0.005 -0.005
Total Ertrag -2.466 -1.994 -1.940 3% -1.922 -1.922
Ergebnis Erfolgsrechnung 8.606 8.952 9.109 2% 9.179 9.269

1 Der Ruckgang des Personalaufwands ist begriindet durch die weitere Umsetzung von Dir-WOM-2 und die Verrechnung der zur

Aufgabenerfillung eingesetzten Stellen des "2201 KIGA Baselland" an die Organisationseinheit "2216 Wohnbauférderung". Neu und ab 2019
werden auch die zur Aufgabenerflllung eingesetzten Stellen des "2201 KIGA Baselland" an die Organisationseinheit "2220 Gasttaxe"

weiterverrechnet.

2 Es kann auf die Kommentare zum Abschnitt "Details Transferaufwand und -ertrag" verwiesen werden.
3 Seit dem 01. Juni 2002 haben die Grenzgéangerbewilligungen eine Glltigkeitsdauer von 5 Jahren. Dieser Verlangerungszyklus endet Mitte

2018. Ab 2019 werden sich die Verlangerungsgesuche dann wieder auf einem tieferen Niveau einpendeln.

4 Die Weiterverrechnung der zur Aufgabenerfillung eingesetzten Stellen des "2201 KIGA Baselland" an die Organisationseinheit "2216

Wohnbauférderung" erfolgt neu in der Kontengruppe 30 (Personalaufwand).
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. | Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B
VJabs.| VJ%
Verbandsbeitrdge 36 0.011 0.011 0.011 0.000 3% 0.01 0.011 0.01
Arbeitslosenversicherung 36 4.830 4.784 5.012 0.228 5% 5.071 5.159 5.218 |1
46 -0.122 -0.145 -0.160 -0.015 -10% -0.145 -0.145 -0.145
Wirtschaft 36 0.124 0.106 0.113 0.007 7% 0.106 0.123 0.106
46 -0.258 -0.200 -0.250 -0.050| -25% -0.250 -0.250 -0.250 2
Schwarzarbeitsbekampfung Kanton 16 -0.126 -0.126 X -0.126 -0.126 -0.126 |3
Flankierende Massnahmen Dritte 36 0.849 0.722 0.750 0.028 4% 0.750 0.750 0.750 |4
Arbeitsmarktaufsicht Kanton 46 -0.192 -0.150 -0.182 -0.032| -21% -0.182 -0.182 -0.182 |5
Schwarzarbeitsbekdmpfung Dritte 36 0.484 0.486 0.485 -0.001 0% 0.485 0.485 0.485
46 -0.113 -0.050 -0.100 -0.050 | -100% -0.100 -0.100 -0.100 |6
Total Transferaufwand 6.297 6.109 6.371 0.262 4% 6.423 6.528 6.570
Total Transferertrag -0.685 -0.545 -0.817 -0.272| -50% -0.802 -0.802 -0.802
Transfers (netto) 5.612 5.564 5.554 -0.010 0% 5.621 5.726 5.768

1 Entsprechend Prognosen des SECO (Staatssekretariat fur Wirtschaft) ist mit einer Zunahme der Kantonsbeteiligung an den Kosten fir die
Durchfihrung der 6ffentlichen Arbeitsvermittlung und der arbeitsmarktlichen Massnahmen zu rechnen.

2 Die Erhohung der bundesseitig finanzierten ASA-Kontrollen ist fiir die Zunahme verantwortlich.

3 Der Beitrag des SECO an den Lohnkosten der Schwarzarbeitsinspektoren des KIGA Baselland wurde bis 2017 nicht gesondert, sondern
zusammen mit der Erstattung des SECO an die ZAK/AMKB (Zentrale Arbeitsmarktkontrolle/Arbeitsmarktkontrolle fir das Baugewerbe),

ausgewiesen.

4 Die Beitrage des Kantons an den Kosten der Arbeitsmarktkontrolle fir das Baugewerbe (AMKB) fiir den Vollzug der flankierenden
Massnahmen (FlaM) und den Vollzug im Bereich der 6ffentlichen Beschaffungen werden hier verbucht. Wahrend die Kosten flr den Vollzug
der FlaM gegentiber Budget 2018 unverdndert bleiben, werden sich die Vollzugskosten im Bereich der 6ffentlichen Beschaffungen erhéhen.

5  Der Beitrag des SECO an den Lohnkosten der kantonalen Inspektoren des KIGA Baselland fir den Vollzug der FlaM erhoht sich

voraussichtlich leicht.

6 Der Beitrag des SECO an den Kosten der Schwarzarbeitsinspektoren der Arbeitsmarktkontrolle fiir das Baugewerbe (AMKB) werden hier
vereinnahmt. Dieser Transferertrag wurde bis 2017 nicht gesondert ausgewiesen, sondern zusammen mit der Erstattung des SECO an den
Lohnkosten der Schwarzarbeitsinspektoren des KIGA Baselland.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan |B
2017 2018 2019, VJ abs. VJ % 2020 2021 2022
Unbefristete Stellen 37.6 39.5 32.8 -6.7 -17% 32.8 32.8 32.8|1
Befristete Stellen 1.9 0.0
Ausbildungsstellen 1.9 2.0 2.0 0.0 0% 2.0 2.0 2.0
Total a1.4 415 34.8 -6.7 -16% 34.8 34.8 34.8

1 Stellenplan 2018/2019:

Einerseits zeigt sich hier eine Entlastung durch die zur Aufgabenerfillung eingesetzten Stellen des KIGA Baselland (2201 KIGA) in den
Organisationseinheiten "2202 Offentliche Arbeitslosenkasse', "2203 Arbeitsvermittlung/Logistik Arbeitsmarktliche Massnahmen/Amtsstelle
AVIG", "2216 Wohnbauférderung" und "2220 Gasttaxe" im Umfang von 5.9 Stellen (Verschiebung). Andererseits zeigt sich eine Entlastung
durch die weitere Umsetzung Dir-WOM-2 im Umfang von 0.8 Stellen.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 9.109 9.179 9.269 9.211
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 9.085 9.160 9.250
Abweichung Erfolgsrechnung 0.024 0.020 0.019
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2216 FONDS ZUR FORDERUNG DES WOHNUNGSBAUES

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Basierend auf der Verfassungsinitiative ,,Forderung des selbstgenutzten Wohneigentums und des gemeinn(tzigen
Wohnungsbaus” vom 10. August 2012 und dem positiven Abstimmungsergebnis vom 9. Februar 2014 ist der
Kanton Basel-Landschaft gestlitzt auf den neuen Inhalt von § 106a der Kantonsverfassung verpflichtet,
zusatzliche Anreize zur Férderung des Wohneigentums, des gemeinnutzigen Wohnungsbaus, des VWohnens im
Alter sowie der Energieeffizienz zu setzen und sein Engagement in diesen Teilbereichen zu verstarken.
Zudem wurde Ende Mai 2015 die nicht formulierte Verfassungsinitiative ,\VWohnen fir alle” eingereicht mit dem
Ziel, im Kanton neu eine Politik zu entwickeln, die gemeinsam mit den Gemeinden, privaten und institutionellen
Akteuren vorausschauend dafur sorgt, dass im Kanton insbesondere fur Familien, junge Erwachsene in
Ausbildung und altere Menschen nachhaltig genligend erschwinglicher Wohnraum erhalten und geschaffen
werden kann.

Losungsstrategien
- Im 2018 erstellte Landratsvorlagen vorantreiben und umsetzen.
- Mittellbertragung ans Baselbieter Energiepaket/Férderprogramm Gebaudesanierung (BUD) 2020-2025.

AUFGABEN

Der Fonds zur Forderung des Wohnungsbaues gilt aufgrund von 8 67 Absatz 5 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1.
Juni 2017 (FHG, SGS 310) rechtlich als Spezialfinanzierung im Eigenkapital gemass & 54 FHG.

A Aus dem Fonds werden kantonale Bausparpramien, Kantonale Zusatzverbilligungen sowie Beitrage an Neubauten
und Sanierungen von Mietwohnungen von Organisationen des gemeinnitzigen Wohnungsbaus finanziert

B Forderung des Wohnungsbaus

INDIKATOREN

Einheit R 2017 B 2018 B 2019 F 2020 F 2021 F 2022| B
A1 Kapital Mio. CHF 42.003 41.335 40.979 39.137 37.295 35.452 |1
B1 Zusatzverbilligungen Anzahl 100 100 50 50 50|2
B2 Bausparpramien Anzahl 30 30 60 60 603

1 Esist die Mittellbertragung zu Lasten der Spezialfinanzierung "Wohnbauférderung" von jahrlich CHF 1.0 Mio. an das Baselbieter
Energiepaket/Forderprogramm Gebaudesanierung (BUD), fir die Jahre 2020-2025 vorgesehen und eingeplant worden.

2 Die Zusatzverbilligungen werden tendenziell abnehmen, da diese Massnahme per 2026 auslaufen wird (analog Bund).

3 In Umsetzung des Verfassungsauftrags zur bestehenden Gesetzgebung zur Wohnbau- und Eigentumsférderung ist vorgesehen, das
bestehende Instrument der Bausparbeitrdge auszubauen.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 |B
VJabs.| VW%

30 Personalaufwand 0.145 0.145 X 0.145 0.145 0.145 |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.050 0.050 0.050 |2
36 Transferaufwand 0.245 0.450 0.450 0.000 0% 0.730 0.730 0.730 3
Budgetkredite 0.245 0.450 0.595 0.145 32% 0.925 0.925 0.925
39 Interne Fakturen 0.150 0.155 0.010 -0.145| -94% 1.010 1.010 1.010 |4
Total Aufwand 0.395 0.605 0.605 0.000 0% 1.935 1.935 1.935
46 Transferertrag -0.054 -0.093 -0.093 0.000 0% -0.093 -0.093 -0.092
Total Ertrag -0.054 -0.093 -0.093 0.000 0% -0.093 -0.093 -0.092
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.341 0.512 0.512 0.000 0% 1.842 1.842 1.843

1

Die Belastung der zur Aufgabenerflllung eingesetzten Stellen des "2201 KIGA Baselland" wurde von der Kontengruppe 39 (Interne Fakturen)
in die Kontengruppe 30 (Personalaufwand) verschoben.

Kosten fiir externe Dienstleister fir die Beratung und Information, sowie Gesuchsprifungen und Vergabe an Organisationen des
gemeinnitzigen WWohnungsbaus.

In Umsetzung des Verfassungsauftrags zur bestehenden Gesetzgebung zur Wohnbau- und Eigentumsférderung ist vorgesehen, ab 2020 das
bestehende Instrument der Bausparbeitrdge auszubauen.

Einerseits handelt es sich bei der Verdnderung um eine Verschiebung der in der Vergangenheit erfolgten Belastung der zur Aufgabenerfillung
eingesetzten Stellen des "2201 KIGA Baselland" in die Kontengruppe 30 und andererseits um die neu eingeplante Mittellbertragung von
jahrlich CHF 1.0 Mio. an das Baselbieter Energiepaket / Férderprogramm Gebéudesanierung (BUD) ab 2020 bis 2025.

o
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF) O
>
Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B
VJabs.| VW%
Wohnbaufdrderung 36 0.245 0.450 0.450 0.000 0% 0.730 0.730 0.7301
46 -0.054 -0.093 -0.093 0.000 0% -0.093 -0.093 -0.092
Total Transferaufwand 0.245 0.450 0.450 0.000 0% 0.730 0.730 0.730
Total Transferertrag -0.054 -0.093 -0.093 0.000 0% -0.093 -0.093 -0.092
Transfers (netto) 0.191 0.357 0.357 0.000 0% 0.637 0.637 0.638

1

In Umsetzung des Verfassungsauftrags zur bestehenden Gesetzgebung zur Wohnbau- und Eigentumsférderung ist vorgesehen, das
bestehende Instrument der Bausparbeitrdge auszubauen.

DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B
VJabs.| VW%
Darlehen WBF 54 2.500 1
Total Investitionsausgaben 2.500

Total Investitionseinnahmen

Total Nettoinvestitionen 2.500

In Umsetzung des Verfassungsauftrags zur bestehenden Gesetzgebung zur Wohnbau- und Eigentumsférderung ist vorgesehen, zwecks Férderung
und Entwicklung von Projekten fir den Neu-, Um- und Ausbau sowie die Sanierung von Mietwohnraum im Kanton Basel-Landschaft zugunsten
von Organisationen des gemeinnitzigen Wohnungsbaus zinsglnstige und zinslose Darlehen zu gewahren, verbunden mit Auflagen zur
Sicherstellung der Nachhaltigkeit und Qualitat der Bauvorhaben.
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PERSONAL

Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan (B
2017 2018 2019, VJ abs. VJ % 2020 2021 2022

Unbefristete Stellen 0.0 1.2 1.2 X 1.2 1.2 1.2
Total 0.0 1.2 1.2 X 1.2 1.2 1.2

1 Die Zunahme ist begriindet durch die Verschiebung der zur Aufgabenerflllung eingesetzten Stellen des KIGA Baselland (siehe 2201 KIGA).

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 0.512 1.842 1.842 1.843
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 0.512 0.512 0.512
Abweichung Erfolgsrechnung 0.000 1.330 1.330
Nettoinvestitionen AFP 2019-2022 0.000 2.500 0.000 0.000
Abweichung Nettoinvestitionen 0.000 2.500 0.000

Abweichung Erfolgsrechnung

Die Abweichung ist begriindet durch die neu eingestellte Mittellbertragung ab 2020 bis 2025 im Umfang von jahrlich
CHF 1 Mio. an das Baselbieter Energiepaket / Forderprogramm Gebaudesanierung (BUD) und die Umsetzung des
Verfassungsauftrags zur bestehenden Gesetzgebung zur Wohnbau- und Eigentumsférderung, wo vorgesehen ist, ab
2020 das bestehende Instrument der Bausparbeitrage auszubauen.

Abweichung Nettoinvestitionen

Im Zuge der Umsetzung des Verfassungsauftrags zur bestehenden Gesetzgebung zur Wohnbau- und
Eigentumsfdrderung ist vorgesehen, zwecks Forderung und Entwicklung von Projekten fir den Neu- und Um- und
Ausbau sowie die Sanierung von Mietwohnraum im Kanton Basel-Landschaft zugunsten von Organisationen des
gemeinnitzigen VWWohnungsbaus zinsglinstige und zinslose Darlehen zu gewahren, verbunden mit Auflagen zur
Sicherstellung der Nachhaltigkeit und Qualitdt der Bauvorhaben (siehe auch Abschnitt "Details Investitionen").
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2202 ABTEILUNG OFFENTLICHE ARBEITSLOSENKASSE (KIGA)

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Kurze Auszahlungszeiten und Bearbeitungsdauern im Einspracheverfahren sind die Herausforderungen fur
die offentliche Arbeitslosenkasse Baselland.

Losungsstrategien
- Laufende Prozessoptimierung verbunden mit der Prifung des Einsatzes neuer Technologien.

AUFGABEN

A Ausrichten der monetaren Leistungsanspriiche gemass den Grundlagen des Arbeitslosenversicherungsgesetzes
(Arbeitslosen-, Kurzarbeits-, Schlechtwetter- und Insolvenzentschadigung)

B Durchflihrung des Einspracheverfahrens gemass ATSG (Bundesgesetz lber den allgemeinen Teil des
Sozialversicherungsrechts)

INDIKATOREN

Einheit R 2017 B 2018 B 2019 F 2020 F 2021 F 2022 B
A1 Leistungsbezliger Anzahl 3'345 4'500 3'800 3'800 3'800 3'800|1
A2 Auszahlungszeit Arbeitslosenentschadigung Tage 6.1 7.0 6.5 6.0 6.0 6.0
A3 Verwaltungskosten pro Leistungspunkt CHF 5.18 5.566 5.562 5.50 5.50 5.50
B1 Bearbeitungsdauer Tage 40 45 50 50 50 50
B2 Quote an positiven Urteilen des % 58 45 60 60 60 602

Kantonsgerichts

1 Die Indikatoren wurden basierend auf dem Ergebnis 2017 angepasst.
2 Die Quote an positiven Urteilen des Kantonsgerichts war 2017 bereits héher als urspriinglich geplant und soll sich auf stabiler Hohe
einpendeln.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 |B
VJabs.| VW%

30 Personalaufwand 3.914 3.987 4.418 0.431 M % 4.417 4.398 4.400 |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.013 0.012 0.013 0.001 7% 0.013 0.013 0.013
Budgetkredite 3.927 3.999 4.431 0.432 1% 4.430 441 4.413
39 Interne Fakturen 0.144 0.144 0.144 0.000 0% 0.144 0.144 0.144
Total Aufwand 4.071 4.143 4.575 0.432 10% 4.574 4.555 4.556
46 Transferertrag -4.071 -4.143 -4.575 -0.432| -10% -4.574 -4.555 -4.556 2
Total Ertrag -4.071 -4.143 -4.575 -0432| -10% -4.574 -4.555 -4.556
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

1 Aufgrund gestiegener Anforderungen von Seiten des Bundes wurde eine breite Funktions- und Einreihungsiberprifung mit anschliessender
Anpassung vorgenommen. Diese erfolgte Hoherstufung sowie die Verrechnung der Personalkosten der zur Aufgabenerfillung eingesetzten
Stellen der Organisationseinheit "2201 KIGA" sind fir die Zunahme verantwortlich.

2 Der Vollzug des Arbeitslosenversicherungsgesetzes erfolgt im Auftrag des Bundes. Samtliche Kosten werden durch das Staatssekretariat fur
Wirtschaft (SECO) refinanziert.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. | Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B
VJabs.| VJ%
Arbeitslosenversicherung 16 -4.071 -4.143 -4.575 -0.432 -10% -4.574 -4.555 -4.556 |1
Total Transferaufwand
Total Transferertrag -4.071 -4.143 -4.575 -0.432| -10% -4.574 -4.555 -4.556
Transfers (netto) -4.071 -4.143 -4.575 -0.432| -10% -4.574 -4.555 -4.556

1 Der Vollzug des Arbeitslosenversicherungsgesetzes erfolgt im Auftrag des Bundes. Samtliche Kosten werden durch das Staatssekretariat fur
Wirtschaft (SECO) refinanziert.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan |B
2017 2018 2019 VJabs.| VJ% 2020 2021 2022
Refinanzierte Stellen 37.2 36.9 37.7 08| 2% 37.7 37.7 37.7 |1
Total 37.2 36.9 37.7 0.8 2% 37.7 37.7 37.7

1 Die Zunahme ist begriindet durch die Verschiebung der zur Aufgabenerfiillung eingesetzten Stellen des KIGA Baselland (siehe 2201 KIGA).

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 0.000 0.000 0.000 0.000
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 0.000 0.000 0.000
Abweichung Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000
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2203 ARBEITSVERMITTLUNG/LOGISTIK ARBEITSMARKTLICHE MASSNAHMEN/
AMTSSTELLE AVIG (KIGA)

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Ein im interkantonalen Vergleich Uberdurchschnittliches Wirkungsergebnis in der Wiedereingliederung der
Stellensuchenden in den Arbeitsmarkt wird angestrebt.

Losungsstrategien
- Optimale Ausschopfung aller zur Verfligung stehenden Massnahmen und Maglichkeiten, laufende Schulung der

Mitarbeitenden sowie kontinuierliche Verbesserung der Prozesse.
- Zielgerichtete Umsetzung der Stellenmeldepflicht (Gesetz zur Umsetzung des Verfassungsartikels zur Steuerung

der Zuwanderung (Art. 121a BV)).
AUFGABEN

A Wiedereingliederung von stellensuchenden Personen
B Vorentscheide zu Kurzarbeits- und Schlechtwetterentschadigungen

INDIKATOREN

Einheit R 2017 B 2018 B 2019 F 2020 F 2021 F 2022| B
A1 Stellensuchende Anzahl 5'785 6'400 5'900 5'900 5'900 5'900 |1
A2 Wirkungsindex (Leistungsvereinbarung Bund) Punkte >100 103 103 104 104 104
B1 Vorentscheide Anzahl 243 190 190 190 190 190

1 Die Indikatoren wurden basierend auf dem Ergebnis 2017 angepasst.

PROJEKTE

A 2018 2019 2020 2021 2022 2 < :§

Bezeichnung Start Ress. £ B s |B
a1]a2|03la4|a1]|Q2|a3]|a4|a1|a2|a3|Q4|a1]a2]03|04|Q1]|Q2|3]04 k3 K] ]
Neukonzeption AMM-Strategie 2017+ 2016 klein v v v
Optimierung AVIG-Vollzug 2016 mittel v v v |2
B geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs
Projektverléngerung Personentagen (PT) A Zusatzaufwand notig

M Projekt vorzeitig beendet klein: 1-24 PT x Ziel verfehlt

mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

1 Ziel des Projekts ist es, die Planung, Bereitstellung und den Einsatz von arbeitsmarktlichen Massnahmen (AMM) zu optimieren.

2 Ziel des Projekts ist, die Gesprachsfiihrung und Beratung in den Regionalen Arbeitsvermittlungszentren des Kantons Basel-Landschaft weiter
zu professionalisieren und zu vereinheitlichen.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 |B
VJabs.| VW%

30 Personalaufwand 12.848 13.564 156.314 1.750 13% 15.299 16.311 15.294 1

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.798 1.652 1.658 0.006 0% 1.658 1.658 1.658

Budgetkredite 14.646 15.216 16.972 1.756 12% 16.957 16.969 16.952

34 Finanzaufwand 0.117 0.116 0.122 0.005 5% 0.122 0.122 0.122

Total Aufwand 14.763 15.332 17.094 1.761 1% 17.078 17.091 17.074

42 Entgelte -0.036

44 Finanzertrag -0.004

46 Transferertrag -14.723 -156.332 -17.094 -1.761 -M% -17.078 -17.091 -17.074 |2

Total Ertrag -14.763 -15.332 -17.094 -1.761 1% -17.078 -17.091 -17.074

Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

Aufgrund gestiegener Anforderungen von Seiten des Bundes wurde eine breite Funktions- und Einreihungslberprifung mit anschliessender
Anpassung vorgenommen. Diese erfolgte Hoherstufung sowie die Verrechnung der Personalkosten der zur Aufgabenerflllung eingesetzten
Stellen des "2201 KIGA" sind fir die Zunahme verantwortlich.

Der Vollzug des Arbeitslosenversicherungsgesetzes erfolgt im Auftrag des Bundes. Samtliche Kosten, abzlglich einer allflligen
Tragerhaftung, werden durch das Staatssekretariat fir Wirtschaft (SECO) refinanziert.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 | B
VJabs.| VW%
Arbeitslosenversicherung 16 -14.723 -15.332 -17.094 -1.761 -11% -17.078 -17.091 -17.074 1
Total Transferaufwand
Total Transferertrag -14.723 -15.332 -17.094 1761 1% -17.078 -17.091 -17.074
Transfers (netto) -14.723 -15.332 -17.094 -1.761 1% -17.078 -17.091 -17.074

1

Der Vollzug des Arbeitslosenversicherungsgesetzes erfolgt im Auftrag des Bundes. Sdmtliche Kosten, abzlglich einer allfélligen
Tragerhaftung, werden durch das Staatssekretariat fir Wirtschaft SECO refinanziert.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan |B
2017 2018 2019 VJ abs. VJ % 2020 2021 2022
Refinanzierte Stellen 121.8 125.2 128.9 37| 3% 132.9 132.9 132.9 |1
Total 1218 125.2 128.9 37| 3% 132.9 132.9 132.9

Stellenplan 2018 / 2019:
Die Zunahme ist begriindet durch die Verschiebung der zur Aufgabenerflllung eingesetzten Stellen des KIGA Baselland (siehe 2201 KIGA).

Ab Stellenplan 2020:

Gesetz zur Umsetzung des Verfassungsartikels zur Steuerung der Zuwanderung (Art. 121a BV): Reduktion des Schwellenwerts fir die
Stellenmeldepflicht fiir Berufe mit einer Arbeitslosenquote von 8 Prozent auf 5 Prozent ab dem 1. Januar 2020. Mit der Senkung des
Schwellenwerts wird ein deutlicher Anstieg der zu bearbeitenden Stellenmeldungen verbunden sein. Die Anpassung des
betriebsnotwendigen Personalbestandes per 2020 wird deshalb notwendig (alle Stellen refinanziert).

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 0.000 0.000 0.000 0.000
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 0.000 0.000 0.000
Abweichung Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000
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2220 SPEZIALFINANZIERUNG GASTTAXE

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Die vom Verein Baselland Tourismus unterbreiteten Forderprojekte sowie das Jahresbudget ist vor deren
Freigabe auf ihre Gesetzeskonformitat hin zu Uberprifen. Das Prifergebnis und die Budgetfreigabe sind schriftlich
festzuhalten. Das Prifergebnis und die Budgetfreigabe werden dem Regierungsrat zum Beschluss vorgelegt.

- Die Gesetzeskonformitat der Tatigkeiten vom Verein Baselland Tourismus soll Uberpriift und sichergestellt
werden.

Losungsstrategien

- RRB zu Budget und Jahresplanung Verein Baselland Tourismus vorliegend
- RRB zur Jahresberichterstattung Verein Baselland Tourismus vorliegend

- Leistungsvereinbarung mit Verein Baselland Tourismus bestehend

AUFGABEN

Die Gasttaxe gilt aufgrund von § 67 Absatz 5 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017 (FHG, SGS 310)
rechtlich als Spezialfinanzierung im Eigenkapital geméass & 54 FHG.

A Sicherstellung einer effizienten Administration der Gasttaxe durch den Verein Baselland Tourismus
B Stichprobenkontrollen von Beherbergungsbetrieben betreffend korrekter Abwicklung der Gasttaxe

INDIKATOREN

Einheit R 2017 B 2018 B 2019 F 2020 F 2021 F 2022/ B
A1 Kapital Mio. CHF 0 0 0 0 0
A2 Verwaltungskostenanteil % 6.3 7.8 7.8 7.8 7.8[1
B1 Abgeschlossene Kontrollen Anzahl 4 4 4 4 4

1 Die Verwaltungskosten stehen in Relation zu den Projektkosten. Ab 2019 fallen die fiir die Projekte zur Verfligung stehenden Mittel kleiner
aus, wodurch sich der Verwaltungskostenanteil (prozentual) erhéht. Absolut wird davon ausgegangen, dass die Verwaltungskosten gleich
bleiben.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B
VJabs.| VW%

30 Personalaufwand 0.025 0.025 X 0.025 0.025 0.025 |1
36 Transferaufwand 1.142 0.925 -0.217| -19% 0.925 0.925 0.925 |2
Budgetkredite 1.142 0.950 -0.192| -17% 0.950 0.950 0.950
39 Interne Fakturen 0.024 -0.024 | -100% 1
Total Aufwand 1.165 0.950 -0.215| -18% 0.950 0.950 0.950
40 Fiskalertrag -0.963 -0.950 0.013 1% -0.950 -0.950 -0.950
Total Ertrag -0.963 -0.950 0.013 1% -0.950 -0.950 -0.950
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.203 0.000 -0.203 | -100% 0.000 0.000 0.000

1 Der Grund fir die Verédnderung ist die Verschiebung der Belastung fiir der anfallenden Personalkosten des "2201 KIGA" fir die Aufsicht Gber
die Verwendung der Gelder gemass Leistungsvereinbarung (LV) von der Kontengruppe 39 (Interne Fakturen) zur Kontengruppe 30
(Personalaufwand).

2 Da die Spezialfinanzierung "2220 Gasttaxe" selbsttragend sein muss, wurden die Planwerte flr die Auslagen fir Verwaltungskosten
BL-Tourismus, Mobility-Tickets (TNW), Gastepass, Gasteinformation und Projekte entsprechend zuriickgenommen.

135

VGD



DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022
VJabs.| W%
Verwaltungskosten Gasttaxe 36 0.068 0.067 -0.001 -1% 0.067 0.067 0.067
Verwendung Gasttaxe 36 1.074 0.858 -0.216| -20% 0.858 0.858 0.858
Total Transferaufwand 1.142 0.925 -0.217| -19% 0.925 0.925 0.925
Total Transferertrag
Transfers (netto) 1.142 0.925 -0.217 -19% 0.925 0.925 0.925
1 Da die Spezialfinanzierung "2220 Gasttaxe" selbsttragend sein muss, wurden die Planwerte flr die Auslagen fir Verwaltungskosten
BL-Tourismus, Mobility-Tickets (TNW), Gastepass, Gasteinformation und Projekte entsprechend zuriickgenommen.
PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan
2017 2018 2019, VJ abs. VJ % 2020 2021 2022
Unbefristete Stellen 0.0 0.2 02 X 0.2 0.2 0.2
Total 0.0 0.2 0.2 X 0.2 0.2 0.2

1 Die Zunahme ist begriindet durch die Verschiebung der zur Aufgabenerfiillung eingesetzten Stellen des KIGA Baselland (siehe 2201 KIGA),
welche fur die Aufsicht Uber die Verwendung der Gasttaxenertrage verantwortlich sind.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 0.000 0.000 0.000 0.000
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 0.000 0.000 0.000
Abweichung Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000
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2205 AMT FUR WALD BEIDER BASEL

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Flr die Region ist fir die kommenden 50 bis 100 Jahre mit einem Temperaturanstieg von rund 4 Grad zu rechnen.
Das Okosystem Wald aber auch die Wildtier- und Fischbestande kénnen diese Entwicklung nur bedingt mit
eigenen Anpassungsmechanismen ausgleichen.

- Die tiefen Holzpreise und die Konkurrenz durch den Import von Halbfertigprodukten sind teilverantwortliche
Faktoren fur den anhaltenden Kostendruck auf die Forst- und holzverarbeitenden Betriebe.

- Die Schutzwaldausscheidung von 2014 /2015 hat gezeigt, dass es im Kanton deutlich mehr Schutzwald gibt als
bisher angenommen. Dieser erflllt die Anforderungen aus den Programmvereinbarungen noch nicht genligend.

- Klimawandel, zunehmender Erholungsdruck, Schadorganismen, die kostenoptimierte Holznutzung, Jagd,
Fischerei, aber auch die ordentlichen Pflegemassnahmen und Eingriffe in den Gewasserraum haben wesentlichen
Einfluss auf die Zusammensetzung und den Zustand (Gesundheit) des Waldes, des Wildes und des
Fischbestandes.

- Bei zunehmender Bevolkerung steigt der (Erholungs)Druck auf Wald und andere wirtschaftlich wenig intensiv
genutzte Lebensrdume. Es ist mit starkerer Storung der Wildtiere zu rechnen. Das Konfliktpotential unter den
Nutzergruppen aber auch zwischen Nutzern und Okosystem wird ansteigen.

- ImVerlauf der partizipativen Ausarbeitung des "Leitbild" Wildes wurde klar, dass im Verhéltnis von Gemeinden,
Jagenden und Kanton die Zuteilung von Aufgaben, Verantwortung und Kompetenzen gemeinsam zu prifen und
allenfalls neu zu gestalten ist.

Losungsstrategien

- Die Fordermassnahmen des Kantons (Jungwaldpflege, Schadlingsbekdmpfung) werden tberpruft. Zielsetzung
bleibt, Wald-, Wild und Fischbestdnde so zu begriinden und so zu pflegen, dass 6ffentliche Zielsetzungen (Schutz,
Biodiversitat, Landschaft, Erholung) mittelfristig weiterhin erreicht werden kénnen.

- Der Regierungsrat hat 2015 beschlossen, im Bereich Jagd enger mit dem Kanton Basel-Stadt
zusammenzuarbeiten. In BL ist die Jagdgesetzgebung gestltzt auf das Leitbild Wild beider Basel zu revidieren.
Die Zusammenarbeit mit BS fur Wald und Wildtiere ist in einer erganzten Vereinbarung Uber das gemeinsame
Amt zu regeln.

- Die Wald- und Holzwirtschaft wird durch die Forderung des Holzabsatzes und durch die Unterstltzung der
eingeleiteten Selbsthilfemassnahmen entlastet.

- Fir die Schutzwaldpflege wird die notwendige Kontinuitdt aufgebaut und das Fachwissen und die Standards fur
die Schutzwaldpflege sollen vertieft werden.

- Voraussetzung um unerwiinschte Entwicklungen oder auch die Wirksamkeit von Massnahmen zu erkennen, ist
ein gezieltes Monitoring. Das fur Wald und Wildtiere notwendige Set an Monitoring-Instrumenten muss in den
kommenden vier Jahren Uberprift und allenfalls neu definiert werden. Im Bereich der Schadorganismen Gber-
nimmt der Bund EU-Recht, das durch die Kantone zu vollziehen ist.

- Aufklarung ist wirksamer als (nur schwer durchsetzbare) Verbote. Zum Schutz von Wald und Wildtieren soll ein
Bildungsprogramm ,Wald und Wildtiere” aufgebaut bzw. der eingeschlagene Weg in Kooperation mit den
Bildungspartnern und den Fachverbanden weiter gegangen werden.

- Der Vollzug der gesetzlichen Aufgaben ist nur in Koordination mit externen Fachpersonen sinnvoll. Im Bereich
Wiald sind dies die Revierforster (Forstreviere). Im Jagd- und Fischereiwesen sind dies die (privaten) Jagd- und
Fischereiaufseher. Es gilt, das notwendige Fachwissen flr die Erflillung der Ubertragenen Aufgaben zu vermitteln
und aufzufrischen sowie die Zusammenarbeit mit den Gemeinden auch mit Blick auf die neuen Regionen
zu starken.

- Der Prozess zur Revision der Jagdgesetzgebung wird partizipativ und als VAGS-Projekt gestaltet.

AUFGABEN

A Sicherstellen der nachhaltigen Entwicklung von Wald und Wild
B Regeln der Nutzung von Wald und Wild

C Sicherstellen der Qualifikation der im Aufgabengebiet aktiven Personen und Vermitteln von Wissen im Bereich Wald
und Wild

D Unterstltzen der im Aufgabengebiet tatigen Organisationen und Vertreten der Interessen des Kantons gegenulber
Dritten (Bund, Kantone, Gemeinden, Organisationen)

137

VGD



INDIKATOREN

Einheit R 2017 B 2018 B 2019 F 2020 F 2021 F 2022| B
A1 Gepflegte Jungwaldflache ha 480 475 475 475 475 5001
A2 Fischbesatz in Britlingseinheiten Anzahl 153'000 70'000 65'000 50'000 50'000 50'000|2

B1 Gepflegte Schutzwaldflache ha 61 53 58 55 55 55

B2 Ausgestellte Bewilligungen Anzahl 785 850 850 850 850 850

C1 Bildungsaktivitaten Anzahl 32 25 30 30 25 30(3

C2 Materialien Anzahl 30 45 50 40 40 30(3

D1 Genutzte Holzmenge m3 120'100 125'000 125'000 125'000 140'000 140'000|4

D2 Interessenvertretungen Anzahl 210 160 170 160 160 160|5

1 Die Jungwaldpflegefldche wird mittelfristig ansteigen, weil adaptive Massnahmen zur Anpassung an die Folgen des Klimawandels zu
vermehrten Verjingsungsaktivitdten fihren werden.

2 Erfolgreiche Bemlhungen und Entwicklungen zeigen sich durch sinkende Indikatorenwerte, sind aber auch ein Ausweis Uber den Umfang
der geleisteten Arbeiten. Geméss Fischereigesetz sind die Fischereipdchter bisher zu einem minimalen Fischbesatz verpflichtet. Diese
Verpflichtung wurde mit den Fischpachtvertragen aufgehoben bzw. es wurde ein Maximalbesatz formuliert. Diese gewlinschte
Verhaltensanderung muss mit "Aufklarung, Aufsicht und einer Gesetzesrevision" herbeigefihrt werden.

3 Die Anzahl an Bildungsaktivitdten und Materialien steigen aufgrund geplanter Revisionen (Waldverordnung, Jagdgesetz, Fischereigesetz)
und der Waldtage 2019 an. Die Aufklarung und Wissensvermittlung ist ein wesentlicher Teil der "Walderhaltungs- und der
Wildschutzmassnahmen" des Amtes. Der Indikator widerspiegelt die eigenen aber auch die "eingekauften" Aktivitaten (Medienarbeit,
Exkursionen, Referate, Ausstellungen, Ausbildung).

4 Die Nutzungsmenge ist ein Indikator auf die zu kontrollierenden und zu bewilligenden Aktivitaten in der Holzproduktion. Sie widerspiegelt
aber auch das Ausmass an Zwangsnutzungen (erhdhter Wert 2017). Eine nachhaltige Waldentwicklung und damit das Sicherstellen der
offentlichen Ziele aus der Waldbewirtschaftung setzt eine minimale Holznutzungsmenge voraus. Setzt sich der Trend mit trockenen Jahren
bzw. unglnstiger Verteilung der Niederschldge fort, ist mit einer Zunahme von Zwangsnutzungen zu rechnen.

5 Die Indikatorenveréanderungen sind Ausfluss geplanter Aktivitaten aufgrund geplanter Revisionen (Gesetze, Verordnungen). Ausgewiesen ist
das aktive Stakeholder-Management: Teilnahme an Veranstaltungen der Anspruchsgruppen und damit mittel- und unmittelbare
Einflussnahme im Interesse der Vollzugsaufgaben des Amts. Erfasst sind auch eigene Veranstaltungen z.B. aus der
Wialdentwicklungsplanung.

PROJEKTE

2018 2019 2020 2021 2022 g S §

Bezeichnung Start Ress. £ % s |B

Q1la2 03‘04 01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘04 Q1|Q2|a3|as E S 3

Vereinbarung Uber das Amt fir Wald und Wildtiere | 2014 mittel | A A 4

beiderBasel(AtVWW) L Ll

Umsetzung Strategiemassnahme Reduktion 2015 klein v v v

Personalaufwand (DirWOM-2) | | | [ L]

Totalrevision Jagdgesetz BL 2006 klein | v 4 4

Statische Waldgrenzen im Nichtbaugebiet 2017 mittel | v 4 v

Erarbeitung einer kantonalen Waldpolitik und einer | 2017
abgeleiteten Waldstrategie

klein v v v

Erarbeitung / Uberarbeitung des Programms 2017 klein v v v
Jungwaldpflege zu "Wald im Klimawandel" | | | | | [ [ | |
Wildtierkonzepte im Bereich Schwarz-, Rot- und 2017 klein v v v
Gamswild sowie firdenluchs | | | | | || | [ | [ | |
Bike-Routen-Netz beider Basel 2017 klein A v v
Aufbau des kantonalen Waldschutzdienstes 2019 mittel | v v v |2
Revision Fischereigesetzgebung 2020 klein v v v
I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs
Projektverlangerung Personentagen (PT) A Zusatzaufwand notig
W Projekt vorzeitig beendet Klein: 1-24 PT x Ziel verfehlt
mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT
1 Die eingestellten Entlastungen betragen im 2017 CHF 63'000, im 2018 CHF 0.13 Mio. und ab 2019 CHF 0.2 Mio.
2 Die Ausgestaltung des Waldschutzdiensts ist noch nicht abschliessend definiert. Konkreter Start wird Mitte 2019 erfolgen. Die Massnahmen
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GESETZE

2018 2019 2020 2021 2022 cBBL %
Bezeichnung Typ 3 EES 3| =B
01|02|03|02]01|02|03|02]01| Q2| 03| Q4|Q1| Q2| Q3| Q4|01 |02| 03|04 RN e &

Jagdgesetz (SGS 520); vgl. [Totalrevision . Beschluss Landrat Q3 |2019|1
Leitbild Wildbeider Basel
vom 13.1.2017

% geplanter Vollzug Q1 12020
Revision Teilrevision Beschluss Landrat Q4 2020
Fischereigesetzgebung(SGS
530.xx)

- geplanter Vollzug Q2 |2021

1 Das Vorhaben ist neu ein VAGS-Projekt (VerfassungsAuftrag GemeindeStérkung) light und wird als solches gemeinsam mit den Gemeinden

weitergefuhrt.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw. | Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B
VJabs.| VWJ%
30 Personalaufwand 2.056 2.129 2.165 0.036 2% 2.221 2.214 2.205 |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.069 0.953 1.154 0.201 21% 1.093 1.074 1.076 |2
36 Transferaufwand 3.424 2.688 3.455 0.767 29% 3.135 2.936 2.937 |3
Budgetkredite 6.549 5.770 6.774 1.004 17% 6.449 6.224 6.218
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0.000 0% 0.000 0.000 0.000
Total Aufwand 6.549 5.770 6.774 1.004 17% 6.449 6.224 6.218
42 Entgelte -0.233 -0.282 -0.282 0.000 0% -0.262 -0.262 -0.259
43 Verschiedene Ertrage -0.259 -0.196 -0.226 -0.030| -15% -0.231 -0.206 -0.216
44 Finanzertrag -0.002 -0.004 -0.004 0.000 0% -0.004 -0.004 -0.004
46 Transferertrag -1.5624 -1.749 =1.788 -0.050 -3% -1.748 -1.765 -1.785
49 Interne Fakturen -0.003 -0.003 -0.003 0.000 0% -0.003 -0.003 -0.003
Total Ertrag -2.020 -2.233 -2.313 -0.080 -4% -2.247 -2.239 -2.266
Ergebnis Erfolgsrechnung 4.529 3.5637 4.461 0.924 26% 4.202 3.985 3.952

1 Ab dem Jahr 2019 mussten die Entschéadigungen fir die Abschétzung der Wildschdden und ab dem Jahr 2020 die Schaffung einer neuen
Stelle (im Umfang von 0.5 FTE) flr den Waldschutzdienst aufgenommen werden.

2 Fur den Betrieb des Waldschutzdiensts sind Monitoringmassnahmen durch Dritte wahrscheinlich. Zusammen mit dem geschétzten
Materialaufwand ergibt sich eine Budgeterhéhung von rund CHF 0.2 Mio. Zudem sind Zusatzmittel fir die Beteiligung des Amts an den

\Waldtagen eingestellt.

3 Als Folge der Naturereignisse von 2016 haben verschiedene Gemeinden Schutzbautenprojekte eingereicht, die zu Beitragen (Abgeltungen)
durch Kanton und Bund berechtigen. Der Abschluss dieser Projekte erfolgt schwergewichtig 2019 sowie 2020, weshalb dann zuséatzliche

Mittel notwendig sind.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. | Abw. F 2020 F 2021 F 2022
VJabs.| VJ%
Wald 36 3.144 2.422 3.029 0.608 25% 2.709 2.509 2.509
46 -1.469 -1.694 -1.744 -0.050 -3% -1.693 -1.710 -1.730
Fisch undWild 36 0.027 0.051 0.046 -0.005| -10% 0.046 0.046 0.047
Wildschaden 36 0.253 0.216 0.166 -0.050| -23% 0.166 0.166 0.167
46 -0.055 -0.055 -0.055 0.000 0% -0.055 -0.055 -0.055
Wialdschutzdienst 36 0.215 0.215 X 0.215 0.215 0.215
Total Transferaufwand 3.424 2.688 3.455 0.767 29% 3.135 2.936 2.937
Total Transferertrag -1.524 -1.749 -1.799| -0.050 -3% -1.748 -1.765 -1.785
Transfers (netto) 1.901 0.939 1.657 0.717 76% 1.387 1.171 1.152

1 Als Folge der Naturereignisse von 2016 haben verschiedene Gemeinden Schutzbautenprojekte eingereicht, die zu Beitrdgen (Abgeltungen)
durch Kanton und Bund berechtigen. Der Abschluss dieser Projekte erfolgt schwergewichtig 2019 sowie 2020, weshalb dann zusétzliche

Mittel notwendig sind.

2 Fir 2019 ist der Aufbau eines Waldschutzdiensts fiir die Uberwachung und Bekdampfung von Schadorganismen im Wald, fiir die das Amt fir

Wald zustandig ist, notwendig. Der Bund beabsichtigt noch im Laufe des Jahres 2018 die Ubernahme von EU-Recht fiir die Schweiz, was zu

erheblichem Mehraufwand zulasten der Kantone fihrt. Ob und in welchem Umfang der Bund Beitrédge definiert und zur Verfigung stellt, ist

derzeit noch unbekannt.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan
2017 2018 2019, VJ abs. VJ % 2020 2021 2022
Unbefristete Stellen 13.7 13.8 13.8 0.0 0% 14.3 14.3 14.3
Befristete Stellen 0.4 0.0
Ausbildungsstellen 1.3 3.0 3.0 0.0 0% 3.0 3.0 3.0
Total 15.4 16.8 16.8 0.0 0% 173 173 173

1 Ab dem Jahr 2020 ist fur die vom Bund auferlegte zuséatzliche Aufgabe "Waldschutzdienst" eine Erhéhung um + 0.5 FTE vorgesehen.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 4.461 4.202 3.985 3.952
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 3.454 3.429 3.382
Abweichung Erfolgsrechnung 1.007 0.773 0.603

Der eine Faktor fr die Abweichung beruht auf der deutlichen Zunahme der Beitrdge "Wald" aufgrund von (einmaligen)
Nachfolgeprojekten aus den Unwetterereignissen von 2016, die seitens der Projekttragerschaften erst
schwergewichtig in den Jahren 2019 und 2020 umgesetzt werden und zu Abgeltungen (Bund und Kanton) berechtigen.

Der andere Faktor fir den Anstieg des AFP-Saldos bildet der notwendige Aufbau eines \Waldschutzdiensts flr die
Uberwachung und Bekdmpfung von besonders geféhrlichen Schadorganismen im Wald (BGSO). Der Bund beabsichtigt
noch im Laufe des Jahres 2018 die Ubernahme von EU-Recht fir die Schweiz, was zu erheblichem Mehraufwand
zulasten der Kantone fuhrt. Ob und in welchem Umfang der Bund Beitrage definiert und zur Verfligung stellt, ist derzeit

noch unbekannt.
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2218 FISCHHEGEFONDS

AUFGABEN

Der Fischhegefonds gilt aufgrund von & 67 Absatz 5 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017 (FHG, SGS 310)
rechtlich als Spezialfinanzierung im Eigenkapital gemass & 54 FHG.

A Der Fonds dient zur Finanzierung der dem Kanton Ubertragenen Aufgaben in der Fischerei

INDIKATOREN
Einheit R 2017 B 2018 B 2019 F 2020 F 2021 F 2022\ B
A1 Kapital Mio. CHF 0.242 0.158 0.116 0.074 0.032 0.000
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B
VJabs.| VW%

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.026 0.024 0.024 0.000 0% 0.024 0.024 0.024
36 Transferaufwand 0.007 0.015 0.015 0.000 0% 0.015 0.015 0.015
Budgetkredite 0.033 0.039 0.039 0.000 0% 0.039 0.039 0.039 o
34 Finanzaufwand -0.001 (&)
39 Interne Fakturen 0.003 0.003 0.003 0.000 0% 0.003 0.003 0.003 >
Total Aufwand 0.034 0.042 0.042 0.000 0% 0.042 0.042 0.042
42 Entgelte -0.003
46 Transferertrag -0.007
Total Ertrag -0.009
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.025 0.042 0.042 0% 0.042 0.042 0.042
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 |B

VJabs.| VJ%

Beitrage Fischerei 36 0.007 0.015 0.015 0.000 0% 0.015 0.015 0.015

16 -0.007
Total Transferaufwand 0.007 0.015 0.015 0.000 0% 0.015 0.015 0.015
Total Transferertrag -0.007
Transfers (netto) 0.000 0.015 0.015 0.000 0% 0.015 0.015 0.015
ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 0.042 0.042 0.042 0.042
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 0.042 0.042 0.042
Abweichung Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000
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2206 AMT FUR GEOINFORMATION

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Gestutzt auf die Landratsvorlage LRV 2015-107 wird mit der Realisierung der neuen amtlichen Vermessung
1993 (AV93, 3. Etappe) zwischen 2016 und 2022 ausserhalb des Baugebietes die bundeskonforme amtliche
Vermessung erstellt.

- Ausserhalb AV93 3. Etappe ist vorerst in Blauen nach der landwirtschaftlichen Gesamtmelioration (GM)
die Neuvermessung zu erstellen (Start 2018). Dasselbe beginnt 2019 bei der GM Wahlen und voraussichtlich 2022
bei der GM Brislach. Ferner sind bereits heute in der geplanten GM Rothenfluh die Belange der amtlichen
Vermessung zusammen mit dem Landwirtschaftlichen Zentrum Ebenrain zu koordinieren.

- Die Verordnung des Bundesrates Uber den Kataster der offentlich-rechtlichen Eigentumsbeschrankungen
(OREBKV) verpflichtet die Kantone, den OREB-Kataster bis spatestens zum 1. Januar 2020 einzufihren.
Nach der im Jahre 2016 gestarteten Umsetzung konnte im April 2018 der Kataster fir die ersten 14 Gemeinden in
Betrieb genommen werden. Bis am 31. Dezember 2019 werden die Ubrigen Gemeinden des Kantons aufge-
schaltet. Ab 2020 muss der Kataster gemass Bundesvorgaben weiterentwickelt werden.

Losungsstrategien

- Das Amt fur Geoinformation priift neue Technologien und Ubernimmt sie bei (iberzeugenden Ergebnissen.
Diese Innovationen dienen der Effizienzsteigerung bei der Loésung von raumlichen Fragestellungen.

- Die den Gesamtmeliorationen folgenden Neuvermessungen werden in enger Koordination und Abstimmung
mit dem Landwirtschaftszentrum Ebenrain durchgefihrt.

- Die fiir den OREB-Kataster gewahlte Losungsvariante profitiert von den gut funktionierenden bestehenden
Organisationsstrukturen und technischen Infrastrukturen der kantonalen Geodateninfrastruktur (KGDI).
Sie baut auf die hohe GIS-Fachkompetenz der involvierten Dienststellen und gewahrleistet tiefe Entwicklungs-,
Einflhrungs- und Schulungskosten.

AUFGABEN

A Flhrung und Betrieb des kantonalen Geoinformationssystems und der Geodateninfrastruktur
B Kantonale Vermessungsaufsicht

C Fihrung des Katasters der dffentlich-rechtlichen Eigentumsbeschrankungen (OREB-Kataster)
D Aufsicht Uber den Leitungskataster

INDIKATOREN

Einheit R 2017 B 2018 B 2019 F 2020 F 2021 F 2022| B
A1 Systemverfligbarkeit % 99 99 99 59 99 99
A2 Geodienste und -applikationen Anzahl 45 45 46 47 48 491
B1 Grenz- und Gebaudemutationen Anzahl 1'666 1'950 2'000 2'000 2'000 2'000(2
B2 Erflllungsgrad Bundesstandard % 49 53 68 75 80 95|3
C1 Mutationen von OREB Anzahl 0 185 115 185 185 1854
C2 Erfullungsgrad Bundesstandard % 21 60 100 85 90 95|5
D1 Werkeigentimer Anzahl 120 120 140 140 140 140|6
D2 Erfullungsgrad SIA-Norm 405 % 90 92 94 7 99 1007

1 Die Erfahrungswerte der letzten Jahre zeigen, dass aufgrund der Anforderungen der Verwaltung jéhrlich eine zusatzliche Applikation
bereitgestellt werden muss. Dieser Trend dirfte anhalten.

2 Im Zusammenhang mit den neuen Bestimmungen aus dem Raumplanungsgesetz des Bundes und der tendenziellen Wohnungsknappheit
ist mit der Verdichtung des Baugebiets und damit steigender Anzahl von Grenz- und Gebdudemutationen zu rechnen.

3 Mit der Umsetzung der langfristigen Massnahme der neuen amtlichen Vermessung (AV93 3. Etappe) werden die zur Zeit gultigen
Bundesvorgaben im Jahr 2022 zu 100% erflllt sein. Mit der Bundesstrategie 2020 - 2023 werden weitere Vorgaben erwartet (zum Beispiel
3D). Die Entwicklung des Erflillungsgrads dazu kann erst beim Bestehen der Strategie abgeschatzt werden.

4 Durchschnittlich wird mit 185 Mutationen pro Jahr bei Vollbetrieb des OREB-Katasters (Kataster der 6ffentlich-rechtlichen
Eigentumsbeschrankungen) gerechnet. Da 40% der Gemeinden anfangs 2019 noch nicht im Kataster aufgenommen sind, reduziert sich die
Anzahl Mutationen anteilsmaéssig.

5  Per Ende 2018 ist geplant, dass 52 Gemeinden im OREB-Kataster (Kataster der éffentlich-rechtlichen Eigentumsbeschrankungen) verfigbar
sind. Damit ist der Bundesstandard zu 60% erfullt. Ende 2019 wird der Kataster alle Gemeinden (100%) umfassen. Mit der Bundesstrategie
2020 - 2023 werden erhohte und erweiterte Anforderungen gestellt, welche in dieser Zeitspanne umzusetzen sind.

6 Eine neue Erhebung nach Abschluss der Reform des Leitungskatasters hat ergeben, dass inzwischen 140 Werkeigentiimer beteiligt sind.

7  Nach Abschluss der Reform des Leitungskatasters am 31. Dezember 2016 kénnen wenige Werkeigentiimer die Daten noch nicht gemass
"SIA-Norm 405 / LKMap" (kartografisches Leitungskataster-Karten-Modell) liefern. Die vollstdndige Behebung bendtigt noch etwas Zeit.
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PROJEKTE

2020 | 2021 | 2022 2| s | E

Bezeichnung Start Ress. £ z s |B

_______ a1|az|as|oa & g k|
Aufbau und Einfiihrung des OREB-Katasters 2005 EEEEEEE ||| gross | v v v
Umsetzung Strategiemassnahme Reduktion 2015 klein v v v |2
Personalaufwand (DirwOM-2) | L [
Umsetzung des Projektes AV93 3. Etappe 2016 - gross | v v v |3
Neuvermessung nach Gesamtmeliorationen 2018 klein v v v
(Blauen, Wahlen, Brislach)

I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs
Projektverlangerung Personentagen (PT) A Zusatzaufwand nétig
I Projekt vorzeitig beendet klein: 1-24 PT x Ziel verfehlt

mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

Der OREB-Kataster (Kataster der éffentlich-rechtlichen Eigentumsbeschrinkungen) bietet einen einfachen Zugang zu Ubersichtlich
dargestellten und verbindlichen &ffentlich-rechtlichen Eigentumsbeschrankungen (z. B. Nutzungszonen, Schutzzonen, Baulinien oder
belastete Standorte), die auf einem bestimmten Grundstlck lasten. Die Verordnung Uber den Kataster der 6ffentlich-rechtlichen
Eigentumsbeschrankungen (OREBKV, SR 510.622.4) verpflichtet die Kantone, den OREB-Kataster bis spatestens am 1. Januar 2020
einzufihren. Der Kanton Basel-Landschaft hat im Jahre 2016 mit den konzeptionellen Arbeiten fur den Aufbau des Katasters begonnen. Im
Jahre 2017 wurden die kantonalen Rechtsgrundlagen geschaffen, die notwendigen Software-Komponenten beschafft und entwickelt sowie
die Aufbereitung der Daten in Angriff genommen. Die Inbetriebnahme des Katasters flr die ersten 14 Gemeinden erfolgte im April 2018. Bis
am 31. Dezember 2019 werden die Daten der brigen Gemeinden des Kantons aufbereitet und in den Kataster aufgenommen.

Der OREB-Kataster wird als Verbundaufgabe vom Bund und den Kantonen gemeinsam finanziert. Die Bundesbeitrage decken die Projekt-
und Betriebskosten weitgehend ab. Beim Kanton verbleibt somit lediglich der interne Personalaufwand.

Die eingestellten Entlastungen betragen im 2017 CHF 0.162 Mio., im 2018 CHF 0.24 Mio., im 2019 CHF 0.23 Mio. und ab 2020 CHF 0.3 Mio.
Die Realisierung der neuen amtlichen Vermessung (AV93) erfolgt im Kanton in drei Etappen. In der 1. Etappe zwischen 1995 und 2000
erfolgte die provisorische Numerisierung. Von 2000 bis 2014 wurde in der 2. Etappe die bundeskonforme und entzerrungsfreie AV93 im
Baugebiet erstellt. Mit der Umsetzung der Landratsvorlage 2015-107 (Beschluss 2015-176) zwischen 2016 bis 2022 wird im Rahmen der 3.
Etappe ausserhalb des Baugebiets eine bundeskonforme und entzerrungsfreie amtliche Vermessung realisiert. Mit dem Abschluss dieser 3.
Etappe wird das kantonale gesetzliche Obligatorium der Vermessung erfillt (§ 168 EG ZGB).

Mangels genligender Kenntnis des Zeitpunkts der Fertigstellung dieser Werke wurden diese AV93-Lose 2015 nicht in den Verpflichtungskredit
AV93 3. Etappe aufgenommen. Nach heutiger Kenntnis werden die Arbeiten in Blauen im Jahr 2018, in Wahlen im Jahr 2019 und in Brislach
im Jahr 2022 begonnen und durchgeflhrt. Die nach einer erfolgten Gesamtmelioration notwendige Neuvermessung ist eine
Grundvoraussetzung, um die vorliegenden Ergebnisse Gberhaupt im Grundbuch eintragen lassen zu kénnen.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B
VJabs.| VW%

30 Personalaufwand 2.147 2.133 2.232 0.099 5% 2.053 2.051 2.089 |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.207 2.956 1.979 -0.978| -33% 2.410 1.639 1.306 |2
36 Transferaufwand 0.094 0.063 0.063 0.000 0% 0.063 0.063 0.063
Budgetkredite 3.448 5.153 4.274 -0.879| -17% 4.526 3.754 3.458
Total Aufwand 3.448 5.153 4.274 -0.879| -17% 4.526 3.754 3.458
42 Entgelte -0.135 -0.020 -0.020 0.000 0% -0.020 -0.020 -0.020
46 Transferertrag -1.004 -1.580 -1.298 0.282 18% -1.321 -0.946 -0.608 |2
Total Ertrag -1.139 -1.600 -1.318 0.282 18% -1.341 -0.966 -0.628
Ergebnis Erfolgsrechnung 2.310 3.552 2.956 -0.596 -17% 3.185 2.787 2.830

1
2

Der leichte Anstieg im Jahr 2019 ist begriindet durch den Verzicht auf eine befristete Stelle sowie eine Praktikumsstelle im Jahr 2018.
Die Umsetzung des Verpflichtungskredits AV93 3. Etappe ist wie vorgesehen auf Kurs. Im Jahr 2019 sind kleinere Gemeinden zur Vergabe
vorgesehen, was die Reduktionen im Vergleich zum Budget 2018 erklart.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)
Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F2022 B
VJabs.| W%
Geoinformation 36 0.094 0.063 0.063 0.000 0% 0.063 0.063 0.063
46 -1.004 -1.580 -1.298 0.282| 18% -1.321 -0.946 -0.608 |1
Total Transferaufwand 0.094 0.063 0.063 0.000 0% 0.063 0.063 0.063
Total Transferertrag -1.004 -1.580 -1.298 0.282 18% -1.321 -0.946 -0.608
Transfers (netto) -0.910 -1.517 -1.235 0282 19% -1.258 -0.883 -0.545

1 Die Umsetzung des Verpflichtungskredits AV93 3. Etappe ist wie vorgesehen auf Kurs. Im Jahr 2019 sind kleinere Gemeinden zur Vergabe
vorgesehen, was die Reduktionen im Vergleich zum Budget 2018 erklart.

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)
Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. | Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B
VJabs.| VW%
Realisierung AV93, 3. Etappe 30 0.317
31 0.834 2.116 1.400 -0.716 | -34% 1.760 1.001 0.500 |1
46 -0.842 -1.326 -1.076 0.250 19% -1.099 -0.699 -0.390 |1
Ausgabenbewilligungen Aufwand 1.151 2.116 1.400 -0.716 -34% 1.760 1.001 0.500
Ausgabenbewilligungen Ertrag -0.842 -1.326 -1.076 0.250 19% -1.099 -0.699 -0.390
Ausgabenbewilligungen (netto) 0.309 0.790 0.324 -0.466 | -59% 0.661 0.301 0.110

1 Die Umsetzung des Verpflichtungskredits AV93 3. Etappe ist wie vorgesehen auf Kurs.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan |B
2017 2018 2019 VJabs.| VJ% 2020 2021 2022
Unbefristete Stellen 14.2 14.4 14.4 0.0 0% 13.4 134 13.41
Befristete Stellen 0.9 1.0 0.7 -0.3] -30% 0.5 0.5 052
Ausbildungsstellen 0.3 1.0 1.0 0.0 0% 1.0 1.0 1.0
Total 15.4 16.4 16.1 -0.3 2% 14.9 14.9 14.9

1 Im Rahmen von Dirr-WOM-2 wird eine unbefristete Stelle infolge Pensionierung im August 2019 nicht neu besetzt (fir 2019 =-0.3 FTE). Per 1.
Januar 2020 fallt die ganze Stelle weg (-1.0 FTE).

2 Im Rahmen von DIR-WOM-2 werden die befristeten Stellen schrittweise bis ins Jahr 2020 auf 0.5 FTE reduziert (-0.3 FTE im 2019 und -0.2

FTE im 2020).

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 2.956 3.185 2.787 2.830
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 2.964 3.169 3.170
Abweichung Erfolgsrechnung -0.008 0.016 -0.383

In Folge mittelfristiger Planung AV93 Il Etappe LRV 2015-107 ergibt sich ein leicht verminderter Saldo.
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2207 EBENRAIN-ZENTRUM FUR LANDWIRTSCHAFT, NATUR UND ERNAHRUNG

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen
Die Landwirtschaft befindet sich unter starkem Kostendruck, was sich auch auf die Erwartungen auswirkt. Der
Ebenrain stellt sich dieser Herausforderung, indem

mit dem Forderprogramm Baselbieter Spezialkulturen sowie einem PRE-Projekt Genuss aus Stadt und Land die
Wertschopfung der hiesigen Landwirtschaft gesteigert und der regionale Absatz gestarkt wird.

mit landwirtschaftlichen Strukturverbesserungen die Grundlagen fir eine wettbewerbsfahige Landwirtschaft
geschaffen werden.

es der Landwirtschaft ermoglicht, die vom Bund ausgerichteten Direktzahlungen und Beitrage im vollem
Ausmass zu erhalten.

die Landwirte durch gute Aus- und Weiterbildung auf die Herausforderungen der Zukunft vorbereitet werden.
die Biodiversitat in Landwirtschaft und Wald durch finanzielle Anreize gefoérdert werden.

Losungsstrategien

Ein wesentlicher Posten in der Erfolgsrechnung sind die durchlaufenden Beitrdge des Bundes fir Direktzahlungen.
Die Anzahl Betriebe nimmt ab, die Anzahl Programme und die Komplexitat der Umsetzung steigt, weshalb der
Aufwand nicht abnimmt. Die Anforderungen des Bundes nehmen stetig zu und erfordern neue
Umsetzungsformen. Die Landwirte sollen die maximal moglichen Bundesbeitradge ausschépfen kdnnen.

Die Wertschopfung und der Absatz werden mit Beitragen an ein PRE-Projekt (Projekt zur regionalen

Entwicklung) unterstltzt. Bei den Strukturverbesserungen besteht insbesondere bei den Gesamtmeliorationen
Bedarf in diversen Gemeinden.

Bei den kantonalen Massnahmen (Unterschutz-Stellungen, Pflegemassnahmen, Biodiversitatsbeitrage usw.)
hangen Aufwand und Ertrag (Bundesbeitrage) von der Beteiligung der Nutzniesser ab. Fir die angestrebten
Biodiversitatsziele sind weitere Anstrengungen erforderlich.

AUFGABEN

os]

Ermoglichung einer Grundausbildung sowie Weiterbildung und Beratung im Berufsfeld Landwirtschaft
Beratung, Aus- und Weiterbildung in den Bereichen Erndhrung, Hauswirtschaft und Garten

Erbringung von Investitionshilfen und Vollzug der Massnahmen in den Bereichen Strukturverbesserung und
bauerliches Recht

Umsetzung der Agrarpolitik sowie Férderung der Wettbewerbsfahigkeit und Standortqualitat der Baselbieter
Landwirtschaft

Forderung der Biodiversitat, Schutz dkologisch wertvoller Landschaften und Férderung der einheimischen Tier- und
Pflanzenwelt

Betrieb der Tagungsstatte mit Infrastruktur und Verwaltung des Schlosses Ebenrain

INDIKATOREN
Einheit R 2017 B 2018 B 2019 F 2020 F 2021 F 2022| B
A1 Lernende (Landwirtschaftliche Ausbildung) Anzahl 57 60 60 60 60 601
A2 Kursteilnehmer Anzahl 550 750 750 750 750 75012
B1 Lernende (Hauswirtschaftliche Bildung) Anzahl 8 12 12 12 12 12|13
B2 Kursteilnehmer Anzahl 370 600 650 650 650 6504
C1 Investitionshilfen Mio. CHF 1.28 1.25 1.24 1.18 1.18 1.18|5
D1 Betriebe mit Berechtigung fir Direktzahlungen Anzahl 806 822 805 780 760 740|6
D2 Betriebe ohne Berechtigung fir Anzahl 2'820 2'950 3'000 3'020 3'300 3'400|7
Direktzahlungen
E1 Flache dauerhaft geschitzter Naturobjekte ha 4'506 4'530 4'560 4'600 4'630 4'660|8
E2 Landwirtschaftsfladche mit ha 2'588 2'550 2'575 2'600 2'625 2'650|9
Bewirtschaftungsvereinbarungen
F1 Anldsse im Ebenrain Anzahl 440 540 620 650 650 65010

Far jedes Lehrjahr ist mit +/- 20 Lehrvertragen (3x20) zu rechnen.

Durch erweiterte Kommunikationsformen und die Umsetzung des neuen Beratungskonzepts sollen Angebot und Nachfrage gesteigert
werden kénnen und auf diesem Niveau bleiben.

Die Anzahl Lernende ist limitiert auf die Grosse einer Klasse.

Die Angebote von ErnahrungPlus werden laufend Uberprift und bei Bedarf angepasst.
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5  Aufgrund der Spamassnahmen stehen flir Strukturverbesserungen weniger Mittel zur Verfligung, obwohl wachsender Bedarf v.a. fiir
Gesamtmeliorationen besteht.

6 Die Anzahl der Landwirtschaftsbetriebe wird weiter abnehmen. Durch die Zunahme der Komplexitit der Agrarpolitik (des Bundes) ergibt
sich keine entsprechende Reduktion des Aufwands.

7 Administriert werden missen samtliche hobbymaéssigen Tierhalter, Bienenhalter, Rebbetriebe, etc. Deren Anzahl nimmt laufend zu.

8  Die Entwicklung der kantonalen Unterschutzstellungen von ékologisch wertvollen Objekten verlangsamt sich aufgrund der finanziellen
Rahmenbedingungen des Kantons.

9  Die Entwicklung der Bewirtschaftungsvereinbarungen mit den Landwirten fiir Biodiversitatsforderflaichen im Landwirtschaftsgebiet ist stark
abhangig von der Agrarpolitik des Bundes.

10 Die Infrastruktur des Ebenrains wird bestmdglich fir Anlasse genutzt. Die Kapazitdten am Ebenrain lassen nur eine geringe Steigerung der
Anzahl Anlasse zu. Mit der Ubernahme der Verantwortung fiir das Schloss Ebenrain wird die Gesamtanzahl der Anldsse aber zunehmen.

PROJEKTE

2l s | B
Bezeichnung Start Ress. £ 7 T B

] S 2

= 14 <]
Umsetzung Programm ErnéhrungPlus 2013 mittel | v v v o1
Umsetzung des Programms "Biodiversitat und 2014 mittel | v v vo|2
Landschaftsqualitat im Landwirtschaftsgebiet"
Foérderprogramm Baselbieter Spezialkulturen 2015 mittel | v v v |3
Umsetzung Strategiemassnahme Reduktion 2015 klein v v v
Personalaufwand (Dir-WOM-2)

Foérderung von landwirtschaftlichen 2016
Strukturverbesserungen, Meliorationen

klein v v v |b

Umsetzung des Programms "Naturschutz im Wald" | 2016

klein v v v

Umsetzung des PRE-Projekts Genuss aus Stadt 2017 mittel | v v v
und Land
B geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs
Projektverlangerung Personentagen (PT) A Zusatzaufwand notig
M Projekt vorzeitig beendet klein: 1-24 PT x Ziel verfehlt

mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

Die Sichtbarkeit und Akquise von Dienstleistungen und Angeboten zur Férderung eines nachhaltigen Ernahrungs- und Konsumverhaltens wird
weiter vorangetrieben. Speziell werden Moglichkeiten innerhalb des Kantons abgeklért sowie Fourchette verte-Zertifizierungen im Bereich
Erwachsene beworben.

Der Regierungsrat hat die Weiterflihrung des seit 1989 laufenden Programms fir die Jahre 2018-2021 beschlossen. Die bisherigen
Massnahmen werden weitergefihrt. Mit dem Programm ist sichergestellt, dass die Landwirte die Beitrdge des Bundes fir die
Biodiversitatsforderung und die Landschaftsqualitat beziehen kénnen (10% Finanzierungsanteil Kanton bei Vernetzung und
Landschaftsqualitat). Neu wird ein Projekt Pflegebetrieb, ein Projektbeitrag Friihnutzungen sowie die Férderung der Arten gemass
Umweltziele Landwirtschaft aufgenommen.

Das Programm, welches als Gemeinschaftsprojekt von Ebenrain und Bauernverband beider Basel mit Mitteln aus dem
Wirtschaftsforderungsfonds realisiert wird, befindet sich im 4. Umsetzungsjahr und wird im 2020 abgeschlossen. Das Programm ist auf
Kurs. Viele Leistungsvereinbarungen konnten abgeschlossen werden, weitere sind in Bearbeitung. Zu den eingerichteten Dachprojekten
werden einzelbetriebliche Antrage folgen. Einige dieser Dachprojekte haben aktuelle gesellschaftspolitische Anliegen proaktiv aufgenommen,
um den Baselbieter Landwirten den Einstieg in alternative Produktionsprozesse massgeblich zu erleichtern. Eine Stossrichtung unterstiitzt
den , Aktionsplan zur Risikoreduktion und nachhaltigen Anwendung von Pflanzenschutzmitteln” mit der Foérderung von Geréaten fur
herbizidfreien Obst- und Rebbau. Ebenso werden mit dem Programm Einnetzungen zum Schutz vor der Kirschessigfliege mitfinanziert.

Die eingestellten Entlastungen betragen ab 2019 CHF 0.52 Mio.

Zur Verbesserung der Strukturen im landlichen Raum werden, in Zusammenarbeit mit den betroffenen Gemeinden und unter
Berlicksichtigung der finanziellen Mdglichkeiten des Kantons, Gesamtmeliorationen und Einzelprojekte gefoérdert. In den kommenden Jahren
werden drei Gesamtmeliorationen (GM) im Laufental weiter bearbeitet, die GM Rothenfluh ist eben gestartet und jene in Nusshof in
Vorbereitung.

Die Umsetzung erfolgt geméass Landratsvorlage 2015-350 "Naturschutz im Wald: Weiterflhrung Verpflichtungskredit 2016-2020" vom 22.
September 2015. Die Umsetung ist bisher auf Kurs.

Mit dem Projekt zur regionalen Entwicklung (PRE) werden die Wertschopfung und der Absatz der regionalen Landwirtschaftsproduktion
unterstutzt. Das Projekt wird vom Bund mitunterstitzt. Die Tragerschaft fir das Projekt wurde gebildet, das Bundesamt fur Landwirtschaft
hat die Projektskizze fur die Vorstudie genehmigt. Das PRE ist im Moment in der Phase der Vorabklarung und wird 2019 mit der Umsetzung
starten.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 |B
VJabs.| VW%
30 Personalaufwand 5.287 5.466 5.550 0.084 2% 5,585 5.517 5.623 1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.556 1.576 1.675 0.100 6% 1.702 1.707 1.701 |2
36 Transferaufwand 14.051 14.080 14.920 0.839 6% 17.804 16.641 15.136 |3
Budgetkredite 20.894 21.122 22.145 1.023 5% 25.041 23.866 22.361
34 Finanzaufwand -0.001 0.000 0.000 0.000 0% 0.000 0.000 0.000
37 Durchlaufende Beitrage 44.193 42.613 44.165 1.552 4% 44.155 44.155 44155 |4
Total Aufwand 65.087 63.735 66.311 2.576 4% 69.196 68.021 66.516
42 Entgelte -0.505 -0.445 -0.445 0.000 0% -0.445 -0.445 -0.445
43 Verschiedene Ertrage 0.000 -0.003 -0.003 0.000 0% -0.003 -0.003 -0.003
44 Finanzertrag -0.052 -0.055 -0.056 -0.001 -2% -0.056 -0.056 -0.056
46 Transferertrag -10.464 -9.917 -10.702 -0.785 -8% -12.586 -1.777 -10.839 |5
47 Durchlaufende Beitrage -44.193 -42.613 -44.165 -1.552 -4% -44.155 -44.155 -44.155 |4
Total Ertrag -55.215 -53.032 -55.371 -2.339 -4% -57.245 -56.436 -55.498
Ergebnis Erfolgsrechnung 9.872 10.703 10.939 0.237 2% 11.951 11.585 11.018

1 Die Sparmassnahmen gemass Dir-WOM-2 sind vollumfanglich umgesetzt. 2019 fihrt eine befristete Stelle noch zu leicht hoherem

Personalaufwand.

2 Der Sachaufwand erhéht sich um die zusétzlichen Aufwendungen fir den Unterhalt der Naturschutzgebiete (teilweise refinanziert durch den
Bund). Ansonsten praktisch keine Veranderungen.
3 Die Zunahme ist bedingt durch das neue Projekt zur regionalen Entwicklung "Genuss aus Stadt und Land" sowie hohere Beitrédge zur

Biodiversitatsforderung. Im 2021 fallen die Beitrage aus dem Forderprogramm Baselbieter Spezialkulturen weg (v.a. finanziert mit Geldern

der Wirtschaftsforderung).

4 Die Direktzahlungen an die Landwirtschaft werden immer wieder leicht angepasst, was sowohl Auswirkungen auf der Auszahlungs- wie
auch Ertragsseite hat (durchlaufende Beitrage). Eine genaue Vorhersage ist schwierig. Der Kanton ermoglicht der Landwirtschaft die volle

Ausschopfung der vom Bund bereitgestellten Gelder.

5  Der Bund und der Kanton Basel-Stadt beteiligen sich mit namhaften Beitragen am neuen Projekt zur regionalen Entwicklung "Genuss aus
Stadt und Land". Der Beitrag des Bundes an die Biodiversitatsforderung nimmt laufend zu (es werden auch mehr Beitrage ausgerichtet). Im

2021 fallt die Finanzierung des Forderprogramms Baselbieter Spezialkulturen weg (Gelder aus dem Wirtschaftsforderungsfonds).

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)
Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. | Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B
VJabs.| VJ%
Bundesbeitrag Schutz/Unterhalt 46 -0.515 -0.440 -0.470 -0.030 -7% -0.470 -0.490 -0.490
Biotope
Landwirtschaft 36 1.172 1.440 1.396 -0.043 -3% 1.400 1.202 1.202 1,2
46 -0.366 -0.297 -0.297 0.000 0% -0.297 -0.047 -0.047 1
Melioration 36 0.691 0.520 0.510 -0.010 -2% 0.450 0.450 0.450 3
Beitrage an diverse 36 0.106 0.135 0.135 0.000 0% 0.135 0.135 0.135
Naturschutzprojekte
Naturschutz im Wald 36 1.855 1.850 1.910 0.060 3% 1.980 1.980 1.980 |4
46 -0.280 -0.280 -0.280 0.000 0% -0.280 -0.280 -0.280 4
Okologischer Ausgleich 36 10.220 9.930 9.985 0.055 1% 10.195 10.330 10.475 |5
16 -9.304 -8.900 -8.955 -0.055 -1% -9.089 -9.210 -9.322 5
Naturschutz 36 0.006 0.006 0.006 0.000 0% 0.006 0.006 0.006
PRE-Projekt Genuss aus Baselland 36 0.200 0.978 0.778 | >100% 3.638 2.538 0.888 |6
46 -0.700 -0.700 X -2.450 -1.750 -0.700 |6
Total Transferaufwand 14.051 14.080 14.920 0.839 6% 17.804 16.641 15.136
Total Transferertrag -10.464 -9.917 -10.702 -0.785 -8% -12.586 -1.777 -10.839
Transfers (netto) 3.587 4.163 4.218 0.054 1% 5.218 4.864 4.297

1 Das Forderprogramm Spezialkulturen Baselland lauft Ende 2020 aus, weshalb die Beitrage an die Landwirtschaft wie auch der Transferertrag

im 2021 abnehmen.

2 Ab 2019 ist im Bereich 'Tierzucht und Viehabsatz' eine Reduktion aus der Umsetzung der Strategiemassnahme Dir-WOM-2 geplant.

3 Neben den bereits laufenden Meliorationen (Blauen, Brislach, Wahlen) wurde die eben gestartete Melioration Rothenfluh mit Beitragen ab

2019 sowie die geplante Melioration Nusshof ab 2022 berticksichtigt. Der budgetierte Gesamtaufwand fir alle Meliorationen ist begrenzt.
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4 Die geplanten Beitrdge richten sich nach dem Programm und der Landratsvorlage ‘Naturschutz im Wald 2016 - 2020' (LRV 2015-350). Die
Hohe des Beitrags beinhaltet hauptsachlich die Sicherung der bestehenden kantonalen Schutzgebiete und deren Pflege und Unterhalt. Nach
2020 ist die Weiterflihrung des Programms im gleichen Rahmen geplant.

5 Das Programm 'Biodiversitat im Landwirtschaftsgebiet' wird weitergefihrt. Die neue Ausgabenbewilligung flr die Jahre 2018-2021 wurde
durch den Regierungsrat genehmigt. Um die mdglichen Bundesbeitrége abzuholen (Finanzierung zu 90%) und den Zielen der
Biodiversitdtsstrategie des Bundes gerecht zu werden, steigen die Beitrdge aber auch der Transferertrag leicht an.

6  Das PRE-Projekt (Projekt zur regionalen Entwicklung) ist in der Vorabklarungsphase. Etliche Teilprojekte, welche geférdert werden kénnen,
liegen bereits vor. Das Projekt wird auch von Basel-Stadt und dem Bund mitgetragen.

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. | Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B
VJabs.| VW%
Gesamtmelioration Blauen 2009-2018 36 0.196 0.070 0.060 -0.010 -14% 0.060 0.062 0.020 |1
Gesamtmelioration Brislach 2008-2017 36 0.202 0.150 0.175 0.025 17% 0.100 0.110 0.120 1
Gesamtmelioration Wahlen 2009-2021 |36 0.293 0.250 0.225 -0.025| -10% 0.190 0.153 0.180 |1
VK Biodiversitat (ehm.Oko.Ausg.) 30 0.101
2014-17
31 0.052
36 10.220
46 -9.304
VK Verleg. Amph Zurlindengrube 31 0.022
Pratteln
VK Naturschutz im Wald 2016-2020 30 0.002 2
31 0.063 0.050 0.050 0.000 0% 0.050 2
36 1.855 1.850 1.910 0.060 3% 1.980 2
46 -0.280 -0.280 -0.280 0.000 0% -0.280 2
Gesamtmelioration Rothenfluh 36 0.050 0.050 0.000 0% 0.100 0.125 0.100 |3
2018-2028
PRE-Projekt Genuss aus Baselland 36 0.200 0.978 0.778 | >100% 3.638 2.538 0.888 |4
46 -0.700 -0.700 X -2.450 -1.750 -0.700
Ausgabenbewilligungen Aufwand 13.006 2.620 3.448 0.828 32% 6.118 2.988 1.308
Ausgabenbewilligungen Ertrag -9.584 -0.280 -0.980 -0.700 | <-100% -2.730 -1.750 -0.700
Ausgabenbewilligungen (netto) 3.422 2.340 2.468 0.128 5% 3.388 1.238 0.608

1 Die drei Gesamtmeliorationen in Blauen, Brislach und Wahlen konnten erst spéter gestartet werden und haben zudem verfahrensbedingte
Verzogerungen erfahren. Die Verfahren sind aktuell auf Kurs, die Verpflichtungskredte werden aber tber die urspringlich geplante Dauer
hinaus beansprucht. Die Verldngerung hat, mit Ausnahme der Teuerung, keine Auswirkungen auf die Gesamtkredithéhen.

2 Fur die Biodiversitat im Wald werden geméss Landratsvorlage (LRV 2015-350) in den Jahren 2019 und 2020 leicht hohere Beitrage zur
Verfligung stehen. Anschliessend ist eine Weiterflihrung des Programms auf gleichem Niveau geplant.

3 Der Landrat hat den Verpflichtungskredit fir die Gesamtmelioration Rothenfluh 2017 genehmigt. Die Gesamtmelioration ist inzwischen
gestartet.

4 Das PRE-Projekt "Genuss aus Stadt und Land" befindet sich in der Vorabklarungsphase (PRE = Projekte zur regionalen Entwicklung). Es sind
schon etliche Teilprojekte bekannt, welche unterstitzt werden sollen. Nebst Basel-Stadt wird auch der Bund das Projekt massgeblich
unterstitzen.
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DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B
VJabs.| VW%
Darlehen Frostschaden 54 0.489 0.400 -0.400| -100% 1
64 -0.049 -0.049 X -0.049 -0.049 -0.049
Nettoinvestitionen 0.489 0.400 -0.049| -0.449 [<-100% -0.049 -0.049 -0.049
Total Investitionsausgaben 0.489 0.400 -0.400 | -100%
Total Investitionseinnahmen -0.049 -0.049 X -0.049 -0.049 -0.049
Total Nettoinvestitionen 0.489 0.400 -0.049 -0.449 | <-100% -0.049 -0.049 -0.049

1 Zur Finanzierung der Nothilfe fur landwirtschaftliche Produzenten, welche von den Folgen des Spatfrosts vom 20. und 21. April 2017 betroffen
waren, hat der Landrat einen Kredit von CHF 2.0 Mio. in Form eines zinslosen Darlehens mit einer Laufzeit von maximal 10 Jahren an den Fonds
fur Betriebshilfe beschlossen. Im 2017 wurden davon CHF 488'750 beansprucht. Fur Darlehen v.a. an Rebbetriebe wurden CHF 400'000 auf das
Jahr 2018 Ubertragen. Der restliche Betrag wird voraussichtlich nicht beansprucht. Die Gelder fliessen ab Mitte 2018 wieder zurtck.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan |B
2017 2018 2019, VJ abs. VJ % 2020 2021 2022
Unbefristete Stellen 35.3 37.3 37.0 -0.3 -1% 37.4 37.4 37.4 |1
Befristete Stellen 2.0 2.0 2.1 0.1 6% 1.7 1.2 1.2(2
Ausbildungsstellen 2.9 4.0 4.0 0.0 0% 4.0 4.0 4.0
Total 40.2 43.3 43.2 -0.2 0% 43.1 42.6 42.6

1 Massnahmen im Rahmen von Dir-WOM-2 per 1. Januar 2019:
Je - 0.1 FTE im Bereich Biodiversitat im Landwirtschaftsgebiet und im Bereich Wald sowie - 0.4 FTE im Bereich Sekretariat Natur und
Landschaft. Ab 2019 + 0.3 FTE im Bereich Pflanzenschutzdienst (PSD).

2 Ab 4. Quartal 2019 bis 2025 + 1.0 FTE fir das Projekt zur regionalen Entwicklung "Genuss aus Stadt und Land". Ab 2020 ist zudem ein
sukzessiver Abbau im Bereich befristeter Stellen geplant.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 10.939 11.951 11.585 11.018
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 10.726 10.751 10.851
Abweichung Erfolgsrechnung 0.213 1.200 0.734
Nettoinvestitionen AFP 2019-2022 -0.049 -0.049 -0.049 -0.049
Abweichung Nettoinvestitionen -0.049 -0.049 -0.049

ABWEICHUNG ERFOLGSRECHNUNG

Die Abweichungen in der Erfolgsrechnung im Vergleich zum AFP 2018-2021 sind v.a. auf das Projekt zur regionalen
Entwicklung "Genuss aus Stadt und Land" zurlickzufihren, welches gemass dem aktuellen Projektstand nun mehr
Teilprojekte enthalt. Das Projekt wird vom Kanton Basel-Stadt und dem Bund mitgetragen. Ein kleinerer Mehraufwand
ist auch noch auf den zusétzlichen Unterhalt von Naturschutzgebieten, insbesondere nach der Fertigstellung des
Naturschutzgebiets Klingental, sowie einem kleineren Anstieg bei der Biodiversitatsforderung im Landwirtschaftsgebiet
zurltickzufihren. Die Steigerung bei den Biodiversitatsbeitragen ist notwendig, um den Anforderungen der
Biodiversitatsstrategie des Bundes gerecht zu werden und um die moglichen Bundesbeitrage (90%-Anteil) abzuholen.
Neu im AFP ab 2019 enthalten sind zudem CHF 60'000 zur Umsetzung des Aktionsplans Pflanzenschutzmittel des
Bundes, verbunden mit einer unbefristeten Stelle im Umfang eines 30% Pensums.

ABWEICHUNG NETTOINVESTITIONEN

Im Investitionsbereich hat der Landrat eine Aufstockung der Mittel flr zinslose Betriebshilfedarlehen an
frostgeschéadigte Betriebe beschlossen. Diese Darlehen werden innert 10 Jahren wieder zurlickbezahlt. Die
entsprechend nun eingestellten Amortisationen verursachen die ausgewiesene Abweichung.
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2208 AMT FUR LEBENSMITTELSICHERHEIT UND VETERINARWESEN

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Mit dem revidierten Lebensmittelgesetz, welches seit dem 1. Mai 2017 in Kraft ist, werden die Anzahl
Inspektionen und zu analysierende Probenanzahl im Nationalen Kontrollplan vorgeschrieben. Far
Basel-Landschaft bedeutet dies eine massive Erhohung sowohl der Inspektionen wie der Anzahl der zu
untersuchenden Proben. Es besteht das Risiko, dass der Kanton Basel-Landschaft die Anerkennung als
Kontrollorgan durch das Ausland (EU u.a. verliert) und damit der Wirtschaftsstandort (Exportfahigkeit)
gefdhrdet wird.

- Mit dem bisherigen Budget kénnen die gesetzlich vorgegebenen und vom Bund geforderten Leistungen
im Veterinarbereich nur teilweise erfullt werden. Der Bereich "Tierische Nebenprodukte" konnte mangels
Ressourcen bisher kaum vollzogen werden. Nicht oder ungenligend kontrollierte tierische Lebensmittel
stellen ein erhdhtes Risiko betreffend der Gesundheit der Konsumenten dar. Die Wahrscheinlichkeit des
Auftretens von Krankheitsféllen und Seuchenausbriichen bei Mensch und Tier ist erhdht. Die Exportfahig-
keit von Fleischwaren und Milchprodukten ist gefahrdet (EU, China; Russland und weitere Lander).

- Die Umweltanalytik bildet eine zentrale Grundlage flr einen zielgerichteten Vollzug des Umweltschutzes durch die
Bau- und Umweltschutzdirektion (insbesondere Amt fir Umweltschutz und Energie, Lufthygieneamt beider Basel
und Amt fir Industrielle Betriebe). Zudem deckt sie den analytischen Teil zur Bewaltigung bei (chemischen)
Havarien ab.

Losungsstrategien

- Die Jahre 2018 und 2019 werden gebraucht, um die genauen Auswirkungen abzuschatzen, bevor die Personal-
Ressourcen der Lebensmittelsicherheit allenfalls auch erhoht werden missen.

- Ab 2019 ist eine weitere Stelle zur Erflllung der nationalen Vorgaben gemass Veterinarrecht vorgesehen.

- Durch fur den Kanton massgeschneiderte analytische Untersuchungen kénnen kostenglinstige Leistungen
erbracht und bei Storfallen zeitnah zum Schutz der Umwelt und Bevolkerung reagiert werden. Dazu muss die
Umweltanalytik auf dem Stand der Technik gehalten und wo notwendig auf diesen gebracht werden.

AUFGABEN

A Vollzug Lebensmittelgesetz, kantonales Gesundheitsgesetz und Verordnung Uber die Koordination der Kontrollen in
der Primarproduktion

B Fall- und Mangelbearbeitung im Veterinarwesen

C Untersuchung von Lebensmitteln und Gebrauchsgegenstanden

D Untersuchung von Umweltproben

INDIKATOREN

Einheit R 2017 B 2018 B 2019 F 2020 F 2021 F 2022| B
A1 Inspizierte Lebensmittelbetriebe Anzahl 625 770 770 870 1'000 1'000(1
A2 Inspizierte Landwirtschaftsbetriebe Anzahl 215 160 190 190 190 1902
A3 Kontrollierte Schlachttierkérper % 100 100 100 100 100 100
B1 Beurteilte Tierschutzfélle innerhalb von 36 Std. % 90 100 100 100 100 1003
C1 Proben Anzahl 7'630 6'400 6'400 6'400 6'400 6'400
D1 Umweltproben Anzahl 5'663 5'000 5'000 5'000 5'000 5'000

1 Ab 2020 erfolgt eine Erhéhung der Anzahl kontrollierter Betriebe aufgrund nationaler Gesetzgebung (neues Lebensmittelgesetz).

2 Es werden Betriebe geméss Verordnung Uber die Koordination der Kontrollen in Landwirtschaftsbetrieben mit >3 GVE (Grossvieheinheiten)
kontrolliert.

3 DieTierschutzmeldungen sind innerhalb 36 Stunden triagiert.
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PROJEKTE

2018 2019 2020 2021 2022 £ H 5
Bezeichnung Start Ress. £ 2 s |B
a1]|a2|as|aa|a1|a2|as|aa|a1|a2|a3|as|a1]02|03|Q4|at|02|03| Q4 & S 3
Strategiemassnahme Reduktion Personalaufwand klein | v v v
(Dir-WOM-2)
B geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs
Projektverldngerung Personentagen (PT) & Zusatzaufwand nétig
M Projekt vorzeitig beendet klein: 1-24 PT x Ziel verfehlt
mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT
GESETZE
2018 2019 2020 2021 2022 = s )
£B®9E &
Bezeichnung Typ ESER 2 3| =B
01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘0401‘02 a3|aaa1|a2|as|a4fat|az2|a3|as 28522 < &
Hundegesetz: Reduktion der |Teilrevision - Q1 |2020/1
Gesetzgebung auf
Bundesvorgaben (Absch.
Bew. pot. gef. Hunde)
1 Die Arbeiten an der Gesetzesteilrevision sind derzeit sistiert.
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B
VJabs.| VW%
30 Personalaufwand 4.225 4.272 4.348 0.076 2% 4.416 4.397 4.388
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.996 1.050 0.990 -0.060 -6% 0.994 0.998 0.986
36 Transferaufwand 0.048 0.020 0.052 0.033 | >100% 0.052 0.052 0.052 |1
Budgetkredite 5.270 5.341 5.390 0.048 1% 5.462 5.446 5.426
34 Finanzaufwand 0.000
39 Interne Fakturen 0.210 0.381 0.210 -0.171 -45% 0.210 0.210 0.210|2
Total Aufwand 5.480 5.722 5.600 -0.123 -2% 5.672 5.656 5.636
42 Entgelte -0.995 -1.109 -1.211 -0.102 -9% -1.215 -1.219 -1.207
43 Verschiedene Ertrage 0.000 -0.026 -0.002 0.024 92% -0.002 -0.002 -0.002 |3
46 Transferertrag -0.016 -0.035 -0.040 -0.005| -14% -0.040 -0.040 -0.040
49 Interne Fakturen -0.025 -0.025 -0.025 0.000 0% -0.025 -0.025 -0.025
Total Ertrag -1.036 -1.195 -1.278 -0.083 7% -1.282 -1.286 -1.274
Ergebnis Erfolgsrechnung 4.443 4.527 4.322 -0.206 -5% 4.390 4.370 4.362

1 Die Kosten fir die Abgeltung der Findeltieraufnahme beim Tierschutz beider Basel (TBB) und beim Tierschutzbund Basel Regional (TSB)
mussten entsprechend der Leistungsvereinbarungen eingestellt und budgetiert werden.

2 Der ordentliche Kantonsbeitrag an Tierseuchenkasse betragt CHF 210'000.

3 Die Planwerte waren zu hoch und mussten naher an die Erfahrungswerte angepasst werden.

VGD



DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 |B
VJabs.| W%

Ruckerst. Zollproben, Grenzkontr., 16 -0.016 -0.035 -0.040 -0.005 -14% -0.040 -0.040 -0.040 |1
etc.
Beitrdge an TBB und TSB 36 0.025 0.003 0.028 0.025 | >100% 0.028 0.028 0.028 |2
Veterindrwesen 36 0.021 0.013 0.023 0.010 72% 0.023 0.023 0.023 3
Mitgliederbeitréage 36 0.002 0.004 0.002 -0.002 -50% 0.002 0.002 0.002
Total Transferaufwand 0.048 0.020 0.052 0.033 | >100% 0.052 0.052 0.052
Total Transferertrag -0.016 -0.035 -0.040| -0.005| -14% -0.040 -0.040 -0.040
Transfers (netto) 0.032 -0.015 0.012 0.028 | >100% 0.012 0.012 0.012

1 Es wird mit einer vorsichtigen Ertragszunahme gerechnet.
2 Die Kosten fir die Abgeltung der Findeltieraufnahme beim Tierschutz beider Basel (TBB) und beim Tierschutzbund Basel Regional (TSB)

mussten entsprechend der Leistungsvereinbarungen eingestellt und budgetiert werden.
3 Die Planwerte waren zu tief und wurden néher an die Erfahrungswerte angepasst.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan |B
2017 2018 2019, VJ abs. VJ % 2020 2021 2022
Unbefristete Stellen 29.5 32.9 33.9 1.0 3% 33.9 33.9 33.9|1
Befristete Stellen 24 0.0
Ausbildungsstellen 1.6 0.6 1.6 1.0 >100% 0.6 2
Total 335 335 355 2.0 6% 345 33.9 339

1 Aufgrund der neuen Lebensmittelgesetzgebung mit umfassenderen Vollzugsaufgaben und erhdhten Kontrollfrequenzen bei Betriebskontrollen
bis 2021 wurde 1 FTE per 1. Januar 2018 und 1 FTE per 1. Januar 2019 bewilligt und eingestellt.

2 Am 1. Februar 2018 bis 31. Juli 2019, resp. 31. Juli 2020 wurden 2 Lernende von der Firma Galderma-Spirig Gbernommen. Die Kosten dieser
Lernenden Ubernimmt die ehemalige Lehrfirma.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 4.322 4.390 4.370 4.362
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 4.425 4.427 4.429
Abweichung Erfolgsrechnung -0.103 -0.037 -0.058

Die Saldoverbesserungen im Vergleich zum AFP 2018-2021 sind v.a. bedingt durch die tieferen Einlagen in die
Tierseuchenkasse. Die Reduktion der Einlagen ist durch die sehr restriktive Budgetierung in der Tierseuchenkasse, die
kein zusatzliches Defizit vorsieht, moglich geworden. Auch konnten die Ertrdge gesamthaft héher als die Zunahmen im
Personalaufwand geplant werden. Diese beiden Effekte beziffern eine Saldoverbesserung von rund CHF 230'000 pro

Jahr ab 2019.

Als Mehraufwand schlagen sich hingegen die erhéhten Kosten flir die Primarproduktionskontrollen (CHF 90'000) und
die erhohten Kosten fir die Findeltieraufnahme (CHF 25'000) nieder.



2219 TIERSEUCHENKASSE

AUFGABEN

Die Tierseuchenkasse gilt aufgrund von § 67 Absatz 5 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017 (FHG, SGS
310) rechtlich als Spezialfinanzierung im Eigenkapital gemass & 54 FHG.

A DieTierseuchenkasse lbernimmt im Rahmen der Tierseuchengesetzgebung spezifische Aufgaben

INDIKATOREN

Einheit R 2017 B 2018 B 2019 F 2020 F 2021 F 2022 B
A1 Kapital Mio. CHF 0.105 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw. | Abw. F 2020 F 2021 F 2022 |B

VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 0.012 0.045 0.020 -0.025| -56% 0.020 0.020 0.020
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.485 0.660 0.540 -0.120| -18% 0.540 0.540 0.540 1
36 Transferaufwand 0.041 0.052 0.055 0.003 6% 0.055 0.055 0.055
Budgetkredite 0.538 0.757 0.615 -0.142| -19% 0.615 0.615 0.615
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000| -100%
39 Interne Fakturen 0.025 0.025 0.025 0.000 0% 0.025 0.025 0.025
Total Aufwand 0.563 0.782 0.640 -0.142| -18% 0.640 0.640 0.640
40 Fiskalertrag -0.216 -0.218 -0.230 -0.013 -6% -0.230 -0.230 -0.230
41 Regalien und Konzessionen -0.004 -0.006 -0.004 0.002 27% -0.004 -0.004 -0.004
42 Entgelte -0.139 -0.163 -0.196 -0.033| -20% -0.196 -0.196 -0.196
43 Verschiedene Ertrage 0.000
44 Finanzertrag 0.000
46 Transferertrag -0.003 -0.015 0.015| 100%
49 Interne Fakturen -0.210 -0.381 -0.210 0.171 45% -0.210 -0.210 -0.210 2
Total Ertrag -0.571 -0.782 -0.640 0.142 18% -0.640 -0.640 -0.640
Ergebnis Erfolgsrechnung -0.009 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

1 Die Planwerte wurden naher an die Erfahrungswerte angepasst.

2 Durch restiktive Budgetierung konnte die Tierseuchenkasse mit ausgeglichenem Erfolgsrechnungssaldo und somit ohne zusatzlich
notwendige Einlage des Kantons budgetiert werden (siehe Kommentar 2208 Amt fir Lebensmittelsicherheit und Veterindrwesen bei
Erfolgsrechnung zu Konto 39 Interne Fakturen).

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. | Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B
VJabs.| VJ%
TSK Notschlachtungsbeitrage 36 0.005 0.005 0.005 X 0.005 0.005 0.005
Tierseuchen 36 0.036 0.052 0.050 -0.002 -4% 0.050 0.050 0.050
46 -0.003 -0.015 0.015| 100%
Total Transferaufwand 0.041 0.052 0.055 0.003 6% 0.055 0.055 0.055
Total Transferertrag -0.003 -0.015 0.015| 100%
Transfers (netto) 0.038 0.037 0.055 0.018 49% 0.055 0.055 0.055
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ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 0.000 0.000 0.000 0.000
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 0.000 0.000 0.000
Abweichung Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000




2214 AMT FUR GESUNDHEIT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die sich dem Kanton im Gesundheitswesen stellenden Aufgaben sind vielfaltig und komplex. Zu den
hauptséachlichen Herausforderungen zéhlen die demografischen Entwicklungen und der wachsende
Bedarf an qualitativ hochstehender Versorgung. Daraus leiten sich flr das Amt flr Gesundheit folgende
Schwerpunktthemen ab:

1. Die Gesundheitsversorgung und Pravention sowie die Erflillung der hoheitlichen Aufgaben,
2. die Erarbeitung von Instrumenten zur Dampfung des Anstiegs der Gesundheitskosten und
3. eine umfassende Senioren- und Alterspolitik

Losungsstrategien

Der Kanton Basel-Landschaft sorgt fur eine qualitativ hochstehende Pravention und Versorgung

im Gesundheitswesen mit einem bedarfsgerechten Angebot. Dazu sollen medizinische Leistungen
wohnortnah erbracht und Voraussetzungen zur optimalen Nutzung des individuellen Gesundheits-
potenzials geschaffen werden.

Hoheitliche Aufgaben werden gesetzeskonform erbracht durchgesetzt.

Nicht zuletzt mit dem Ziel, die Kostensteigerung zu dampfen, wird zusammen mit den Nachbar-
kantonen im Bereich der Gesundheitsversorgung eine Optimierung der Spitallandschaft vorange-
trieben und es werden die Anstrengungen verstarkt, das Angebot an ambulanten Leistungen zu
erhohen.

Die Herausforderungen der Alterung der Gesellschaft werden aktiv angegangen und das Potenzial
der alteren Bevélkerung wird genutzt. Dazu wird u.a. das Leitbild «Alter werden gemeinsam gestalten»
umgesetzt und zusammen mit den Gemeinden das Angebot zur Pflege zu Hause und entsprechende
Wohnformen gefdrdert.

AUFGABEN

A Planung und Finanzierung der Spitalkosten

B Unterstltzung von Betroffenen, welche freiwillig eine stationare Drogentherapie in Anspruch nehmen
C Finanzierung von Beratungsstellen und Angeboten der Schadenminderung

D Ausrichten von Investitionsbeitragen an Alters- und Pflegeheime

E Umsetzung des Kinder- und Jugendzahnpflegegesetzes

VGD



INDIKATOREN

Einheit R 2017 B 2018 B 2019 F 2020 F 2021 F 2022 B
A1 Patienten (Akutsomatik BL) Anzahl 23'653 25'438 24'127 24'409 24'807 25'204 |1
A2 Patienten (Akutsomatik BS) Anzahl 19'927 18'977 20'430 20'669 21'006 21'342|1
A3 Patienten (Akutsomatik Ubrige Schweiz) Anzahl 4'608 4'978 4'752 4'807 4'886 4'964 |1
A4 Aufenthaltstage (Rehabilitation BL) Anzahl 27'677 26'853 28'376 28'707 29'175 29'642 |1
A5 Aufenthaltstage (Rehabilitation BS) Anzahl 30'524 29'544 31'294 31'660 32'177 32'691 |1
A6 Aufenthaltstage (Rehabilitation Ubrige Anzahl 33'576 34'973 34'992 35'331 35'907 36'481 1

Schweiz)
A7 Aufenthaltstage (Psychiatrie BL) Anzahl 65'986 67'033 67'651 68'443 69'558 70'671 |1
A8 Aufenthaltstage (Psychiatrie BS) Anzahl 22'728 22'439 23'357 23'630 24'015 24'400 (1
A9 Aufenthaltstage (Psychiatrie tUbrige Schweiz) Anzahl 15'428 15'673 14'957 15'132 15'378 15'624 |1
A10 O Baserate (Akutsomatik BL) CHF 9'870 9'901 9'915 9'915 9'915 9'915|2
A11 @ Baserate (Akutsomatik BS) CHF 10'157 10'153 10'146 10'146 10'146 10'146 |2
A12 @ Baserate (Akutsomatik Ubrige Schweiz) CHF 9'752 9'743 9'695 9'695 9'695 9'695 |2
A13 J Tagestaxe (Rehabilitation BL) CHF 710 620 725 725 725 7253
A14 @ Tagestaxe (Rehabilitation BS) CHF 884 832 895 895 895 895|3
A15 @ Tagestaxe (Rehabilitation Ubrige Schweiz) CHF 634 634 630 630 630 630|3
A16 @ Tagestaxe (Psychiatrie BL) CHF 703 708 744 744 744 7443
A17 @ Tagestaxe (Psychiatrie BS) CHF 692 678 701 701 701 701(3
A18 @ Tagestaxe (Psychiatrie tbrige Schweiz) CHF 625 625 683 683 683 683|3
A19 @ Schweregrad (Akutsomatik BL) Punkte 0.96 0.94 0.96 0.96 0.96 0.96|4
A20 @ Schweregrad (Akutsomatik BS) Punkte 1.12 1.16 1.12 1.12 1.12 11214
A21 @ Schweregrad (Akutsomatik Ubrige Schweiz) Punkte 0.91 0.93 0.91 0.91 0.91 0.914
B1 Aufenthaltstage (Drogentherapien) Anzahl 10'048 8'000 10'000 10'000 10'000 10'000|5
B2 O Tagestaxe (Drogentherapien) CHF 301.88 250 250 250 250 250|5
C1 Benutzungen (Beratungs-, Kontakt- und Anzahl 41'000 41'000 41'000 41'000 41'000 41'000|5
Anlaufstellen)

D1 Neue Betten Anzahl 14 0 14 0 0 0(6,7
E1 Patienten (Kinder- und Jugendzahnpflege) Anzahl 950 1'100 1'000 1'000 1'000 1'000|8
E2 O Beitragshohe CHF 10'600 10'500 11'000 11'000 11'000 11'000|8

1 Den Veréanderungen der Kennzahlen im stationdren Bereich liegen hauptséchlich die alters-demographische Entwicklung der
Bevolkerungsstruktur sowie der medizinisch-technische Fortschritt zu Grunde.

2 Schweizweit werden tendenziell eher leicht sinkende Baserates erwartet. Die konkrete Entwicklung ist jedoch unsicher, weshalb
konservativ prognostiziert wird.

3 BeidenTagestaxen in der Rehabilitation wie auch in der Psychiatrie kann schweizweit von einer stabilen Entwicklung ausgegangen werden.

4 Schweizweit sind per Definition konstante Werte bezuglich der Schweregrade zu erwarten (Swiss DRG).

5  Gestltzt auf die Erfahrungen der vergangenen Jahre wird von der Annahme ausgegangen, dass keine Verédnderungen in den AFP-Jahren
erfolgen werden.

6 Die Anzahl der neuen "Alters- und Pflegebetten" ist jeweils ab dem 31. Marz fir das Folgejahr bekannt. Da bis 31. Méarz 2017 kein neues
Bauprojekt bewilligt wurde, werden 2018 keine neuen Betten subventioniert. Die Anzahl geplanter Betten fir 2019 - 2021 beruht auf bisher
eingegebenen Projekten, flr welche aber noch keine Baubewilligung vorliegt.

7  In Folge des am 1. Januar 2018 in Kraft getretenen Altersbetreuungs- und Pflegegesetzes (SGS 941) sind keine neuen Investitionsbeitrége
mehr vorgesehen. Die flir 2019 noch vorgesehenen 14 Betten waren bereits friher bewilligt worden, deren Bau hat sich aber verzdgert.

8  Die Kennzahl betrifft kieferorthopadische Behandlungen von Kindern und Jugendlichen. Fiir das Budgetjahr 2018 wird weder von einer
Mengen, noch von einer Preisverdnderung ausgegangen. Ab 2019 wird von einem mengenmassigen Rickgang und einer Preiserhéhung

ausgegangen.
PROJEKTE
2022 2 s | £
Bezeichnung Start Ress. £ 2 s B
Q2|0s|a4 & R g
Umsetzung des Leitbildes "Alter werden 2012 klein v v v
gemeinsam gestalten"
VESAL: Priifung einer gemeinsamen 2015 gross | v v v |2
Gesundheitsversorgung BL/BS
Entwicklung 3. Staffel Gesundes Kdrpergewicht 2015 klein | v v v
2016 — 2019
Umsetzung Einfiihrung Benchmarking im 2015 klein v v v |3
Spitaltarifgenehmigungsverfahren (VGD-WOM-31)
Umsetzung Strategiemassnahme im Bereich der 2015 klein v v v |4
Stationédren Drogentherapien (VGD-OM-6)
Umsetzung Strategiemassnahme Reduktion 2015 klein v v v |b
Personalaufwand (Dir-WOM-2)
Gesundheitsforderung (Alter; psychische 2017 gross | A v v
Gesundheit)
Forderung betreutes \WWohnen und integrierte 2018 klein | v v v |6
Versorgung




2021 | 2022 gl s | §

Bezeichnung Start Ress. E 1] s B
a1|a2|as|aa|a1|az|as|as 5 3 H
= ¥ [<]
Tabakpréaventionsprogramm 2019-2022 2018 klein v v v
VAGS-Projekt Pflegenormkosten EG-KVG 2018 mittel | v v v
KAP 2020-21 Modul A (Gesundes Kérpergewicht 2019 mittel | v v v

Kinder / Jugendliche)

Kariesstudie BL 2020 ﬁ klein v v v

I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs
Projektverldngerung Personentagen (PT) & Zusatzaufwand nétig
M Projekt vorzeitig beendet klein: 1-24 PT x Ziel verfehlt

mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

Zur Umsetzung des Leitbilds dienen die anhand der verschiedenen Handlungsfelder thematisch strukturierten Fachtagungen unter Einbezug
des runden Tischs flr Altersfragen. Im Jahr 2017 wurde das Handlungsfeld "Dienstleistung und Pflege" (Schwerpunkt Demenz) bearbeitet.
Zentrale Stossrichtungen sind die Sicherung eines bedarfsgerechten Angebots und die Dampfung der Kostensteigerung bei der
Gesundheitsversorgung. Gemeinsam mit dem Bereich Gesundheitsversorgung Basel-Stadt wird das Amt flir Gesundheit BL in den
Bereichen «Versorgung», «Regulation und Aufsicht» Fragen erortern zur Gesundheitsversorgung in der Region sowie zu den Maglichkeiten
der beiden Kantone, diese zu gestalten oder zu steuern. Entsprechende Vorschlage werden den Regierungen unterbreitet.

Die fir die Strategiemassnahme Einflihrung Benchmarking im Spitalgenehmigungsverfahren berechneten Entlastungen belaufen sich auf je
CHF 1.2 Mio. pro Jahr und somit fir die Jahre 2017 - 2021 auf einen Gesamtbetrag von CHF 6.0 Mio.

Diese Strategiemassnahme im Bereich der Stationdaren Drogentherapien mit restriktiver Bewilligungspraxis flhrt seit Budget 2016 zu einer
jéhrlichen Entlastung im Umfang von CHF 0.3 Mio. Fir die Jahre 2016 - 2021 belduft sich der Gesamtbetrag an budgetierten Entlastungen
auf CHF 1.8 Mio.

Die fir diese Strategiemassnahme eingestellten Entlastungen betragen im 2017 CHF 36'000, im 2018 CHF 0.23 Mio. und ab 2019 CHF 0.28
Mio.

Im Jahr 2018 wurde das Projekt auf Grund von Bestimmungen im neuen Altersbetreuungs- und Pflegegesetz (SGS 941) neu aufgenommen.

GESETZE
2018 2019 2020 2021 2022 = s K]
. £29E 5 <
Bezeichnung Typ ESRFGC 3 = |B
01/ Q2| Q3|04 a1|a2| as|aa]a1|a2|as|as]a1|a2|as|aafat |az2|0s| a4 8522 < &
Gesetz Uber die Betreuung |Totalrevision Beschluss Landrat Q2 |2017
und Pflegeim Alter;
Altersbetreuungs- und
Pflegegesetz (APG)
\Volksabstimmung Q4 |2017
in Vollzug Q1 2018
"Staatsvertrag BS/BL zur Neu Beschluss Landrat Q1 2018
Gesundheitsversorgung"
(VESAL)
\Volksabstimmung Q3 2018
geplanter Vollzug Q1 2019
Spitalversorgungsgesetz Totalrevision Beschluss Landrat Q4 2018
(SpiVG)
geplanter Vollzug Q1 2019
Kinder- und Totalrevision Beschluss Landrat Q1 2019
Jugendzahnpflegegesetz
. geplanter Vollzug Q1 2020
Schulgesundheitsgesetz Totalrevision i Beschluss Landrat Q4 2018
[ Volksabstimmung Q2 [2019
geplanter Vollzug Q1 2020
Gesundheitsgesetz Teilrevision Beschluss Landrat Q2 2020
. geplanter Vollzug Q1 2021
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 |B
VJabs.| VW%

30 Personalaufwand 3.232 3.394 3.450 0.056 2% 3.452 3.457 3.5629

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.883 1.483 1.621 0.138 9% 1.702 1.746 1.690 |1

36 Transferaufwand 394.838 408.180 409.064 0.884 0% 415.496 421.388 424.937 |2

Budgetkredite 399.953 413.057 414.135 1.078 0% 420.650 426.591 430.156

34 Finanzaufwand 0.000

37 Durchlaufende Beitrage 0.010 0.010 0.000 0% 0.010

Total Aufwand 399.954 413.067 414.145 1.078 0% 420.660 426.591 430.156

42 Entgelte -0.348 -0.266 -0.276 -0.010 4% -0.276 -0.276 -0.276 3

43 Verschiedene Ertrage -0.028

46 Transferertrag -3.574 -3.421 -3.700 -0.279 -8% -3.718 SS1699 -3.699 |4

47 Durchlaufende Beitrage -0.010 -0.010 0.000 0% -0.010

Total Ertrag -3.950 -3.697 -3.986 -0.289 -8% -4.004 -3.975 -3.975

Ergebnis Erfolgsrechnung 396.004 409.370 410.159 0.789 0% 416.655 422.616 426.181

1 Die wesentlichsten Abweichungen resultieren aus den erhéhten Ausgaben im Bereich "Aufwendungen fur Impfarzte" (CHF 50'000) und fur
das Kantonale Aktionsprogramm "Gesundheitsférderung"(CHF 84'000), das aber durch Gesundheitsférderung CH gegenfinanziert wird.

2 Die Grinde flr die Abweichungen gehen detailliert aus den Kommentaren zum Abschnitt "Transferaufwand und -ertrag" hervor.

3 Beiden Einnahmen aus Bewilligungen resultieren auf Grund der neuen Gebuhrenverordnung und vermehrter Mutationen um CHF 10'000

héhere Einnahmen.

4 Die Grinde fur die Abweichungen gehen detailliert aus den Kommentaren zum Abschnitt “Transferaufwand und -ertrag" hervor.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)
Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B
VJabs.| VJ%
Ruckerstattung Lohnkosten Projekte | 46 -0.048 -0.046 -0.048 -0.002 -4% -0.048 -0.048 -0.048
Gesundheitsinstitutionen 36 6.423 5.734 6.444 0.710 12% 6.433 6.430 6.438 |1
16 -1.797 -1.650 -1.675 -0.125 -8% -1.675 -1.675 -1.675 1
Verbandsbeitrdge 36 0.003 0.004 0.003 -0.001| -25% 0.003 0.003 0.003
Alters- und Pflegeheime 36 1.950 4.000 4.000 0.000 0% 4.000 4.000 4.000
46 -0.499 -0.410 -0.350 0.060 15% -0.350 -0.350 -0.350 2
Impfungen 46 -0.366 -0.315 -0.315 0.000 0% -0.315 -0.315 -0.315
Rettung 36 0.413 0.413 0.413 0.000 0% 0.413 0.413 0.413
Psychiatrie and. Kt. und Ausl. 36 5.302 5.331 5.436 0.105 2% 5.499 5.589 5.678 |3
Psychiatrie BL 36 24.659 25.327 25.281 -0.046 0% 25.577 25.994 26.409 3
Psychiatrie Priv. BL 36 2.343 0.718 2.402 1.684 | >100% 2.430 2.469 2.509 |3
Psychiatrie BS 36 9.033 8.697 9.261 0.664 8% 9.369 9.522 9.675 3
Rehabilitation Spitédler and. Kt. und 36 12.049 12.453 12.353 -0.100 -1% 12.498 12.702 12.905 |3
Aus
Akutsomatik Spitéler BS 36 128.330 128.744 131.568 2.824 2% 133.108 135.277 137.442 3
Akutsomatik Spitaler and. Kt. und 36 22.901 25.407 23.479 -1.928 -8% 23.753 24.141 24.527 |3
Ausl.
Akutsomatik Kantonsspital BL 36 97.332 102.648 99.789 -2.859 -3% 100.956 102.602 104.244 3
Akutsomatik Privatspitaler BL 36 16.926 19.333 17.353 -1.980| -10% 17.556 17.842 18.128 |3
Akutsomatik UKBB 36 9.350 10.427 9.586 -0.841 -8% 9.698 9.856 10.014 (3
Rehabilitation Kantonsspital BL 36 10.815 10.560 11.088 0.528 5% 11.217 11.400 11.583 |3
Rehabilitation Spitéler BS 36 19.084 19.164 19.566 0.401 2% 19.795 20.117 20.439 |3
Regressforderungen Unfall 36 0.001 4
46 -0.580 -0.650 -0.765 -0.115| -18% -0.765 -0.765 -0.765 |4
GWL Kantonsspital BL 36 13.000 13.000 13.000 0.000 0% 13.800 13.800 11.800 5
46 -0.010
GW.L Psychiatrie BL 36 7.400 7.400 7.400 0.000 0% 7.400 7.400 7.400 |5
GWL UKBB 36 5.464 5.464 6.964 1.500 27% 6.964 6.964 6.964 |5
GWL Private BL 36 0.389 0.435 0.435 0.000 0% 0.435 0.435 0.435
Forderung Hausarzte-Weiterbildung 36 0.259 0.270 0.270 0.000 0% 0.270 0.270 0.270
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Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. | Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B
VJabs.| W%
RHI NWCH 36 0.020 0.020 0.000 0% 0.020 0.020 0.020
Beitrage Kinder- und 36 1.074 1.272 1.450 0.178 14% 1.410 1.372 1.372 |6
Jugendzahnpflege
Prévention 36 0.269 0.381 0.448 0.068 18% 0.385 0.366 0.366 |7
46 -0.274 -0.450 -0.547 -0.097| -22% -0.565 -0.546 -0.546 |7
Palliative Care 36 0.047 0.050 0.050 0.000 0% 0.050 0.050 0.050
E-Health 36 0.025 0.075 0.075 0.000 0% 0.025 0.025 0.025
Projekt VESAL 36 0.305 0.102 -0.203| -67% 0.102 8
Demenzstrategie 36 0.150 0.150 0.000 0% 0.150 0.150 0.150
Aufbau intermediare Strukturen 36 0.500 0.500 0.000 0% 0.500 0.500
GWL Laufen 36 1.500 1.500 1.500 |5
Erhohter Pflegebedarf stationar 36 0.035 0.035 X 0.035 0.035 0.035 |9
Rettungskette Basel-Landschaft 36 0.145 0.145 X 0.145 0.145 0.145 |10
Total Transferaufwand 394.838 408.180 409.064 0.884 0% 415.496 421.388 424.937
Total Transferertrag -3.574 -3.421 -3.700 -0.279 -8% -3.718 -3.699 -3.699
Transfers (netto) 391.264 404.759 405.364 0.605 0% 411.778 417.689 421.238

Die Verdnderungen begriinden sich insbesondere in hdheren Ausgaben im Bereich der stationdren Drogentherapien sowie gleichzeitig
hoheren Beitrdgen der Gemeinden an den Kanton fur diese Therapien.

Die Minderertrége resultieren aus der geringeren Anzahl ausserkantonaler Bewohnenden von stationaren Langzeitpflegeeinrichtungen
(Bettenuberschuss in Nachbarkantonen) und somit aus tieferen Einnahmen aus den von diesen zu leistenden
Subventionsverzinsungsbeitragen.

Aufgrund der Analyse der Rechnungen der Spitaler des Vorjahres sowie der Monitoringdaten des laufenden Jahres wurden die Planungs-
und Erwartungswerte angepasst. Weitere Erlduterungen finden sich im Kapitel "Abweichungen zum AFP Vorjahr".

Systembedingt kann ausnahmsweise ein Teil der Regressforderungen erst im Verlauf des Jahres 2018 realisiert werden. Fir die Folgejahre
ist mit stabilen Werten zu rechnen.

Die Verdnderungen sind im Kapitel "Abweichungen zum AFP Vorjahr" kommentiert.

Die Veranderung ab 2019 ist eine direkte Folge der geplanten Anderung der Verordnung Gber den Taxpunktwert in der Kinder- und
Jugendzahnpflege (SGS 902.13).

Die Aufwendungen fiir das Kantonale Aktionsprogramm KAP; Erndhrung und Bewegung bei édlteren Menschen (Modul B); Psychische
Gesundheit bei Kindern und Jugendlichen (Modul C) und Psychische Gesundheit bei élteren Menschen (Modul D) werden durch
Zuwendungen von Gesundheitsférderung Schweiz und Eigenleistungen des Amts fiir Gesundheit kompensiert.

Die Verdnderungen ergeben sich aus der Aufteilung des urspriinglich fir ein Jahr vorgesehenen Betrags auf drei Jahre.

Ab 2019 musste ein Erwartungswert auf Grund §15b(bis), Abs. 1, "Pflegerischer Mehrbedarf', EG KVG (SGS 362) aufgenommen werden.
Ab 2019 wurden die Planwerte flr die Umsetzung des Konzepts "durchgehenden Rettungskette", inkl. Einflihrung eines
Notfall-Informations-Modells fir Wiederbelebungsmassnahmen nach Herzinfarkten aufgenommen.

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. | Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B
VJabs.| VW%
Weiterbild. AA in Privatspit. BL 2014-16 |36 -0.032
Kontakt- und Anlaufstelle in Basel 2015- |36 0.850 0.850 0.850 0.000 0% 0.850 0.850 0.850
Weiterb. Assi.drzte in Praxen (2015-17) |36 0.259 1
Aids-Hilfe/Frauen-Oase 14-17 36 0.275
Zentrum Selbsthilfe 2015 - 18 36 0.148 0.148 -0.148 | -100% 2
Gesundes Kérpergewicht 2016-2019 30 0.006 3
31 0.138 0.178 0.099 -0.079| -44% 3
36 0.079 0.079 X 3
46 -0.096 -0.089 -0.089 0.000 0% 3
GWL UKBB 2016 bis 2018 36 5.464 5.464 -5.464 | -100% 4
GWL UKBB 2019-2021 36 6.964 6.964 X 6.964 6.964 4
Weiterb. Assi.arzte in Praxen 2018-2020 |36 0.270 0.270 0.000 0% 0.270 1
Weiterbild. AA in Privatspit. BL 2017-19 |36 0.422 0.435 0.435 0.000 0% 5
Gesetzl. Schwangerschaftsberatung 36 0.225 0.225 0.225 0.000 0% 0.222
17-20
GWL Kantonsspital BL 2017-2019 36 13.000 13.000 13.000 0.000 0% 6
46 -0.010
GWL Psychiatrie BL 2017-2019 36 7.400 7.400 7.400 0.000 0% 5
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Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. | Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B
VJabs.| VW%

Aids-Hilfe/Frauen-Oase 2018-2021 36 0.267 0.267 0.000 0% 0.267 0.267
Aufbau intermediare Strukturen 36 0.500 0.500 0.000 0% 0.500 0.500
Restkostenfinanz. Kinderspitex 36 0.250 0.250 0.000 0% 0.250 0.250 0.250
GW.L Psychiatrie BL 2020-2022 36 7.400 7.400 7.400 |5
Weiterbild. AA in Privatspit. BL 2020-22 |36 0.435 0.435 0.435 |5
GWL Kantonsspital BL 2020-2022 36 13.800 13.800 11.800 |6
Ausgabenbewilligungen Aufwand 28.154 28.987 30.339 1.352 5% 30.958 30.466 20.735
Ausgabenbewilligungen Ertrag -0.106 -0.089 -0.089 0.000 0%
Ausgabenbewilligungen (netto) 28.048 28.898 30.250 1.352 5% 30.958 30.466 20.735

Der jetzige Verpflichtungskredit lauft im Jahre 2020 aus. Die Ausgabenbewilligung liegt danach in der Kompetenz des Regierungsrates.
Ab 2019 fallt die Ausgabenbewilligung in die Kompetenz des Regierungsrates.

Die Ausgabenbewilligungen flr diese Positionen werden aufgrund der Ausgabenhthe und unter neuem Finanzhaushaltsrecht insklnftig
durch den Regierungsrats bewilligt werden kénnen.

Forciert durch die Anpassung der Tarifrevision "Tarmed" verstérkt sich die Unterdeckung im ambulanten Bereich, weshalb die Kantone ab
2019 die GWL-Beitrage erhéhen missen.

Die unveranderte Fortfihrung ist geplant.

Die vorlibergehende Erhéhung in den Jahren 2020 und 2021 ist bedingt durch den Beitritt zur Interkantonalen
Weiterbildungsfinanzierungsverpflichtung (WFV). Ab 2022 ist gemass der Landratsvorlage 2018-214 (Projekt Gemeinsame
Gesundheitsregion) mit einer entsprechenden Reduktion zu rechnen.

Beim Projekt "Aufbau intermediare Strukturen" handelt es sich um ein einmaliges Vorhaben, welches fir die Jahre 2018 bis 2021 eingeplant
ist. Es beruht auf den Bestimmungen zum neuen Altersbetreuungs- und Pflegegesetz (SGS 941).

DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 |B
VJabs.| W%

APH-Investitionsbeitrage 56 3.636 18.7560 0.420| -18.330| -98% 1
Total Investitionsausgaben 3.635 18.750 0.420, -18.330 -98%

Total Investitionseinnahmen

Total Nettoinvestitionen 3.635 18.750 0.420| -18.330 -98%

1

Auf Grund des neuen Altersbetreuungs- und Pflegegesetzes sind ab 1. Januar 2018 keine neuen Investitionsbeitrage in Pflegebetten mehr
vorgesehen. Der fiir 2019 noch budgetierte Betrag bezieht sich auf 14 Betten in Pflegewohnungen, die bereits bewilligt waren, deren Bau sich
aber voraussichtlich bis ins 2019 verzégern wird.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan (B
2017 2018 2019, VJ abs. VJ % 2020 2021 2022
Unbefristete Stellen 18.3 19.5 19.5 0.0 0% 19.5 19.5 19.5
Befristete Stellen 1.6 1.6 1.6 0.0 0% 1.6 1.6 1.6
Ausbildungsstellen 0.3 0.5 0.5 0.0 0% 0.5 0.5 0.5
Total 20.2 21.6 21.6 00| 0% 21.6 21.6 21.6
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ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 410.159 416.655 422.616 426.181
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 413.996 412.576 418.347
Abweichung Erfolgsrechnung -3.837 4.079 4.269
Nettoinvestitionen AFP 2019-2022 0.420 0.000 0.000 0.000
Nettoinvestitionen AFP 2018-2021 18.750 18.750 5.000
Abweichung Nettoinvestitionen -18.330 -18.750 -5.000

ABWEICHUNG IN DER ERFOLGSRECHNUNG

Entlastungen im Vergleich zum AFP 2018-2021:
Im Bereich der ,,Gesundheitsversorgung” (Fallpreise, Tagestaxen Psychiatrie) betragen die Entlastungen im Jahr 2019
CHF 6.7 Mio., im 2010 CHF 7.1 Mio. und im Jahr 2021 CHF 6.8 Mio.

Belastungen im Vergleich zum AFP 2018-2021:

Die grosste Abweichung (CHF 6.8 Mio. ab 2020) féllt im Bereich der gemeinwirtschaftlichen Leistungen (GWL) fUr das
Kantonsspital Baselland (KSBL) auf Grund zu optimistischer Einschatzungen im AFP des Vorjahres (spatere
Entlastungswirkung durch das Projekt ,, Gemeinsame Gesundheitsregion” GGR) an. Weitere Abweichungen sind zu
verzeichnen bei den zusétzlich erforderlichen GWL (CHF 1.5 Mio. ab 2019) fir das Universitats-Kinderspital beider Basel
(UKBB), bei zusatzlich erforderlichen GWL fir den Standort Laufen des KSBL (CHF 1.5 Mio. ab 2020) sowie bei den
Beitrdgen fur stationdre Drogentherapien (CHF 0.4 Mio. ab 2019). Die Restabweichung zu den ausgewiesenen
Abweichungstotalen der Jahre 2019 bis 2021 setzen sich aus verschiedenen kleineren Positionen zusammen (z.B.
Entschadigungen an Impfarzte, Subventionsverzinsungen APH, Beitrage an Kinder- und Jugendzahnpflege (Dentotar),
Rettungskette BL, Inkonvenienz-Entschadigung Hebammen, Krebsregister beider Basel).

ABWEICHUNGEN IN DER INVESTITIONSRECHNUNG

Die Abweichungen bzw. der Wegfall der Investitionsbeitrage an Alters- und Pflegeheime ist durch das neue
Altersbetreuungs- und Pflegegesetz (APG; SGS 941) begriindet.
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2215 STANDORTFORDERUNG BL

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Die wirtschaftliche Entwicklung des Kantons Basel-Landschaft ist massgeblich von der Innovationsfahigkeit der
Unternehmen abhangig. Die Steigerung der Innovationsfahigkeit und die Erhdhung der Produktivitat sind dafir
entscheidend.

- Die Starken des Wirtschaftsstandortes Basel-Landschaft missen gescharft und nach aussen bekannt gemacht
werden.

- Die Standortférderung des Kantons Basel-Landschaft muss sich den finanziellen Rahmenbedingungen stellen.
Sie handelt in Zusammenarbeit mit externen Dienstleistungserbringern und den umliegenden Kantonen im
Spannungsfeld von wechselnden Anspriichen und politischen Vorgaben.

Losungsstrategien

- Der Bau und Betrieb des Switzerland Innovation Park Basel Area ist ein zentraler und erfolgreicher Pfeiler der
Innovationsstrategie des Kantons Basel-Landschaft. Der laufende Betrieb des SIP 1.0 muss sichergestellt und die
Projektierung des SIP 2.0 vorangetrieben werden. Gleichzeitig muss die Privatwirtschaft in das Projekt integriert
werden.

- Den anséssigen Unternehmen gilt die grosste Aufmerksamkeit und Unterstltzung der Standortférderung. Sie sind
Kunden, die Wertschopfung generieren, Arbeitsplatze schaffen, Lehrstellen anbieten sowie Steuern zahlen und
damit das volkswirtschaftliche Wohlergehen unseres Kantons und der Region sichern. Das bestehende Key
Account Management (Kundenpflege) wird beibehalten und ausgebaut mit dem Ziel einer systematischen
Kontaktpflege des Kantons zu seinen ansassigen Unternehmen. Auch bei bestehenden Unternehmen steht die
Forderung der Innovationsférderung im Vordergrund.

- Die Standortférderung setzt bei der Arealstrategie schwerpunktmassig auf Projekte, welche kurz- bis mittelfristig
fUr Ansiedlungen zur Verfligung stehen. Eng begleitet werden die zentralen Entwicklungsgebiete Schoren
Arlesheim, Aesch Nord, Dreispitz Minchenstein, Salina Raurica Pratteln, Chuenimatt Pratteln, Hafenregion
Birsfelden und das Bahnhofsgebiet Liestal. Die Einflussnahme des Kantons als Grundeigentimer wird dabei
gezielt zur Forderung von Schlisselbranchen eingesetzt. Die Standortférderung bietet fachliche Unterstltzung
von regionalen und kommunalen Initiativen, welche auf eine Aufwertung und Nutzbarmachung von
Wirtschaftsflachen abzielen. Die bedeutendsten verfligbaren Areale und Immobilien im Kanton werden in der
Vermarktung unterstitzt.

- Die komparativen Starken des Standortes mussen analytisch erfasst und so aufbereitet werden, dass sie in der
Promotion des Wirtschaftsstandortes nach aussen getragen werden konnen. Diese Alleinstellungsmerkmale
(unique selling propositions, USP) missen mit den externen Promotionspartnern in strategisch besonders
wichtigen Markten kommuniziert werden.

- Mit der direktionslbergreifenden Zusammenarbeit wird verwaltungsintern sowohl die Fachkompetenz geblndelt
als auch dem Kostenargument Rechnung getragen. Mit der permanenten Uberpriifung, ob die Aufgaben selbst
oder durch (verwaltungsexterne) Dritte erbracht werden, wird dem effizienten Mitteleinsatz und der
Fachkompetenz ebenfalls grosses Gewicht beigemessen. Und mit der Uberkantonalen Zusammenarbeit auf
direkter, vor allem aber auch im Betrieb gemeinsamer Leistungserbringer werden weitere Synergien genutzt.
Dieser Prozess muss permanent fortgesetzt werden.

AUFGABEN

A Standortentwicklung: Schaffung von wirtschaftsfreundlichen Rahmenbedingungen und Erbringung von Leistungen
flir Bestandesunternehmen

B Standortetablierung und -promotion: Ansiedlung von Firmen durch Setzen nachhaltiger Anreize und effizienter
Forderung & Bewerbung des Kantons als Wirtschafts-, Investitions- und Innovationsstandort

C Vollzug Wirtschaftsférderungsgesetz
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INDIKATOREN

Einheit R 2017 B 2018 B 2019 F 2020 F 2021 F 2022 B

A1 Unternehmen im Kanton BL Anzahl 17'391 16'800 16'800 16'800 16'800 16'800

A2 Kontakte Key Account Management und Anzahl 153 100 100 100 100 1001
Bestandespflege

A3 Standortqualitatsindikator CS (publizierte Rang 1 <10 <10 <10 <10 <10
Kantonsrangierung)

A4 Wettbewerbsindikator UBS (publizierte Rang <10 <10 <10 <10 <10
Kantonsrangierung)

B1 Unterstitzte Unternehmen durch den Anzahl 158 150 150 150 150 150
Welcome Desk

B2 Bearbeitete Immobilien- und Arealanfragen Anzahl 69 100 100 100 100 1002

B3 Bearbeitete Ansiedlungsprojekte Anzahl 30 15 15 15 15 153

C1 Eingereichte Gesuche Anzahl 2 10 5 5 5 5|4

C2 Bewilligte Gesuche Anzahl 2 8 3 3 3 3|4

C3 Auszahlungen Mio. CHF 0.221 1.882 1.872 1.872 1.872 1.500

1 Es wurden Annahme-Werte im Sinne von realistischen "Zielwerten" erfasst.

2 Es wird davon ausgegangen, dass die geringe Nachfrage im 2017 einmaliger Natur war und die Soll- bzw. Zielgrésse um einiges hoher liegt.

3 Als Sollwerte wurden maglichst realistische Planwerte hinterlegt.

4 Die Sollwerte berlcksichtigen die Erfahrungswerte und widerspiegeln die aktuellen Einschatzungen.

PROJEKTE
2022 g s | E
Bezeichnung Start Ress. £ b s |B
Q2|as|a4 & K |
Umsetzung Strategiemassnahme Reduktion 2015 klein v v v 1
Personalaufwand (Dir-WOM-2)
Arealentwicklung Birsfelder HafenMO- 2016 klein v v v
Erarb. u. Umsetz. einer auf die Zielmarkte und 2016 klein v v v

Zielregionen zugeschnit. Marketingstrategie

Erarbeitung und Umsetzung der 2016 klein v v v |4
Wirtschaftsstrategie
Einfihrung CRM. 2018 mittel v v v
Anpassung Kommunikationsstrategie Stafo. 2018 mittel | v v v
B geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs

Projektverléngerung Personentagen (PT) A Zusatzaufwand notig
M Projekt vorzeitig beendet klein: 1-24 PT x Ziel verfehlt

mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

1 Die eingestellten Entlastungen betragen im 2017 CHF 8'000, im 2018 CHF 58'000 und ab 2019 CHF 87'000.

2 Die Verabschiedung einer Absichtserklarung von Baselland mit der Gemeinde Birsfelden, den Schweizerische Rheinhéfen und der Immobilien
Basel-Stadt ist erfolgt. Es soll nun die langfristige Positionierung, evtl. verbunden mit einer teilweisen Umnutzung, ausgeldst und evaluiert
werden.

3 Die Strategieanpassung bei BaselArea.swiss ist bereits erfolgt. Nun soll diese umgesetzt sowie die Schwerpunkte Baselland und die
spezifischen Zielmarkte und Instrumente implementiert werden.

4 Die laufende Evaluation der Wirtschaftsstrategie und der Instrumente ist im Rahmen der Revision des Wirtschaftsforderungsgesetzes
vorgesehen.

5  Die Einflihrung eines Customer-Relationship-Management (CRM) mit der Software "Cobra" zur Erfassung der Firmendaten ist geplant.

6 Als Ziel dieses Projektes kann die Erarbeitung und Umsetzung einer auf die Starken ausgerichteten Kommunikationsstrategie BL genannt

werden.
GESETZE
2018 2019 2020 2021 2022 cRBL B
Bezeichnung Typ ESER 2 3| =B
01 02‘03‘04 01‘02‘03 a4a1|a2|as|asa1|az|as|as)ar|02|as|aa 28522 < &
Revision Teilrevision Beschluss Landrat Q4 |2018|1
Wirtschaftsforderungsgesetz
in Vollzug Q2 2019

1 Die Vernehmlassung ist abgeschlossen. RRB und Uberweisung an den Landrat im Q1/2018 erfolgt.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022
VJabs.| VW%
30 Personalaufwand 0.837 1.044 1.067 0.023 2% 1.067 1.067 1.070
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.408 0.813 0.787 -0.025 -3% 0.787 0.787 0.805
36 Transferaufwand 1.072 1.069 1.419 0.350 33% 1.419 1.419 1.609
Budgetkredite 2.318 2.925 3.273 0.348 12% 3.273 3.273 3.484
39 Interne Fakturen 1.367 1.640 0.273 20% 1.640 1.390 1.390
Total Aufwand 2.318 4.292 4.913 0.621 14% 4.913 4.663 4.874
44 Finanzertrag -6.034 -0.5695 -0.602 -0.007 -1% -0.602 -0.603 -0.605
49 Interne Fakturen -0.240 -0.240 -0.240 0.000 0% -0.240 -0.240 -0.240
Total Ertrag -6.274 -0.835 -0.842 -0.007 1% -0.842 -0.843 -0.845
Ergebnis Erfolgsrechnung -3.956 3.457 4.072 0.615 18% 4.072 3.820 4.029

1 Die Veranderung ist bedingt durch das Auslaufen des Projektbeitrag SIP NWCH (Switzerland Innovation Park Basel Area, Nordwestschweiz)
auf den 31. Dezember 2018 und den Beginn des Betriebskostenbeitrag SIP 2.0 ab dem Jahr 2019.
2 Zum Ausgleich der Erfolgsrechnung der Spezialfinanzierung "2217 Wirtschaftsférderungsfonds" hat diese Position eine entsprechende
Anpassung erfahren (siehe 2217 Wirtschaftsforderungsfonds).

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022
VJabs.| VJ%

CH Innovationspark Region NWCH 36 0.190
(Abschr.)
Verbandsbeitrdge 36 0.016 0.019 0.019 0.000 0% 0.019 0.019 0.019
Standortférderung 36 1.056 1.050 1.400 0.350 33% 1.400 1.400 1.400
Total Transferaufwand 1.072 1.069 1.419 0.350 33% 1.419 1.419 1.609
Total Transferertrag
Transfers (netto) 1.072 1.069 1.419 0.350 33% 1.419 1.419 1.609

1 Die Verénderung ist bedingt durch das Auslaufen des Projektbeitrag SIP NWCH (Switzerland Innovation Park Basel Area, Nordwestschweiz)
auf den 31. Dezember 2018 und den Beginn des Betriebskostenbeitrag SIP 2.0 ab dem Jahr 2019.

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. | Abw. F 2020 F 2021 F 2022
VJabs.| VJ%
Standortpolitische Massnahmen 31 0.313
2014-2017
36 0.006
Schwesizer Innovationspark Region 36 0.450 0.450 -0.450 | -100%
NWCH
Baselland Tourismus 2017-2020 36 0.600 0.600 0.600 0.000 0% 0.600
SIP Betriebskostenbeitrag 2.0 (2019-25) |36 0.800 0.800 X 0.800 0.800 0.800
Baselland Tourismus 2021-2024 36 0.600 0.600
Ausgabenbewilligungen Aufwand 1.369 1.050 1.400 0.350 33% 1.400 1.400 1.400
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 1.369 1.050 1.400 0.350 33% 1.400 1.400 1.400

1 Auslaufen Projektbeitrag SIP NWCH auf den 31. Dezember 2018 und Beginn des Betriebskostenbeitrag SIP 2.0 ab dem Jahre 2019.
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DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. | Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B
VJabs.| VW%
Switzerland Innovation Park BaselArea |55 0.400 1
AG
56 2.650 0.800 -1.850| -70% 2.000 2.000 0.900 |2
Nettoinvestitionen 0.400 2.650 0.800| -1.850| -70% 2.000 2.000 0.900
Total Investitionsausgaben 0.400 2.650 0.800 -1.850 | -70% 2.000 2.000 0.900

Total Investitionseinnahmen

Total Nettoinvestitionen 0.400 2.650 0.800 -1.850| -70% 2.000 2.000 0.900

1 Die Aktienkapital-Liberierung der "Switzerland Innovation Park BaselArea AG" fand schon im 2017 statt.

2 Die fur das Jahr 2018 urspriinglich eingeplante Investitionstranche wird im Jahre 2018 nicht anfallen. Die neu geplanten Investitionstranchen im
Gesamtbetrag von CHF 5.7 Mio. verteilen sich nach neuesten Planen auf die Jahre 2019 bis 2022.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan |B
2017 2018 2019 VJ abs. VJ % 2020 2021 2022
Unbefristete Stellen 5.0 6.7 6.7 0.0 0% 6.7 6.7 6.7
Ausbildungsstellen 0.0 0.5 0.5 0.0 0% 0.5 0.5 0.5
Total 5.0 7.2 7.2 00 0% 7.2 7.2 7.2

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 4.072 4.072 3.820 4.029
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 5.510 4.740 5.450
Abweichung Erfolgsrechnung -1.438 -0.668 -1.630
Nettoinvestitionen AFP 2019-2022 0.800 2.000 2.000 0.900
Nettoinvestitionen AFP 2018-2021 3.050 0.000 0.000
Abweichung Nettoinvestitionen -2.250 2.000 2.000

Abweichungen Erfolgsrechnung

Im Unterschied zum AFP 2018-2021 konnten im 2019 die internen Verrechnungen zum Ausgleich der Erfolgsrechnung
der Spezialfinanzierung "2217 Wirtschaftsférderungsfonds" reduziert werden. Andererseits entfallen die geplanten
Abschreibungen SIP (Switzerland Innovation Park Basel Area) fir 2020 und 2021 aufgrund des revidierten
Terminprogramms bezliglich der Investitionsbeitrdge. Diese Abschreibungen fallen erst ab dem Jahr 2022 an.

Abweichungen Nettoinvestitionen

Die Abweichungen sind dadurch bedingt, dass die Investitionsbeitrage an SIP 2.0 neu fir die Jahre 2019-2022 (siehe
Kommentar unter Details Investitionen) geplant sind.
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2217 WIRTSCHAFTSFORDERUNGSFONDS

AUFGABEN

Der Wirtschaftsforderungsfonds gilt aufgrund von 8 67 Absatz 5 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017
(FHG, SGS 310) rechtlich als Spezialfinanzierung im Eigenkapital geméss 8 54 FHG.

A Der Fonds dient der Umsetzung von wirtschafts- und standortpolitischen Massnahmen

INDIKATOREN

Einheit

R 2017

B 2018

B 2019

F 2020

F 2021

F 2022

A1 Kapital

Mio. CHF

4.373

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

-

1 Obwohl die aktuell bestehenden Spezialfinanzierungen mittelfristig aufgehoben oder in allenfalls neue gesetzliche Regelungen tberflhrt
werden sollen, mussten flr die Erarbeitung des AFP 2019-2022 die derzeit noch geltenden Regelungen (siehe SGS 501) bertcksichtigt

werden.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 |B
VJabs.| V%

36 Transferaufwand 2.836 2.918 2.400 -0.518| -18% 2.400 2.150 2.150 |1

Budgetkredite 2.836 2918 2.400 -0.518| -18% 2.400 2.150 2.150

39 Interne Fakturen 0.245 0.240 0.240 0.000 0% 0.240 0.240 0.240

Total Aufwand 3.081 3.158 2.640 -0.518| -16% 2.640 2.390 2.390

46 Transferertrag -0.067

49 Interne Fakturen -1.000 -2.367 -2.640 -0.273| -12% -2.640 -2.390 -2.390 |2

Total Ertrag -1.067 -2.367 -2.640 -0.273| -12% -2.640 -2.390 -2.390

Ergebnis Erfolgsrechnung 2.015 0.791 0.000 -0.791| -100% 0.000 0.000 0.000

1 Die Details zu diesem Konto gehen aus dem Kommentar zum Abschnitt 'Details Transferauwand- und Ertrag" hervor.

2 Die hier eingestellten Ertrége aus Internen Fakturen werden von den Organisationseinheiten "2215 Standortférderung BL" sowie "2102
Finanzverwaltung" zum Ausgleich der Erfolgsrechnung und Kapitalerhalt der Spezialfinanzierung geleistet.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 |B
VJabs.| VJ%
Standortférderung 36 2.836 2.918 2.400 -0.518| -18% 2.400 2.150 2.150 1
16 -0.067
Total Transferaufwand 2.836 2.918 2.400 -0.518| -18% 2.400 2.150 2.150
Total Transferertrag -0.067
Transfers (netto) 2.770 2918 2.400 -0.518| -18% 2.400 2.150 2.150

1 Einerseits wird das Projekt "Life Sciences Cluster Region Basel" nicht weitergefiihrt. Andererseits werden die Projekte "Berufsschau" und

"Jugendelektronik und Technikzentrum Region Basel" sowie "tun Basel" und "ICT Scouts & Campus" ab 2019 nicht mehr Uber die

Spezialfinanzierung "2217 Wirtschaftsférderungsfonds" finanziert und sind neu im Budget der BKSD eingestellt. Ausserdem wurde im

Rahmen der Rickflhrung aus der Organisationseinheit "2215 Standortférderung BL" zur Spezialfinanzierung "2217
Wirtschaftsforderungsfonds” das Projekt "KMU Birgschaft" irrtiimlich doppelt erfasst (Rickflihrung aufgrund Sistierung Gesetz zur

Aufhebung von Fonds). Diese Doppelerfassung wurden nun im AFP 2019-2022 korrigiert.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 0.000 0.000 0.000 0.000
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 0.000 0.000 0.000
Abweichung Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000
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BAU- UND UMWELTSCHUTZDIREKTION

HERAUSFORDERUNGEN

Regionale Raumplanung

Im Rahmen des «Verfassungsauftrags Gemeindestarkung (VAGS)», Pilot-
projekt Raumplanung, sollen die Moglichkeiten der Regionalplanung im
Kanton BL ausgelotet und entsprechende Instrumente bereitgestellt werden.

Die Frage der regionalen Zusammenarbeit in raumplanerischen Fragen drangt,
weil verschiedene Gemeinden seit langem feststellen, dass insbesondere im
Bereich der Siedlungs- und Verkehrsentwicklung tber die Gemeindegrenze
hinaus geplant werden sollte, daflr aber Instrumente und Verfahren fehlen.
Zudem gibt das revidierte Raumplanungsgesetz die Planung in funktiona-
len Raumen vor und verlangt eine Abstimmung der Bauzonenerweiterung
tiber die Gemeindegrenzen hinaus.

Boden

Boden, als wichtige naturliche Ressource des Kantons, ist Gegenstand wich-
tiger strategischer Weichenstellungen fir eine nachhaltige Entwicklung.

Unter dem Aspekt Umwelt gilt es, die Ausweitung der Bodennutzung
durch Siedlung und Landwirtschaft zu regeln.

Unter dem Aspekt Gesellschaft ist der Druck steigender Einwohnerzahlen,
attraktiver Wohnangebote, Freizeit und Mobilitat auch in Zukunft ungebrochen.

Unter dem Aspekt Wirtschaft ist die Ansiedlung von KMU und Industrie als
Standortfaktor entscheidend. Kurze Wege zur Arbeit, Flachen fir neue innova-
tive Industrie etc.

Mobilitat

Die Verkehrsprognosen der Vergangenheit waren immer klar falsch: namlich
viel zu tief! Samtliche Verkehrstrager sind Uberlastet.

Im System Verkehr sind zwei Steuerungen moglich: seitens Nachfrage und
Angebot. Die Nachfrage wird im zweitwichtigsten Wirtschaftsraum der
Schweiz noch weiter steigen. Zudem geht eine europaische Transitachse
durch das Baselbiet. Das Angebot mag mit der Nachfrage bei weitem nicht
Schritt halten. Auch sogenannte intelligente Infrastruktur wird an diesem
Umstand nichts andern.

Ziel muss es heute sein, die Infrastruktur nachhaltig zu realisieren/
betreiben. Dabei sind nebst technischen Aspekten auch umwelt- und
raumplanerische Belange zu berlcksichtigen, sowie die Finanzierbarkeit und
gesellschaftliche Akzeptanz sicherzustellen.

Bildungsbauten

Die Schwerpunkte fiur die nachsten Jahre bilden zahlreiche Investitions-
vorhaben fiir Bildungsbauten — konkret fir die Schulbauten der Sekundar-
stufe | und Il
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LOSUNGSSTRATEGIEN

Regionale Raumplanung

Verbindlicher Einbezug der Gemeinden in Konzeptarbeit und die Legiferierung
des Kantons zu raumplanerischen Fragen.

Dazu sollen im Rahmen des VAGS Projekts «Raumplanung» der gesetzliche
Rahmen und allfallige weitere Planungsinstrumente definiert werden. Ziel ist es,
das entsprechend angepasste kantonale Raumplanungs- und Baugesetz per

1. Januar 2020 in Kraft zu setzen.

Die Zusammenarbeit mit den Gemeinden wird parallel dazu auch informell
gestarkt, indem bei der Erarbeitung von Richtplan-Geschaften der VBLG und
andere Gemeindevertreter frihzeitig in die Prozesse einbezogen werden.

Boden

Im Kanton wird in Zukunft der Bodenschutz verstarkt mit Schwerpunkt der
Verbesserung der Bodenqualitat und Schonung der Boden. Daflr wird ein ent-
sprechender Massnahmenplan erarbeitet.

Im Bereich Altlasten wird weiterhin die Nutzung belasteter bzw. sanierter
Areale im Fokus stehen. Die Bearbeitung dieser Falle ist prioritar.

Der Kantonale Richtplan wird betreffend Standorte fiir Deponien mit sauberem
Aushub, landwirtschaftliche Boden und zukinftigen Baugebiete als Teil der kanto-
nalen Siedlungspolitik angepasst.

Mobilitat

Die knappen finanziellen und personellen Mittel zwingen zu einer Priorisierung in
den Bereichen Unterhalt und Ausbau. Anhand von Kosten-Nutzen-Uberlegungen
kann der haushalterische Umgang mit den zur Verfligung stehenden Mitteln
sichergestellt werden.

Der baulichen und betrieblichen Sicherheit kommt dabei erste Bedeutung zu,

d. h., dass die Bauwerke immer und uneingeschrankt verfigbar sein missen, und

der Benutzer von einem hohen Verkehrssicherheits-Standard profitieren kann.
Bildungsbauten

Die Immobilienstrategie steuert mit der koordinierten Investitionsplanung die
finanziellen und personellen Ressourcen fur Neu- und Erweiterungsbauten.

Mit der Mehrjahresplanung fur die Instandsetzung der Bildungsbauten wird der
notwendige Werterhalt sichergestellt.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2017 B 2018 B 2019 Abw. | Abw. F 2020 F 2021 F 2022
VJabs.| VW%

30 Personalaufwand 62.3 62.6 64.5 2.0 3% 64.1 64.4 64.4
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 121.9 96.3 101.2 4.9 5% 101.6 97.7 96.9
36 Transferaufwand 98.0 103.2 105.1 1.9 2% 109.7 107.1 107.0
Budgetkredite 282.2 262.1 270.9 8.8 3% 275.3 269.2 268.3
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdogen 162.1 66.1 78.7 12.6 19% 98.9 114.8 1M.4
34 Finanzaufwand 1.0 2.0 2.4 0.4 21% 2.4 24 2.4
37 Durchlaufende Beitrage 13.3 1.1 4.4 3.3| >100% 7.1 7.1 7.1
39 Interne Fakturen 1.6 16.5 20.9 4.4 27% 18.1 13.0 13.0
Total Aufwand 470.3 347.8 377.3 29.5 8% 401.7 406.6 402.2
41 Regalien und Konzessionen -6.8 -6.8 -6.8 0.0 0% -6.8 -6.8 -6.7
42 Entgelte -21.8 -19.0 -19.3 -0.3 -2% -19.3 -19.3 -19.3
43 Verschiedene Ertrage -0.4 -0.3 -0:3 0.0 -8% -1.1 -1.1 -1.1
44 Finanzertrag -51.6 -25.8 -26.7 -1.0 -4% -26.2 -25.7 -25.5
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -10.3 -14.8 -19.2 4.4 -29% -16.3 -1.2 -11.2
46 Transferertrag -45.4 -46.8 -48.4 -1.6 -3% -44.0 -47.5 -47.0
47 Durchlaufende Beitrdge -13.3 -1 4.4 -3.3|<-100% -7.1 -7.1 -7.1
49 Interne Fakturen -111.2 -18.3 -23.7 53] -29% -22.6 -14.2 -14.2
Total Ertrag -260.8 -132.9 -148.8 -15.9| -12% -143.4 -132.9 -132.2
Ergebnis Erfolgsrechnung 209.5 214.9 228.5 13.6 6% 258.3 273.6 270.0

Der Personalaufwand steigt unter anderem aufgrund der veranderten Planung bezlglich des Fluktuationsgewinns (CHF
1 Mio.) ab Budget 2019 und der Strategiemassnahme Dir-WOM-6 (Abbau von Ferien und Uberzeit) in der Héhe von
CHF 0.85 Mio.

Die Steigerung im Sach- und Ubrigen Betriebsaufwand ist v. a. auf erhohte Jahrestranchen der Ausgabenbewilligung
"Werterhaltung der Kantonsstrassen; Verpflichtungskredit 2018-2021" (LRV 2017-077), jedoch innerhalb der
Ausgabenbewilligung, zurlckzuflihren. Des Weiteren sind ab 2019 zusatzlichen Mittel fir Massnahmen zur
verbesserten Ausschopfung der Jahresbudgets im Investitionsprogramm eingestellt.

Die Erhohung im Transferaufwand ist auf die rechtskraftig verfligten Forderbeitrage zu Lasten des Verpflichtungskredits
(LRV 2009-200), auf die ausserordentlichen Abschreibungen von Investitionsbeitragen an der Tramlinie 6 und auf die
Motion 2018-156 (Buslinie 70) zurickzufthren.

Die Abschreibungen steigen aufgrund der Fertigstellung der FHNW per Mitte 2018. Im Weiteren fallen aufgrund von
Rlckbauten an den Sekundarschulstandorten Laufen und Sissach ausserplanmassige Abschreibungen an. Im
Zusammenhang mit der eidgendssischen Abstimmung vom 12. Februar 2017 und dem entschadigungslosen Ubergang
der Hochleistungsstrassen (HLS) an das ASTRA werden diese weiterhin ausserplanmassig abgeschrieben. Die
Abschreibungen werden Uber den Fonds fir regionale Infrastrukturvorhaben (Kapital per 1. Januar 2018 CHF 9.5 Mio.)
finanziert. Dadurch fallen keine ordentlichen Abschreibungen der HLS mehr an. Der Kanton BL beabsichtigt den
Vollanschluss Aesch, bei einer Beitragszusicherung des Bundes von ca. 40 % durch das Agglomerationsprogramm,
selbst zu finanzieren. Da das Bauwerk im Nationalstrassenperimeter liegt, und somit nicht im Eigentum des Kantons
BL verbleibt, fallen zusatzlich ausserplanméassige Abschreibungen in der Hohe von CHF 34.5 Mio. Uber die Jahre
2019-2022 an.

Mit Inbetriebnahme der neuen FHNW per Mitte 2018 wird der Fonds «2316 Campus FHNW» via "interne Faktura" mit
den Abschreibungen belastet. Dieser Fonds ist bei gleichbleibenden Abschreibungen voraussichtlich per Ende 2028
aufgebraucht; ab dann werden die Abschreibungen fir die FHNW ganz die Erfolgsrechnung belasten.

Die Entnahmen des Restbetrags aus dem «2320 Schulhausfonds» werden voraussichtlich 2020 getatigt und ab 2021
ist der Schulhausfonds vollstdndig aufgebraucht; ab dann werden die Abschreibungen fir die Sekundarschulhauser
vollumfanglich die Erfolgsrechnung belasten.

Der Finanzertrag steigt aufgrund des Bezugs der FHNW ab Mitte 2018.

Der steigende Transferertrag ist v. a. im Bereich Infrastruktur und Mobilitat auf das Amt fir Industrielle Betriebe
zurlickzufihren. Hier sind die Gebulhren abhangig von den anfallenden Kosten. Im Gegenzug sinken ab 2020 die "Nicht
werkgebundenen Beitrdge" des Bundes aufgrund der Ubergabe der A22 und A18 an das ASTRA.
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INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022
VJabs.| VJ%

5 Total Investitionsausgaben 190.4 291.6 215.4 -76.2| -26% 296.9 291.2 266.8
6 Total Investitionseinnahmen -16.4 -22.1 -42.2 -20.1 -91% -76.5 -61.4 -54.5
Nettoinvestition 174.0 269.5 173.2 -96.3 -36% 220.4 229.8 212.2

Hinweis: Ab 2020 sind die Investitionen in die HLS-Projekte nicht mehr im Investitionsprogrammm enthalten. Die
mutmasslichen Investitionen wirden rund CHF 156 Mio. bis 2027 betragen (z. B. A22 Umfahrung Liestal (HUL), etc.).

PERSONAL
Stellen | Stellenplan|Stellenplan Abw. | Abw.|Stellenplan|Stellenplan|Stellenplan
2017 2018 2019 VJabs.| VJ% 2020 2021 2022
Unbefristete Stellen 429.3 446.2 448.3 2.2 0% 4441 445.9 445.9
Befristete Stellen 3.1 3.5 4.5 1.0 29% 4.5 4.0 2.5
Ausbildungsstellen 16.5 26.0 20.9 -5.1 -19% 24.2 26.3 285
Reinigungspersonal 94.4 91.6 92.5 0.9 1% 92.5 92.5 92.5
Fluktuationsgewinn 0.0 -5.9 59| -100%
Total 543.3 561.3 566.2 4.9 1% 565.2 568.8 569.4

Die Erhohung der Stellenplankategorie "Befristete Stellen" erfolgt aufgrund der notwendigen fristgebundenen
Gewasserraumausscheidung durch den Kanton. Die Abweichungen zum Referenzjahr 2018 und den aktuellen
Planjahren 2019 — 2022 sind in den Ubrigen Stellenplankategorien im Wesentlichen auf Dir-WOM-2 und bewilligte
Aufgabenerweiterungen im Hochbauamt und im Amt flr Industrielle Betriebe sowie die notwendig verdnderte Planung
betreffend Fluktuationsgewinn zurlckzufthren. Von einem Fluktuationsgewinn ist nicht auszugehen, insbesondere
aufgrund der Dir-WOM-2-Massnahmen und von nachweisbaren Opportunitdtskosten, Such- und Auswahlkosten und
Eintrittskosten.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 228.5637 258.343 273.640 270.031
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 226.968 244.505 240.636
Abweichung Erfolgsrechnung 1.569 13.838 33.004
Nettoinvestitionen AFP 2019-2022 173.229 220.425 229.799 212.249
Nettoinvestitionen AFP 2018-2021 174.631 172.280 192.025
Abweichung Nettoinvestitionen -1.402 48.145 37.774

Die Abweichungen zum AFP Vorjahr sind ab 2020 v. a. auf die ausserplanméssigen Abschreibungen des Vollanschluss
Aesch zurlickzufihren. Des Weiteren sind ab

2019 zusatzlichen Mittel fir Massnahmen zur verbesserten Ausschépfung der Jahresbudgets im Investitionsprogramm
eingestellt.

Bei den Investitionen sind die Jahrestranchen (2019-2022) im Vergleich zum Vorjahr ab 2020 insgesamt deutlich héher.
Die Differenz gegenlber dem Vorjahr lasst sich mit folgenden grosseren Vorhaben erklaren:

e+ CHF 75 Mio. neu zur Priorisierung vorgeschlagene Projekte (2019-2022)

e - CHF 17 Mio. Muttenz, SEK Il Schulen Polyfeld 1 (2019-2022)

e - CHF 18 Mio. netto aufgrund Anpassung Jahrestranchen und Verschiebungen diverser Hoch- und Tiefbauprojekte
(2019-2022)

Hinweis:

Urspringlich bestanden Plane, dass der Bund nach dem Vollzug des Netzbeschluss (NEB) das Netz der
schweizerischen Hauptstrassen deutlich erweitert. Dies wirde dazu fUhren, dass sich der Verteilschllissel der nicht
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werkgebundenen Beitrage verandert. Da der Kanton Basel-Landschaft keine neuen schweizerischen Hauptstrassen
erhalt, verandert sich der Verteilschlissel zu Ungunsten des Kantons BL. Allfallige Auswirkungen sind noch nicht
bekannt und es misste mit einer Reduktion der Beitrdge (ab ca. 2021) im Umfang von ca. CHF 1 Mio. gerechnet
werden. Nach aktuellstem Stand ist offen, ob das Netz vom Bund erweitert wird.

172



BEREICH GENERALSEKRETARIAT BUD

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 6.4 5.6 6.7 1.1 20% 6.5 6.5 6.5
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.7 24 2.7 0.3 14% 25 2.5 2.3
36 Transferaufwand 85.1 87.8 89.0 1.1 1% 90.3 90.1 91.2
Budgetkredite 93.2 95.8 98.4 2.6 3% 99.2 99.1 100.0
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0.7 1.1 1.2 02| 14% 1.7 22 2.8
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0% 0.0 0.0 0.0
Total Aufwand 93.9 96.9 99.6 2.7 3% 100.9 101.3 102.8
42 Entgelte 0.0 0.0 0.0 0.0 0% 0.0 0.0
Total Ertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 0% 0.0 0.0
Ergebnis Erfolgsrechnung 93.9 96.9 99.6 2.7 3% 100.9 101.3 102.8

Der Fluktuationsgewinn im Personalaufwand von CHF 1 Mio. ist ab Budget 2019 nicht mehr eingestellt.

Die Erhéhung im Sach- und Betriebsaufwand ist v. a. auf die Abteilung 6ffentlicher Verkehr (Uberarbeitung des
Generellen Leistungsauftrags, Planung Tram Betrieb und Infrastruktur, ESAF 2022) zurtickzufihren. Die Steigerung im
Transferaufwand ist aufgrund von getatigten Investitionen in die Infrastruktur des 6ffentlichen Verkehrs.

PERSONAL
Stellen | Stellenplan|Stellenplan Abw. | Abw.|Stellenplan|Stellenplan|Stellenplan
2017 2018 2019 VJabs.| VJ% 2020 2021 2022
Unbefristete Stellen 42.6 44.0 44.0 0.1 0% 428 42.8 42.8
Befristete Stellen 0.8 1.0 1.0 0.0 0% 1.0 1.0 1.0
Fluktuationsgewinn 0.0 -5.9 59| -100%
Total 43.4 39.1 45.0 6.0 15% 43.8 43.8 43.8

Die Abweichungen zum Referenzjahr 2018 sind gesamthaft auf einen Transfer vom Hochbauamt zum
Generalsekretariat und auf Dir-WOM-2 zurlckzufihren.
Die notwendig verdnderte Planung betreffend Fluktuationsgewinn ist insbesondere auf Dir-WOM-2-Massnahmen und
auf nachweisbare Opportunitdtskosten, Such- und Auswahlkosten und Eintrittskosten zurlckzufihren.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 99.614 100.935 101.333 102.818
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 99.544 99.134 98.754
Abweichung Erfolgsrechnung 0.070 1.801 2.579

Die Abweichung zum AFP Vorjahr ist v. a. auf den Fluktuationsgewinn zurlickzufihren.
Im AFP 2019-2022 sind die die finanziellen Auswirkungen der Bahnlinie S9 (Laufelfingerli) enthalten. Des Weiteren ist
die Erhéhung auf die Motion 2018-156 betreffend der Buslinie 70 (+CHF 0,5 Mio.) zurlckzufihren.
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2300 GENERALSEKRETARIAT BUD

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die zunehmende Zahl an Beschwerden, insbesondere auch im Bereich kantonaler und kommunaler
Nutzungsplanungen, verbunden mit dem gestiegenen Aufwand pro Fall durch anwaltliche Vertretungen, stellt eine
besondere Herausforderung dar. Auch die zunehmende Beanspruchung durch die Baudienststellen in der
Realisierungsphase wegen Vertragsstreitigkeiten mit Ingenieuren, Architekten und Unternehmungen bindet die
vorhandenen Ressourcen zunehmend stark.

Im 6ffentlichen Beschaffungswesen sind die elektronische Angebotseingabe und Revision des
Beschaffungsrechts aufgrund des revidierten WTO-Ubereinkommen (iber das &ffentliche Beschaffungswesen
zwei massgebliche Herausforderungen mit Verdnderungspotential.

Den Kantonen steht voraussichtlich ab Januar 2019 die Moglichkeit der digitalen Angebotseingabe Uber die
Nutzung der Webplattform simap.ch zur Verfligung. Die Revision Gesetzgebung im offentlichen Beschaffungs-
wesen zwischen Bund und Kantonen (Konkordat) sieht als Stossrichtung eine einheitliche Gesetzgebung durch
die Interkantonale Vereinbarung Uber das 6ffentliche Beschaffungswesen (IVOB) auf Stufe Kantone vor.

Zur Herausforderung wird die laufend zunehmende Belastung durch weitere Massnahmen und Anforderungen im
Administrativbereich.

Eine fortwahrende Herausforderung wird die Begleitung der Bereiche/Dienststellen bei der Reduktion des
Personalaufwandes um zehn Prozent sein und zusétzlich werden die geplanten Verdnderungen der Bedingungen
fur Arbeitnehmer die Komplexitat dieser Aufgabe vermehren. Mithin werden Aufgaben in der Unterstitzung der
Bereiche/Dienststellen bei der Herstellung des Ubergeordneten Zusammenhangs zwischen den
Leistungsauftragen und den erforderlichen Ressourcen, in der Ausarbeitung und Umsetzung von personellen
Massnahmen und in der generellen Unterstltzung von Flhrungskraften der Bau- und Umweltschutzdirektion
fordern.

Die korrekte und fristgerechte Verarbeitung von Belegen in allen Bereichen des Rechnungswesens ist eine grosse
Herausforderung. Voraussetzungen dazu sind, dass die Belege rechtzeitig bearbeitet und weitergeleitet werden,
das ERP-System storungsfrei lauft und keine langeren Personalausfalle vorkommen.

Losungsstrategien

Diesen zunehmenden Personalengnissen kann nur durch eine verstarkte Spezialisierung der einzelnen
Mitarbeitenden mit entsprechender weiterer Effizienzsteigerung begegnet werden.

Die Méglichkeit zur digitalen Angebotseingabe im &ffentlichen Beschaffungswesen der kantonalen Verwaltung ist
in die Aktivitdten zu E-Government und Digitalisierungs-Strategie BL einzubetten. Im Weiteren sind die regionalen
Branchenverbande frihzeitig zu orientieren und eine KMU freundliche Praxis aufzuzeigen. Ebenso sind die
regionalen Branchenverbande fir eine harmonisierte Gesetzgebung im 6ffentlichen Beschaffungswesen in beiden
Basel und dartber hinaus zu gewinnen. Die Zentrale Beschaffungsstelle bringt sich in der Fachkonferenz
offentliches Beschaffungswesen (FOB) der Schweizerischen Bau-, Planungs- und Umweltschutz-Direktoren-
konferenz (BPUK) ein.

Abbau des Aufwandes bei Massnahmen und Anforderungen im Bereich Administration, die keine erkennbare
Wirkung zu Gunsten der Offentlichkeit erkennen lassen.

Weiterfihrende Differenzierung der verschiedenen Rollen, wie HR-Beratung und Fuhrungskrafte betreffend die
Personalkernprozesse — insbesondere angestossen durch Schulungen, Aufgabenverlagerungen und
Prozessoptimierungen.

Durch engen Kontakt zu den Prozessbeteiligten und Ilickenlos funktionierenden Stellvertretungsregelungen sollen
die Bearbeitungstermine eingehalten werden.

AUFGABEN

A Beratung/Support vorwiegend in den Bereichen Personal, Finanzen, Informatik, Recht, Kommunikation und
Beschaffungswesen
B Flhrungsunterstltzung fir die BUD
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INDIKATOREN

Einheit R 2017 B 2018 B 2019 F 2020 F 2021 F 2022| B
A1 Kreditorenbelege Anzahl 32'120 32'000 32'000 32'000 32'000 32'000
A2 Einhaltung der Zahlungsfristen % 92 93 93 98 93 93
A3 Betreute Mitarbeitende Anzahl 770 763 767 762 763 762
A4 Beschaffungsverfahren Anzahl 1'979 2'100 2'100 2'200 2'200 2'200(1
B1 Erledigte Vorstosse Anzahl 48 40 50 50 40 40
B2 RRB Anzahl 275 330 330 330 330 330
B3 LRV Anzahl 64 65 65 65 65 65
B4 Vernehmlassungen an Bund Anzahl 10 20 20 20 20 20

1

Reduktion der Anzahl Beschaffungsverfahren im Hochbauamt mittels Realisierung mit Generalunternehmung (GU).

GESETZE

2018 2019 2020 2021 2022 == E

c® D E <
Bezeichnung Typ ES2g? 3| =B
fokile? 01‘02‘03‘0401‘02 a3|as]a1|a2|as|asfat|az|a3|as 38822 < &
Offentl. Beschaffung (SGS Teilrevision Beschluss Landrat Q3 12019]1
420), IVOB (beabsicht.
Konkordat), Anpassung kant.
Gesetzgebung
in Vollzug Q1 12020

1

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Derzeit laufen politische Beratungen des Bundesgesetzes Uber das 6ffentliche Beschaffungswesen (B6B) in National- und Standerat.
Voraussichtlich wird der Nationalrat in der Sommersession 2018 den Revisionsentwurf des BOB beraten. Beratung in der standerétlichen
Kommission fur Wirtschaft und Abgaben (WAK-S) und im Rat selber voraussichtlich ab 2. Semester 2018.

Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 | B
VJabs.| VW%

30 Personalaufwand 5.5649 4.693 5.767 1.073 23% 5.559 5.557 5.553 |1

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.372 1.770 1.861 0.091 5% 1.782 1.776 1.526

36 Transferaufwand 0.719 0.677 0.720 0.043 6% 0.720 0.720 0.720

Budgetkredite 7.640 7.140 8.347 1.207 17% 8.060 8.053 7.799

34 Finanzaufwand 0.000 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001

Total Aufwand 7.640 7.141 8.348 1.207 17% 8.061 8.053 7.799

42 Entgelte -0.004 -0.009 -0.009 0.000 0% -0.009 -0.009

Total Ertrag -0.004 -0.009 -0.009 0.000 0% -0.009 -0.009

Ergebnis Erfolgsrechnung 7.636 7.132 8.339 1.207 17% 8.052 8.044 7.799

1

Die Abweichung ist aufgrund des Fluktuationsgewinn von CHF 1 Mio. gesamthaft flr die BUD, welcher ab 2019 nicht mehr im Budget

eingestellt ist.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. | Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B
VJabs.| VJ%
Agglo Programm Basel 2016-2019 36 0.480 0.480 0.480 0.000 0% 0.480 0.480 0.480
Verbandsbeitrdge 36 0.239 0.197 0.240 0.043 22% 0.240 0.240 0.240
Total Transferaufwand 0.719 0.677 0.720 0.043 6% 0.720 0.720 0.720
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.719 0.677 0.720 0.043 6% 0.720 0.720 0.720
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AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. | Abw. F 2020 F 2021 F 2022
VJabs.| VJ%
Agglo Programm Basel 2016-2019 36 0.480 0.480 0.480|  0.000 0% 0.480 0.480 0.480
Ausgabenbewilligungen Aufwand 0.480 0.480 0.480 0.000 0% 0.480 0.480 0.480
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 0.480 0.480 0.480 0.000 0% 0.480 0.480 0.480
PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan [Stellenplan
2017 2018 2019, VJ abs. VJ % 2020 2021 2022
Unbefristete Stellen 37.4 38.4 38.4 0.1 0% 37.2 37.2 37.2
Fluktuationsgewinn 0.0 5.9 5.9| -100%
Total 374 325 38.4 6.0 18% 37.2 37.2 37.2

1 Die Abweichungen zum Referenzjahr 2018 sind gesamthaft auf einen Transfer vom Hochbauamt zum Generalsekretariat und auf Dir-WOM-2

zurtckzufihren.

2 Die notwendig veranderte Planung betreffend Fluktuationsgewinn ist insbesondere auf Dir-WOM-2-Massnahmen und auf nachweisbare
Opportunitatskosten, Such- und Auswahlkosten und Eintrittskosten zurlickzufihren.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2019 2020 2021 2022
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2019-2022 8.339 8.052 8.044 7.799
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2018-2021 7.057 6.869 6.864
Abweichung Erfolgsrechnung 1.282 1.183 1.180

Die Abweichung ist v. a. auf den Fluktuationsgewinn von CHF 1 Mio. gesamthaft fir die BUD zurlickzufihren, welcher
auf die veranderte Planung zurlickzuflhren ist.
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2315 ABTEILUNG OFFENTLICHER VERKEHR

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Zahlreiche exogene Faktoren bilden die grésste Herausforderung bei Budgetierung und Planjahren. So hat der
Kanton kaum oder gar keinen Einfluss auf verschiedene kostenintensive Bereiche.

Tarifmassnahmen im offentlichen Verkehr liegen gemass Art. 19 des Tarifverbund Nordwestschweiz
(TNW)-Organisationsreglements in der Kompetenz der fiinf Transportunternehmen (AAGL, BLT, BVB, PostAuto,
SBB). Die beiden Kantone BL und BS haben aufgrund ihrer kantonalen Gesetze allerdings ein Veto-Recht. Die
Kantone kénnen somit keine Tarifanpassungen erzwingen. Die Kantone BL und BS koénnen solche aber mittels
Veto verhindern.

Die Rechnung 2017 zeigt, dass sowohl die Anzahl verkaufter U-Abo wie auch die gefahrenen Personenkilometern
rGcklaufig sind. Es ist daher mit hoheren ungedeckten Kosten bei den Transportunternehmungen zu rechnen.
Der Gesamtbetrag der U-Abo Subvention setzt sich nach Anzahl Abo-Nutzern im Kanton fest. Die Hohe der
Subvention pro Abo und Monat ist im TNW-Vertrag geregelt. Eine Anderung dieses Vertrags bedingt einen
einstimmigen Beschluss aller beteiligten Kantone und Transportunternehmen.

Der Kanton hat keinen direkten Einfluss auf die Hohe der FABI*-Pauschale. Diese ist abhangig von Personen- und
Zugkilometern, welche im Kanton BL erbracht werden, relativ zu denjenigen in allen anderen Kantonen
(*Finanzierung und Ausbau der Bahninfrastruktur). Zusatzlich wird der Betrag ab 2019 indexiert. Grundlage hierfir
bildet der Bahnbau-Teuerungsindex (BTI) und das Wirtschaftswachstum (rBIP). Das Bundesamt fiir Verkehr geht
derzeit von einer jahrlichen Erhohung der FABI-Pauschale um 3.3 % aus.

Der oOffentliche Verkehr ist stark reglementiert. Dadurch waren die Transportunternehmen bisher keiner direkten
Konkurrenz ausgesetzt. Die unterschiedlichen Merkmale der Buslinien (z. B. Agglomerations-/Uberlandlinien) und
fehlende Vergleichswerte erschwerten eine objektive Beurteilung der offerierten Kosten und Leistungen.

Die Charakteristika des Systems «o6ffentlicher Verkehr» verlangen generell eine langfristige Planung, wodurch
kurzfristig kaum Spielraum flr Anpassungen in Budget und Planjahren besteht.

Losungsstrategien

Der Kanton versucht seinen Einfluss im TNW mit Hilfe von Allianzen mit anderen Kantonen auszubauen.

Der Fokus liegt in den nachsten Jahren auf den Kernaufgaben der Abteilung, namentlich der Angebotsplanung und
-bestellung, der Begleitung von Infrastrukturprojekten und der Interessenvertretung des Kantons in nationalen

und trinationalen Gremien.

Die Abteilung Offentlicher Verkehr hat 2017 ein Benchmarking-System eingefiihrt, das in einigen Kantonen bereits
angewandt wird. Die Anwendung des Systems hat die Position des Kantons BL in den Angebotsverhandlungen
mit den Transportunternehmen gestarkt.

AUFGABEN

A Angebot und Betrieb des offentlichen Verkehrs
B Begleitung und Uberwachung FABI (Finanzierung und Ausbau der Bahninfrastruktur)

INDIKATOREN

Einheit R 2017 B 2018 B 2019 F 2020 F 2021 F 2022| B
A1 Verkaufte Monats-U-Abo (Jahresabo = 12) Anzahl 905'000 920'000 920'000 924'000 928'000 932'000|1
A2 Kostendeckungsgrad der OV-Linien % 56 57 57 57 58 58
A3 Verkehrsleistung (Personenkilometer) Pkm 496 515 505 505 505 505|2
A4 Kundenzufriedenheit (aufsteigende Skala Punkte 78 - 76 - 76 -3

1-100)

B1 Zugkilometer fir Berechnung FABI-Pauschale km| 5'020'974 | 5'056'617 | 5'039'635| 5'040'000 | 5'040'000 | 5'040'000

Entgegen dem langjahrigen Trend ist die Anzahl verkaufter U-Abos in den Jahren 2015, 2016 und 2017 leicht gesunken. Die Griinde daflr
sind vielfaltig und nicht abschliessend bekannt. Aufgrund der immer noch wachsenden Bevélkerung gehen wir davon aus, dass die Verkaufe
in den nachsten Jahren wieder leicht ansteigen werden.

Auch bei den Personenkilometern ist eine Stagnation bzw. sogar ein Riickgang festzustellen. Auch hier wurden die Prognosen entsprechend
angepasst.

Die Kundenzufriedenheitsumfrage wird nur alle zwei Jahre durchgefihrt.
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PROJEKTE

2| s | &
Bezeichnung Start Ress. | £ % s |B

] S 3

= ¥ [<]
Begleitung Emeuerung Waldenburgerbahn 2014 klein v v v
Herzstuck, Vorprojekt 2014 mittel v v v
8. Genereller Leistungsauftrag (GLA) dffentlicher 2016 gross | v v v
Verkehr, Teil 2020-2021
Weiterentwicklung trinationale S-Bahn Basel 2016 mittel | v v v
(trireno)
TNW Bestellerstrategie 2016 mittel | & v v o2
Tramnetzentwicklung 2017 gross | v v v
ESAF 2022 (Eidgendssische Schwing- und 2017 mittel | v v v
Alplerfest in Pratteln) | |
Bushof Zwingen 2017 mittel | A v v |3
Angebotskonzept stdliches Birseck 2017 !] mittel | v v v
Vierspurausbau Liestal: Bau- und 2017 gross v v v
Verkehrsphasenplanung ‘ ‘ ‘

I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs
Projektverlédngerung Personentagen (PT) A Zusatzaufwand notig
I Projekt vorzeitig beendet klein: 1-24 PT x Ziel verfehlt

mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

Die Federflihrung fur die Umsetzung liegt bei BLT Baselland Transport AG.

2 Die verschiedenen Teilprojekte erwiesen sich komplexer als angenommen, weshalb zusétzliche Analysen notwendig waren. Dies hat z. B.
das Teilprojekt ,Vereinfachung Finanzflisse” um mehrere Monate verlangert. Des Weiteren gehen die Arbeiten, welche vom TNW
libernommen wurden, langsamer voran als erhofft. Grund dafir sind Zeitmangel bei den involvierten Personen, aber auch die langen
Entscheidprozesse im TNW.

3 Verzdégerung in Folge entwicklungsplanerischer Abklarungen der Gemeinde.

GESETZE

2018 2019 2020 2021 2022 = s e
SESE 5

Bezeichnung Typ ESER 2 3| =B

01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘0401 02|a3|a4fa1|Q2|03|Qsfat|a2|a3|s 28522 < &

Dekret Uber das Angebot im |Teilrevision Beschluss Landrat Q3 |2019

offentlichen

Personennahverkehr vom

17.5.1990 (Stand 1.1.1998)

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B

VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 0.812 0.920 0.957 0.037 4% 0.953 0.953 0.958

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.334 0.626 0.872 0.246 39% 0.682 0.747 0.822 |1

36 Transferaufwand 84.420 87.147 88.240 1.093 1% 89.548 89.364 90.442 |2

Budgetkredite 85.566 88.693 90.069 1.376 2% 91.183 91.064 92.222

33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 0.655 1.053 1.205 0.152 14% 1.700 2.225 2.797 3

Total Aufwand 86.221 89.746 91.275 1.528 2% 92.883 93.289 95.019

42 Entgelte 0.000

Total Ertrag 0.000

Ergebnis Erfolgsrechnung 86.221 89.746 91.275 1.528 2% 92.883 93.289 95.019
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Ab 2019 ist mit Mehraufwand aufgrund der Vorarbeiten fir den 9. Generellen Leistungsauftrag (GLA), namentlich Workshops mit den
Gemeinden, aber auch die Erarbeitung von Angebotskonzepten zu rechnen. Des Weiteren fallen zusétzliche Arbeiten im Zusammenhang mit
dem Eidgendssischen Schwingfest ESAF 2022 an, welche Ressourcen der Abteilung 6ffentlicher Verkehr bindet. Infolgedessen werden mehr
externe Auftrage als Ublich vergeben werden missen.

Enthalten sind hier die Abgeltungen an die Transportunternehmen, die U-Abo-Subventionen und die Abgeltung an Basel-Stadt fir die
Leistungen der BVB auf BL-Gebiet. Darliber hinaus sind darin auch die FABI-Pauschale und die Abschreibungen von "Investitionsbeitrdge an
Dritte" eingeschlossen. Wahrend bei den Betriebskosten des OV fiir 2019 erhebliche Einsparungen von rund CHF 2 Mio. erzielt werden,
steigen die Abschreibungen auf "Investitionsbeitrdge an Dritte" (+CHF 1.3 Mio.) und die FABI-Pauschale (+CHF 1.2 Mio.) markant an. Die
erhohten Abschreibungen auf "Investitionsbeitrdge an Dritte" sind auf die Sofortmassnahmen v. a. 2019 und 2020 auf der Tramstrecke
Baslerstrasse in Allschwil (vgl. LRV 2016-075) und der Motion 2018-156 (+CHF 0,5 Mio. Buslinie 70) zurlckzufihren.

Der Aufwand flr Abschreibungen steigt stetig an, jedoch geringer als noch im Vorjahr (AFP 2018-2021) vorgesehen, da u. a. auf der Tramlinie
6 in Allschwil weniger Sofortmassnahmen notwendig sind und mit einer zeitgerechten Realisierung der definitiven Umgestaltung geplant
wird.



DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw.| Abw. F 2020 F 2021 F 2022 |B
VJabs.| VJ%

Abschreibungen Investitionsbeitrdge |36 1.413 2.639 3.979 1.340 51% 4.287 1.873 1.881 |1
VK Regio-S-Bahn 2. Etappe 36 0.355
Planungskost.
Ausbau BLT Linie 10 36 0.081
Arlesheim/Dornach
Beitrage an Infrastukturvorhaben OV |36 17.850 17.448 18.600 1.152 7% 19.200 19.850 20.500 2
Betriebskostenbeitrage an OV 36 64.721 67.060 65.661 -1.399 2% 66.061 67.641 68.061 |3
Total Transferaufwand 84.420 87.147 88.240 1.093 1% 89.548 89.364 90.442
Total Transferertrag
Transfers (netto) 84.420 87.147 88.240 1.093 1% 89.548 89.364 90.442

1 Die Erhéhung im 2019 und 2020 ist v. a. auf die Sofortmassnahmen an der Tramlinie 6 Baslerstrasse in Allschwil zurtickzufihren (vgl. LRV
2016-075).

2 Die Einlagen der Kantone in den Bahninfrastruktur-Fonds (BIF) werden ab dem Jahr 2019 indexiert und steigen somit stetig an. Das
Bundesamt fur Verkehr (BAV) geht momentan von teuerungsbedingten Mehrkosten von 3,3 % pro Jahr aus.

3 Im Rahmen der Angebotsverhandlungen fir die Offertperiode 2018/2019 hat der Kanton BL bei den Transportunternehmen (TU) substantielle
Einsparungen eingefordert. Die TU sind den Vorgaben des Kantons mehrheitlich nachgekommen und haben ihre Offerten entsprechend
gesenkt. Die Abgeltungen des Kantons BL an die TU liegen daher fir 2019 knapp CHF 2 Mio. tiefer als urspriinglich vorgesehen.

Fir die Planjahre ab 2020 erhéhen sich die Beitrage an die TU u. a. aufgrund des neuen Einnahmenverteilschlissels im TNW, dem Einsatz
von neuem Rollmaterial bei den SBB ab 2021. Des Weiteren sind ab 2019 aufgrund der Motion 2018-156 (Buslinie 70) knapp CHF 0,5 Mio.
und eine Tariferhdhung im TNW ab 2020 bertcksichtigt.

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2017 B 2018 B 2019 Abw. | Abw. F 2020 F 2021 F 2022 B
VJabs.| VW%
FABI Raum Basel 2016-2025 30 0.106 0.143 0.143 X 0.143 0.143 0.143 1
31 0.006 0.080 0.080 0.000 0% 0.080 0.080 0.080
FABI Trinat. Raum Basel 2016-2025 31 0.14 0.146 0.146 0.000 0% 0.146 0.146 0.146
VK 