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VORWORT
DES REGIERUNGSRATES

VON DER ENTLASTUNGS- ZUR ENTWICKLUNGSSTRATEGIE

Der hervorragende Rechnungsabschluss 2017 und die positiven Indikatoren fiir die kommenden Jahre sind der
Anstoss zur Erweiterung der finanzpolitischen Zielsetzungen des Regierungsrates. Die Entlastungsstrategie der
vergangenen Jahre wird zur Entwicklungsstrategie weiterentwickelt. Mit dem erfolgreichen Abschluss des
Entlastungspakets 12/15 und der im Anschluss umgesetzten Finanzstrategie 2016-2019 hatte der Kanton den
Umgang mit knappen finanziellen Ressourcen lernen miissen. Nun gilt es, die erlangte «Effizienz-Kompetenz»
zu erhalten und gleichzeitig eine kostenbewusste Weiterentwicklung des Kantons voranzutreiben.

Jahresabschluss 2017 mit Uberschuss - Positive Aussichten in den Folgejahren

Das Jahr 2017 bedeutet fir den Kanton Basel-Landschaft aus finanzpolitscher Sicht das Erreichen eines Meilensteins.
Der Gewinn im Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung 2017 betragt CHF 67.4 Mio. und steht damit einem budgetierten
Verlust von CHF 23.1 Mio. gegenliber. Damit kann die seit dem Jahr 2009 andauernde Phase negativer Saldi in der
Erfolgsrechnung bereits friiher als geplant beendet werden. Zuséatzlich zum Gewinn wurde der Bilanzfehlbetrag aus der
Reform der BLPK um CHF 111.1 Mio. reduziert. Dies entspricht zwei von insgesamt 20 Jahrestranchen die geméss
Aufgaben- und Finanzplan (AFP) ab dem Jahr 2018 berlcksichtigt werden.

Bereits im Jahresverlauf und insbesondere im Forecast fUr das dritte Quartal 2017 hatte sich eine deutliche Verbesse-
rung der Finanzlage des Kantons gegentiber dem AFP abgezeichnet. Dazu beigetragen haben auch die positiven
Entwicklungen der konjunkturellen Rahmenbedingungen. Mit Blick auf die kommenden Jahre zeigt sich ebenfalls ein
positiver Trend. Basiseffekte bei den Steuerertragen lassen erkennen, dass auch in den Folgejahren mit Mehreinnahmen
gerechnet werden kann. Der finanzpolitische Handlungsspielraum des Kantons wird zukinftig weiter zunehmen. Mit
dem Uberschuss in der Erfolgsrechnung wurde ein erstes wichtiges Etappenziel erreicht.

JAHRESBERICHT IN KURZE

Die Staatsrechnung des Kantons Basel-Landschaft schliesst das Jahr 2017 mit einem Gesamtergebnis von
CHF 67.4 Mio. ab. Das operative Ergebnis weist sogar einen Uberschuss von CHF 178.5 Mio. auf. Damit bestatigt sich
der Aufwartstrend, der sich im operativen Ergebnis bereits im Laufe des Berichtsjahres abgezeichnet hatte.

Entlastungen

Das budgetierte Entlastungsziel in der Hoéhe von CHF 28.6 Mio. im Jahr 2017 wurde mit einem erreichten Entlastungs-
volumen von CHF 27.9 Mio. knapp erreicht. Beim Personal wurden im Rahmen der Strategiemassnahmen 90.4 Stellen
abgebaut. Budgetiert war eine Reduktion von 93.4 Stellen. Dies hat zu Einsparungen in der Hohe von CHF 12.2 Mio.
geflhrt. Die Reduktion der Stellen konnte somit fast vollstandig erreicht werden.

Hohe Abweichungen beim Ertrag und beim Aufwand gegeniiber Budget 2017

Das Resultat der Erfolgsrechnung 2017 wurde durch eine Reihe von nichtbudgetierten Sondereffekten und nachhaltigen
Mehrertragen auf der Ertrags- und auf der Aufwandseite beeinflusst. Auf der Ertragsseite sind massgeblich die volatilen
Fiskalertrage betroffen, die zusatzlich noch von Einzelereignissen stark beeinflusst wurden.

Insgesamt hat der Steuerertrag im Jahr 2017 um CHF 174.6 Mio. gegentiber Budget zugenommen. Davon kénnen

CHF 89.0 Mio. Sondereffekten zugeordnet werden. Die tbrigen CHF 85.6 Mio. sind nachhaltige Mehrertréage. Die
grésste Abweichung liegt bei den Einkommenssteuern der natdrlichen Personen aus laufender Periode (CHF +55.0 Mio).
Aus Steuereinnahmen der vier periodischen Steuern aus Vorjahren resultiert ein Sondereffekt von CHF 27.5 Mio. Bei der
Vermdgensgewinnsteuer und den Erbschafts- und Schenkungssteuern betragt der Sondereffekt CHF 49.5 Mio.



TABELLE 1: ABWEICHUNGEN BEIM ERTRAG GEGENUBER BUDGET

Abweichungen gegeniiber Budget auf der Ertragsseite (in Mio. CHF) davon Sondereffekte davon nachhaltiger Mehrertrag
Fiskalertrag +175 +89 +86
Neubew. Liegenschaften +31 +31
Anteil DBSt / VST +29 +29
Reingewinn SNB +16 +16
Weitere +1 +1
Saldoverbesserung +252 +166 +86

Auf der Aufwandseite stellt die Abtragung des Bilanzfehlbetrags um CHF 111.1 Mio. (zwei Jahrestranchen a
CHF 55.5 Mio.) die grosste Abweichung dar. Dieser entstand durch die am 1. Januar 2015 in Kraft getretene Reform
des Vorsorgewerks des Kantons.

TABELLE 2: ABWEICHUNGEN BEIM AUFWAND GEGENUBER BUDGET

Abweichungen gegeniiber Budget auf der Aufwandseite (in Mio. CHF) davon Sondereffekte | davon nachhaltiger Minderaufwand
Abtragung Bilanzfehlbetrag -1 -1
Abtragung Bestand Swaps -49 -49
Riickstellung Altlasten -34 -34
Riickstellung TeZUS -16 -16
Gesundheitsversorgung +21 +21
Personalaufwand +16 +16
EL AHV/IV Renten +11 +11
Saldoverschlechterung -162 -183 +21

Insgesamt konnte auf der Ertragsseite eine Verbesserung von CHF 252 Mio. realisiert werden. Auf der Aufwandseite
liegen Mehrausgaben von CHF 162 Mio. vor. Die Differenz aus Saldoverbesserungen und Saldoverschlechterungen
in der Hoéhe von CHF 90.5 Mio. bildet die Saldoabweichung der Erfolgsrechnung zwischen der Rechnung 2017

(CHF 67.4 Mio.) und dem Budget 2017 (CHF -23.1 Mio.).

Eigenkapital steigt auf CHF 379.3 Mio.
Eine erfreuliche Entwicklung zeigt sich auch beim Eigenkapital innerhalb der Defizitbremse. Dieses steigt im Vergleich
der Rechnung 2016 um CHF 68.2 Mio. auf neu CHF 379.3 Mio. an.

Selbstfinanzierungsgrad

Der Selbstfinanzierungsgrad erhoht sich auf 119.4% und liegt damit deutlich Gber dem budgetierten Wert von 11.5%.
Erstmals seit dem Jahr 2008 konnte wieder ein Wert von mehr als 100% erreicht werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad
von 100% bedeutet, dass die Investitionen selbst getragen werden und nicht zu einer Neuverschuldung fihren.

Personal- und Sachaufwand

Der Personalaufwand hat sich im Berichtsjahr weniger stark entwickelt als fir das Jahr 2017 budgetiert. Mit

CHF 583.7 Mio. liegt der Personalaufwand CHF 15.8 Mio. (2.6%) unter Budget. Im Wesentlichen dazu beigetragen
haben Rickerstattungen und Zusatzgutschriften (CHF -5.7 Mio.) seitens BLPK sowie Verzdgerungen bei der Wieder-
besetzung von Stellen. Der Sach- und Ubriger Betriebsaufwand liegt mit CHF 253.3 Mio. insgesamt CHF 22.1 Mio.
(9.5%) hoher als budgetiert. Dies ist auf die notwendigen Rlckstellungen fir altlastenrechtliche Sanierungen zurtick-
zufthren.
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VON DER ENTLASTUNGS- ZUR ENTWICKLUNGSSTRATEGIE

Entwicklungstendenzen

Der Kanton Basel-Landschaft hatte aus finanzieller Perspektive in den letzten Jahren schwierige Zeiten durchgestanden.
Seit dem Jahr 2008 wurden keine Uberschiisse mehr in der Erfolgsrechnung ausgewiesen. Auf der Aufwandseite lag und
liegt der Fokus deshalb auf den drei Hauptkostenblocken Bildung, Soziale Sicherheit und Gesundheit. So haben allein
die Gesundheitsausgaben gemass funktionaler Gliederung von 2010 bis 2017 um CHF 151.7 Mio. auf CHF 403.1 Mio.
zugenommen.

ABBILDUNG 1: HAUPTKOSTENBLOCKE, NETTO IN MIO. CHF
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Bildung Soziale Sicherheit [ Gesundheit

In allen drei Bereichen hat der Regierungsrat Massnahmen eingeleitet:

Gesundheit:
Projekt fir eine gemeinsame Spitalplanung und eine gemeinsame Spitalgruppe mit den beiden Spitdlern Kantonsspital
Baselland (KSBL) und Universitatsspital Basel (USB) kommt planméssig voran.

Soziale Sicherheit:
Neuaufteilung der Ergdnzungsleistungs-Kosten (EL) per 1. Januar 2016 zwischen Kanton und Gemeinden: EL zur AHV
zulasten der Gemeinden; EL zur IV zulasten des Kantons; Einflihrung einer EL-Obergrenze.

Bildung:
Verhandlungen Uber die kinftige Tragerschaft flr die Universitat Basel haben zu einem ersten Ergebnis geflhrt
(Leistungsauftrag 2018-2021). Die nachsten Etappen sind in Angriff genommen.

Im Gegensatz zur Aufwandseite haben sich die Ertrage schwacher entwickelt und konnten deshalb den Kostenanstieg
nur teilweise ausgleichen. Diese Entwicklung hatte dazu gefiihrt, dass einerseits das Eigenkapital stark abgenommen
hatte und anderseits die Verschuldung angestiegen war. Letzteres ist auf die Ausfinanzierung der Pensionskasse
zurlckzufihren.



ABBILDUNG 2: NETTOVERSCHULDUNG, IN MIO. CHF'
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Dies hatte zur Folge, dass dem Regierungsrat und dem Landrat schlussendlich kein Handlungsspielraum mehr flr neue
Vorhaben zur Verfligung stand.

Entlastungsmassnahmen wurden erfolgreich umgesetzt

Als Antwort auf die negative finanzielle Perspektive des Kantons hatte der Regierungsrat zwischen 2012 und 2015 das
erste von zwei Entlastungsprogrammen durchgeflhrt. Mit dem Entlastungspaket 12/15 (EP12/15) konnten insgesamt
Einsparungen von CHF 107.0 Mio. erzielt werden. Bereits im Jahr 2014 hatte der Regierungsrat erkannt, dass das

EP 12/15 nicht ausreichen wird. Aufgrund dessen wurden im Jahr 2015 weitere Entlastungen in einem Umfang von
CHF 28.4 Mio. ausserhalb des Programms umgesetzt.

Mit der im Jahr 2015 beschlossenen Finanzstrategie 2016—-2019 hatte der Regierungsrat einen kontinuierlichen Prozess
eingeleitet, der die Konsolidierung des Haushalts langfristig und dauerhaft sichern wird. Dazu hatte er ein Massnahmen-
paket mit 132 Einzelmassnahmen erstellt und neue Instrumente entwickelt. Ein zentrales Anliegen der Finanzstrategie
2016-2019 ist es nach wie vor, keine zeitlich befristeten Sparpakete mehr durchflihren zu missen. Vielmehr wird in
Zukunft laufend und systematisch der gesamte Finanzhaushalt auf Sparpotenzial Gberprift werden.

Insgesamt konnte der Kantonshaushalt durch die Finanzstrategie in den Jahren 2016 und 2017 um insgesamt

CHF 103.4 Mio. entlastet werden. Unter der Voraussetzung, dass alle eingeplanten Strategiemassnahmen im AFP
2018-2021 weiter umgesetzt werden kdénnen, wird sich das Entlastungsvolumen bis ins Jahr 2021 insgesamt auf
CHF 277.1 Mio. belaufen. Zusatzlich flihren die Ausgleichszahlungen zum Beitrag an die Universitat Basel zwischen
2016-2019 zu einer Saldoverbesserung von jéhrlich CHF 20 Mio.

TABELLE 3: ENTLASTUNGSMASSNAHMEN, IN MIO. CHF

Massnahme Zeitraum Entlastung, in Mio. CHF
Entlastungspaket 12/15 2012-2015 107.0
2015 ausserhalb EP 12/15 zusétzlich realisiert 2015 28.4
Strategiemassnahmen in der Rechnung 2016 2016 755
Strategiemassnahmen in der Rechnung 2017 2017 27.9
Im AFP 2018—2021 eingeplante Strategiemassnahmen 2018-2021 38.3
Gesamte Entlastung seit 2012 2711

Im Jahr 2015 wurde der Erfolg der Entlastungsmassnahmen auch in der Erfolgsrechnung deutlich sichtbar. Ohne die
ausserordentlichen Aufwiande bedingt durch die PK-Reform waren bereits in den Jahren 2015 und 2016 Uberschiisse
erzielt worden.

1 Die Nettoschuld umfasst Fremdkapital abzlglich Finanzvermégen (Nettoschuld | geméss HRM2)
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ABBILDUNG 3: ENTWICKLUNG GESAMTERGEBNIS IN MIO. CHF
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Konsequente Umsetzung der neuen Steuerungsinstrumente gemass FHG
Nach Jahren dringend notwendiger Entlastungsmassnahmen bildet der Jahresabschluss 2017 den Anstoss flr einen
Perspektivenwechsel. Dieser erfordert eine Weiterentwicklung von der Entlastungs- hin zu einer Entwicklungsstrategie.

Das Ziel des Regierungsrates ist es, den erfolgreich eingeschlagenen Weg weiter zu verfolgen und gleichzeitig den neu
gewonnenen finanziellen Handlungsspielraum verantwortungsbewusst und mit Augenmass zu nutzen.

Trotz dieser erfreulichen Entwicklungen bleibt eine grosse Zurlickhaltung und Disziplin auf der Ausgabenseite nach wie
vor zentral und unerldsslich. Im Rahmen der Ablésung der Finanzstrategie 2016—-2019 soll nun fir das Jahr 2020 eine
permanente Optimierung auf Basis einer vierjahrigen rollenden Planungsperiode implementiert werden.

Das Fundament der neuen Finanzinstrumente bildet das totalrevidierte Finanzhaushaltsgesetz zur Starkung der
finanziellen Steuerung.

Mit dem Inkrafttreten des totalrevidierten FHG auf den 1. Januar 2018 wird der Regierungsrat verpflichtet, ein neues
Instrumentarium zur finanziellen Steuerung einzuflhren. Ziel ist eine systemimmanente Verankerung der Instrumente
und Prozesse, um die permanente Anwendung sicherzustellen. Dies ist mittel- und langfristig n6tig, um die Bewirt-
schaftung der Aufwandseite zu professionalisieren und damit die finanzielle Steuerung des Haushaltes zu starken.
Mittels einer dauerhaften Aufgabenulberprifung sollen ad-hoc Entlastungspakete zukiinftig vermieden werden.

Nur so wird finanzieller Spielraum fir neue Vorhaben geschaffen. Strategische Schwerpunkte kénnten damit nicht nur
gesetzt, sondern auch mit eigenen Mitteln finanziert werden.

AFP als zentrales Planungsinstrument

Die Finanzsteuerung 2020 erfolgt Uber strategische und finanzielle Zielvorgaben im Rahmen des Planungsprozesses.
Durch die Integration bzw. bergeordnete Steuerung mit dem AFP kénnen finanzielle Fehlentwicklungen friihzeitig
erkannt und behoben werden. Die neuen Instrumente bilden die Grundlage bzw. dienen den Direktionen als Hilfsmittel
um die Zielvorgaben zu erreichen.



Ausgabenbewilligung

Der Regierungsrat hat das neue Instrument der Ausgabenbewilligung im Jahr 2017 vorbereitet. Es wird gleichzeitig mit
dem neuen FHG auf den 1. Januar 2018 in Kraft treten. Das Instrument der Ausgabenbewilligung dient einer verstarkten
Kontrolle von Sachentscheiden mit finanziellen Auswirkungen und bietet drei AnknUpfungspunkte:

Die Ausgabenbewilligung:

— ermaéchtigt zum Eingehen von finanziellen Verpflichtungen fir bestimmte Aufgaben und Vorhaben
bis zum bezeichneten Betrag.

— ist vor dem Eingehen finanzieller Verpflichtungen einzuholen.

Wirtschaftlichkeitsrechnung:

— Bei Antrag auf Ausgabenbewilligung des Landrats oder des Regierungsrats muss die Wirtschaftlichkeit
des Vorhabens in adédquater Form geprift und begrindet werden.

Generelle Aufgabeniiberpriifung

Das Ziel dieses Instruments ist die systematische Uberpriifung der kantonalen Aufgaben auf ihre Notwendigkeit und
Zweckmassigkeit sowie auf ihre finanziellen Auswirkungen. Die ersten Generellen AufgabenUberprifungen sollen auf
der Grundlage der Ergebnisse einer vom Kanton bei der BAK Economics in Auftrag gegebenen Benchmarkanalyse
erfolgen. Die Ergebnisse dieser Untersuchung werden im zweiten Quartal 2018 vorliegen. Der interkantonale Vergleich
soll aufzeigen, welche kantonalen Aufgabenfelder Anlass flr detaillierte Aufgabeniberpriifungen geben kénnten. Im
AFP 2019-2022 wird der Regierungsrat erstmals aufzeigen, welche Aufgabenfelder in welchen Jahren vertieft unter-
sucht werden.

Staatsbeitragscontrolling

Der Kern des neuen Staatsbeitragscontrollings bildet die regelmassige Uberprifung des gesamten Transferaufwands
des Kantons im Umfang von rund CHF 1.6 Mrd. mittels einer Transferdatenbank.

Anpassungen ergeben sich einerseits durch Vorgaben aus dem Planungsprozess (AFP) oder strategischen und
politischen top-down-Entscheiden auf der Ebene aller Transfers, andererseits durch ein systematisches Staatsbeitrags-
controlling von Abgeltungen und Finanzhilfen.

Die neuen Staatsbeitragscontrolling-Prozesse sollen bis Ende 2018 realisiert werden. Das Inkrafttreten des dazu-
gehdrigen Gesetzes ist per 1. Januar 2020 vorgesehen.

Neue Schuldenbremse als Leitplanken

Die Neuausrichtung der Finanzpolitik muss sich innerhalb der Leitplanken der neuen Schuldenbremse bewegen.
Diese enthélt insbesondere folgende zwei Elemente:

— Mittelfristiger Ausgleich der Erfolgsrechnung (Ausgleich der Erfolgsrechnung innert vier Jahren
unter Berlcksichtigung der vergangenen vier Jahre).

— Sicherung des Eigenkapitals (Eigenkapital soll mehr als 8% (Warnwert), jedoch mindestens 4% (Mindestwert)
des Gesamtaufwands betragen).

TABELLE 4: FINANZSTEUERUNG 2020: PERMANENTE OPTIMIERUNG

Instrument Gegenstand der Priifung Priifintervall Wirksam ab
Ausgabenbewilligung Alle Ausgaben neue Ausgaben: laufend 2018

inkl. Wirtschaftlichkeitsrechnung wiederkehrende: alle 4 Jahre

Generelle Aufgabeniiberpriifung Grundlegende Uberpriifung des Aufgaben- kontinuierlich 2020

portfolio auf Basis von Benchmark
(Bspw. Spitaler, Hochschulen)

Staatsbeitragscontrolling Staatsbeitrage Abhéngig von der Laufzeit 2020
(Finanzhilfen, Abgeltungen) der Leistungsvereinbarung
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NEUAUSRICHTUNG FUR DIE ZUKUNFT

Aufbauend auf den Zielsetzungen der Finanzstrategie 2016—2019 und unter Berlcksichtigung des vorliegenden Jahres-
abschlusses hat der Regierungsrat die finanzpolitischen Ziele zur Finanzstrategie 2019-2022 weiterentwickelt.

Die oberste Prioritat lag auf dem Zurlickerlangen der finanziellen Handlungsfreiheit. Nun geht es darum, den finanziellen
Handlungsspielraum weiter auszubauen und gleichzeitig verantwortungsbewusst zu nutzen. In der Entwicklungsphase
der kommenden Jahre werden deshalb weiterhin Entlastungen bei den Hauptkostenbldcken angestrebt. Gleichzeitig
sollen wieder vermehrt Mittel fr neue Vorhaben zur Verfligung gestellt werden.

Angesichts der veranderten finanzpolitischen Herausforderungen orientiert sich der Regierungsrat hinsichtlich der
Nutzung des finanziellen Handlungsspielraums an den folgenden finanzstrategischen Zielsetzungen:

ABBILDUNG 4: FINANZSTRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN

Finanzieller
Handlungsspielraum

Stopp der Neuverschuldung
Abtragung des Bilanzfehlbetrags (> CHF 55.5 Mio.)
Starkung des Eigenkapitals

Ausgeglichene Erfolgsrechnung

1. Ausgeglichene Erfolgsrechnung
Der Regierungsrat strebt eine ausgeglichene Erfolgsrechnung als Minimalziel an. Das heisst ein Saldo zwischen
Aufwand und Ertrag von mindestens Null. Dieses Szenario bedeutet fir die Bilanz des Kantons einen Erhalt des
Eigenkapitals, wobei die Verschuldung jedoch weiterhin zunehmen kann. Die Zielgréssen der Finanzstrategie
2019-2020 zielen deshalb auf ein Niveau ab, ab welchem die Neuverschuldung gestoppt und das Eigenkapital
weiter ausgebaut werden kann.

Ein allfalliges Wachstum des Betriebsaufwands soll auf maximal 1% pro Jahr beschrankt werden. Der Regierungs-
rat strebt ein nachhaltiges Gleichgewicht des Haushaltes an.

An den Entlastungszielen der Finanzstrategie wird festgehalten. Die Massnahmen sind gemass AFP 2018-2021
zu konkretisieren.

2. Starkung des Eigenkapitals
Eine starke Eigenkapitalbasis fordert die finanzielle Stabilitat des Kantons. Der Regierungsrat erachtet es deshalb als
sinnvoll, eine frei verfigbare Eigenkapitalreserve Uber dem Warnwert in einem Umfang von CHF 200-300 Mio. zu
bilden. Diese konnte im Fall einer Rezession kurzfristig Ausgabenkirzungen verhindern.

Mit der am 1.1.2018 in Kraft tretenden Schuldenbremse fallt die Unterscheidung zwischen Eigenkapital innerhalb
und ausserhalb der Defizitbremse weg. Neu wird das gesamte Eigenkapital ohne Bilanzfehlbetrag ausgewiesen.
Dies hat zur Folge, dass das Eigenkapital am 1. Januar 2018 auf CHF 568.3 Mio. steigen wird, bei einem Warnwert
am Stichtag von CHF 245.8 Mio. Die Vorgaben des totalrevierten FHGs werden also deutlich Ubertroffen.

Die Eigenkapitalbasis besteht aus zweckgebundenem Fondskapital in einem Umfang von CHF 189.0 Mio. sowie
CHF 379.3 Mio. frei verfligbarem Eigenkapital. Der Regierungsrat setzt sich deshalb in den kommenden Jahren zum
Ziel, das freie Eigenkapital weiter auszubauen und damit die gesetzte Eigenkapitalreserve zu erreichen.



3. Abtragung des Bilanzfehlbetrags
Mit der Ausfinanzierung der Basellandschaftlichen Pensionskasse auf einen Schlag, musste ein Bilanzfehlbetrag
von CHF 1.1 Mrd. gebildet werden. Dieser ist innerhalb von 20 Jahren nach Inkrafttreten des neuen Finanz-
haushaltsgesetzes abzutragen. Der Regierungsrat hat im AFP 2018-2021 einen verbindlichen Plan zur Abtragung
des Bilanzfehlbetrages definiert.

Mit dem Jahresabschluss 2017 kdnnen erstmals zwei Jahrestranchen in der Hohe von total CHF 111.1 Mio. des
Gesamtbetrages abgebaut werden. Sofern der Saldo der Erfolgsrechnung in den kommenden Jahren positiv ausfallt
und die oben genannten Bedingungen erflllt sind, sieht der Regierungsrat einen zusatzlichen Abbau des Bilanz-
fehlbetrags vor.

4. Stopp der Neuverschuldung
Der Regierungsrat verfolgt das Ziel, die Investitionen aus eigenen Mitteln zu finanzieren und damit einen Selbst-
finanzierungsgrad von mindestens 100% auszuweisen. Die Investitionen flihren damit nicht zu einer Neuverschul-
dung. Der Finanzierungssaldo betragt mindestens Null.

Gemass aktueller Planung sind zur Erreichung eines Selbstfinanzierungsgrads von 100% bei Nettoinvestitionen von
rund CHF 200 Mio. ein jahrlicher Uberschuss von rund CHF 60 Mio. notwendig. Gemass AFP 2018—-2021 war
dieser Planwert urspriinglich erst fir das Jahr 2021 vorgesehen. Der Gewinn im Jahr 2017 ermoglicht es nun,
dieses Ziel bereits friher zu erreichen. Bei einem positiven Saldo der Erfolgsrechnung von weniger als CHF 60 Mio.
nimmt die Neuverschuldung weiterhin zu.

Finanzieller Ausblick im AFP 2019-2022 (Stand 14. Marz 2018 - Planungsrichtlinie)

Verglichen mit dem AFP 2018-2021 hat sich die finanzielle Ausgangslage deutlich verbessert. Insbesondere die
Veranderungen im Steuerertrag (+CHF 185 Mio. fir die Jahre 2018 bis 2021) fiihren zu dieser positiven Entwicklung.

TABELLE 5: PROVISORISCHER FINANZIELLER AUSBLICK AFP 2019-2022 (STAND 14. MARZ 2018)

In Mio. CHF R2017 B2018 B2019 F2020 F2021 F2022
Saldo Erfolgsrechnung 67 1 106 63* 110 142
Selbstfinanzierung 216 106 224 197 247 283
Saldo Investitionsrechnung -181 -297 -213 -199 -203 -230
Finanzierungssaldo 35 -192 11 -2 44 53
Selbstfinanzierungsgrad in % 119% 36% 105% 99% 122% 123%

* Zur Erreichung eines Selbstfinanzierungsgrades von 100% bei Nettoinvestitionen von rund CHF 200 Mio. ist ein jahrlicher Uberschuss
von rund CHF 60 Mio. notwendig.

Die positive Entwicklung des Finanzierungssaldos insbesondere 2021 und 2022 zeigt den erweiterten finanziellen
Spielraum. Unter der Annahme, dass mindestens ein Finanzierungssaldo von Null erreicht werden soll, errechnet sich
ein finanzieller Handlungsspielraum in der Periode zwischen 2019 bis 2022 zwischen CHF 11 Mio. und CHF 53 Mio.
(aktuell vorbehalten Jahr 2020).

Der Regierungsrat wird im Rahmen des AFP 2019-2022 den prioritaren Handlungsbedarf insbesondere in folgenden
Bereichen diskutieren und allenfalls Massnahmen definieren:

— KKPV: Erhéhung der Richtpramie (per 2019)
— Personal: Beitrag fir Betriebsanlasse (per 2019)
— Steuern: Steuerreform natdirliche Personen (per 2022)
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I. ANTRAGE

Der Regierungsrat beantragt dem Landrat, gemaéss beiliegendem Entwurf eines Landratsbeschlusses zu beschliessen.

Liestal, 20.03.2018 Im Namen des Regierungsrates

Die Prasidentin: Dr. Sabine Pegoraro

Der Landschreiber: Nic Kaufmann
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ENTWURF
LANDRATSBESCHLUSS BETREFFEND JAHRESBERICHT 2017

vom

Der Landrat des Kantons Basel-Landschaft beschliesst:

1. Der Jahresbericht 2017 wird genehmigt.

2. Vom Bericht der Finanzkontrolle zum Jahresbericht 2017 wird Kenntnis genommen.
3. Die Kreditlbertragungen vom 2017 auf 2018 werden zur Kenntnis genommen.

4. Der LRB Nr. 1976 vom 18. Marz 1982 wird auf den 01. Januar 2018 hin aufgehoben.
Liestal, Im Namen des Landrates

Der/Die Landratsprasidentin:

Der/Die LandschreiberlIn:
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1. JAHRESBERICHT

1.1 FUNKTIONEN DES JAHRESBERICHTS

Der Jahresbericht vermittelt einen Uberblick tiber die wichtigsten Entwicklungen des vergangenen Jahres im Kanton.
Er erfllt dabei zwei hauptséchliche Funktionen:

— Als Rechenschaftsinstrument: Der Regierungsrat legt damit Rechenschaft Gber die Geschaftstatigkeit
im Berichtsjahr ab.

— Als Nachschlagewerk: Der Jahresbericht dient als Nachschlagewerk. Die darin verfligbaren Informationen kénnen
durch Interessierte abgerufen werden.

Dazu umfasst der Jahresbericht folgende Teile:

— den Bericht des Regierungsrates Uber seine Geschaftstatigkeit;

— die Jahresrechnung;

— die Berichte der nach Aufgaben gegliederten Direktionen sowie der Ubrigen kantonalen Behorden;
— die Berichterstattung weiterer Behdrden geméss besonderer Gesetzgebung und

— die Prifungsbestatigung der Finanzkontrolle.

Der Jahresbericht wird dem Landrat zur Genehmigung unterbreitet.

1.2 NEUERUNGEN IM JAHRESBERICHT

Die Regierung legt erstmals dem Landrat den neuen Jahresbericht in Anlehnung an den AFP 2017-2020 vor.
Dieser erfolgt nach dem bis 31. Dezember 2017 geltenden Finanzhaushaltsgesetz.

Zusammenfassend lassen sich folgende wesentlichen Neuerungen festhalten:

— Im Zahlenteil werden die Schwerpunkte der Direktionen und Dienststellen als einleitendes Kapitel publiziert (Basis
AFP 2017-2020) und berichterstattet. An dieser Stelle wird der Beitrag zu den strategischen Zielen der jeweiligen
Direktion bzw. Dienststelle mit den beiden Kapiteln Herausforderungen und Umsetzung Lésungsstrategien aufgezeigt.
Die Inhalte sind von den (bergeordneten Regierungszielen bis zu den Dienststellenzielen aufeinander abgestimmt.

— Aufgaben und Indikatoren werden im AFP auf Stufe Dienststelle geplant. Die Aufgaben fassen die wichtigsten
Aufgaben einer Dienststelle zusammen, die Kostenfolgen nach sich ziehen. Zu jeder Aufgabe werden Indikatoren
aufgeflhrt, welche Mengen- oder Qualitatstreiber darstellen und somit Einfluss auf die Kosten haben. Im Jahres-
bericht werden den geplanten die effektiven Werte des Berichtsjahres gegentbergestellt.

— Neu wird das Berichterstattungselement Projekte und Gesetze erstmalig mit dem Jahresbericht 2017 auf Stufe
Dienststelle ausgewiesen. Bis anhin erfolgte der Ausweis aggregiert als separates Kapitel , Projekte und Gesetzes-
vorhaben” in der Landratsvorlage zur Staatsrechnung. Im AFP 2019-2022 wird das neue Berichterstattungselement
analog dem Jahresbericht 2017 erstmalig ausgewiesen.

— Die Finanzen werden auf zweistelligen Kontengruppen ausgewiesen.

— Die Stellen werden in sieben Kategorien von Beschéftigungen aufgesplittet. Des Weiteren wird von einer Stichtags-
zu einer Durchschnittsbetrachtung gewechselt. Beide Neuerungen bringen eine Erhéhung der Transparenz mit sich,
da die Stellen mit dem Personalaufwand korrespondieren. Im Jahresbericht werden den geplanten die effektiven
Werte des Berichtsjahres gegenlbergestellt.

— Die Zweckvermdgen wurden per 1. Januar 2017 in die Staatsrechnung integriert und nicht mehr ausserhalb
ausgewiesen. Die Hintergriinde werden in Kapitel 6.1 erldutert.

— Bisher erfolgte die Kommentierung der Jahresprogramm-Massnahmen auf Ebene Dienststelle. Ab 2018 fallt die
Berichterstattung der Jahresprogramm-Massnahmen weg. Mit dem Jahresbericht 2017 wird letztmals Uber die
Umsetzung berichterstattet mittels Publikation im Anhang.

— Der Ausweis der kreditrechtlichen Elemente erfolgt nicht mehr auf Ebene Direktion sondern neu auf Ebene Dienst-
stelle. Mit Einflhrung des neuen Finanzhaushaltsgesetzes ab 1. Januar 2018 werden Kreditibertragungen jeweils im
Budget nachgezogen. Das Berichtsjahr 2017 stellt ein Ubergangsjahr dar. Dies bedeutet, dass die Kreditibertragungen
von 2017 auf 2018 im Budget 2017 nicht angepasst werden. Dasselbe gilt fir die Kreditlibertragungen aus 2016. Erst
ab dem Jahresbericht 2018 wird somit das Budget 2018 um die Kreditlbertragungen aus 2017 und denjenigen auf
2019 entsprechend angepasst.
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2. GESCHAFTSBERICHT

2.1 THEMATISCHE SCHWERPUNKTE DES REGIERUNGSRATES
FINANZ- UND KIRCHENDIREKTION

Neuausrichtung der Finanzstrategie des Kantons

Der positive Rechnungsabschluss 2017 und der Ausblick auf den Aufgaben- und Finanzplan (AFP) 2018-2021

(LRV 2017-250) mit einem budgetierten Rechnungstberschuss im Jahr 2018 sowie auch in den darauffolgenden
Planjahren verdeutlicht die nachhaltige Verbesserung der Finanzlage des Kantons Basel-Landschaft. Der Erfolg der
Entlastungsmassnahmen zusammen mit der positiven Entwicklung der konjunkturellen Rahmenbedingungen der
vergangenen Jahre hat dazu geflihrt, dass der finanzpolitische Handlungsspielraum des Kantons in Zukunft wieder
zunehmen wird.

Diese Entwicklung erfordert eine Neuausrichtung der Finanzstrategie des Kantons weg von einer Entlastungs- hin
zu einer Entwicklungsstrategie. Die Grundlage dazu bildet das Finanzhaushaltsgesetz. Die Ubergeordneten Ziele der
Finanzstrategie 2016-2019 werden weiterhin verfolgt:

1. Es wird ein Uberschuss in der Erfolgsrechnung angestrebt.

2. Der Selbstfinanzierungsgrad soll mindestens bei 100% liegen, damit die Investitionen aus eigenen finanziellen
Mitteln bezahlt werden kénnen und die Neuverschuldung gestoppt werden kann.

3. Das Eigenkapital soll gestarkt werden und die Abtragung des Bilanzfehlbetrages aus der Reform der Baselland-
schaftlichen Pensionskasse soll innerhalb von 20 Jahren abgebaut werden.

Zur Erreichung eines Selbstfinanzierungsgrades von 100% bei Nettoinvestitionen von rund CHF 200 Mio. ist ein
jahrlicher Uberschuss von rund CHF 60 Mio. notwendig. Erst bei einem Uberschuss Uber dieses Niveau hinaus ergibt
sich ein finanzpolitischer Handlungsspielraum fir den Landrat und den Regierungsrat.

Neues Finanzhaushaltsgesetz in Kraft

Das Baselbieter Stimmvolk hat am 24. September 2017 dem totalrevidierten Finanzhaushaltsgesetz (FHG) zugestimmt.
Der Kanton verfligt somit seit dem 1. Januar 2018 Uber eine komplett erneuerte finanzielle Steuerung des Staatshaus-
halts mit modernen Rechtsgrundlagen. Ein zentrales Element bildet der mittelfristige Aufgaben- und Finanzplan (AFP).
Statt bloss detailliert von Jahr zu Jahr zu planen, werden nun jeweils die kommenden vier Jahre im AFP geplant. Doch
das neue FHG beinhaltet noch weit mehr: Der Kanton darf nicht mehr ausgeben, als er einnimmt. Landrat und Regie-
rungsrat missen den Staatshaushalt Uber acht Jahre — die vergangenen und die kommenden vier Jahre — mindestens
ausgleichen, d.h. es muss ein positiver Wert resultieren. Ist dies nicht der Fall, oder sinkt das Eigenkapital zu stark,
wirkt die neue Schuldenbremse. Die neuen Staatsbeitragscontrolling-Prozesse sollen gemass Projektplan bis Ende 2018
realisiert und eingeflhrt werden. Das Inkrafttreten des Gesetzes ist per 1. Januar 2020 vorgesehen.

Mittels einer dauerhaften Aufgabenulberprifung sollen ad-hoc geschnirte Entlastungs- und Sparpakete vermieden
werden. Ziel ist es sicherzustellen, dass der Gesamtaufwand weniger stark wéachst als die Ertragsseite. Nur so kann
dauerhaft finanzieller Spielraum flir neue Vorhaben geschaffen werden. Strategische Schwerpunkte konnen damit nicht
nur gesetzt, sondern auch mit eigenen Mitteln finanziert werden.

Steuervorlage 17 (SV17) von grosser Bedeutung

Nach dem Scheitern der Unternehmenssteuerreform Il (USR Ill) im Februar 2017 legte der Bundesrat im September
2017 mit der Steuervorlage 17 (SV17) eine Neuauflage des Projektes vor. Diese bildet die Grundlage zur Ausarbeitung
der kantonalen Vorlage, welche voraussichtlich im April 2018 in die Vernehmlassung geschickt werden soll. Der Regie-
rungsrat hat seine Stellungnahme zur Steuervorlage 17 bereits verabschiedet. Er begriisst das rasche Vorgehen des
Bundesrates und unterstiitzt die Vorlage weitgehend. Der Regierungsrat fordert jedoch die Erhohung des Kantonsanteils
an der direkten Bundessteuer von 20.5% auf 21.2%. Ausserdem fordert er mehr Flexibilitat fir die Kantone bei der
Dividendenbesteuerung fur qualifizierte Beteiligungen. Als Massnahme fur die wegfallenden kantonalen Steuerstatus
beflrwortet der Regierungsrat weiterhin die Einflhrung einer Patentbox sowie zusatzliche Abzlge fir Forschung und
Entwicklung auf kantonaler Ebene. Beide Massnahmen tragen dazu bei, die Region Nordwestschweiz auch in Zukunft
als attraktiven Forschungs- und Innovationsstandort zu erhalten.

Prozess zur Aufgabenteilung gut gestartet

Ende 2016 haben sich der Regierungsrat und der Verband Basellandschaftlicher Gemeinden (VBLG) auf einen gemein-
sam gestalteten Prozess zur Aufgabenteilung zwischen dem Kanton und den Gemeinden verstandigt. Der paritatische
Prozess zur Aufgabenteilung tragt den Titel , Verfassungsauftrag Gemeindestarkung” (VAGS). Im Mai 2017 hat das
Baselbieter Stimmvolk diesen Weg mit einer grossen Zustimmung zum neuen Verfassungsartikel §47a bestéatigt.
Dieser Verfassungsartikel beauftragt den Landrat als Gesetzgeber sowie den Regierungsrat als Verordnungsgeber,
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die Details der 6ffentlichen Aufgaben nach den Prinzipien ,, Grosstmogliche Gemeindeautonomie”, ,, Subsidiaritat”,
,Fiskalische Aquivalenz” und , Variabilitat” méglichst auf der Gemeindeebene anzusiedeln. Der Verfassungsartikel ist
auf den 1. Januar 2018 in Kraft getreten.

Regierungsrat und VBLG orten nicht die Ubertragung von ganzen Aufgabenbereichen vom Kanton an die Gemeinden,
sondern den Ausbau der Gemeindeautonomie und der regionalen Gemeindezusammenarbeit als vordringlichen
Reformbedarf. Handlungsbedarf besteht in erster Linie in den klassischen Gemeindeaufgaben wie Raumplanung,
Altersbetreuung, Bildung, Sozialhilfe und Wasserversorgung. Es sind bereits drei VAGS-Projekte sowie drei sogenannte
VAGS-Projekte light beschlossen: das VAGS-Projekt ,Raumplanung”, das VAGS-Projekt , Wasserversorgung”, das
VAGS-Projekt , Pflegenormkosten EG KVG”, das VAGS-Projekt light ,,Methode zur Festsetzung der Pflegenormkosten
stationar”, das VAGS-Projekt light ,, Berufsauftrag flr Lehrpersonen” und das VAGS-Projekt light ,,Fiihrungsstrukturen”
im Bereich der Schulen.

Neues Gesetz liber Beteiligungen in Kraft

Per 1. Januar 2018 sind das neue Gesetz Uber die Beteiligungen (Public Corporate Governance, PCGG) sowie die
Verordnung zum Gesetz Uber die Beteiligungen (Public Corporate Governance, PCGV) in Kraft getreten. Gleichzeitig
wurde die Richtlinie zu den Beteiligungen (Public Corporate Governance) aufgehoben. Das neue Gesetz definiert
einheitliche Regeln der Public Corporate Governance fir die kantonalen Beteiligungen. Teilweise waren diese
Regeln bereits in der Richtlinie zu den Beteiligungen oder in Spezialerlassen integriert. Mit dem PCGG erhalten sie
ab 1. Januar 2018 nun eine neue Verbindlichkeit. Teilweise enthalt das Gesetz aber auch neue Bestimmungen,

die insbesondere der konsequenten Trennung von Aufsicht und Oberaufsicht Uber die Beteiligungen dienen.

Anpassungen bei der Pensionskasse in der parlamentarischen Beratung

Der Regierungsrat hat seine Vorlage zu den Anpassungen beim Vorsorgewerk des Kantons Basel-Landschaft bei der

Basellandschaftlichen Pensionskasse (BLPK) an das Parlament verabschiedet. Er hat sich dabei fir folgende Eckpfeiler

entschieden:

— Das modellmassige Leistungsziel von 60% des letzten versicherten Lohnes wird beibehalten.

— Der Umwandlungssatz wird nach der vierjahrigen Ubergangsphase neu 5.4% betragen (bisher 5.8%).
Fir die Festlegung des Umwandlungssatzes bei 5.4% (und nicht bei 5%, wie von der BLPK vorgesehen) leistet der
Kanton jahrlich einen sogenannten Umlagebeitrag in der Hohe von CHF 7.6 Mio. (Stand 31.12.2016). Die Senkung
des Umwandlungssatzes erfolgt ab 1. Januar 2019 gestaffelt Gber vier Jahre.

— Die Sparbeitrage werden um 1.4 Prozentpunkte erhoht. Sie bleiben wie bisher zwischen Arbeitgeber (AG) und
Arbeitnehmer (AN) aufgeteilt.

— Die Risiko- und die Verwaltungskostenbeitrdge werden neu paritatisch (also 50:50) auf Arbeitgeber und Arbeitnehmer
aufgeteilt (Risikobeitrage bisher AG:AN 55:45 resp. Verwaltungskostenbeitrage 100:0).

Die jahrlichen Mehrkosten betragen flr den Arbeitgeber Kanton CHF 2.9 Mio. (Stand 31.12.2016). Die jahrlichen
Mehrkosten fur die Arbeitnehmenden belaufen sich auf CHF 2.2 Mio. Zusatzlich hat die paritatisch zusammengesetzte
Vorsorgekommission des Vorsorgewerkes Kanton beschlossen, CHF 50 Mio. fir die Verzinsung des Kapitals der aktiven
Versicherten mit einem attraktiven Zinssatz von 3% einzusetzen.

VOLKSWIRTSCHAFTS- UND GESUNDHEITSDIREKTION

Gemeinsame Gesundheitsregion mit zwei Staatsvertragen

Rund 98% der Bevolkerung aus Basel-Stadt und Basel-Landschaft lassen sich in BL, BS, den Solothurner Bezirken
Dorneck und Thierstein sowie dem Aargauer Fricktal medizinisch behandeln. Die Dichte an ambulanten und stationéaren
Leistungserbringern in diesem Raum ist Uberdurchschnittlich hoch, entsprechend sind es auch die Pramien. Zugleich
stehen die Spitéler vor der Herausforderung, langerfristig mit weniger Personal mehr Patienten versorgen zu missen
bei gleichzeitig wachsendem Anteil an multimorbiden (mehrfacherkrankten) Patienten. Analysen haben zudem gezeigt,
dass ein grosses Verlagerungspotenzial von in der Regel teuren stationaren zu glinstigeren ambulanten Leistungen
besteht sowie auch das Potenzial einer vertieften Zusammenarbeit der Spitdler mit vor- und nachgelagerten Leistungs-
erbringern (integrierten Versorgung).

Vor diesem Hintergrund haben die beiden Kantone BL und BS das Projekt ,Gemeinsame Gesundheitsregion” gestartet.
Ziel des Projektes ist es, die Gesundheitsversorgung der Bevolkerung zu optimieren, das Kostenwachstum insbeson-
dere im Spitalbereich zu ddmmen und die Universitare Medizin in der Region zu starken. Hierflr streben die beiden
Kantone

— eine gemeinsame Planung, Regulation und Aufsicht der Gesundheitsversorgung sowie

— eine gemeinsame Spitalgruppe mit dem Kantonsspital Baselland KSBL und dem Universitatsspital Basel

an. Die Eckwerte zu den beiden Vorhaben mdéchten die beiden Regierungen in zwei Staatsvertragen festhalten. Im 2017
wurden die Arbeiten am Projekt weiter vorangetrieben. Es wurden Staatsvertrage ausgearbeitet, in die Vernehmlassung
gegeben, deren Ergebnisse ausgewertet und den beiden Regierungen Vorschlage fir Anpassungen in den Vertrags-
werken unterbreitet.
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Neues Altersbetreuungs- und Pflegegesetz (APG)

—

Das neue Alters-
betreuungs- und
Pflegegesetz
verpflichtet die
Gemeinden,
sich innerhalb
von drei Jahren
in Versorgungs-

Lt y L regionen zusammen-
4. \\ Lk‘. ///Al £ zuschliessen.

Der Entwurf zum neuen Altersbetreuungs- und Pflegegesetz (APG, SGS 941) entstand im Rahmen des Projektes
Reform Alter, welches neben der Revision des Gesetzes Uber die Betreuung und Pflege im Alter (GeBPA, SGS 854)
auch die Revision der Erganzungsleistungsgesetzgebung zur AHV und IV beinhaltete. Die in der Verantwortung der
Volkswirtschafts- und Gesundheitsdirektion durchgefihrte Totalrevision des heutigen Gesetzes Uber die Betreuung und
Pflege im Alter war aufgrund der veranderten Situation im Bereich der Gesundheitsversorgung im Alter unumganglich.
Das neue Altersbetreuungs- und Pflegegesetz ist am 1. Januar 2018 in Kraft getreten.

Oberstes Ziel der vorliegenden Gesetzesreform war es, auch kinftig eine qualitativ gute, effiziente, kostenbewusste
und steuerbare Versorgung bei hdchstmaglicher Lebensqualitat fir die betreuungsbedurftige altere und die pflege-
bedurftige Bevolkerung zu gewahrleisten. Die Zustandigkeit liegt, wie bisher auch, bei den Gemeinden, es sei denn,
die Aufgaben sind dem Kanton zugewiesen. Fir die Gemeinden ist es zudem wichtig, dass das neue Altersbetreuungs-
und Pflegegesetz ihnen moglichst weitreichende Kompetenzen Ubertrégt, Variabilitat ermdglicht und griffige Steuerungs-
elemente enthélt. Die Gemeinden wurden Uber den Verband Basellandschaftlicher Gemeinden (VBLG) friihzeitig und
intensiv in den Gesetzeserarbeitungsprozess einbezogen. Ebenso wurden die interessierten Leistungserbringer und
Seniorenorganisationen in einer weiteren Projektphase einbezogen.

Mit der Inkraftsetzung per 1. Januar 2018 erhalten die Gemeinden nun zu den bisherigen auch einzelne neue Aufgaben.
Die grosste Neuerung fir die Gemeinden ist die Verpflichtung, sich innerhalb von drei Jahren ab Inkrafttreten des
Gesetzes in Versorgungsregionen zusammenzuschliessen. Zu den verbindlichen Aufgaben der Versorgungsregionen
gehort die Erstellung eines Versorgungskonzepts, welches neben der Bedarfsplanung fir den stationaren Bereich auch
die Sicherstellung eines bedarfsgerechten ambulanten und intermedidren Angebotes bietet. Darliber hinaus betreiben
die Gemeinden neu innerhalb der Versorgungsregion eine Informations- und Beratungsstelle zu Fragen der Betreuung
und Pflege im Alter oder beauftragen eine Institution mit der Flihrung einer solchen Stelle.

Auch beim Kanton treten mit der Inkraftsetzung des neuen Altersbetreuungs- und Pflegegesetzes am 1. Januar 2018
Neuerungen in Kraft. So wird der Kanton kiinftig auf die Ausrichtung von Investitionsbeitrdgen an stationére Alters- und
Pflegeeinrichtungen verzichten. Hingegen ist klinftig eine finanzielle Férderung von Projekten zum betreuten Wohnen
und zum Aufbau einer integrierten Versorgung aus Kantonsmitteln méglich. Der Landrat hat dazu am 16. November 2017
einen Kredit fur die Jahre 2018-2021 in der Hohe von gesamthaft CHF 2 Mio. gesprochen. Es soll méglich sein,
innovativen Projekten eine Anschubfinanzierung zu gewahren und damit den Aufbau einer integrierten Versorgung zu
fordern. Auch Projekte zum betreuten Wohnen sollen sowohl durch die Versorgungsregionen als auch im Sinne einer
Anschubfinanzierung durch den Kanton geférdert werden.

Teilrevision des Wirtschaftsforderungsgesetzes

Der Regierungsrat hat am 6. Februar 2018 eine Landratsvorlage zur Teilrevision des Wirtschaftsforderungsgesetzes an
das Parlament Uberwiesen. Grundlagen fir die strategische Stossrichtung der kiinftigen Gesetzgebung sowie des
dazugehodrenden Instrumentariums lieferten die Empfehlungen der Subkommission 1 der landratlichen Finanzkommis-
sion sowie die Erkenntnisse aus dem gemeinsamen Wirtschaftsbericht der Kantone Basel-Stadt und Basel-Landschaft.
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Zudem erfordern die Bestimmungen des neuen Finanzhaushaltsgesetzes eine Anpassung des bisherigen Finanzierungs-
modells fir Massnahmen des Wirtschaftsforderungsgesetzes.

Die Erhaltung und die Optimierung der Rahmenbedingungen sind das Kernelement der kantonalen Wirtschafts- und
Standortpolitik und Pramisse fur die Gesetzesrevision. Anpassungen erfolgten bei der Formulierung der Grundsatze und
der Ziele, der Finanzierung der Wirtschafts- und Standortférderungsmassnahmen, des Instrumentariums, des Aufgaben-
und Dienstleistungsportfolios der zentralen Anlaufstelle flr Fragen der Wirtschafts- und Standortférderung sowie der
Kommission.

E-Government-Anwendung fiir Arbeitsbewilligungen fiir auslandische Arbeitskrafte

Der Kanton Basel-Landschaft setzt mehr und mehr auf die Digitalisierung von Dienstleistungen, welche den Dialog
zwischen Verwaltung und Wirtschaft bzw. den Einwohnerinnen und Einwohnern vereinfachen und beschleunigen.
E-Government bedeutet nicht nur fir Kundinnen und Kunden sowie flr die Verwaltung selbst eine Erleichterung,
sondern ist auch ein Element der Standortattraktivitat fir Unternehmen.

Damit einer E-Government-Losung nachhaltig Erfolg beschert ist, muss diese laufend den Bedurfnissen und den
technischen Weiterentwicklungen angepasst werden. Entsprechend wurde die Anwendung auf das Jahr 2017 hin
umfassend Uberarbeitet und erweitert, wobei technische Neuerungen, der Ausbau des Kundennutzens und der Sicher-
heitsaspekt im Vordergrund standen. Das Bewilligungsverfahren wurde dank einer modernen Systemoberflache sowie
einer Optimierung der Systemprozesse entscheidend vereinfacht. Im zweiten Halbjahr 2017 wurde die Anwendung
zudem durch einen neuen Antragsassistenten erweitert. Dadurch wird das Bewilligungsverfahren weiter erleichtert.
Uber 1'650 Firmenkunden nutzen mittlerweile die Online-Anwendung des KIGA Baselland. Seit dem Start im
November 2002 wurden tber 150’000 Gesuche via Online-Tool beantragt. Das entspricht rund 90% aller Antrége.

In einem néchsten Schritt sieht der Kanton Basel-Landschaft die Erweiterung der unterstitzten Bewilligungstypen vor.
Die systemtechnische Erweiterung soll es in Zukunft ermdglichen, auch Antrdge an das Amt fiir Migration online
einzureichen.

Umsetzung des OREB-Katasters

BASEL .
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AMT PR GEQINFORMATION

Grundstlick 26 in Biel-Benken
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Der Bundesrat hat per 1. Oktober 2009 die Verordnung tber den Kataster der 6ffentlich-rechtlichen Eigentums-
beschrankungen (OREB) in Kraft gesetzt. Damit wurden die Kantone verpflichtet, den OREB-Kataster bis spatestens

1. Januar 2020 einzufiihren. Der OREB-Kataster bietet einen einfachen Zugang zu Ubersichtlich dargestellten und
verbindlichen &ffentlich-rechtlichen Eigentumsbeschrankungen (zum Beispiel Nutzungszonen, Schutzzonen, Baulinien
oder belastete Standorte), die auf einem bestimmten Grundstlick lasten. Davon profitieren die Grundeigentimerinnen
und Grundeigentlimer, die verschiedenen Akteure des Immobilienmarktes wie auch die Behorden auf Bundes-, Kantons-
und Gemeindeebene.

18



Der Regierungsrat hat dem Amt fir Geoinformation den Projektauftrag zum Aufbau und zur Einfihrung des Katasters
erteilt. Im Berichtsjahr wurden die erforderlichen kantonalen Rechtsgrundlagen beschlossen, die Geschéaftsprozesse
implementiert, die erforderlichen Softwarekomponenten bereitgestellt sowie die Daten fir die 18 Gemeinden der
Tranche 1 aufbereitet. Damit kann Anfang 2018 der Kataster den Betrieb fir die Gemeinden der Tranche 1 aufnehmen.
Der OREB-Kataster wird als Verbundaufgabe vom Bund und den Kantonen gemeinsam finanziert.

Genuss aus Stadt und Land - Ein Projekt fiir mehr Wertschopfung mit Regionalprodukten

Unter der Marke
«Genuss aus
Baselland» werden
Produkte vermarktet,
die aus Baselbieter
Spezialkulturen wie
Steinobst, Beeren,
Weintrauben und
GemUsespezialitdten
stammen.

Die Baselbieter Landwirtschaft setzt auf Vielfalt und Qualitat. Stark sind hiesige Bauerinnen und Bauern in Spezial-
kulturen wie Steinobst, Beeren, Weintrauben und Gemusespezialitaten. Auch die Milch- und die Fleischproduzenten
setzen immer mehr auf Qualitdt, Nachhaltigkeit und Genuss. Das zeigt sich unter anderem an der wachsenden Kase-
kultur und den zahlreichen Produzenten mit Fleisch-Direktvermarktung. Ein weiteres Beispiel ist die Renaissance von
Getreidespezialitdten wie Dinkel und Emmer. Diese Starken und Chancen gilt es, erfolgreich zu nutzen und am Markt
zu kommunizieren.

2016 wurde deshalb die Marke ,,Genuss aus Baselland” ins Leben gerufen, Tragerin ist die IG Genuss aus Baselland.
Die |G initiierte im Frihjahr 2017 ein Projekt zur Regionalen Entwicklung (PRE) mit dem Titel ,, Genuss aus Stadt und
Land”. Im September 2017 hat das Bundesamt fir Landwirtschaft (BLW) die Vorstudie genehmigt. Die vom Landwirt-
schaftlichen Zentrum Ebenrain (LZE) geleitete Vorstudie tragt Teilprojekte privater Tragerschaften zusammen und plant
bis zum Sommer 2018 den Investitionsbedarf flr das Projekt.

Revision des Jagdgesetzes

Im Januar 2017 verabschiedete der verantwortliche Steuerungsausschuss das Leitbild Wild beider Basel. Ihm gehoren
die Regierungsrate Thomas Weber, Baschi Diirr und Christoph Brutschin sowie Amtsleiter Ueli Meier an. Mit dem
Leitbild hat die Region erstmals ein von den verschiedenen Akteuren gemeinsam erarbeitetes Grundlagenpapier, das
nun als Basis fur die Revision und Anpassung der Jagdgesetze in beiden Kantonen dient. Zuvor initiierte und leitete das
Amt fir Wald beider Basel einen partizipativen Prozess zur Erarbeitung des Leitbilds Wild mit verschiedenen Akteuren
im Bereich Wildtiere und Jagd (Einwohner- und Blrgergemeinden, Jagd, Forst, Naturschutz, Landwirtschaft, Wildtier-
biologie, Sportverbéande, Hundesport).

Das Leitbild Wild greift verschiedene Aspekte zum Thema Wildtiere auf. Dazu gehéren Lebensraume und Biodiversitat
ebenso wie das Wildtiermanagement und die Jagd. Besondere Herausforderungen werden im Siedlungsgebiet erkannt.
Zudem baut das Leitbild auf den Dialog mit und zwischen den verschiedenen Anspruchsgruppen. Das Leitbild Wild
beider Basel wurde deshalb 2017 vom Amt fir Wald verschiedenen Dialoggruppen personlich vorgestellt. Auf der Basis
des Leitbildes wird nun die Revision des Jagdgesetzes inhaltlich vorbereitet. Die Interessengruppen werden auch
weiterhin intensiv in die Prozesse eingebunden. Das neue Gesetz wird nach aktuellem Stand der Planungen im ersten
Quartal 2019 in die Vernehmlassung gehen kénnen.
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BAU- UND UMWELTSCHUTZDIREKTION

Agglomerationsverkehr: Ausbau der A2 und Pfeffingerring

Im Dezember 2017
erfolgte der Spaten-
stich fir den Zubringer
Pfeffingerring, mit
welchem das hintere
Leimental und das
Gewerbegebiet
Aesch-Nord besser
erschlossen werden.

Am 12. Februar 2017 hat das Schweizer Volk mit 62% Ja-Stimmen dem Nationalstrassen- und Agglomerationsverkehrs-

Fonds (NAF) zugestimmt. Diese Abstimmung hatte auch fir unsere Region eine hohe Bedeutung:

— Mit der Annahme des NAF ist die Finanzierung und der Ausbau der A2 — die Realisierung des Rheintunnels und
des 4-Spur-Ausbaus Augst—Hagnau — gesichert. Flr diese zwei Projekte ist das Bundesamt fiir Strassen (ASTRA)
zustandig; sie wurden durch die BUD aber aktiv begleitet und es konnten im Rahmen der Erarbeitung des generellen
Projektes im Anschlussbereich Birsfelden fir alle Beteiligten gute Lésungen gefunden werden.

— Mit der Annahme des NAF ist auch die Finanzierung des Neuen Netzbeschlusses gesichert; dieser tritt am
1. Januar 2020 in Kraft. Dies bedeutet, dass der Bund mit diesem Datum die A22 Pratteln—Sissach und die A18/H18
von Muttenz Std-Kantonsgrenze Jura Gbernimmt. Damit gehoren ab 2020 die wichtigsten Achsen fir den Moto-
risierten Individualverkehr (MIV) im Kanton Basel-Landschaft (A2, A18, H18, A22) dem Bund. Dies flihrt einerseits
zu einer finanziellen Entlastung; andererseits verliert der Kanton das Bestimmungsrecht Uber seine wichtigsten
Verkehrsachsen.

— Der Agglomerationsverkehrsfonds hat auch fir den Kanton Basel-Landschaft eine wichtige finanzielle Bedeutung;
so wurden aus diesem Topf in der Vergangenheit zum Beispiel die HPL Pratteln—Liestal, die Erneuerung der Orts-
durchfahrt Reinach oder der Bushof Laufen mitfinanziert. Als nachstes bedeutendstes Projekt wird die Verlegung der
Rheinstrasse in Salina Raurica zu rund 35% mitfinanziert (vorgesehener Baubeginn: 2020).

Das Gebiet Allschwil-Bachgraben entwickelt sich mit hohem Tempo und es sind in naher Zukunft einige Neubauten mit
zusatzlichen Arbeitsplatzen vorgesehen. Die Projektierung fir den Zubringer Bachgraben wurde 2017 deshalb prioritar
vorangetrieben. Ende 2017 lag die Vorstudie vor; der Regierungsrat nahm diese Ende Januar 2018 zustimmend zur
Kenntnis. Parallel dazu wurde Mitte 2017 das Vorprojekt gestartet; dabei werden auch Linienfihrungen Uber Frankreich
geprift. Das Projekt wird in Zusammenarbeit mit Basel-Stadt erarbeitet, da ein langer Abschnitt Uber stadtisches Gebiet
fuhren wird. Das ambitionierte Ziel ist ein Baubeginn im Jahr 2024.

Am 11. Dezember 2017 erfolgte der Spatenstich flr den Zubringer Pfeffingerring. Mittels einer Unterfliihrung unter

der Hauptstrasse durch werden das hintere Leimental (Ettingen etc.) und das Gewerbegebiet Aesch-Nord mit

einer leistungsfahigen Strassenverbindung erschlossen und Wohngebiete, insbesondere im Bereich der Kreuzung
Arlesheimerstrasse/Hauptstrasse, vom Verkehr entlastet.
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Umsetzung des kantonalen Richtplans in Salina Raurica

Mit der Eréffnung von
Coop im Oktober 2017
hat das Entwicklungs-
gebiet Salina Raurica
einen echten Leucht-
turm erhalten, der von
einem vorbildlichen
Erschliessungskonzept
profitiert.

Mit der Er6ffnung von Coop Lobos am 26. Oktober 2017 an der Rheinstrasse in Pratteln wurde die erste Phase der
Arealentwicklung in der Salina Raurica erfolgreich abgeschlossen. Kiinftig arbeiten dort an bester Lage auf rund 80'000
Quadratmetern Flache Uber 700 Mitarbeitende in der Lebensmittelproduktion, der Lebensmittelchemie, der Mobilitats-
planung, der Konfektionierung und der Logistik mit den Schwerpunkten Forschung, Entwicklung und Fertigung. Damit
hat Salina Raurica einen echten Leuchtturm direkt an der starkst befahrenen Autobahn in der Nordwestschweiz, der erst
noch Uber einen eigenen Bahnhof verfligt und so von einem vorbildlichen Erschliessungskonzept profitiert.

Werterhalt im Fokus bei den Investitionen

Das Investitionsprogramm 2018-2027 enthalt im Bereich Hochbauten Investitionsprojekte mit ausschliesslich wert-
vermehrendem Charakter (zum Beispiel den Neubau der Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW) in Muttenz) und
auch werterhaltendem Charakter (zum Beispiel die Sanierung des Gymnasiums Minchenstein). Das Teilportfolio der
Liegenschaften im Finanzvermdgen wurde im Jahr 2017 mit externer Unterstltzung neu bewertet, was zu einer
Aufwertung und einem entsprechenden Mehrertrag in der Erfolgsrechnung 2017 geflihrt hat.

In Muttenz konnte im Frihling das Aufrichtefest fir das neue FHNW-Gebdude gefeiert werden. Das Projekt ist unge-
achtet seiner Dimension und Komplexitat in finanzieller, qualitativer und terminlicher Hinsicht auf Kurs.

Umsetzung des Energiegesetzes

Das kantonale Energiegesetz wurde total revidiert. Das neue Energiegesetz wurde vom Landrat am 16. Juni 2016 mit
80:4 Stimmen bei 3 Enthaltungen verabschiedet und der Regierungsrat hat dieses per 1. Januar 2017 in Kraft gesetzt.
Ergdnzend zum Energiegesetz wurden die Energieverordnung per 1. Januar 2017 und das Dekret zum Energiegesetz
per 1. Juli 2017 in Kraft gesetzt. Ebenfalls wurden die Vollzugshilfen an die neuen Rechtsgrundlagen angepasst.
Wesentliche Neuerungen sind:

— Die Energieplanung von Kanton und Gemeinden;

— Die Einflhrung des Grossverbraucherartikels und die Moglichkeit von Zielvereinbarungen bei Arealen;
— Die Bestimmungen fur den Anteil erneuerbarer Energien;

— Die Pflicht fur den Ersatz ,alter” Elektroheizungen;

— Die Bestimmungen zu Standorten fir Energiegewinnungsanlagen aus Ubergeordnetem Interesse;

— Die Gewinnung von Energie aus dem Untergrund;

— Die Energieforderbeitrage.

Einige dieser Neuerungen haben unmittelbare Auswirkungen auf die Bauprojekte, wie etwa der Anteil erneuerbarer
Energie im Umfang von 50% flr die Brauchwarmwassererwarmung. Anfanglich hat diese neue Bestimmung etliche
Nachfragen bewirkt, wie diese denn bei konkreten Féallen umgesetzt werden soll. Mittlerweile haben die Nachfragen
nachgelassen, die neue Regelung ist in der Branche angekommen.
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Ertiichtigung der ARA Frenke 3 in Bubendorf unter laufendem Betrieb

Die ARA Frenke 3 wurde 1972 fiir rund 10°000 Einwohnerwerte ausgelegt. Aktuell ist sie aber mit rund 23’000 Einwoh-
nerwerten belastet. Die geforderte Reinigungsleistung kann deshalb bei tiefen Abwassertemperaturen oder bei Belas-
tungsstodssen hervorgerufen durch industrielle Einleiter haufig nicht eingehalten werden. Im Jahr 2012 bewilligte der
Landrat einen Kredit zum Ausbau der ARA Frenke 3 inklusive der Aufhebung der ARA Frenke 2 in Niederdorf. Aufgrund
von Anderungen im Bereich der Bundessubventionen ging das Amt fiir industrielle Betriebe (AIB) in der Folge nochmals
Uber die Bucher und entschied, nicht nur die ARA Frenke 2, sondern auch die ARA Frenke 3 aufzuheben und das
gesamte Abwasser auf die ebenfalls sanierungsbedirftige ARA Ergolz 2 in Flllinsdorf abzuleiten. Die entsprechende
Landratsvorlage ist in Bearbeitung.

Bis zur Umsetzung der Vorlage muss die ARA Frenke 3 jedoch weitere sechs Jahre zusétzlich in funktionstichtigem
Zustand gehalten werden. Neben dem dringenden Ersatz der gesamten elektrotechnischen Infrastruktur musste
deshalb im Berichtsjahr unter laufendem Betrieb die Ertlichtigung der biologischen Stufe ausgefihrt werden.

Diese Massnahme bedingte eine dusserst gewissenhafte und prazise Vorbereitung und eine gut funktionierende
Zusammenarbeit aller Beteiligten. Mit der anliegenden Industrie wurde vereinbart, in der Umbauphase die hoch
belasteten Industrieabwaésser auf Kosten des AIB mit Tankwagen zu einer anderen Klaranlage zu transportieren und
somit die ARA zu entlasten.

Umsetzung des Denkmal- und Heimatschutzes

Die Umsetzung der Motion Schmidt 2009/259 steht kurz vor ihrem Abschluss. Der nochmalig Uberarbeitete Entwurf
setzt die Forderungen der Motion um und ermaoglicht eine zeitgemasse Nutzung schitzenswerter Bauten. Im Wesent-
lichen werden der Umgebungsschutz klarer definiert sowie die Kategorien der schiitzenswerten Bauten. Was die
kantonale Unterschutzstellung betrifft, so erfolgt diese mit Einwilligung der Eigentimerschaft und kann frihestens
nach Ablauf von zehn Jahren auf Antrag der Eigentimerschaft Uberprift werden. Die den Regierungsrat beratende
Fachkommission DHK hat zukiinftig bei ihrer Beratungstéatigkeit die Finanzierbarkeit, die energetischen Optimierungs-
moglichkeiten und den Grundsatz der verdichteten Bauweise zu beachten. Die immer wieder in Diskussion stehenden
Fachinventare sollen nun neu — wie auch die Resultate aus der wissenschaftlichen Erforschung — im Internet veréffent-
licht werden.

SICHERHEITSDIREKTION

Mobile Computing fiir mehr Effizienz

Die Belastung der Polizeikrafte hat in den letzten Jahren konstant zugenommen. Die Prasenz der Polizei auf der Strasse
wird immer wichtiger. Mit der Einflihrung der neuen gesamtschweizerischen Strafprozessordnung per 1. Januar 2011
nahm die administrative Belastung der Polizeimitarbeitenden weiter zu. Damit die Effizienz der polizeilichen Arbeit
erhoht werden kann, missen die Prozesse im polizeilichen Alltag optimiert und mit entsprechenden Hilfsmitteln
unterstUtzt werden. Dank Mobile Computing kénnen Dienste (zum Beispiel die Rapportierungssoftware) und Daten
(zum Beispiel Abfragen im Fahndungssystem) mit Hilfe der Informationstechnologie orts- und zeitunabhangig genutzt
werden. Somit sollte es weniger Medienbrliche geben, die Informationen sollten vor Ort vorhanden sein und kénnen
zeitgerecht aufbereitet werden.

2017 konnten die Smartphones auf der Basis eines Submissionsverfahrens bestellt und ausgeliefert werden.

Die Fahrzeugeinbauten wurden bereits bei drei Fahrzeugen durchgeflthrt. Die Ablésung der bestehenden Vorgangs-
bearbeitung weist jedoch Verzdgerungen auf. Das nationale Projekt ist rund 1% Jahre in Verzug. Daher wird sich dieser
Teil des Gesamtprojekts ,, Mobile Computing” etwas verzégern. Die anderen Projektteile werden im Jahr 2018 abge-
schlossen.

Geschlossene Vollzugsplatze im Eintrittsbereich des Massnahmenzentrums fiir junge Erwachsene Arxhof

Der Arxhof, ein Massnahmenzentrum fir junge Erwachsene in Niederdorf, ist eine offene Einrichtung (ohne Bereiche
mit Einschlussmaoglichkeit) des Straf- und Massnahmenvollzugs des Strafvollzugskonkordats Nordwest- und Inner-
schweiz mit maximal 46 Platzen. Mit den heute vorherrschenden, komplexeren Entwicklungsstérungen der Betroffenen
stdsst ein ausschliesslich offenes Angebot jedoch an seine Grenzen. Ein von Beginn weg offenes Setting Uberfordert
heutzutage viele der jungen Méanner, welche dem anfanglichen Veranderungsdruck oft wiederholte Entweichungen
entgegensetzen. Aufgrund dieser Entwicklungen sollen im Eintrittsbereich geschlossene Vollzugsplatze geschaffen
werden. Fir diese geschlossenen Massnahmenplatze soll die bestehende Gebaudeinfrastruktur genutzt werden.
Somit soll langfristig die Auslastung der Vollzugsplatze wieder steigen. Der Landrat hat den Baukredit im Herbst 2017
beschlossen. Die Bauarbeiten und Vorbereitungen erfolgen 2018, so dass die geschlossenen Vollzugsplatze 2019 in
Betrieb genommen werden kénnen.
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Reorganisation Polizei Basel-Landschaft
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Mit dem primaren
Ziel der Starkung der
sichtbaren Prasenz
sieht die neue
Organisation der
Polizei unter anderem
den Aufbau einer
Mobilen Polizei vor.

Die letzte umfassende Reorganisation der Polizei Basel-Landschaft geht auf das Jahr 1994 zur(ck. In all den Jahren hat
sich das Umfeld markant verdndert. Die Polizei Basel-Landschaft erarbeitete 2015 eine Strategie, welche sie nun bis
2019 umsetzen wird. Die vier strategischen Stossrichtungen (Pravention gezielt ausbauen, Aufklarungsrate bei Kern-
delikten erhéhen, interne Organisation optimieren sowie Personalentwicklung auf die Vision ausrichten) wurden mit
Zielen und Massnahmen versehen. Dabei hat sich gezeigt, dass zur Erreichung dieser Ziele und damit zur Sicherstellung
der Strategieumsetzung eine Anpassung der bestehenden Aufbauorganisation unausweichlich ist.

In einem Projektteam wurde auf der Basis einer Ist-Analyse und des erkannten Handlungsbedarfs eine neue Aufbau-
organisation erarbeitet, welche bis zum 1. Januar 2018 umgesetzt werden soll. Mit dem priméren Ziel der Starkung der
sichtbaren Prasenz sieht die neue Organisation unter anderem den Aufbau einer Mobilen Polizei vor. Ferner wird die
Einsatzleitzentrale in die neue Hauptabteilung Planung und Einsatz integriert und damit ein zentrales Flhrungsinstrument
fr das Polizeikorps geschaffen. Die Schliessung von insgesamt sieben wenig frequentierten Polizeiposten ermdglicht
mit rund 20% mehr Polizeipatrouillen eine erhdhte Prasenz auf der Strasse und damit eine durch die Bevolkerung
erlebte erhdhte subjektive Sicherheit. Das Projekt ist auf Kurs. Die verschiedenen im Zusammenhang mit der Reorga-
nisation noétigen Bauvorhaben konnten zwischenzeitlich mehrheitlich aufgegleist werden und befinden sich in der
Realisierung. Die neue Organisationsstruktur soll per 1. April 2018 eingefiihrt werden.

Familienfreundliche KMU im Baselbiet

2011 wurde unter der Leitung des Fachbereichs Familien der Sicherheitsdirektion das Projekt ,KMU im Baselbiet in
Aktion — Familienfreundlichkeit als Erfolgsfaktor” gestartet. Teilnehmende Firmen im Kanton Basel-Landschaft wurden
im Zuge des Projekts durch eine externe Fachstelle (Fachstelle UND) auf ihre Familienfreundlichkeit (Flexible Arbeits-
zeiten, Kinderbetreuung, familienfreundliche Stellvertretungsregelungen usw.) geprift. Pro Firma wurde ein individueller
Massnahmenkatalog erarbeitet, um die familienfreundlichen Arbeitsbedingungen umzusetzen. Unterstiitzt haben das
Projekt unter anderem die Wirtschaftskammer Baselland, das RAV plus des KIGA und die Gleichstellung fir Frau und
Mann der Finanz- und Kirchendirektion.

Seit 2011 nahmen insgesamt 21 KMU im Baselbiet das Beratungsangebot in Anspruch und setzten Massnahmen zur
Verbesserung eines familienfreundlichen Arbeitsklimas um. Mit Abschluss des Projekts Ende 2017 endete die explizite
und gebindelte Beschéaftigung der kantonalen Verwaltung mit dem Thema Familienfreundlichkeit. Das Thema hat aber
weiterhin Relevanz und wird von unterschiedlichen Stellen, mit verschiedener Intensitat und aus jeweils spezifischer
Optik im Rahmen der Regelstrukturen bearbeitet.
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Kantonales Integrationsprogramm

Gemeinsam Sport
treiben und an
einem Sportanlass
teilnehmen sind
wertvolle Beitrage
zum kantonalen
Integrationsprogramm
und dessen Pfeiler
«Verstandigung

und gesellschaftliche
Integration».

Das kantonale Integrationsprogramm mit den drei Pfeilern Integration und Beratung, Bildung und Arbeit sowie Verstan-
digung und gesellschaftliche Integration wurde im Verbund mit dem Bund und den Gemeinden fortgesetzt. Im Rahmen
des Integrationsprojektes ,,communis” wurden gemeinsam mit den Gemeinden spezifische Integrationskonzepte
erarbeitet, die auf die Bedirfnisse und die Situation in den betreffenden Gemeinden zugeschnitten sind und von den
Gemeinden umgesetzt werden. Das kantonale Integrationsprogramm (KIP 1) l1auft seit vier Jahren und wurde per

Ende 2017 beendet. Seit Januar 2018 lauft KIP 2 fir wiederum vier Jahre. Kanton und Gemeinden leisten jahrlich
gemeinsam den Betrag von CHF 862°000 fir die Umsetzung des kantonalen Integrationsprogramms. Mit demselben
jahrlichen Betrag beteiligt sich der Bund an den Kosten.

Revision des Verwaltungsorganisationsgesetzes

Das vor mehr als 30 Jahren erlassene Verwaltungsorganisationsrecht war nicht mehr zeitgemaéss und revisionsbedrftig.
Die rechtlichen Bestimmungen wurden nun aktualisiert mit dem priméren Ziel, der Kantonsregierung mehr Spielraum
bei der Ausgestaltung der kantonalen Verwaltungsorganisation zu gewahren. Damit wird auch der Kantonsverfassung
entsprochen; sie erméchtigt und beauftragt den Regierungsrat — als leitende und oberste vollziehende Behorde des
Kantons —, flr eine rechtmassige und wirksame Verwaltungstatigkeit zu sorgen und die dazu nétige zweckmassige
Verwaltungsorganisation festzulegen. Durch die Revision des Verwaltungsorganisationsgesetzes wird zum einen

die Organisationskompetenz des Regierungsrates gestarkt und zum anderen werden die Ablaufe und Strukturen
flexibilisiert. Der Landrat beschloss die Gesetzesrevision im September 2017. Das neue Gesetz trat am 1. Januar 2018
in Kraft.

Revision des Einfiihrungsgesetzes zur Strafprozessordnung

Bei der Revision des Einflihrungsgesetzes zur Strafprozessordnung wurde das aktuelle Modell der Aufsicht tUber
die Staatsanwaltschaft geprift und teilweise angepasst, entsprechend den Erfahrungen aus den letzten Jahren.
Die Gesetzesanderungen traten am 1. Marz 2018 in Kraft.

Gesetzliche Grundlagen fiir das Bedrohungsmanagement

Die gesetzlichen Grundlagen fir die Abstitzung des Bedrohungsmanagements wurden verstarkt und prazisiert.

Vor allem der im Bedarfsfall erforderliche Datenaustausch unter den involvierten Behdrden hat eine klare gesetzliche
Regelung erhalten. Die Vorgaben des Informations- und Datenschutzgesetzes gelten selbstverstandlich auch fir diesen
Bereich. Die neuen gesetzlichen Bestimmungen traten per 1. Januar 2018 in Kraft.

Gemeinsame Einsatz- und Verkehrsleitzentrale

Die Sicherheitsdirektion hat den Auftrag, eine interdisziplindre Arbeitsgruppe einzusetzen, welche die weitere Planung
des Projektes ,Neue kantonale Einsatzleitzentrale” an die Hand nimmt und die erforderlichen Entscheidungsgrundlagen
zuhanden der zustandigen Behorden bereitstellt. Unter der Leitung der Sicherheitsdirektion wurde 2017 in einer breit
abgestitzten Projektorganisation (Arbeitsgruppe) eine Vorstudie erarbeitet. Diese wird Anfang 2018 der Regierung
unterbreitet zusammen mit Antragen fir die Umsetzung.
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Wechsel der Disposition von der MFK zur MFP

Die Motorfahrzeug-Priifstation beider Basel (MFPBB) soll die in Basel-Stadt und Basel-Landschaft eingelésten Fahrzeuge
selbstandig zur amtlichen Motorfahrzeugprtfung aufbieten. Friher waren die beiden Motorfahrzeugkontrollen fur diese
Aufgabe zustandig. Verantwortung und Kompetenzen werden bei der Motorfahrzeugprifstation in Einklang gebracht,
damit die Auslastung der Prifbahnen von der MFPBB fortan in eigener Zustandigkeit gesteuert werden kann.

Die entsprechenden Vorarbeiten konnten 2017 geleistet und die Umsetzung konnte somit auf den 1. Januar 2018
vorgenommen werden.

Weiterfiihrung des Praventionsprogramms Take off

Beim Praventionsprogramm Take off handelt es sich um eine Tagesstruktur fir Jugendliche. Eine Zuweisung zum
Programm kann wegen Suchtmittelkonsum, Risikoverhalten, Delinquenz, mangelnder Integration, sozialer Auffalligkeit,
schwerwiegenden familidren Problemen, aggressivem Verhalten oder schwerwiegenden Problemen in der Ausbildung
erfolgen. Das Programm stellt ein flexibles, niederschwelliges und individuelles Angebot fir junge Menschen dar,

die ohne Teilnahme an diesem Programm Gefahr laufen, in ihrer sozialen und beruflichen Entwicklung stehen zu bleiben
und gefahrdende Muster und Verhaltensweisen zu entwickeln. Einweisende Stellen sind hauptsachlich die Jugend-
anwaltschaft, Sozialberatungsstellen der Gemeinden, Schulen, die Berufsintegration Baselland, die Kinder- und Jugend-
psychiatrie sowie das Zentrum flr Abhangigkeitserkrankungen Baselland.

Das Jugendsozialwerk Blaues Kreuz flihrt das Programm seit 1999 durch. Es konnte 2017 fir die nachsten vier Jahre
mit einem leicht reduzierten Umfang verlangert werden. Der Kanton beteiligt sich in den Jahren 2018-2021 mit einem
jahrlichen Betrag von CHF 320’000 am Projekt Take off.

BILDUNGS-, KULTUR- UND SPORTDIREKTION

Bildungsthemen in den politischen Entscheidungsprozessen

2017 war gepragt von mehreren wichtigen Volksabstimmungen und richtungsweisenden Landratsbeschllssen. Die
beiden Volksabstimmungen zu der Initiative «Ja zu fachlich kompetent ausgebildeten Lehrpersonen» und zur Vorlage
betreffend «Abschaffung der Beitrage an den Privatschulbesuch», wurden im Sinne des Regierungsrats entschieden.
Diese Resultate bestatigen den eingeschlagenen Weg der Bildungs-, Kultur- und Sportdirektion (BKSD).

Auf die Landratsvorlage «Anderung Bildungsgesetz betreffend weitere Optimierungsmassnahmen im Rahmen der
Finanzstrategie 2016-2019 im Bereich der Klassengréssen auf den Sekundarstufen | und I, Umsetzung BKSD-WOM 7»
dagegen ist der Landrat mit einer Stimme Differenz nicht eingetreten.

Infolge des Widerstands gegen die Einfihrung des Lehrplans 21 und der Initiative «Ja zu Lehrplanen mit klar definierten
Stoffinhalten und Themen» sind die Lehrplanarbeiten verfeinert und konkretisiert worden: Der Lehrplan Volksschule
Basel-Landschaft nutzt den Lehrplan 21 als Grundlage. Er wurde an die Beddrfnisse des Kantons Basel-Landschaft
angepasst. Fur den Kindergarten und die Primarschule gilt dieser Lehrplan seit dem Schuljahr 2015/2016. Fur die
Sekundarschule wurde eine massgeschneiderte und bedarfsorientierte Losung erarbeitet, die im kommenden Schuljahr
2018/2019 eingefuhrt wird. Die Stufenlehrplane der Primarstufe und Sekundarstufe | enthalten neu Stoffinhalte, Themen
und Kompetenzbeschreibungen. In der Sekundarstufe | unterscheidet der Lehrplan die Anforderungen nach Jahrgang
und Leistungszug (A, E oder P) und ist abgestimmt auf die Inhalte der Bildungsangebote auf der Sekundarstufe I
namentlich der beruflichen Grundbildung, der Fachmittelschule und des Gymnasiums. Der Regierungsrat hat die
Forderungen der Initianten aufgenommen und einen entsprechenden Gegenvorschlag formuliert. Der Landrat hat den
Gegenvorschlag einstimmig angenommen.

Ein wichtiger Meilenstein konnte mit der Uberarbeitung und Verabschiedung der Stundentafel fiir die Sekundarschule
durch den Bildungsrat erreicht werden. Sie stdsst nun auf breite Akzeptanz in Schulen und Politik.

Der Gegenvorschlag zur Initiative «Niveaudifferenzierung in allen Promotionsfachern» ist in der Vernehmlassung
und zeigt auf, dass damit Jugendlichen WahIimdglichkeiten Uber Fachangebote an kleineren Sekundarschulen offen
bleiben.

Die Landratsvorlage «Bildungsqualitat in der Volksschule starken — Angebote der Speziellen Férderung und der
Sonderschulung» wurde erarbeitet und ging in die Vernehmlassung. Sie hat folgende wesentlichen Punkte zum Ziel:

Mehr Mittel fur die Unterstlitzung von der ganzen Klasse und nicht nur fir individuelle Einzelférderung einsetzen;
Starke Lernbeziehungen fordern, das heisst weniger Lehr- und Fachpersonen an einer Klasse einsetzen;

Die standig steigenden Kosten der Speziellen Foérderung stabilisieren;

Die Angebote Uber einen Ressourcen-Pool wirksam, effektiv und wirtschaftlich nutzen;

e Die administrativen und organisatorischen Ablaufe sowie die Angebots- und Personalplanung

in den Schulen vereinfachen.
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Da es sich um eine flr das Bildungswesen wichtige Vorlage mit umfassenden Gesetzesanpassungen handelt, sind
wahrend Dauer der Vernehmlassung mehrere Informationsanlasse fir die verschiedenen Anspruchsgruppen geplant.

Masterplan zur SEK I

Der Masterplan SEK II
sieht im Wesentlichen
eine Konzentration
von Schulraum und
entsprechenden
Verwaltungsaufgaben
auf dem Polyfeld-Areal
in Muttenz vor.

Die Bildungs-, Kultur- und Sportdirektion hat ihre strategische Ausrichtung fir die Sekundarstufe Il unter der Vorgabe
einer optimierten Nutzung der bestehenden Infrastruktur sowie betrieblichen Vereinfachungen aktualisiert und erweitert.
Im Rahmen eines Informationsanlasses vom 19. Juni 2017 informierten die BKSD gemeinsam mit der Bau- und Um-
weltschutzdirektion (BUD) Beteiligte, Interessierte und die Offentlichkeit tiber die wesentlichen Ziige der strategischen
Neuausrichtung und die Projektfolgen.

Der Masterplan SEK Il sieht im Wesentlichen eine Konzentration von Schulraum und den entsprechenden Verwaltungs-
aufgaben auf dem Polyfeld-Areal vor:

— Die Gewerblich-industriellen Berufsfachschulen Liestal und Muttenz sollen in Muttenz rdumlich und organisatorisch
zu einem Berufsbildungszentrum BL zusammengelegt werden;

— Die raumliche Zusammenfassung der Brlickenangebote zum Zentrum fir Briickenangebote BL;

— Die Verwaltungseinheiten des Amts flr Berufsbildung und Berufsberatung sowie des Berufsinformationszentrums BIZ
sollen an einem Standort zusammengefihrt werden;

— Das Gymnasium Muttenz soll in sanierte Schulrdume im Polyfeld-Areal umziehen. Damit zusammenhangend soll auch
eine Uberpriifen von Raum und Organisation erfolgen.

— Die Kooperation der Berufsfachschule Gesundheit BL (BfG) und des Bildungszentrums Gesundheit BS (BZG)
Minchenstein soll vertieft werden.

~avanti BKSD” Strukturentwicklung in der Direktion

Die Bildungs-, Kultur- und Sportdirektion ist die grosste Direktion des Kantons — sie besteht heute aus 10 Dienststellen.
Diese Struktur ist tber die Jahre organisch gewachsen und im Vergleich zu anderen Kantonen aussergewohnlich
differenziert. Die Anzahl Dienststellen wird auf 6 reduziert:

— Generalsekretariat

— Volksschulen

— Berufsbildung, Mittelschulen, Hochschulen
— Kultur

— Sport

— Kind, Jugend und Behindertenangebote

Die Dienststellen der BKSD werden laufbahnorientiert ausgerichtet und sollen kiinftig starker vernetzt zusammen-
arbeiten. Das vorhandene grosse Fachwissen wird so optimal genutzt und im Interesse der Bevdlkerung eingesetzt.
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Flihrungsstrukturen an o6ffentlichen Schulen

Die Flihrungsstrukturen der 6ffentlichen Schulen werden Uberpriift, da die bestehende Organisation des Ofteren an
ihre Grenzen stdsst und im Hinblick auf die Anforderungen der Governance zu verbessern ist. In einem Vorprojekt sind
Varianten zur Professionalisierung und zur Straffung von Entscheidungswegen erarbeitet worden. Gegenwartig werden
alle Aufgaben und Kompetenzen des Schulrats, der Schulleitung und des Kantons als Aufsichtsorgan analysiert. Das
Projekt wird einerseits mit dem Strukturprojekt ,,avanti BKSD" und andererseits mit dem VAGS-Projekt light «Fihrungs-
strukturen Primar- und Musikschulen» laufend abgestimmt.

Digitale Lernbegleiter

Auf der Grundlage der in den letzten Jahren geschaffenen technischen Voraussetzungen (Netzwerkausbau, Einflhrung
Schuladministrationslésung SAL, zentrales Geratemanagement/Wlan) konnte der Kanton Basel-Landschaft als Vorreiter-
kanton eine Testphase mit digitalen Lernbegleitern starten. Seit Mitte Oktober testen nun 13 Klassen an sechs Sekun-
darschulstandorten das so genannte ,,1:1-Computing” (Apple und Windows). Schulpddagogische Fachkreise beschei-
nigen diesem Modell positive, innovative Einflisse auf die Lehr-Lern-Prozesse. Neben dem Aufbau der ICT- und der
Medienkompetenz im Sinne des Lehrplans unterstiitzen digitale Lernbegleiter neue individualisierende und kooperative
Unterrichtsformen und selbstorganisiertes Lernen. Im 2018 erfolgen die ersten Auswertungen.

Universitat Basel

Im Rahmen eines sehr zeitintensiven und anspruchsvollen Verhandlungsprozesses ist eine umfassende 10-Jahres
Analyse zur gemeinsamen Tragerschaft der Universitat Basel erstellt worden. Diese bildete die Basis fur die bikantonale
Parlamentsvorlage, das Globalbudget und den Leistungsauftrag 2018-2021. Zudem wurden wichtige Handlungsfelder
identifiziert, die fUr die Zeit ab 2022ff. ihre Wirkung entfalten sollen. Die entsprechende Vorlage wurde mit grosser
Mehrheit von beiden Parlamenten Ende 2017 angenommen. Die oberste Zielsetzung, die Tragerschaft zu sichern und
der Universitat Planungssicherheit zu geben, ist damit erreicht worden. Fir die Leistungsperiode 2018-2021 wurden
zudem durch ein aufwendiges Auswahlprozedere drei neue Kantonsvertreter des Kantons Basel-Landschaft flr den
Universitatsrat bestimmt und durch den Regierungsrat gewahlt. Darlber hinaus wurde eine bikantonale Gesamtprojekt-
organisation mit finf direktionstbergreifenden Teilprojektteams etabliert, um in den identifizierten Handlungsfeldern
Governance, Immobilien, Finanzierungsmodell und Strategie 2030 nachhaltige Lésungen zugunsten einer gestarkten
Universitat Basel zu etablieren.

“

Die finfkopfige Vertretung des Kantons Basel-Landschaft im Universitatsrat:
Kathrin Amacker, bisher; Christian Bosshard, neu; Monica Gschwind, bisher; Jiirg Gutzwiller, neu; Beat Oberlin, neu

Umsetzung des neuen Behindertenhilfegesetzes

Am 1. Januar 2017 trat das neue Behindertenhilfegesetz erfolgreich in Kraft. Rund 2’000 Beitragsverfigungen flr
Personen mit Behinderung wurden erneuert. Die nach der neuen Systematik berechneten Normkostenzielwerte und
Tarife konnten rechtzeitig festgelegt werden. Es gelang, sémtliche Vereinbarungen mit den Leistungserbringern nach
der Uberarbeiteten Systemlogik neu zu verhandeln. Die Fachliche Abklarungsstelle (FAS) nahm am 2. Januar 2017 ihren
Betrieb auf. Diese nimmt die Bedarfseinschatzung fir neu in die Behindertenhilfe eintretende Personen vor.

Kultur bewegt

2017 begannen die Verhandlungen zur Kulturpartnerschaft mit Basel-Stadt. Die Ergebnisse werden den beiden Parla-
menten Mitte 2018 unterbreitet. Auf der Basis des Kulturfordergesetzes (KFG), der dazu gehérenden Verordnung (KFV)
und des Leitbilds Kultur BL werden samtliche Foérderrichtlinien der zeitgendssischen Kunst- und Kulturférderung
Uberarbeitet und angepasst. Der Bund hat im 3. Quartal 2017 entschieden, dass Augusta Raurica zu den 13 Museen in
der Schweiz gehort, die , eine gesamtschweizerische bedeutsame Ausstrahlung und Qualitat aufweisen, Uber eine fir
das kulturelle Erbe der Schweiz bedeutsame und einzigartige Sammlung von hohem kulturellen Wert verfligen sowie
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eine innovative und breite Vermittlungsarbeit leisten”. Dies ist Ausdruck und Lohn eines konsequenten Qualitats-
managements und natirlich der engagierten Arbeit des Teams in Augusta Raurica.

Im Herbst lancierte das Amt flr Kultur in Zusammenarbeit mit Baselland Tourismus die Kulturkarte in Form einer
Printkarte und einem frischen und ansprechenden Webauftritt. Zum ersten Mal gibt es einen Uberblick tiber das
vielseitige Kulturangebot im Kanton Basel-Landschaft.

Scannen Sie mit lhrem Smartphone

den QR-Code und Sie werden direkt zur
neuen Kulturkarte und zum Kulturangebot
des Kantons Basel-Landschaft geleitet.

=l

Eréffnung der Ruine Pfeffingen

Seit August 2017

ist die Ruine

Pfeffingen wieder
offen. Die Sanierung
und Sicherung konnte
vorzeitig und unter
dem geplanten

Budget erfolgreich
abgeschlossen werden.

Nach funf Jahren (und damit ein Jahr friiher als geplant) konnte die Sicherung der Ruine Pfeffingen erfolgreich abge-
schlossen werden. Ein Kulturdenkmal von nationaler Bedeutung steht der Bevdlkerung seit dem 13. August 2017
wieder offen. Die vielen Besucherinnen und Besucher, die seither zu diesem beliebten Ausflugsziel gewandert sind und
die durchwegs begeisterten Riickmeldungen zu diesem Baudenkmal an fantastischer Lage zeigen, dass der Kanton mit
seinem Sanierungsprogramm flr die Burgen auf dem richtigen Weg ist. Die Arbeiten konnten trotz der Komplexitat der
Aufgabe bedeutend unter Budget abgeschlossen werden, da sich der Bund schlussendlich mit einem Viertel an den
Kosten dieser Sanierung (Gesamtkosten CHF 7 Mio.) beteiligte.
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Sportlich aktiv

Von links:
Landschreiber

Dr. Peter Vetter,
Regierungsratin
Monica Gschwind,
Biathlet

Mario Dolder,
Bobsportlerin

Sabina Hafner,
Regierungsprasidentin
Dr. Sabine Pegoraro,
Regierungsrat
Thomas Weber.

YRR Ay -

Das Sportamt fihrte im letzten Jahr 130 Breitensportanlasse, wie zum Beispiel den Baselbieter Team OL oder das

. Spiel ohne Grenzen™ durch. Es hat Breitensportveranstaltungen, Sportwochen und Ausbildungskurse fir mehr als
6'500 Personen organisiert und begleitet. Zusatzliche Streetworkout-Anlagen konnten der Bevélkerung Gibergeben
werden. Somit haben nun bereits acht Gemeinden eine Anlage. Weitere Anlagen werden 2018 in Betrieb genommen
und zur sportlichen Betéatigung einladen.

Das Sportamt unterstiitzte im 2017 erfolgreich die Projektgruppe fir die Kandidatur fir das , Eidgendssisches Schwing-
und Alplerfest 2022 in Pratteln”. Am 4. Méarz 2018 hat der Eidgendssische Schwingerverband beschlossen, dass dieser
traditionelle eidgendssische Grossanlass im Jahr 2022 erstmals auf Baselbieter Boden stattfinden wird.

Der Regierungsrat hat beschlossen, das Baselbieter Olympia-Team weiterzuflihren — es ist mit dem Olympic Potential
Team erweitert worden. Dadurch profitieren Baselbieter Sportlerinnen und Sportler mit realistischen Chancen auf eine
Olympia-Teilnahme von Beratungsleistungen durch das Sportamt und von Unterstlitzungsleistungen aus dem Swisslos
Sportfonds Baselland. Fir die Olympischen Winterspiele konnten sich erfreulicherweise Bobsportlerin Sabina Hafner
und Biathlet Mario Dolder qualifizieren.

LANDESKANZLEI

Digitales Sitzungsmanagement fiir Landrat und Regierungsrat

Noch bringen die
Postweibel jeweils die
Akten fUr die Regie-
rungssitzung in Koffern
von den Direktionen in
die Landeskanzlei. Mit
Abschluss der digitalen
Sitzungsverwaltung
wird dies ebenfalls auf
digitalem Weg erfolgen.
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2017 hat die Landeskanzlei fUr die Sitzungen von Regierungsrat und Landrat eine digitale Geschéaftsverwaltung ein-
geflhrt. Damit konnten das Sitzungsmanagement der beiden Gremien sowie die Publikation und Suche von Landrats-
geschaften auf der Internetseite des Kantons verbessert werden. Der Wechsel auf die neue Software war notig
geworden, weil die bisherige Geschéaftskontrolle technisch nicht mehr unterstitzt wurde, in der Anwendung sehr
eingeschrankt und veraltet war. Die Einflhrung einer zeitgemassen Geschéaftsverwaltung konnte innerhalb nur eines
Jahres umgesetzt werden. Als Software wurde mit Axioma ein Produkt ausgewahlt, das bereits in 17 weiteren
Kantonen im Einsatz steht und die erforderlichen Standards bezUglich Sicherheit und Wartung erfullt.

2.2 SEPARATE JAHRESBERICHTE EINZELNER DIENSTSTELLEN

Nachfolgende Tabelle zeigt die separaten Jahresberichte einzelner Dienststellen.

TABELLE 6: JAHRESBERICHTE EINZELNER DIENSTSTELLEN

Direktion/Dienststelle Link zum Geschéftshericht
FKD
Statistisches Jahrbuch https://www.baselland.ch/politik-und-behorden/direktionen/finanz-und-

kirchendirektion/statistisches-amt/publikationen/archiv/statistisches-
jahrbuch?searchterm=statistisches+Jahrbuch

VGD

Landwirtschaftliches Zentrum Ebenrain (LZE) https://www.baselland.ch/politik-und-behorden/direktionen/volkswirtschafts-und-
gesundheitsdirektion/landw-zentrum-ebenrain/uber-uns/berichte

EuroAirport Basel-Mulhouse (EAP) Jahresbericht 2016: https://www.euroairport.com/de/action/media/Display ?cmpref=
249924 &forceDownload=1&lang=de&mediaParam %5Bcmpref%5D=249924&
mediaParam % 5BforceDownload % 5D=1&mediaParam %5Blang%5D=de

Messe Schweiz, MCH Group AG Geschaftsberichte: https://www.mch-group.com/de-CH/news/reports/archive.aspx

BUD

Amt fiir industrielle Betriebe (AIB) Jahresbericht https://www.baselland.ch/politik-und-behorden/direktionen/
bau-und-umweltschutzdirektion/industrielle-betriebe/berichte

Luftqualitat Jahresbericht https://www.baselland.ch/politik-und-behorden/direktionen/
bau-und-umweltschutzdirektion/lufthygiene/lufthygiene/luftqualitat/
luftqualitat-jahresberichte

NIS-Immissionskataster http://geoview.bl.ch/?map_x=2621744.3974434&map_y=1259205.5203296&map_
zoom=4&tree_group_layers_Nichtionisierende %20Strahlung%20(NIS)=pk_25_
farbig_nis%2Cnis_immissionskataster_2017&tree_groups=Nichtionisierende %20
Strahlung%20(NIS)

SID
Swisslosfonds, Unterstitzte Projekte pro Jahr https://www.baselland.ch/politik-und-behorden/direktionen/sicherheitsdirektion/
swisslos-fonds
Polizei BL, Jahrliche Kriminalstatistik https://www.baselland.ch/politik-und-behorden/direktionen/sicherheitsdirektion/
polizei/wir-uber-uns/krimi/kriminalstatistik
Amt fiir Migration, Jahresbericht https://www.baselland.ch/politik-und-behorden/direktionen/sicherheitsdirektion/
migration/kennzahlen
Amt fir Militér und Bevdlkerungsschutz, https://www.baselland.ch/politik-und-behorden/direktionen/sicherheitsdirektion/
5-jahriger Tétigkeitsbericht militar-bevolkerungsschutz/portait
Jahresrapport Kantonaler Krisenstab KKS
https://kks.bl.ch/index.php?id=24
Motorfahrzeugkontrolle, https://www.baselland.ch/politik-und-behor-den/direktionen/sicherheitsdirektion/
Monatlicher Fahrzeugbestand motorfahrzeugkontrolle/bestand#top
Massnahmenzentrum Arxhof, https://www.baselland.ch/politik-und-behorden/direktionen/sicherheitsdirektion/
Jahrlicher Newsletter arxhof
Staatsanwaltschaft, https://www.baselland.ch/politik-und-behor-den/direktionen/sicherheitsdirektion/
Jahrlicher Geschéftsbericht staatsanwaltschaft/publikationen
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Direktion/Dienststelle

Link zum Geschiftsbericht

BKSD

Rémerstadt Augusta Raurica,
Riickblick und Ausblick

http://www.augustaraurica.ch/fileadmin/user_upload/4_Medien/
3_Rechenschaftsberichte/Augusta_Raurica_Rueckblick_2016_Ausblick_2017.pdf

Archéologie Baselland, Jahresbericht

http://www.archaeologie.bl.ch/Pages/Jahresberichte/ABJ_2016.pdf

Museum, Jahresbericht

https://www.baselland.ch/politik-und-behorden/direktionen/
bildungs-kultur-und-sportdirektion/museum-bl

Schulsozialdienst der Sekundarschulen

Rechenschaftsbericht:

https://www.baselland.ch/politik-und-behorden/direktionen/bildungs-kultur-und-
sportdirektion/soziales/kind-und-jugend/beratung/schulsozialarbeit

Amt fiir Kind, Jugend und
Behindertenangebote (AKJB)
Fahrten von mobilitatseingeschrankten Personen

Rechenschaftsbericht 2016 der Koordinationsstelle ,Fahrten fir mobilitétseingeschrénkte Personen”
beider Basel (KBB), (nicht verdffentlicht, auf Anfrage)

Gewerblich-industrielle Berufsfachschule Muttenz,

Jahresbericht 2016/17

http://home.gibm.ch/files/mod_sidebox/downloads/
39324_GIBM%20Jahresbericht%202015%20Seiten-def.pdf

Landeskanzlei

Amtsbericht 2016

https://www.baselland.ch/politik-und-behorden/besondere-behorden/landeskanzlei/
downloads/amtsbericht-k-2016.pdf

Staatsarchiv,
Geschéaftsbericht 2016

https://www.baselland.ch/politik-und-behorden/besondere-behorden/staatsarchiv/
downloads/amtsbericht-2016-staatsarchiv.pdf

2.3 NACHHALTIGKEIT DER INDIKATOREN

Der Kanton Basel-Landschaft nimmt bereits seit dem Jahr 2005 am Cercle Indicateurs des Bundesamtes flr Statistik
teil. Der Cercle Indicateurs umfasst 33 Zielbereiche der nachhaltigen Entwicklung, wobei fur die Erhebung 2017 im
Kanton Basel-Landschaft bei 27 Zielbereichen ein Indikator vorliegt. Die langfristige Entwicklung dieser 27 Indikatoren
zeigt fur den Kanton ein tGberwiegend positives Bild: Seit dem Beginn der Erhebung haben sich 16 Indikatoren im Sinne
einer nachhaltigen Entwicklung positiv entwickelt, wahrend nur vier Indikatoren negative Verdnderungen aufweisen.
Sieben der Indikatoren haben sich seit dem Beginn der Erhebung nur in geringem Ausmass verandert. Im Vergleich
mit den anderen teilnehmenden Kantonen schneidet der Kanton Basel-Landschaft in den Dimensionen Umwelt und
Gesellschaft Uberdurchschnittlich gut ab. Bei der Dimension Wirtschaft zeigt sich dagegen ein eher heterogenes Bild.

Umwelt: Stark bei Vielfalt der Pflanzen und Flachen mit wertvollen Naturraumen
Bei der Dimension Umwelt weist der Kanton Basel-Landschaft im Kantonsvergleich auch in der Erhebung 2017 Uber-
durchschnittlich gute Ergebnisse auf. Insbesondere die Vielfalt der Pflanzenarten sowie die Flache der wertvollen

Naturraume liegen deutlich Gber dem Durchschnitt der teilnehmenden Kantone. Im Vergleich zur letzten Erhebung haben

sich diese beiden Indikatoren zudem in eine positive Richtung entwickelt. Einzig bei der Luftqualitat (Indikator ,Langzeit-
belastungsindex”) schneidet der Kanton Basel-Landschaft leicht unterdurchschnittlich ab.

Wirtschaft: Fortschritte beim Qualifikationsniveau der Bevélkerung

Bei der Dimension Wirtschaft bewegen sich die Ergebnisse oft nahe am Durchschnitt der teilnehmenden Kantone.
Uber die Hélfte der insgesamt neun Indikatoren im Bereich Wirtschaft — beispielsweise das Mietpreisniveau oder der
Anteil Beschaftigte in innovativen Branchen — haben sich seit der letzten Erhebung kaum veréndert. Eine positive
Entwicklung ist beim Anteil der Beschaftigten in Branchen mit hoher Arbeitsproduktivitat sowie beim Qualifikations-
niveau der Baselbieter Bevélkerung zu beobachten. Beim Zielbereich , Offentlicher Haushalt” ist hingegen der Netto-
verschuldungsquotient aufgrund der Ausfinanzierung der Basellandschaftlichen Pensionskasse (BLPK) im Jahr 2014
stark angestiegen und liegt nun deutlich Uber dem Durchschnitt der teilnehmenden Kantone.

Jahresbericht 2017

Gesellschaft: Handlungsbedarf bei sozialer Unterstiitzung und Integration

Auch die Ergebnisse der Dimension Gesellschaft zeigen im Kantonsvergleich ein Uberwiegend positives Bild. Bei neun
von insgesamt elf Indikatoren liegen die Ergebnisse Uber dem Durchschnitt der teilnehmenden Kantone. Im Vergleich
zur letzten Erhebung konnten insbesondere bei den Zielbereichen ,Gesundheit”, , Sicherheit” (Indikator , Schwere
Gewaltstraftaten”) und ,, Uberregionale Solidaritat” Fortschritte erzielt werden. Bei den Zielbereichen , Soziale Unter-
stlitzung” und , Integration” bewegten sich die Indikatorwerte hingegen in eine negative Richtung.
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3. UMSETZUNG STRATEGIEMASSNAHMEN

3.1 FINANZSTRATEGIE UND ZIELERREICHUNG IM JAHRESBERICHT

Im Jahr 2017 konnte der Finanzhaushalt mit den Strategiemassnahmen um CHF 27.9 Mio. entlastet werden.

TABELLE 7: UMSETZUNG STRATEGIEMASSNAHMEN (IN MIO. CHF)

2016 2017 Entlastung 2016 + 2017
SOLL IST Abw. SOLL IST Abw. IST
70 75.5 5.5 28.6 21.9 -0.7 103.4

Somit resultieren im 2017 um CHF 0.7 Mio. geringere Entlastungen als budgetiert. Kumuliert wurden im 2016 und 2017
Entlastungen von CHF 103.4 Mio. erzielt.

Die leicht tieferen Entlastungen im 2017 resultieren per Saldo aus Mehr- und Minderentlastungen in verschiedenen
Bereichen. Einige wesentliche Abweichungen zum Budgetwert bei einzelnen Massnahmen sind im Folgenden auf-
geflhrt.

Beispiele flir Mehrentlastungen:

- VGD-WOM-6: ,Reduktion Ressourcen fir die Wirtschaftsoffensive ab 2016" fiel grosser aus als geplant
(CHF +0.61 Mio.).

— BKSD-DirWOM 2: ,Reduktion des Personalaufwandes (inkl. Kompensationen)” fiel grosser aus als geplant
(CHF +1.42 Mio.).

Beispiel flir Minderentlastungen:
— SID-DirWOM 2: ,,Reduktion des Personalaufwandes (inkl. Kompensationen)” fiel geringer aus als geplant
(CHF -2.23 Mio.), wobei der Personalabbau wie geplant umgesetzt werden konnte, jedoch die Ersatzmassnahmen

im Bereich Bussen aufgrund nicht beeinflussbarer Faktoren nicht mehr gleich erfolgreich waren wie im Vorjahr.

Der SOLL-IST Vergleich der Massnahmen auf Stufe der Direktionen ist im Anhang zu finden.
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3.2 ENTLASTUNGEN AUFGRUND VON PERSONALREDUKTIONEN (INKL. DIR-WOM-2)

Im Entlastungstotal von CHF 27.9 Mio. im Jahr 2017 sind CHF 12.2 Mio. enthalten, welche durch Dir-WOM-2 Mass-
nahmen erzielt wurden. Die Dir-WOM-2 Massnahmen gelten ab 2017 und umfassen einen Stellenabbau oder Kompen-
sationsmassnahmen bei solchen Bereichen, in denen eine Personalreduktion nicht vollumfanglich moglich oder nicht
erwinscht ist (Polizei oder Lehrkrafte) oder mit Ertragsausfallen (Steuerverwaltung) verbunden ware.

Im Jahr 2017 wurden im Rahmen der Strategiemassnahmen 90.36 Stellen abgebaut. Budgetiert war eine Reduktion
von 93.35 Stellen. Die Reduktion der Stellen konnte somit fast vollstandig im geplanten Umfang realisiert werden.

TABELLE 8: SOLL-IST-VERGLEICH STRATEGIEMASSNAHMEN NACH DIREKTIONEN
(IN FTE = FULL-TIME EQUIVALENT = VOLLZEITAQUIVALENT)

Abbau aufgrund Strategiemassnahmen | Abbau aufgrund Strategiemassnahmen Differenz 2017

Budget 2017 Rechnung 2017 Rechnung zu Budget

BKB 0.00 0.30 0.30
FKD 10.89 11.36 0.47
VGD 5.77 3.37 -2.40
BUD 18.79 19.21 0.42
SID 10.40 10.47 0.07
BKSD 47.50 4565 -1.85
Total 93.35 90.36 -2.99

Es wurden insgesamt 72.71 Stellen durch DirWOM-2 Massnahmen abgebaut und 17.65 Stellen durch weitere Mass-
nahmen mit Personalabbau, welche nachfolgend kurz erlautert werden.

Der Stellenabbau erfolgte grosstenteils durch Pensumsanderungen (41.60 FTE) und dem Abbau von nicht besetzten
Stellen (28.90 FTE). Weitere Stellen wurden durch das Auslaufen des Vertrags ohne Wiederbesetzung (7.15 FTE) und
durch Kindigungen seitens Arbeitnehmende (8.80 FTE) abgebaut. Lediglich bei 1.60 FTE erfolgte eine Kiindigung
seitens Arbeitgeber.

Bereits im 2016 wurden insgesamt 32 Stellen aufgrund der Strategiemassnahmen abgebaut. Dies waren acht Stellen
mehr als budgetiert.

3.3 AUSBLICK

Im AFP 2018-2021 hat der Regierungsrat zusatzlich Entlastungen von CHF 38.3 Mio. eingestellt. Bei einer plan-
massigen Umsetzung ergibt sich eine Gesamtentlastung von CHF 141.7 Mio. aufgrund der Strategiemassnahmen zur
Finanzstrategie 2016-2019.

Bei den Entlastungen aufgrund Dir-WOM-2 (Personalreduktion und Kompensationsmassnahmen) werden gemass AFP
2018-2021 zusatzliche 97 Stellen abgebaut. 12 weitere Stellen werden aufgrund anderer Massnahmen mit Personal-
reduktion abgebaut. Bei einer planméassigen Umsetzung ergibt sich eine Personalreduktion von insgesamt 231 FTE
aufgrund der Strategiemassnahmen zur Finanzstrategie 2016-2019.
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4. JAHRESBERICHT

4.1 GESAMTUBERSICHT

Nachfolgende Abbildung sowie Tabellen zeigen als Ubersicht die wichtigsten Eckwerte zum Jahresbericht 2017.

ABBILDUNG 5: GESAMTUBERSICHT JAHRESRECHNUNG 2017

Jahresrechnung 2017

Investitionsrechnung Erfolgsrechnung
Investitions- Betriebl. Aufwand | Betriebl. Ertrag
einnahmen 2'867.3 2'998.1
58,3
Investitions- Ergebnis betriebl. Tatigkeit 130.7
ausgaben Finanzierungsrechnung
2344 ~ Netto- Finanzaufwand Finanzertrag
investitionen 93.7 141.5
181.0 Netto- : . :
| »  investitionen Ergebnis aus Finanzierung 47.8
181.0
Selbst-
finanzierung <— Operatives Ergebnis 178.5
216.2
Finanz.-
Saldo a.o. Aufwand a.o. Ertrag
35.2 111 -
Ausserordentliches Ergebnis -111.1
Bilanz )
Gesamtergebnis 67.4 —
Finanz- Abschreibungen VV 163.2
vermogen ek Einl./Entn. Fonds/Spez.-Fin. -129.0
2'441.3 . :
kapital < Abschreibungen
5'283.3 Inv.-Beitr. VV 3.5
Einlagen in das EK 1111
Aufwertung VV -0.0
Verwaltungs- Gesamtergebnis 67.4 <
vermogen ) .
2410 4 - Selbstfinanzierung 216.2
-431.6
Angaben in Mio. CHF
TABELLE 9: ERFOLGSRECHNUNG
in Mio. CHF Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2016 2017 2017 Rechnung 2016 Budget 2017
Betrieblicher Aufwand 2'561.3 2'867.3 2'619.7 306.1 12% 2476 9%
Betrieblicher Ertrag 2'544.7 2'998.1 2'535.2 4533 18% 462.9 18%
Ergebnis aus Betrieblicher Tatigkeit -16.5 130.7 -84.6 1473 891% 215.3 255%

34 Finanzaufwand 52.0 93.7 46.4 4.7 80% 47.3 102%

44 Finanzertrag 1426 1415 107.8 -1.0 -1% 337 31%
Ergebnis aus Finanzierung 90.5 47.8 61.4 -42.8 -47% -13.7 -22%
Operatives Ergebnis 74.0 178.5 -231 104.5 141% 201.6 872%

38 Ausserordentlicher Aufwand 288.4 1111 0.0 -177.3 -61% A

48 Ausserordentlicher Ertrag 9.5 0.0 0.0 -95 -100% 0.0
Ausserordentliches Ergebnis -278.9 -111.1 0.0 167.8 60% -111.1
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -204.9 67.4 -23.1 272.3 133% 90.5 391%
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TABELLE 10: INVESTITIONSRECHNUNG

in Mio. CHF Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2016 2017 2017 Rechnung 2016 Budget 2017
50 Sachanlagen 185.1 152.8 2214 -32.3 -17% -68.5 -31%
54 Darlehen 303 373 47.0 7.0 23% 97 -21%
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0.0 39.8 35 39.8 36.3 1038%
56 Eigene Investitionsbeitrdge 16.3 44 18.3 -11.9 -73% -138 -76%
5 Investitionsausgaben 231.7 234.4 290.1 2.6 1% -55.7 -19%
60 Ubertragung von Sachanlagen in das FV 19 14 0.0 -05 -27% 1.4
61 Rickerstattungen 0.0 0.0 0.7 0.0 0.7 -100%
63 Inv.-Beitr. fiir eigene Rechnung 16.5 15.1 21.2 -1.4 -9% -12.1 -45%
64 Riickzahlung von Darlehen 0.0 36.6 0.0 36.6 36.6
65 Ubertragung von Beteiligungen 0.2 0.3 0.2 0.1 50% 0.2 100%
66 Riickzahlung eigener Investitionsbeitrage 0.1 0.0 0.0 0.1 -100% 0.0
6 Investitionseinnahmen 18.6 53.3 28.0 34.7 187% 25.3 90%
Gesamtergebnis Investitionsrechnung -213.1 -181.0 -262.1 321 15% 81.1 31%
TABELLE 11: FINANZIERUNGSRECHNUNG
in Mio. CHF Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2016 2017 2017 Rechnung 2016 Budget 2017
3 Aufwand 2'901.7 3072.2 2'666.1 170.5 6% 406.0 15%
4 Ertrag 2'696.8 3'139.6 2'643.0 4428 16% 496.6 19%
Saldo Erfolgsrechnung (Ertrag ./. Aufwand) -204.9 67.4 -23.1 272.3 133% 90.5 391%
+ 33 Abschreibungen VW 61.9 163.2 63.4 101.3 164% 99.8 157%
+ 35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen 22.2 1.0 -21.2 -96% 1.0
- 45 Entnahmen Fonds/Sepzialfinanzierungen -1.3 -130.0 -15.4 -128.7| -10260% -114.6 -7145%
+ 365 Wertberichtigungen Beteiligungen VV 23.0 -23.0
+ 366 Abschreibungen Investitionsbeitrége 2.1 Bl 5.2 1.3 62% -1.8 -34%
+ 389 Einlagen in das EK 1111 111 111
- 489 Entnahmen aus dem EK -95 9.5 100%
- 4490 Aufwertung VV 0.0
Selbstfinanzierung -106.4 216.2 30.1 322.6 303% 186.0 617%
5 Investitionsausgaben 231.7 234.4 290.1 26 1% -55.7 -19%
6 Investitionseinnahmen 18.6 5818 28.0 347 187% 25.3 90%
Saldo Investitionsrechnung
(Einnahmen ./. Ausgaben) -213.1 -181.0 -262.1 321 15% 81.1 31%
+ Selbstfinanzierung -106.4 216.2 30.1 322.6 303% 186.0 617%
Finanzierungssaldo
(Saldo InvRechnung + Selbstfinanzierung) -3195 35.2 -231.9 354.7 1M11% 2671 115%
Selbstfinanzierung -106.4 216.2 30.1 3226 303% 186.0 617%
Saldo Investitionsrechnung (Einnahmen ./. Ausgaben) -213.1 -181.0 -262.1 321 15% 81.1 31%
Selbstfinanzierungsgrad in % -50% 119% 12%
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TABELLE 12: BILANZ

in Mio. CHF Bilanz per Bilanz per Abweichung zur
31.12.2016 31.12.2017 Rechnung 2016
Aktiven 4'279.8 4'851.7 571.9 13%
10 Finanzvermdgen 1'943.8 24413 4975 26%
14 Verwaltungsvermogen 2'336.1 24104 74.4 3%
Passiven -4'279.8 -4'851.7 -571.9 -13%
20 Fremdkapital -5'079.7 -5'283.3 -203.6 -4%
29 Eigenkapital 799.9 4316 -368.3 -46%
291 Fonds 0.0 -189.0 -189.0
299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag 799.9 620.6 -179.3 -22%
TABELLE 13: EIGENKAPITALNACHWEIS
in Mio. CHF Bilanz per | Integration Saldo | Bilanz per| Abweichung zur Saldo
31.12.2016 Zweck- Zweck- | 31.12.2017 Rechnung 2016 Kanton
vermogen vermdgen (G-/V+)
per (G-/V+) 2017
01.01.2017 2017
291 | Fonds im Eigenkapital -242.6 -299.4 -189.0
Fonds f. reg. Infrastrukturvorhaben -109.0 -109.0 99.4 -9.6 99.4 -91%
Tierseuchenkasse 0.1 0.0 0.1 0.0
Fischhegefonds -0.3 0.0 -02 0.0
Wirtschaftsférderungsfonds -6.4 2.0 44 2.0
Fonds zur Férd. d. Wohnungsbaues -42.3 0.3 -42.0 0.3
Campus FHNW -100.0 -100.0 0.0 -100.0 0.0 0%
Schulhausfonds -33.7 -33.7 10.3 -234 10.3 -31%
Schutzplatzfonds -7.7 -1.7 -9.4 -1.7
299 | Bilanzfehlbetrag aus Reform BLPK 1111.0 999.9 1111 -10%
Eigenkapital ausserhalb Defizitbremse
(zweckgebunden) 868.4 810.9
299 | Bilanziiberschuss/-fehlbetrag -311.1 -379.3 -68.2 22%
Anfangsbestand -228.4 -311.1 -82.6 36%
Auflidsung Zweckvermdgen -02
Gewinn (-) / Verlust (+) -826 -68.1 14.6 -18% -68.1
Eigenkapital innerhalb Defizitbremse -311.1 -379.3 -68.2 22%
29 | Eigenkapital 557.3 431.6
Saldo Erfolgsrechnung Gewinn (-) / Verlust (+) -67.4
TABELLE 14: GELDFLUSSRECHNUNG
in Mio. CHF Rechnung Rechnung
2016 2017
Geldzufluss (+)/-abfluss (-) aus operativer Tatigkeit 198.5 146.5
Geldzufluss (+)/-abfluss (-) aus Investitions- und Anlagentatigkeit -55.1 -1374
Geldzufluss (+)/-abfluss (-) aus Finanzierungstatigkeit -117.1 -119.8
Zunahme/Abnahme Fonds "Geld" 26.3 -110.6
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4.2 FINANZKENNZAHLEN

Die Entwicklung des Staatshaushaltes kann anhand von ausgewahlten Finanzkennzahlen (Definition gemass HRM2-
Fachempfehlung Nr. 18?) beurteilt werden. Dabei muss berlcksichtigt werden, dass das Volkseinkommen auf Modell-
werten der BAK Economics basiert, welche regelméassig auch riickwirkend aktualisiert werden. Bei den Kennzahlen
koénnen sich deshalb gegentiber der letztjahrigen Berichterstattung kleine Veranderungen ergeben. Dies betrifft die
Staats- und Steuerquote. Ausserdem kann es gegenUber der letztjahrigen Berichterstattung kleine Veranderungen bei
der Einwohnerzahl geben, da die Einwohnerzahl fir die aktuelle Rechnung auf dem Stand 3. Quartal basiert. Dies betrifft
die Nettoschuld I in 1°000 CHF / Einwohner. Dank dieser Vorgehensweise ist gewahrleistet, dass der untenstehende
Mehrjahresvergleich auf den aktuellsten Annahmen beruht.

Beim Vergleich der Kennzahlen ist ferner zu berlcksichtigen, dass sich die Einflisse der BLPK in den Jahresrechnungen
2014, 2015 und 2016 bemerkbar gemacht haben. Ausserdem wurden aufgrund der Vorgaben von HRM2 und des neuen
Finanzhaushaltsgesetzes (FHG) die kantonalen Zweckvermdgen per 1. Januar 2017 in den Staatshaushalt (Bilanz und
Erfolgsrechnung) integriert.

Nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Kennzahlen, deren Entwicklung im Vergleich zur Rechnung 2016
nachfolgend kurz beschrieben wird.

TABELLE 15: FINANZKENNZAHLEN

Finanzkennzahlen R2012 R2013 R2014 R2015 R2016 R2017
Staatsquote 14.5% 15.0% 14.6% 14.2% 14.7% 15.4%
Steuerquote 9.1% 9.1% 9.2% 9.2% 9.5% 10.1%
Selbstfinanzierungsgrad -90.2% -8.0% -601.5% 33.3% -49.9% 119.4%
Kapitaldienstanteil 3.0% 32% 3.0% 3.5% 4.4% 8.1%
Zinsbelastungsanteil 0.5% 0.3% 0.3% 0.8% 1.0% 2.4%
Investitionsanteil 7.5% 11.4% 5.3% 7.3% 8.0% 8.3%
Transferanteil 56.1% 55.3% 59.0% 60.1% 58.6% 58.8%
Nettoverschuldungsquotient 97.9% 92.3% 168.8% 167.6% 181.8% 154.2%
Nettoschuld | in 1'000 CHF 1'526'425 1'458'029 | 2'730'862| 2'804'938 | 3'135'954 |  2'842'007
Nettoschuld | in 1'000 CHF / Einwohner 5.49 5.21 9.66 9.84 10.93 9.87
Staatsquote

Der konsolidierte Gesamtaufwand nimmt proportional leicht starker zu als das Volkseinkommen. Die Staatsquote steigt
deshalb im Vergleich zum Vorjahr um 0.7 Prozentpunkte auf 15.4%.

Steuerquote
Die Steuerquote steigt leicht um 0.6 Prozentpunkte auf 10.1%. Das heisst, dass sich der Fiskalertrag proportional leicht
starker entwickelt als das Volkseinkommen.

Selbstfinanzierungsgrad
Der Selbstfinanzierungsgrad betragt 119.4%. Ein positiver Selbstfinanzierungsgrad Uber 100% bedeutet, dass die
Investitionen selbst getragen werden und es nicht zu einer Neuverschuldung fihrt.

Kapitaldienstanteil
Der Kapitaldienstanteil steigt um 3.7 Prozentpunkte auf 8.1%. Die Kennzahl ist ein Mass fir die Belastung des Haushalts
durch die Kapitalkosten. Gemessen an den HRM2 Richtwerten ist diese Belastung als tragbar einzustufen.

geringe Belastung: <6% tragbare Belastung: 5% —15% hohe Belastung: >15%

2 http://www.srs-cspcp.ch/sites/default/files/pages/fe_18-1.pdf
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Zinsbelastungsanteil

Der Zinsbelastungsanteil erhoht sich um 1.4 Prozentpunkte auf 2.4%. Die Kennzahl sagt aus, welcher Anteil des
.verfigbaren Einkommens” durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grésser der Handlungs-
spielraum. Gemessen an den HRM2 Richtwerten ist der aktuelle Wert dieser Kennzahl als gut einzustufen.

gut: 0% —4% geniigend: 4% —9% schlecht: >9%

Investitionsanteil

Der Investitionsanteil ist definiert als Verhaltnis der Bruttoinvestitionen zu den Gesamtausgaben. Diese Kennzahl
zeigt die Aktivitat im Bereich der Investitionen. Sie steigt um 0.3 Prozentpunkte auf 8.3%. Gemessen an den HRM2
Richtwerten weist der aktuelle Wert auf eine schwache Investitionstatigkeit hin.

schwach: <10% mittel: 10%—20% stark: 20% —30% sehr stark: >30%

Transferanteil
Der Transferanteil (Transferausgaben im Verhaltnis des Geamtaufwandes) nimmt um 0.2 Prozentpunkte auf 58.8% zu.

Nettoverschuldungsquotient

Der Nettoverschuldungsquotient sinkt um 27.6 Prozentpunkte auf 154.2%, weil die Fiskalertrage zunehmen und die
Nettoschuld | (Fremdkapital abzlglich Finanzvermdgen) gleichzeitig abnimmt. Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil
der Fiskalertrage, bzw. wieviele Jahrestranchen erforderlich wéren, um die Nettoschulden abzutragen. Gemessen an
den HRM2 Richtwerten ist der aktuelle Wert der Kennzahl als schlecht einzustufen.

gut: <100% geniigend: 100% —150% schlecht: >150%

Nettoschuld | (CHF/Einwohner)

Die Abnahme der Nettoschuld | flihrt bei gleichzeitigem Bevdlkerungswachstum zu einer Abnahme der Nettoschuld |

in CHF / Einwohner auf CHF 9'867. Gleichzeitig wird aber im HRM2 dieser Kennzahl nur eine beschrénkte Aussagekraft
zugebilligt, da es eher auf die Finanzkraft der Einwohner und nicht auf ihre Anzahl ankommt2. HRM 2 gibt folgende
Richtwerte vor:

gering: CHF 0—1'000 mittel: CHF 1'001-2'500 hoch: CHF 2'501-5'000 sehr hoch: >CHF 5'000

Nachfolgend ist die Entwicklung des Staatshaushaltes anhand weiterer Kennzahlen grafisch aufgezeigt.

3 Zudem schréankt HRM2 die Aussagekraft der Richtwerte wie folgt ein: Sie gelten sowohl fiir Kanton als auch Gemeinden, aber nur dann,
wenn die Aufgaben zwischen Gemeinden und Kanton ungefahr im Verhaltnis 50%/50% aufgeteilt sind. Ist die Aufgabenteilung zwischen
Kanton und Gemeinden anders, verschieben sich die Richtwerte entsprechend. Im Kanton Basel-Landschaft mit einem hohen Zentralisie-
rungsgrad dirften die Richtwerte demnach hoher liegen.
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ABBILDUNG 6: ENTWICKLUNG SELBSTFINANZIERUNGSGRAD
SELBSTFINANZIERUNGSGRAD, IN %
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ABBILDUNG 7: ENTWICKLUNG FINANZIERUNGSSALDO
FINANZIERUNGSSALDO, IN MIO. CHF
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ABBILDUNG 8: ENTWICKLUNG EIGENKAPITAL
EIGENKAPITAL INNERHALB DEFIZITBREMSE, IN MIO. CHF
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Ab 2009 wird nur noch das Eigenkapital innerhalb der Defizitbremse ausgewiesen. Im Abschluss 2011 erfolgte mit der bilanzwirksamen
Aufwertung infolge Neubewertung der Grundstlicke im Verwaltungsvermogen (Restatement Il) eine Aufstockung im Umfang von CHF 232 Mio.

ABBILDUNG 9: ENTWICKLUNG NETTOINVESTITIONEN
NETTOINVESTITIONEN, IN MIO. CHF
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Mit dem Erwerb der Sekundarschulbauten und -anlagen ist das Niveau der Nettoinvestitionen im Jahr 2011 ausserordentlich hoch.
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4.3 KREDITRECHTLICHE ASPEKTE

Nachtragskredite
Im Jahr 2017 bewilligte der Landrat 6 Nachtragskredite. Die Details zu den Nachtragskrediten sind unter den entspre-
chenden Dienststellen aufgefiihrt. Folgende Tabelle gibt eine Ubersicht zu den bewilligten Nachtragskrediten:

TABELLE 16: NACHTRAGSKREDITE IM 2017 (IN MIO. CHF)

Direktion Anzahl Antrage Erfolgsrechnung Investitionsrechnung
BKB —

FKD 1 0.150

VGD 3 0.443 2.000
BUD -

SID 2 3.602

BKSD —

Total 6 4.195 2.000

Die Nachtragskredite haben die Salden des durch den Landrat am 15. Dezember 2016 bewilligten AFP 2017-2020 im
Budget 2017 folgendermassen verandert:

TABELLE 17: ERGANZTES BUDGET 2017 (IN MIO. CHF)

Budget 2017 Nachtragskredite erganztes
gemass AFP 2017-2020 LRB 2017-1532 Budget 2017
LRV 2016-250 LRB 2017-1533
Saldo Erfolgsrechnung -18.9 -4.2 -23.1
Nettoinvestitionen 260.1 2.0 262.1

Kreditiibertragungen
Die Details zu den Kreditlbertragungen aus dem Vorjahr und in das Folgejahr sind unter den entsprechenden Dienst-
stellen aufgefiihrt.

Folgende Tabelle gibt eine Ubersicht zu den Kreditiibertragungen aus dem Jahr 2016 in das Jahr 2017. Sie wurden nach
den altrechtlichen Bedingungen vorgenommen und haben keine Anpassung der betroffenen Budgetkredite zur Folge.

TABELLE 18: KREDITUBERTRAGUNGEN 2016 AUF 2017 (IN MIO. CHF)

Direktion Anzahl Antrage Erfolgsrechnung Investitionsrechnung
BKB 1 0.180

FKD 4 0.480

VGD -

BUD 5 1.179

SID -

BKSD 11 0.358

Total 21 2.197

Mit der EinfGhrung der neuen kreditrechtlichen Steuerungsinstrumente im Zuge des totalrevidierten FHG werden die
Budgets der betroffenen Jahre durch Kreditlbertragungen angepasst. Neu durfen Kreditlbertragungen zudem nur bei
Verzégerungen in Projekten (Vorhaben mit einmaligem Charakter) und einmalig vorgenommen werden.

41

Jahresbericht 2017



Das Jahr 2017 stellt eine Ubergangsphase dar: Kreditibertragungen aus dem 2017 in das Jahr 2018 filhren zu keiner
Reduktion des Budgets 2017. Das Budget 2018 wird hingegen aufgrund der Kreditlbertragungen vom 2017 ins 2018
entsprechend erhoht.

Folgende Kreditibertragungen vom Budget 2017 in das Budget 2018 wurden am 23. Januar 2018 durch den Regie-
rungsrat bewilligt (RRB Nr. 2018-133), und werden hiermit dem Landrat zur Kenntnis gebracht.

TABELLE 19: KREDITUBERTRAGUNGEN 2017 AUF 2018 (IN MIO. CHF)

Direktion Anzahl Antrége Erfolgsrechnung Investitionsrechnung
BKB 1 0.150

FKD -

VGD 1 0.400
BUD 4 0.287 39.917
SID 2 2.857 2.361
BKSD 1 0.414

Total 9 3.708 42.678

5. RAHMENBEDINGUNGEN

5.1 KONJUNKTURELLE RAHMENBEDINGUNGEN

Der Aufwartstrend der Weltwirtschaft hat sich im zweiten Halbjahr 2017 weiter gefestigt. Im Gesamtjahr 2017 ist die
Weltwirtschaft um 2.9% gewachsen. Das Wachstum in der fur die Entwicklung der Schweizer Wirtschaft wichtigen
Eurozone betrug 2017 2.4% - das beste Jahreswachstum seit 2007.

In den Jahren 2015 und 2016 sowie im ersten Halbjahr 2017 erzielte die Schweizer Wirtschaft im Vergleich zum
Euroraum nur unterdurchschnittliche Wachstumsraten. Ein wichtiger Grund hierflir war die Belastung durch den starken
Franken. Der Frankenschock scheint jedoch mittlerweile Gberwunden. Im dritten Quartal 2017 expandierte das Schwei-
zer BIP um 0.6% gegenlber dem Vorquartal — das héchste Quartalswachstum seit 2014. Positiv ist dabei insbesondere,
dass das Wachstum breit abgestltzt war und sowohl von der inldandischen Endnachfrage als auch vom Aussenhandel
positive Impulse kamen. Fir das Gesamtjahr 2017 ist von einem Schweizer BIP-Wachstum von 1.0% (2016: +1.4%)
auszugehen. Die Inflation hat in den letzten Monaten zwar angezogen, im Dezember lag die Kerninflation mit 0.7 % aber
immer noch auf tiefem Niveau.

Nachfolgende Tabelle zeigt in der ersten Spalte die volkswirtschaftlichen Kennzahlen aus dem Voranschlag 2017,
welche auf den Wirtschaftsdaten von April 2016 basierten. Die nun vorliegenden Daten fiir das 2017 zeigen, dass die
damals getroffenen Annahmen recht gut mit der Realitdt Ubereinstimmen. Das Wirtschaftswachstum ist im Kanton
Basel-Landschaft leicht geringer ausgefallen als im April 2016 erwartet. Dennoch ist die Arbeitslosenquote nun deutlich
geringer als damals erwartet. Die Teuerung, welche nun erstmals seit 2011 wieder ein positives Vorzeichen hat, wurde
in der Prognose leicht unterschatzt. Bei den Zinsen wurden nahezu Punktlandungen realisiert.

TABELLE 20: VOLKSWIRTSCHAFTLICHE ECKWERTE

in% Voranschlag Rechnung Prognose Prognose Prognose

2017* 2017 2018 2019 2020
BIP-Wachstum CH real 15 1.0 24 1.7 1.7
BIP-Wachstum BL real 1.6 1.3 2.1 1.7 15
Teuerung (Veranderung Konsumentenpreise CH) 0.1 05 0.7 09 1.1
Arbeitslosenquote CH 3.7 3.2 29 2.8 2.8
Langfristige Zinsen (Kapitalmarkt) 0.3 0.1 0.2 0.6 0.9
Kurzfristige Zinsen (Geldmarkt) -0.8 -0.7 -0.7 -0.7 -0.3
* Prognose vom April 2016 Quelle: BAK Economics
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Der Ausblick flir 2018 ist ebenfalls positiv. Alle grossen Wirtschaftsrdaume (USA, Eurozone, BRIC-Lander) befinden sich
derzeit auf Wachstumskurs und die aktuellen Konjunkturindikatoren deuten auf eine Beschleunigung der globalen
Konjunktur hin. Zudem ist aufgrund des nach wie vor geringen Inflationsdrucks nur mit einer sehr moderaten Straffung
der Geldpolitik zu rechnen. Die Schwellenlander profitieren von der starken Nachfrage aus den Industriestaaten und
den hoéheren Rohstoffpreisen. Insgesamt ist 2018 eine globale Expansionsrate von 3.2% zu erwarten. Dies ware das
dynamischste Wachstum der Weltwirtschaft seit 2011.

Auch die Schweizer Wirtschaft kann 2018 die Wachstumsschwaéche der jingeren Vergangenheit Gberwinden. Das
starke globale Umfeld und die Abwertung des Frankens werden vor allem den Aussenhandel ankurbeln, wahrend die
hervorragende Stimmung unter den Unternehmen fr anziehende Investitionen spricht. Ricklaufige Arbeitslosenzahlen,
steigende Realeinkommen und eine dynamischere Beschaftigungsentwicklung sollten zudem einen robusten Anstieg
der privaten Konsumausgaben ermdglichen. Die BAK Economics geht daher fir das Jahr 2018 von einem dynamischen
BIP-Wachstum von 2.4% aus.

ABBILDUNG 10: ENTWICKLUNG DER WIRTSCHAFTSPROGNOSEN
PROGNOSEN BIP REAL, CH UND BL
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Quelle: BAK Economics

Der starke Schweizer Franken machte sich in den vergangenen Jahren auch in der Baselbieter Wirtschaft splrbar
bemerkbar. Dennoch konnte auch gerade die regionalen Industriebranchen 2017 mehrheitlich ein solides Wachstum
erzielen. So gehorten die Pharma- und die Investitionsgiterindustrie zu den wachstumsstarksten Wirtschaftszweigen
des Kantons, wahrend das Baugewerbe hingegen eine negative Entwicklung aufwies. So wuchs das reale BIP mit 1.3%
etwas dynamischer als in der Gesamtschweiz (+1.0%). Nach diesem Uberdurchschnittlichen Wachstum im vergangenen
Jahr dlrfte nun aber die Beschleunigung 2018 etwas geringer ausfallen als in der restlichen Schweiz. Es ist von einem
realen Wirtschaftswachstum von 2.1% auszugehen (CH: +2.4%). Dieser Zuwachs geht einher mit einer deutlichen
Zunahme bei der Beschaftigung.

5.2 EINFLUSS DER BUNDESPOLITIK

Im Jahr 2017 schliesst der Bundeshaushalt mit einem Uberraschend hohen ordentlichen Uberschuss von CHF 2.8 Mrd.
ab. Diese deutliche Verbesserung gegenliber dem Voranschlag ist vor allem auf héhere Einnahmen aus der Verrech-
nungssteuer zurlickzufihren. Im Voranschlag 2017 wurde noch von einem Defizit von CHF 250 Mio. ausgegangen.
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6. ERFOLGSRECHNUNG

6.1 INTEGRATION ZWECKVERMOGEN

Integration der kantonalen Zweckvermogen in den Staatshaushalt
Die kantonalen Zweckvermogen wurden bislang im Anhang der Jahresrechnung ausgewiesen. Sie stellten separate
Vermdgenswerte dar, welche ausserhalb der Staatsrechnung geflhrt wurden und nicht in die Bilanz des Kantons
einflossen. Auch wurden ihre Ausgaben und Ertrédge nicht erfolgswirksam verbucht. Diese Handhabung entspricht nicht
den Vorgaben des Harmonisierten Rechnungslegungsmodells der Kantone und Gemeinden (HRM2). Der Regierungsrat
hat deshalb beschlossen, die kantonalen Zweckvermogen gemass den Vorgaben von HRM2 in den Staatshaushalt zu
integrieren und nicht mehr bendétigte Zweckvermdgen aufzuheben. Damit wird die finanzielle Steuerung des Kantons

weiter gestarkt.

Ebenso wird mit der Integration per anfangs 2017 auch die Umwidmung einzelner Zweckvermdgen vom Fremdkapital
ins Eigenkapital vorgenommen. Dies flhrt zu einer Erhéhung des Eigenkapitals ausserhalb der Defizitboremse im
Eigenkapitalnachweis 2017 von CHF 56.8 Mio. Die Summe aller Zweckvermdgen im Eigenkapital ausserhalb Defizit-
bremse betragt somit per anfangs 2017 CHF 299.4 Mio. Diese Eigenkapitalpositionen werden im Eigenkapitalnachweis
2017 dargestellt. Die Unterscheidung von Eigenkapital innerhalb und ausserhalb der Defizitoremse ist eng an die
Regelung der heutigen Defizitbremse geknipft. Mit der im totalrevidierten Finanzhaushaltsgesetz vorgeschlagenen
Schuldenbremse féllt diese Unterscheidung ab 1. Januar 2018 weg.

Per 1. Januar 2017 wurden die Zweckvermdgen gemass nachfolgender Tabelle in den Staatshaushalt integriert und
analog einer Dienststelle im Jahresbericht 2017 dargestellt.

TABELLE 21: UBERSICHT ZWECKVERMOGEN

Direktion | Nr. Name Zuordnung Eigen- oder Fremdkapital
FKD 2109 Ausgleichsfonds Statistisches Amt Fremdkapital (bisher)
2110 Fonds fiir regionale Infrastrukturvorhaben | Finanzverwaltung Eigenkapital ausserhalb Defizitbremse (bisher)
VGD 2216 Fonds zur Forderung des Wohnungsbaues | Amt fiir Industrie, Gewerbe Eigenkapital ausserhalb Defizitbremse (neu)
und Arbeit (KIGA)
2218 Fischhegefonds Amt fiir Wald beider Basel Eigenkapital ausserhalb Defizitbremse (neu)
2219 Tierseuchenkasse Amt fir Lebensmittelsicherheit Eigenkapital ausserhalb Defizitbremse (neu)
und Veterindrwesen
2217 Wirtschaftsforderungsfonds Standortforderung Eigenkapital ausserhalb Defizitbremse (neu)
BUD 2320 Schulhausfonds Hochbauamt Eigenkapital ausserhalb Defizitbremse (bisher)
2316 Campus FHNW Hochbauamt Eigenkapital ausserhalb Defizitbremse (bisher)
2318 Fonds Bundessubvention fiir KVA Basel Amt fir Umweltschutz und Energie Fremdkapital (bisher)
2319 Fonds Trinkwasserschutz Amt fir Umweltschutz und Energie Fremdkapital (bisher)
SID 2403 Swisslosfonds Generalsekretariat Fremdkapital (bisher)
2433 Schutzplatzfonds Amt fiir Militar und Bevélkerungsschutz | Eigenkapital ausserhalb Defizitbremse (neu)
BKSD 2515 Swisslos Sportfonds Sportamt Fremdkapital (bisher)

Auf Grund der Integration der Zweckvermogen ab 2017 kommt es zu einer Ausnahme von HRM2 bei den drei Zweck-
vermdgen Schulhausfonds, Campus FHNW und Fonds flr regionale Infrastrukturvorhaben im Eigenkapital. Eine HRM2-
konforme Ergebnisverbuchung wirde den Gesamtsaldo des Kantons beeinflussen (entgegen bisheriger Praxis als
Bestandteil der Zweckvermdgen ausserhalb der kantonalen Bilanz und Erfolgsrechnung). Die Ergebnisverbuchung
erfolgt bei vorgenannten Zweckvermdogen bis zu deren Erschopfung analog der Zweckvermogen im Fremdkapital
direkt mittels Erfolgsrechnungsausgleich Uber das entsprechende Kapital der Zweckvermogen. Somit erfahren die drei
Eigenkapitalbestandteile eine Verdnderung auf Grund der Ergebnisverbuchung, ohne jedoch Bestandteil des kantonalen
Saldos zu sein. Damit ist die Stetigkeit auch mittels HRM2-konformer Integration der Zweckvermdgen gewahrleistet.

Basierend auf aktuell geltendem Finanzhaushaltsgesetz werden alle Zweckvermdgen des Eigenkapitals als Fonds
geflihrt. Mit der Definition und Regelung von Spezialfinanzierungen im neuen Finanzhaushaltsgesetz werden diese
im 2018 von Fonds in Spezialfinanzierungen im Eigenkapital Gberfihrt.
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Bereinigung des Bestands an Zweckvermdgen

Nebst der Integration der Zweckvermdgen in den Staatshaushalt hat der Regierungsrat — im Zusammenhang mit dem
unterbreiteten totalrevidierten Finanzhaushaltsgesetz — auch eine Bereinigung des Bestands an Zweckvermogen
vorgenommen. Nicht mehr zwingend bendtigte Zweckvermaogen sollen aufgehoben werden. Damit wird die Berichter-

stattung vereinfacht, die Komplexitat des Staatshaushaltes reduziert und der finanzielle Handlungsspielraum vergrossert:

— Aufhebung Legat Kaderli und Projektfonds
Das , Legat Kaderli”* wurde vom Regierungsrat per 1. Januar 2017 aufgehoben. Die Auflésung des Projektfonds
wurde bereits im Geschéftsjahr 2016 vollzogen. Beide wurden nicht mehr langer bendtigt.

— Umwandlung Fonds Sicherstellung Deponie Elbisgraben in eine Riickstellung
Der Fonds Sicherstellung Deponie Elbisgraben wurde per 1. Januar 2017 in eine Rlckstellung des Amtes
fUr Industrielle Betriebe umgewandelt.

— Verzicht auf Berichterstattung zur Handschin-Stiftung und Stiftung Kirchengut
Die Handschin Stiftung sowie die Stiftung Kirchengut stellen rechtlich eigenstandige Stiftungen dar. Sie werden
deshalb weder in den Staatshaushalt integriert noch im AFP und Jahresbericht ausgewiesen.

Aufhebung eines liberholten Landratsbeschlusses

Der Landratsbeschluss 1976 vom 18. Marz 1982 regelt insbesondere die Belastung von Verwaltungskosten bei Zweck-
vermogen. Infolge der detaillierten Regelung in der neuen Verordnung zum Finanzhaushaltsgesetz von Verwaltungs-
kosten bei Zweckvermogen sowie die Verzinsung, wird der damalige Landratsbeschluss mit separatem Beschlusspunkt
der guten Ordnung halber formal aufgehoben.

6.2 GESAMTERGEBNIS

Das Jahr 2017 schliesst mit einem Gewinn im Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung von CHF 67.4 Mio. ab und somit
CHF 90.5 Mio. besser gegenlber einem budgetierten Verlust von CHF 23.1 Mio.

ABBILDUNG 11: WICHTIGSTE BUDGETABWEICHUNGEN GEGENUBER DER RECHNUNG 2017

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag
o . —
St
Budget e Rechnung
2017 2017
\ \ \ \ \ \
Abtragung Rickst. Gesundheits- Personal- Reingewinn Fiskalertrag
Bestand Altlasten Versorgung aufwand SNB
Swaps (Akutsomatik)
Riickst. Abtragung EL AHV/IV Anteil Neubew. Ubriger
TeZUS Bilanzfehlbetrag Renten DBSt/VST Liegenschaften Aufwand/Ertrag
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6.3 AUFWAND

In der nachfolgenden Tabelle werden die einzelnen Aufwandskontengruppen mit der Rechnung 2016 und dem Budget
2017 verglichen. Die Kommentare beziehen sich jedoch ausschliesslich auf die Abweichungen zum Budget.

TABELLE 22: AUFWAND JE KONTOGRUPPE 2STELLIG

in Mio. CHF Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2016 2017 2017 Rechnung 2016 Budget 2017
30 Personalaufwand 587.7 583.7 599.5 -4.0 1% -15.8 -3%
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand 220.9 253.3 2313 324 15% 22.1 10%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 61.9 163.2 63.4 101.3 164% 99.8 157%
34 Finanzaufwand 52.0 93.7 46.4 4.7 80% 47.3 102%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfin. 22.2 1.0 0.0 -21.2 -96% 1.0
36 Transferaufwand 1'563.8 1'650.9 1'627.2 87.2 6% 237 1%
37 Durchlaufende Beitrége 103.3 101.5 82.8 -1.8 2% 18.7 23%
38 Ausserordentlicher Aufwand 288.4 1111 0.0 -177.3 -61% 1M1
39 Interne Fakturen 15 113.7 15.5 112.2 7669% 98.1 632%
Gesamttotal Aufwand 2'901.7 3'072.2 2'666.1 170.5 6% 406.0 15%
Personalaufwand
in Mio. CHF Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2016 2017 2017 Rechnung 2016 Budget 2017
30 Personalaufwand 587.7 583.7 599.5 -4.0 -1% -15.8 -3%

— Von der Pensionskasse erfolgten Rlckerstattungen zu den Risiko- und der Verwaltungskostenbeitragen
(CHF -3.1 Mio.) sowie Zusatzgutschriften (-2.6 Mio.).
— Bei den Gymnasien (CHF -2.0 Mio.) wurde beim Ubergang vom 3.5-jahrigen zum 4-jahrigen Gymnasium
das System zur Abgrenzung der Stundenbuchhaltung geéndert und zwei Klassen weniger geflhrt als geplant.
— Die budgetierte Tranche des Verpflichtungskredits zur Bildungsharmonisierung wurde nicht ausgeschopft
(CHF -0.9 Mio.).
— In verschiedenen Dienststellen wurde das Budget unterschritten, weil sich Wiederanstellungen ungeplant
verzogert haben.

Durchschnittlich besetzte Stellen

Die Angaben in der nachfolgenden Tabelle beziehen sich im Jahresbericht erstmals auf die durchschnittlich besetzten
Stellen. Die Umstellung vom Soll-Stellenplan auf den heutigen Stellenplan erfolgte innerhalb des Aufgaben- und Finanz-
plans 2017-2020 (AFP).

Mit der Durchschnittsbetrachtung wird eine 100% Stelle (= 1 FTE), welche nur fir neun Monate des Jahres besetzt war,
mit 0.75 FTE (9/12) im Jahresbericht erscheinen.

FUr das Budgetjahr 2017 wurden innerhalb des AFP 2017-2020 4’481 FTE an Stellen verabschiedet. Im Jahresdurch-
schnitt waren insgesamt 2.1% der Stellen des Kantons Baselland unbesetzt.
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TABELLE 23: BESETZTE STELLEN (IN FTE = FULL-TIME EQUIVALENT = VOLLZEITAQUIVALENT)

Kanton BL besetzte Stellen Stellenplan Abweichung prozentual
2017 2017 absolut
Unbefristete Stellen 2'518 2'587 -69 -2.8%
Befristete Stellen 120 99 21 18.0%
Ausbildungsstellen 203 235 -32 -15.6%
Lehrpersonal 1'289 1297 -8 -0.6%
Geschiitzte Arbeitsplatze 5 6 -1 -23.5%
Refinanzierte Stellen 159 165 -6 -3.7%
Reinigungspersonal 94 92 2 2.4%
Total 4'389 4'481 -92 -2.1%

Genannt werden jeweils Organisationseinheiten, welche eine Abweichung von +-5FTE ausweisen:

Unbefristete Stellen: FKD -16FTE, VGD -9FTE, BUD -20FTE, SID -17FTE
Befristete Stellen: VGD +5FTE, SID +12FTE, BKSD +7FTE
Ausbildungsstellen: VGD -6FTE, BUD -10FTE, SID -13FTE, BKSD -17FTE, GER +20FTE

Lehrpersonal: BKSD -8FTE

Refinanzierte Stellen: VGD -6FTE

Sach- und libriger Betriebsaufwand

in Mio. CHF Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2016 2017 2017 Rechnung 2016 Budget 2017
31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand 220.9 253.3 231.3 324 15% 22.1 10%

— Ruckstellungen fur notwendige altlastenrechtliche Massnahmen von CHF 33.9 Mio.
— Minderaufwand fir Schul- und Unterrichtsmaterial an allen Schulstufen.
— Nichtausschépfen der budgetierten Tranchen bei den Verpfichtungskrediten SAL und IT-Strategie an Schulen.

Abschreibungen Verwaltungsvermégen

in Mio. CHF Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2016 2017 2017 Rechnung 2016 Budget 2017
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 61.9 163.2 63.4 101.3 ‘ 164% 99.8 157%

— Aufgrund des entschadigungslosen Ubergangs der Hochleistungsstrassen (HLS) an den Bund wurden diese ausser-
planmassig abgeschrieben und tber den Fonds flr regionale Infrastrukturvorhaben finanziert.

Finanzaufwand
in Mio. CHF Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2016 2017 2017 Rechnung 2016 Budget 2017
34 Finanzaufwand 52.0 93.7 46.4 41.7 80% 47.3 102%

Jahresbericht 2017

— Aufgrund der vollstandigen Abtragung von aktivierten Swaps (CHF 49.3 Mio.) liegt der Finanzaufwand deutlich Uber
dem budgetierten Wert.
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Transferaufwand

in Mio. CHF Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2016 2017 2017 Rechnung 2016 Budget 2017
36 Transferaufwand 1'5663.8 1'650.9 1'627.2 87.2 6% 23.7 1%

— Der Transferaufwand liegt um CHF 23.7 Mio. héher als budgetiert. Nachfolgend sind die grésseren Abweichungen
gegenlber dem Budget aufgeflhrt:

Ergénzungsleistungen zu AHV/IV Renten
Nicht liquiditatswirksame Mietzinsreduktion bei der Uni Basel
Bildungszentrum kvBL

Rickzahlung an die Gemeinden aus dem Ausgleichsfonds (Ressourcenausgleich)
Rickstellungen fir die Pensionskasse verschiedener Institutionen

CHF -20.7 Mio.: Akutsomatik

CHF -11.4 Mio.:

CHF  -5.0 Mio.:

CHF -2.8 Mio.:

CHF  -2.0 Mio.: Jugendhilfe

CHF +46.1 Mio.:

CHF +15.5 Mio.:

CHF  +3.9 Mio.: Rehabilitation

CHF +2.4 Mio.. Swisslos Sportfonds
CHF +2.1 Mio.:

Pramienverbilligung

Ausserordentlicher Aufwand

in Mio. CHF Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2016 2017 2017 Rechnung 2016 Budget 2017
38 Ausserordentlicher Aufwand 288.4 111.1 0.0 -177.3 ‘ 61% 111.1

— Im Jahr 2017 wurden zwei Tranchen des Bilanzfehlbetrags abgetragen (je CHF 55.5 Mio.). Der Bilanzfehlbetrag ist
durch die am 1. Januar 2015 in Kraft getretene Reform der beruflichen Vorsorge entstanden.

6.4

ERTRAG

In der nachfolgenden Tabelle werden die einzelnen Ertragskontengruppen mit der Rechnung 2016 und dem Budget
2017 verglichen. Die Kommentare beziehen sich jedoch ausschliesslich auf die Abweichungen zum Budget.

TABELLE 24: ERTRAG JE KONTOGRUPPE 2STELLIG

in Mio. CHF Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2016 2017 2017 Rechnung 2016 Budget 2017
40 Fiskalertrag 1'724.5 1'842.6 1'668.0 118.1 7% 174.6 10%
41 Regalien und Konzessionen 311 65.5 45.3 34.4 1M1% 20.2 45%
42 Entgelte 137.0 132.0 136.1 5.1 -4% 4.2 -3%
43 Verschiedene Ertrage 35 4.3 26 0.7 21% 1.7 66%
44 Finanzertrag 142.6 141.5 107.8 -1.0 -1% 337 31%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. 1.3 130.0 15.4 128.7 10260% 114.6 745%
46 Transferertrag 542.5 608.6 569.5 66.1 12% 39.1 7%
47 Durchlaufende Beitrage 103.3 101.5 82.8 -18 -2% 18.7 23%
48 Ausserordentlicher Ertrag 9.5 0.0 0.0 95 -100% 0.0
49 Interne Fakturen 15 113.7 15.5 112.2 7669% 98.1 632%
Gesamttotal Ertrag 2'696.8 3'139.6 2'643.0 442.8 16% 496.6 19%
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Fiskalertrag

TABELLE 25: STEUERERTRAGE GEGLIEDERT NACH ARTEN

in Mio. CHF Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2016 2017 2017 Rechnung 2016 Budget 2017
40000000 Einkommenssteuern nattirliche Personen 1'049.0 1'117.0 1'062.0 68.0 6% 55.0 5%
40000020 Steuern auf Kapitalabfind 2./3. Séule 18.4 19.2 17.5 09 5% 1.7 10%
40000990 Steuerausscheid/pausch Steueranrechnung 22 -22 25 0.0 2% 0.3 11%
40010000 Vermogenssteuern natirliche Personen 154.0 175.0 161.0 21.0 14% 14.0 9%
40020000 Quellensteuern natiirliche Personen 48.6 48.0 46.0 -0.6 -1% 2.0 4%
40090000 Nach- und Strafsteuern 138 13.3 8.0 -0.6 -4% 53 66%
40100000 Gewinnsteuern juristische Personen 168.0 168.5 167.5 05 0% 1.0 1%
40110000 Kapitalsteuern juristische Personen 7.2 7.7 8.1 0.5 7% 0.4 -5%
40190000 Kirchensteuern juristische Personen 8.6 8.4 8.8 0.2 -2% -03 -4%
40220000 Vermdgensgewinnsteuern 57.3 62.6 320 5.3 9% 30.6 96%
40230000 Vermdgensverkehrssteuern 42.0 34.6 34.0 -1.4 -18% 0.6 2%
40240000 Erbschafts- und Schenkungssteuern 428 74.1 37.0 31.3 73% 37.1 100%
40300000 Verkehrsabgaben 108.9 88.8 88.4 -20.2 -19% 04 0%
40390000 Ubrige Besitz- und Aufwandsteuer 0.0 0.2 0.2 0.2 0.0 -1%
Total Fiskalertrag periodengerecht 1'716.3 1'815.1 1'668.0 98.8 6% 1471 9%
40000010 Einkommenssteuern nat Personen Vorjahre 16.2 21.8 0.0 56 35% 218
40010010 Vermdgenssteuern nat Personen Vorjahre -3.7 135 0.0 17.2 465% 13.5
40100010 Gewinnsteuern jur Personen Vorjahre 4.4 9.1 0.0 4.7 -107% 9.1
40110010 Kapitalsteuern jur Personen Vorjahre 0.1 1.3 0.0 1.2 1200% 1.3
Gesamttotal Fiskalertrag 1'724.5 1'842.6 1'668.0 118.1 7% 174.6 10%

— Die Budgetierung der drei gréssten Steuerertrage (Einkommenssteuern nat. Personen, Vermdgenssteuern nat.
Personen und Gewinnsteuern jur. Personen) basieren jeweils auf anerkannten Prognosemodellen (BAK Economics).
— Bei den Einkommenssteuern natlrlicher Personen ist der Ertrag deutlich héher als budgetiert ausgefallen. Der Grund

liegt in den hoheren Wachstumsraten 2016 (Basiseffekt) und 2017.

— Die hohen Bérsenstédnde Ende 2017 sowie die fur Schweizer Anlegende positive Wechselkursentwicklung fihren zu
einem starken Anstieg beim Ertrag aus der Vermogenssteuer.
— Bei den Vermogensgewinnsteuern gelang es dank des Einsatzes externer Verstarkung sowie des Revisorats, mehrere

finanziell aussergewdhnlich grosse Félle abzuschliessen.

— Die sehr hohe Budgettberschreitung bei den Erbschafts- und Schenkungssteuern ist die Folge einer Haufung von
2017 veranlagten finanziell sehr ergiebigen Einzelfallen — CHF 33 Mio. wurden allein in den Monaten Oktober und
November gebucht.

Regalien und Konzessionen

in Mio. CHF Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2016 2017 2017 Rechnung 2016 Budget 2017
41 Regalien und Konzessionen 31.1 65.5 453 34.4 ‘ 111% 20.2 ‘ 45%

— Die SNB hat deutlich mehr Ausschittungen vorgenommen als budgetiert (CHF +16.4 Mio.).
— Beim Swisslos-Fonds und Sportfonds sind hdhere Ertrage angefallen als budgetiert (CHF +4.0 Mio.).

Entgelte
in Mio. CHF Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2016 2017 2017 Rechnung 2016 Budget 2017
42 Entgelte 137.0 132.0 136.1 5.1 -4% -4.2 -3%

— Die fehlenden Bussenertrage der Polizei von CHF 3.8 Mio. sind zur Hauptsache auf die schlechten Wetterverhéltnisse
im 1. Quartal 2017 und auf den Ausfall der Geschwindigkeitskontrollanlagen Tenniken und Augst im Oktober zuriick-
zufhren.
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— Die Entgelte der Zivilrechtsverwaltung wurden aufgrund der fehlenden Legitimation bzw. verzégerten Freigabe der

erhohten Blrgerrechtsgeblhren um CHF 2.3 Mio. unterschritten.

— Gegenuber den Erwartungen wurde deutlich mehr Material auf die Deponien angeliefert. Die Einnahmen lagen um
CHF 2.2 Mio. lber dem budgetierten Wert.

Finanzertrag

in Mio. CHF Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2016 2017 2017 Rechnung 2016 Budget 2017
44 Finanzertrag 142.6 141.5 107.8 -1.0 -1% 33.7 31%

— Aufgrund von Marktwertanpassungen wurde eine Wertberichtigung resp. Aufwertung der Liegenschaften im Umfang
von CHF 31.4 Mio. vorgenommen.
— Die zeitlich verzogerte Inkraftsetzung des Kantonalbankgesetzes flihrte zu einem hoheren Zinsertrag gegentiber dem

Budget auf das anteilige Dotationskapital bei der BLKB.

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

in Mio. CHF Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2016 2017 2017 Rechnung 2016 Budget 2017
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin 13 130.0 154 1287]  10260% 148 745%

— Aufgrund des entschadigungslosen Ubergangs der Hochleistungsstrassen (HLS) an den Bund wurden diese ausser-
planmassig abgeschrieben und Uber den Fonds fur regionale Infrastrukturvorhaben finanziert (CHF 99.4 Mio.).
— Beim Ausgleichsfonds wurde der gegentiber dem Budget héhere Saldo im Umfang von CHF 18.5 Mio. entnommen.

Transferertrag
in Mio. CHF Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2016 2017 2017 Rechnung 2016 Budget 2017
46 Transferertrag 5425 608.6 569.5 66.1 12% 39.1 7%

— Der Transferertrag liegt um CHF 39.1 Mio. hoher als budgetiert. Nachfolgend sind die grosseren Abweichungen

gegenlber dem Budget aufgefiihrt:
i Beitrage Bund und Gemeinden an Erganzungsleistungen AHV/IV
Ausgleichszahlung aus Basel-Stadt fallen tiefer aus, aufgrund nicht liquiditdtswirksamer
Mietzinsreduktion bei der Uni Basel.

CHF 74
CHF 5.0

CHF +28.4

CHF +14.7
CHF +13.9
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6.5 TRANSFERAUFWAND/-ERTRAG MIT INSTITUTIONEN IM KANTON BASEL-STADT

Eine enge Kooperation mit den Kantonen Basel-Stadt, Aargau, Solothurn und weiteren Kantonen sowie mit Deutschland
und Frankreich bildet die Voraussetzung flr einen konkurrenzfahigen Wirtschaftsstandort und einen attraktiven VWWohnort
Basel-Landschaft mit dem Zentrum Basel. Mit den Nachbarkantonen Basel-Stadt, Aargau und Solothurn bestehen
finanzwirksame, vertragliche Dach- bzw. Einzelvereinbarungen. Die bedeutsamsten Zusammenarbeitsvertrage des
Kantons Basel-Landschaft bilden:

— die Universitat Basel

— die Interkantonale Universitatsvereinbarung

— die Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW)
— das Spitalabkommen

— das Universitats-Kinderspital beider Basel (UKBB)
— das regionale Schulabkommen

— der Kulturvertrag

— die MotorfahrzeugprUfstation beider Basel (MFP)
— der Rheinhafenvertrag

— die Interkantonale Polizeischule Hitzkirch

Die Fragen der Zusammenarbeit, welche die beiden Kantone Basel-Stadt und Basel-Landschaft betreffen, werden
innerhalb einer Projektorganisation verhandelt. Den Verhandlungen werden die sogenannten Standards BS/BL zugrunde
gelegt (Regierungsratsbeschluss).

Leistungsaustausch mit Basel-Stadt
Der Kanton Basel-Landschaft (BL) wendet im Jahr 2017 einen wesentlichen Teil des Haushalts fir die Beitrage an
gemeinsame Aufgaben, Abgeltungen und Finanzhilfen die im Kanton Basel-Stadt (BS) erbracht werden auf.

in Mio. CHF Rechnung
2017

36190005 Entschadigungen an Spitéler gemeinsame Institutionen 14.8
36310050 Beitrdge an gemeinsame Institutionen mit BS 174.7
Beitrdge an gemeinsame Aufgaben mit BS (netto) 189.6

36110000 Entschadigungen an BS 9.0
46110000 Entschadigungen von BS -11.7
36190010 Entschadigungen an Spitaler BS 93.7
36190011 Entschadigungen an Spitéler BS privat 62.7
36310000 Beitrdge an BS 289
36350010 Beitrdge an private Unternehmen BS 439
46310000 Beitrdge von BS -20.7
36340010 Beitrage an offentliche Unternehmungen BS 8.3
36360010 Beitrdge an private Organisationen ohne Erwerbszweck BS 23
Abgeltungen & Finanzhilfen (netto) an BS 216.7

Total Beitrédge an gemeinsame Aufgaben, Abgeltungen & Finanzhilfen 406.3

Jegliche Beitrdge an gemeinsame Aufgaben, Abgeltungen und Finanzhilfen an und von Institutionen in BS und dem
Kanton BS werden im Transferbereich (36er- oder 46er Konten) verbucht. Fir die Auswertung ist der geografische
Aspekt ausschlaggebend. Bei den Ertrdgen werden ausschliesslich Transfers an den Kanton BL berUcksichtigt. Zahlun-
gen vom Kanton BS an Institutionen im Kanton BL sind nicht Bestandteil der Auswertung. Wenn sich weitere Kantone
an einer Tragerschaft (z.B. FHNW) beteiligt haben, sind diese hier nicht beriicksichtigt.

Die grossten Positionen sind ganz klar im Spitalbereich und bei der Universitat Basel zu finden.

Universitat Basel

Der Kanton Basel-Landschaft hat im Jahr 2013 der Universitat Basel im Rahmen des Leistungsauftrags 2014-2017 fir
das Jahr 2017 ein Globalbeitrag von CHF 169 Mio. zugesprochen (LRV Nr. 2013-282 vom 27. August 2013). Im Zusam-
menhang mit der Impulsinvestition zur Losung von Infrastrukturproblemen des D-BSSE und zur Vertiefung der Koopera-
tion zwischen der ETH Zirich und der Universitat Basel hat der Kanton der ETH Zirich und der Universitat Basel im Jahr
2015 einen Betrag von CHF 5 Mio. zugesichert. Davon ist bereits 2016 ein Betrag von CHF 3 Mio. fur die Infrastruktur
ausbezahlt worden (LRV Nr. 2015-307 vom 25. August 2015). Die weiteren CHF 2 Mio. werden in jéhrlichen Tranchen
zu CHF 0.4 Mio. in den Jahren 2017-2020 entrichtet. Im Rahmen der Reform des Vorsorgewerks der Universitat Basel
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wurde im Jahr 2015 zudem eine Zusatzfinanzierung von CHF 15 Mio. beschlossen. Diese wird der Universitat im Verlauf
der Jahre 2017-2021 ausbezahlt (LRV Nr. 2015-236 vom 09. Juni 2015).

Darlehen
Im Jahr 2013 gewaéhrte der Kanton Basel-Landschaft der Universitat Basel fiir den Neubau des Biozentrums ein Brutto-
darlehen in der Hohe von CHF 158.2 Mio. (LRV Nr. 2012-348 vom 20. November 2012).

Der Kanton hat der Universitat Basel zudem anlasslich des Beginns der bikantonalen Tragerschaft im Jahr 2007 ein
Darlehen von CHF 30.0 Mio. zugesprochen (8 44 Art. 4, Universitatsvertrag, SGS Nr. 664.1). Das Darlehen wurde

im Zusammenhang mit der Anpassung der Auszahlungsmodalitdten bei den Grundbeitragen flr die kantonalen Universi-
taten gemass Universitatsforderungsgesetz (UFG) gewahrt. Auf das Jahr 2013 plante der Bund die bis anhin divergie-
renden Beitrags- und Auszahlungsjahre zu synchronisieren, wodurch die Universitat Basel fir das Jahr 2012 ein Verlust
hatte verbuchen mussen. Aufgrund des Widerstands von mehreren Kantonen hat sich diese Synchronisierung verzdgert.
Mittlerweile liegt ein Urteil des Bundesverwaltungsgerichts in dieser Sache vor. Der Bund hat auf diesem Urteil basie-
rend eine Vorgehensweise in der Verordnung zum Hochschulférderungs- und Koordinationsgesetz (V-HFKG, RS 414.201)
festgelegt. Mehrere Kantone — darunter auch der Kanton Basel-Landschaft — sind mit dem in der Verordnung festgeleg-
ten Vorgehen nicht einverstanden und haben rechtlich Schritte gegen den Bund eingeleitet.

Kreditsicherungsgarantie
Der Kanton Basel-Landschaft ist im Jahr 2014 eine Kreditsicherungsgarantie fir den Neubau Departement Biomedizin
(Nettokosten: CHF 106 Mio.) eingegangen (LRV Nr. 2014-218 vom 17. Juni 2014).

Auch fir den Neubau des Departements flr Sport, Bewegung und Gesundheit wurde eine bikantonale Kreditsicherungs-
garantie erteilt. Die Hohe der Kreditsicherungsgarantie des Kantons Basel-Landschaft betragt CHF 22 Mio. mit einer
Laufzeit von 40 Jahren (LRV 2017-302 vom 29. August 2017).

Weitere Vorhaben im Immobilienbereich
In der Investitionsplanung 2016-2030 der Universitat Basel finden sich im Bereich Immobilien mehrere Vorhaben,
fir welche den Tragerkantonen gegebenenfalls Kreditsicherungsgarantien beantragt werden:

Immobilien Nettokosten Jahre
Alte Gewerbeschule CHF 48.5 Mio. 2018-2020
Mattenstrasse 26 (Umweltwissenschaften) CHF 48.5 Mio. 2020
Mattenstrasse 40 (Umweltwissenschaften) CHF 20.0 Mio. 2016-2018
Erw. Hebelschanze/San. Bernoullianum CHF 64.9 Mio. 2021-2024
Neubau Verwaltungsgebaude CHF 19.9 Mio. 2022-2024

Samtliche hier aufgelisteten Projekte bilden Gegenstand des Verhandlungsprozesses zwischen den beiden Trager-
kantonen. In der Investitionsrechnung ist einzig das Darlehen betreffend Neubau des Biozentrums enthalten und somit
auch in der Bilanz des Kantons Basel-Landschaft.

Risiken

FUr den Kanton Basel-Landschaft stellt die Reform der universitédren Vorsorgeeinrichtung ein finanzielles Risiko dar.

Im Rahmen der Gewahrung einer Zusatzfinanzierung von CHF 30 Mio. (CHF 15 Mio. pro Tragerkanton) lehnte der
Regierungsrat eine Starkung der Wertschwankungsreserve ab. Aufgrund der fehlenden Wertschwankungsreserve hat
er sich jedoch bereiterklart, dem Landrat zusatzliche Mittel fir die Universitat Basel zu beantragen, sollte es zu einer
Sanierung der Pensionskasse kommen.

Bezuglich der Anpassung der Auszahlungsmodalitdten des Bundes (UFG Grundbeitrage) besteht fir die Tragerkantone
das Risiko, dass ein Jahresbeitrag an Grundbeitragen des Bundes nicht erfolgen wiirde, was entsprechende negative
Folgen fur die Universitat Basel haben wirde.

Schweizerisches Tropen- und Public Health-Institut (Swiss TPH)

Der Kanton Basel-Landschaft entrichtet dem Schweizerischen Tropen- und Public Health-Institut fur die Jahre 2017-2020
Betriebsbeitrage von Total CHF 14.52 Mio. Des Weiteren ist der Kanton im Jahr 2015 eine Kreditsicherungsgarantie flr
den geplanten Neubau des Swiss TPH in Allschwil in der Héhe von CHF 40 Mio. eingegangen (LRV Nr. 2015-405 vom
17. November 2015).
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7.

INVESTITIONSRECHNUNG

7.1

Im Jahr 2017 wurden brutto CHF 234.4 Mio. investiert (Budget 2017:
CHF 181 Mio. (Budget 2017: CHF 262.1 Mio.).

TABELLE 26: INVESTITIONSRECHNUNG

GESAMTUBERSICHT

CHF 290.1 Mio.), die Nettoinvestitionen betrugen

in Mio. CHF Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2016 2017 2017 Rechnung 2016 Budget 2017
50 Sachanlagen 185.1 152.8 214 -32.3 -17% -68.5 -31%
54 Darlehen 30.3 37.3 47.0 7.0 23% 9.7 -21%
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0.0 39.8 35 398 36.3 1038%
56 Eigene Investitionsbeitrdage 16.3 4.4 18.3 -11.9 -73% -13.8 -76%
5 Investitionsausgaben 231.7 234.4 290.1 2.6 1% -55.7 -19%
60 Ubertragung von Sachanlagen in das FV 19 1.4 0.0 05 -27% 1.4
61 Rickerstattungen 0.0 0.0 0.7 0.0 -0.7 -100%
63 Inv.-Beitr. fiir eigene Rechnung 16.5 15.1 21.2 1.4 -9% -12.1 -45%
64 Riickzahlung von Darlehen 0.0 36.6 0.0 36.6 36.6
65 Ubertragung von Beteiligungen 02 0.3 02 0.1 50% 02 100%
66 Rickzahlung eigener Investitionsbeitrage 0.1 0.0 0.0 0.1 -100% 0.0
6 Investitionseinnahmen 18.6 53.3 28.0 34.7 187% 253 90%
Gesamtergebnis Investitionsrechnung -2131 -181.0 -262.1 321 15% 81.1 31%
Sachanlagen
in Mio. CHF Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2016 2017 2017 Rechnung 2016 Budget 2017
50 Sachanlagen 185.1 152.8 221.4 -32.3 -17% -68.5 ‘ -31%

— Der Erwerb des Miteigentumsanteils an der Grindenstrasse in Muttenz (bestehendes FH-Gebaude) wird erst anfangs
2018 abgewickelt, der Betrag war aber bereits im Budget 2017 eingestellt.

— Bei zahlreichen Projekten kam es zu Verzogerungen, insbesondere bei der Erarbeitung der notwendigen planerischen
Grundlagen im kantonalen Richtplan (KRIP) fir die Ableitung mehrerer ARAs im Oberbaselbiet und bei diversen
Hochbauprojekten (u.a. Neubau Werkhof Sissach oder SEK |-Projekte Sissach, Gelterkinden und Liestal).

Darlehen
in Mio. CHF Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2016 2017 2017 Rechnung 2016 Budget 2017
54 Darlehen 30.3 37.3 47.0 7.0 23% -9.7 -21%

— Vor allem durch Projektverzogerungen beim Neubau Biozentrum Schallematteli konnten die budgetierten Ausgaben

nicht erreicht werden. Im gleichen Umfang wurde somit das budgetierte Darlehen nicht ausgeschopft.

Beteiligungen und Grundkapitalien

in Mio. CHF Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2016 2017 2017 Rechnung 2016 Budget 2017
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0.0 39.8 35 39.8 36.3 ‘ 1038%

— Das Darlehen der Psychiatrie BL wurde in eine Beteiligung umgewandelt (CHF 36.1 Mio., neutraler Effekt).
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Eigene Investitionsbeitrage

in Mio. CHF Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2016 2017 2017 Rechnung 2016 Budget 2017
56 Eigene Investitionsbeitrage 16.3 4.4 18.3 -11.9 -73% -13.8 -76%

— Zwei budgetierte Bauvorhaben im Bereich APH wurden nicht zur Mitfinanzierung angemeldet. Zudem wurden
aufgrund eines Gerichtsverfahrens bei einem Bauprojekt bei zwei ahnlichen Projekten vorerst keine Zahlungen

geleistet.

— Die budgetierten Projekte auf der WB-Strecke konnten infolge von Projektdnderungen nicht umgesetzt werden.

Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung

in Mio. CHF Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2016 2017 2017 Rechnung 2016 Budget 2017
63 Inv.-Beitr. fiir eigene Rechnung 16.5 15.1 27.2 -1.4 -9% -12.1 -45%

— Vor allem durch Projektverzégerungen beim Neubau Biozentrum Schallematteli konnten die budgetierten Ausgaben

nicht erreicht werden.

Riickzahlung von Darlehen

in Mio. CHF Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2016 2017 2017 Rechnung 2016 Budget 2017
64 Riickzahlung von Darlehen 0.0 36.6 0.0 36.6 36.6 ‘

— Das Darlehen der Psychiatrie BL wurde in eine Beteiligung umgewandelt (CHF 36.1 Mio., neutraler Effekt).

ABBILDUNG 12: ENTWICKLUNG VON BRUTTO-, NETTOINVESTITIONEN UND BEITRAGE AN INVESTITIONEN DRITTER

IN MIO. CHF
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Die Verbuchungspraxis der Beitrdge an Investitionen Dritter wurde im Jahr 2013 umgestellt. Ab 2013 sind die Investitionen in der
Investitionsrechnung abgebildet und in den Bruttoinvestitionen enthalten.
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7.2 INVESTITIONEN NACH BEREICHEN

Nachfolgende Tabelle zeigt die grossten Investitionsvorhaben nach Bereichen.

TABELLE 27: INVESTITIONSRECHNUNG (BRUTTO) JE BEREICH

Kredit in Mio. CHF (brutto) Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2016 2017 2017 Rechnung 2016 Budget 2017
Tiefbau 79 35 47 -44 -56% -12 -25%
76 | Erneuerung Kantonsstrassen 16 9 16 -7 -45% -7 -45%
40 | Ausbau Kantonsstrassen 18 6 8 -12 -67% -2 -21%
Larmsanierung Kantonsstrassen 3 3 2 0 -9% 1 42%
25 | Aushauprogramm Radrouten 5 2 2 -3 -60% 1 39%
7 | Langenbruck, Sanierung Ortsdurchfahrt 3 2 1 0 -15% 1 134%
Hochbau 122 146 176 24 19% -30 -17%
64 | Muttenz, Neubau FHNW 63 82 76 19 29% 5 7%
11| Basel, Uni Neubau Schéllemétteli 30 37 45 6 21% -8 -18%

23 | Gym. Miinchenstein San. Aussenhiille
u. Instands. 8 9 8 1 16% 1 18%
48 | Um- und Aushau Gebaude 7 4 7 -3 -39% -3 -37%
40 | SEK' |, Laufen Neubau 1 3 3 2 218% 1 19%
4 | SEK | Binningen Umbau/Sanierung 1 2 2 1 55% 0 26%
AIB 10 6 33 -4 -42% -28 -83%
Abwasserreinigungsanlagen Sammelposition 3 2 4 0 - -2 -51%
ov 14 4 13 -10 -12% -9 -70%
6 | Allschwil Baslerstrasse, Realisierung Schiene 1 1 1 -0 — 0 2%
VGD 7 4 13 -3 -49% -9 -M%
Beitrdge an Alters- und Pflegeheime 7 4 13 -3 -49% -9 -71%
Diverse 0 40 9 40 38735% 32 0%
Umwandlung Darlehen PBL in Beteiligung 0 37 0 37 - 37 0%
Bruttoinvestitionen 232 234 290 2 1% -56 -19%
Nettoinvestitionen 213 181 262 -32 -15% -81 -31%

Tiefbau

Im Jahr 2017 wurden in Strassen und Wasserbau brutto CHF 35 Mio. (Budget CHF 47 Mio.) investiert, dies entspricht

einem Anteil von 15% der Bruttoinvestitionen.

Die Abweichung gegenlber dem Budget ist vorwiegend auf die Erneuerung und dem Ausbau der Kantonsstrassen

zurlckzuflihren. Damit der 4-Jahreskredit eingehalten werden konnte, wurden diverse Projekte zurlickgestellt.

Im Weiteren haben Einsprachen zu Verzdégerungen gefihrt.

Hochbau

Im Hochbau fielen beinahe zwei Drittel der gesamten Bruttoinvestitionen an (CHF 146 Mio. bzw. 62%, Budget

CHF 176 Mio.). Wegen der Verschiebung des Erwerbs des Miteigentumsanteils an der Griindenstrasse in Muttenz ins
2018 sowie wegen diverser Projektverzégerungen, v.a. beim Neubau Biozentrum Schallematteli und bei SEK |-Projekten,
wurde deutlich unter Budget investiert.

AIB

In Abwasser- und Abfallanlagen wurden Investitionen von brutto CHF 6 Mio. (Budget CHF 33 Mio.) getatigt, dies
entspricht einem Anteil von 2%. Die Differenz gegenlber dem Budget rlihrt vorwiegend daher, dass die Erarbeitung der
notwendigen planerischen Grundlagen im kantonalen Richtplan (KRIP) fur die Ableitung der ARA Zeglingen/Kilchberg,
ARA Nusshof und ARA Rinenberg Nord, verbunden mit der Aufhebung der ARA Rinenberg Sid, komplexer als
erwartet waren und so die Ausflihrung verzdgerten.
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ov

In den Offentlichen Verkehr wurden brutto CHF 4 Mio. (Budget CHF 13 Mio.) bzw. 2% investiert. Auf der WB-Strecke
wollte die BLT urspringlich die Stationen Talhaus und Bad Bubendorf im Jahr 2017 realisieren, infolge von Projekt-
anderungen war kein Baubeginn maéglich und somit auch keine Zahlungen des Kantons fallig. Beim Bushof Laufen
waren die Aufwendungen 2017 deutlich tiefer als budgetiert.

VGD
Beitrdge in Um- und Ausbau von Alters- und Pflegeheimen wurden CHF 4 Mio. (Budget CHF 13 Mio.) ausgezahlt, was
einem Anteil von 2% entspricht. Zwei bereits budgetierte Bauvorhaben wurden nicht zur Mitfinanzierung angemeldet.

Diverse
Fur diverse Projekte wurden CHF 40 Mio. bzw. 17% aufgewendet. Mit der LRV 2016-345 (LRB 1515 vom 01.06.2017)
wurde beschlossen, das Darlehen der Psychiatrie BL in eine Beteiligung umzuwandeln.

7.3 ENTWICKLUNG FOLGEKOSTEN (ABSCHREIBUNGEN)

Generell werden die Abschreibungen in den nachsten Jahren tendenziell — durch die Aktivierung von realisierten
Investitionsprojekten — immer leicht ansteigen, dies wegen der seit 1.1.2010 geltenden Abschreibungsmethodik nach
Nutzungsdauer (lineare Abschreibung).

Am 12.02.2017 wurde der Bundesbeschluss zum Nationalstrassenfonds (NAF) an der Urne angenommen.

Die Hochleistungsstrassen wurden per 1.1.2017 ausserplanmassig abgeschrieben (Finanzierung via Fonds fir regionale
Infrastrukturvorhaben). Die Hochleistungsstrassen werden die Investitionsrechnung des Kantons mindestens noch bis
Ende 2019 belasten, auch diese Investitionsbetrdge werden jeweils ausserplanmassig Uber den genannten Fonds
abgeschrieben.

Die Abschreibungen Sekundarschulbauten werden tber den Schulhausfonds finanziert. Dieser reicht voraussichtlich
noch bis 2020, danach werden diese Abschreibungen den Staatshaushalt wieder voll belasten.

7.4 BETEILIGUNGEN (ANDERUNGEN)
7.4.1 BETEILIGUNGSPORTFOLIO: ZU- UND ABGANGE SOWIE MUTATIONEN IM 2017

Das Beteiligungsportfolio des Kantons Basel-Landschaft wies per Ende 2016 einen Bestand von 36 Beteiligungen auf.
Folgende Veranderungen haben sich im Jahr 2017 ergeben:

Abgang:

— Swissmedic: Gemass Art. 68 Heilmittelgesetz betreibt der Bund "unter Mitwirkung der Kantone das Institut" Swiss-
medic. Das Institut ist eine 6ffentlich-rechtliche Anstalt mit eigener Rechtspersonlichkeit. Swissmedic ist eine Anstalt
des Bundes. Die Beteiligung des Kantons Basel-Landschaft am Dotationskapital des Schweizerischen Heilmittel-
instituts Swissmedic ist daher faktisch als zinsloses Darlehen ohne Eigentumsrechte anzusehen. Zumindest kann
der Kanton nicht an einer 6ffentlich-rechtlichen Anstalt beteiligt sein, deren Eigner alleine der Bund ist. Geméss RRB
Nr. 2068 vom 10. Dezember 2013 wird deshalb kiinftig auf ein Reporting und Faktenblatt zu Swissmedic verzichtet.
Die Swissmedic erscheint somit nicht mehr im Beteiligungsspiegel.

Zugange:

— Schweizerisches Tropeninstitut (Swiss Tropical and Health Institute, Swiss TPH): Das Swiss TPH ist eine
bikantonale 6ffentlich-rechtliche Anstalt mit eigener Rechtspersdnlichkeit und mit dem Recht auf Selbstverwaltung
im Rahmen des Staatsvertrages und des Leistungsauftrags der Regierungen der Vertragskantone (BS, BL). Mit dem
Swiss TPH soll eine international fihrende Institution im Bereich der Tropenmedizin, Public Health und internationaler
Zusammenarbeit gefordert werden, um die Wirtschaftsregion Basel langfristig zu starken. Das Swiss TPH verpflichtet
sich dem Grundsatz der Nachhaltigkeit sowohl in Forschung, Lehre und Dienstleistung als auch in der Betriebs-
fhrung. Es handelt nach ethischen Grundséatzen.
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— Regionales Heilmittelinspektorat (RHI): Das RHI ist ein Inspektorat der Kantone im Sinne von Art. 60 Abs. 3 HMG
und erflllt zu diesem Zweck die Anforderungen des nationalen und des fiir die Schweiz massgebenden internationa-
len Rechts. Die Durchfiihrung von Inspektionen pharmazeutischer Hersteller, Grosshandler, Importeure, Exporteure
und Vermittler von Arzneimitteln wird gemass Art. 60 des Heilmittelgesetzes (HMG) durch Swissmedic den Inspekto-
raten der Kantone Ubertragen. Das RHI ist seit dem 1.1.2004 das entsprechende Inspektorat der nordwestschweize-
rischen Kantone Bern, Luzern, Solothurn, Basel-Stadt, Basel-Landschaft und Aargau.

— Switzerland Innovation Park Basel Area AG (SIP AG): Der Regierungsrat des Kantons Basel-Landschaft hat im
Regierungsprogramm 2016-2019 die Starkung der Innovationsférderung als ein zentrales Ziel festgelegt. Seit 2011
wird das Projekt Switzerland Innovation Park Basel Area (im Zitat aus dem RP 2016-2019 noch SIP NWCH genannt
und im Folgenden: SIP Basel Area) vom gleichnamigen Verein (Verein SIP Basel Area) getragen und laufend weiter-
entwickelt. Die SIP Basel Area AG hat materiell und formell alle Aktivitdten des Vereins bernommen. Derzeit sind die
drei Kantone Basel-Landschaft, Basel-Stadt und Jura sowie die Handelskammer beider Basel (HKBB) Mitglieder des
Vereins. Der aktuelle Standort des SIP Basel Area befindet sich in Allschwil.

Per 31.12.2017 fUhrt der Kanton 38 Beteiligungen.
7.4.2 GESETZ UBER DIE BETEILIGUNGEN UND VERORDNUNG ZUM GESETZ UBER DIE BETEILIGUNGEN

Per 1. Januar 2018 treten das neue Gesetz Uber die Beteiligungen (Public Corporate Governance, PCGG) sowie die
Verordnung zum Gesetz Uber die Beteiligungen (Public Corporate Governance, PCGV) in Kraft. Gleichzeitig wird die
Richtlinie zu den Beteiligungen (Public Corporate Governance) aufgehoben. Das neue Gesetz definiert einheitliche
Regeln der Public Corporate Governance flr die kantonalen Beteiligungen. Teilweise waren diese Regeln bereits in
der Richtlinie zu den Beteiligungen oder in Spezialerlassen integriert. Mit dem PCGG erhalten sie ab 1. Januar 2018
nun eine neue Verbindlichkeit. Teilweise enthalt das Gesetz aber auch neue Bestimmungen, die insbesondere der
konsequenten Trennung von Aufsicht und Oberaufsicht tber die Beteiligungen dienen.

Ab 1. Januar 2018 gelten fir die Beteiligungen unter anderem die folgenden Vorgaben:

— FUr jede Beteiligung erlasst der Regierungsrat eine Eigentiimerstrategie, in der er seine Erwartungen
und Zielsetzung darlegt.

— Die Wahl des strategischen Flhrungsorgans erfolgt durch den Regierungsrat nach vordefinierten Grundséatzen
(z. B. offentliche Ausschreibung, Amtszeitbeschrankung 16 Jahre, Altersobergrenze 70 Jahre).

— Mitglieder des Landrats und des Regierungsrats sowie bestimmte Kadermitarbeitende kénnen nur noch
ausnahmsweise in die strategischen Flihrungsorgane der Beteiligungen gewahlt werden.

— Der Regierungsrat wahlt die Kantonsvertretungen in die strategischen Fihrungsorgane und erteilt ihnen ein Mandat.
Insbesondere sind die Kantonsvertretungen verpflichtet, ihnr Mandat im Sinne der Eigentiimerstrategie auszutben.

— Mitglieder des strategischen Flhrungsorgans und ihre nachsten Angehorigen dirfen keine entgeltlichen Leistungen
fUr die Beteiligung erbringen, die nicht zum Mandat gehoren.

— Die Beteiligungen haben der Direktion, welche fir sie zusténdig ist, alle Informationen und Unterlagen zu Ubermitteln,
die der Kanton zur Steuerung und Beaufsichtigung bendtigt.

Als Beteiligung im Sinne des Gesetzes Uber die Beteiligungen gelten Institutionen, bei welchen der Kanton Einfluss
auf die Besetzung des strategischen Flihrungsorgans nehmen kann, und bei denen es sich um 6ffentlich-rechtliche
Anstalten oder um eine Gesellschaftsform gemass Obligationenrecht oder Spezialgesetz handelt. Nicht unter diese
Definition fallen Stiftungen, Vereine und Genossenschaften. Aus diesem Grund werden folgende Institutionen kiinftig
nicht mehr als Beteiligungen weitergeflhrt:

— Fondation des Archives de |'ancien Evéché de Bale;
— Genossenschaft Stadion St. Jakob-Park;

— Radio- und Fernsehgenossenschaft Basel,

— Schweizerischer Bibliotheksdienst Bern;

— Stiftung interkantonale Forsterschule;

— Swisslos.

7.4.3 GELDFLUSSE VON UND AN BETEILIGUNGEN
Die Geldflisse der Beteiligungen an den Kanton im Jahr 2017 schlagen geméss Beteiligungsspiegel im Anhang der
Jahresrechnung mit jahrlichen Einnahmen von ca. CHF 139 Mio. zu Buche. Demgegentber stehen die Geldfllsse

vom Kanton an die Beteiligungen mit Ausgaben von ca. CHF 543 Mio. pro Jahr. Rund 70% der Beteiligungseinnahmen
stammen von der Basellandschaftlichen Kantonalbank (CHF 60 Mio.) und von der Schweizerischen Nationalbank
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(CHF 39 Mio.). Auf der anderen Seite gehen rund 93% der Beteiligungsausgaben auf das Konto der Bildung (Universitat
Basel und FHNW, CHF 307 Mio.), der Spitalbetriebe (Kantonsspital Baselland und Psychiatrie Baselland, CHF 153 Mio.)
sowie des 6ffentlichen Verkehrs (Baselland Transport AG und Autobus AG, CHF 42 Mio.). Der Jahresaufwand im
Zusammenhang mit den Beteiligungen macht rund 19% des gesamten Verwaltungsaufwandes (CHF 3.07 Mrd. gemaéss
Jahresrechnung 2017) aus. Der Anteil des Ertrages am Verwaltungsertrag (CHF 3.14 Mrd. gemass Jahresrechnung
2017) belduft sich auf rund 4%.

7.5 BASELLANDSCHAFTLICHE PENSIONSKASSE (BLPK)

Der Verwaltungsrat der Basellandschaftliche Pensionskasse (BLPK) hat am 5. Januar 2017 mit einer Medienmitteilung
bekannt gegeben, dass er einen wichtigen Entscheid fir die Sicherung der Renten gefallt hat: Der technische Zinssatz
(TZ) wird ab 1. Januar 2018 auf 1.75% und der Umwandlungssatz (UWS) ab 2019 bis 2022 in vier Schritten von 5.80%
auf 5.00% gesenkt. Mit diesen Massnahmen passt die BLPK ihre versicherungstechnischen Grundlagen an die sehr
schwierigen Bedingungen an den Anlagemarkten an. Die Senkung des technischen Zinssatzes fihrt im Vorsorgewerk
des Kantons zu einer Unterdeckung von CHF 342 Mio. (Stand 31.12.2016, LRV 2017-625). Die Riickstellungen im
Zusammenhang mit der Senkung des technischen Zinssatzes und Umwandlungssatzes belaufen sich auf die Maximal-
hohe der Eventualverbindlichkeit (Arbeitgeberbeitragsreserve) von CHF 329.2 Mio. Die Rickstellungen wurden mit der
Jahresrechnung 2016 unter folgenden Annahmen gebildet:

— AGBR in der vollen Hohe zurlckstellen im Jahresabschluss 2016;
— Performance der BLPK von 0% fir die Jahre 2017 und 2018 (Stand 31.12.2017), wobei in der TeZUS-Vorlage
auf die noch ausstehenden Jahre (+ und — méglich) hingewiesen wird.

Die positive Entwicklung der globalen Wirtschaft der letzten Jahre hielt aber auch im Jahr 2017 weiterhin an. Dies

flhrte geméass Medienmitteilung der BLPK vom 17. Januar 2018 dazu, dass die (provisorische) Vermogensrendite

der BLPK firr das Jahr 2017 8.2% betréagt und damit die Rendite des Vorjahres von 3.9% Ubertroffen werden konnte.
Diese positive Entwicklung tragt dazu bei, dass das Vorsorgewerk "Kanton" per Ende 2017 einen héheren Deckungsgrad
aufweisen wird als 2016 (2016: 101.4%). Somit sind die Rlckstellungen des Kantons aus heutiger Sicht zu hoch. Es
erfolgt aber noch keine Korrektur bei den Rickstellungen, denn die Unterdeckung wird erst mit dem Jahresabschluss
2018 der BLPK bekannt sein (Ende 1. Quartal 2019). Der Deckungsgrad kann sich jahrlich &ndern, insbesondere auf-
grund der an den Finanzmarkten jeweils erzielten Renditen. Die Auswirkungen der per 1. Januar 2018 erfolgten Senkung
des technischen Zinssatzes (zusammen mit weiteren Einflussfaktoren im 2018) werden deshalb erst mit dem nachsten
Jahresabschluss der BLPK, d.h. per Ende 2018 ausgewiesen werden.
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8

. BILANZ

8.1 UBERSICHT

Die Bilanz beinhaltet auf der Aktivseite das Finanz- und Verwaltungsvermogen. Im Gegensatz zum Finanzvermdgen
umfasst das Verwaltungsvermogen jene Vermogenswerte, die unmittelbar der 6ffentlichen Aufgabenerfillung dienen.
Veranderungen des Verwaltungsvermdgens resultieren aus der Investitionsrechnung. Mit GegenUberstellung des
Vermdgens mit dem Fremdkapital resultiert als Saldo das Eigenkapital.

TABELLE 28: BILANZ

in Mio. CHF Bilanz per Bilanz per Abweichung zur
31.12.2016 31.12.2017 Rechnung 2016
Aktiven 4'279.8 4'851.7 571.9 13%
10 Finanzvermogen 1'943.8 2'411.3 497.5 26%
100 Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 305.0 2333 -7 -24%
101 Forderungen 7319 1'267.8 536.0 73%
102 Kurzfristige Finanzanlagen 54.8 0.0 -54.8 -100%
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 4514 511.3 59.9 13%
106 Vorrdte und angefangene Arbeiten 49 45 0.4 -8%
107 Finanzanlagen 36.9 37.0 0.1 0%
108 Sachanlagen FV 358.9 387.5 28.6 8%
14 Verwaltungsvermdgen 2'336.1 2'4104 74.4 3%
140 Sachanlagen VW 1'596.8 1'5671.0 -25.8 -2%
144 Darlehen 253.0 3137 60.7 24%
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 336.0 3755 39.6 12%
146 Investitionsbeitrdge 150.3 150.3 0.1 0%
Passiven -4'279.8 -4'851.7 -571.9 -13%
20 Fremdkapital -5'079.7 -5'283.3 -203.6 -4%
200 Laufende Verbindlichkeiten -1'259.5 -1'328.9 -69.4 -6%
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -25.4 -38.5 -13.1 -52%
204 Passive Rechnungsabgrenzungen -206.0 -251.8 -45.7 -22%
205 Kurzfristige Riickstellungen -16.8 -19.6 2.9 -17%
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -3'091.3 -3'047.4 439 1%
208 Langfristige Riickstellungen -480.8 -552.4 -71.6 -15%
209 Verbindlichk. gegeniiber Spezialf. und Fonds im FK 0.0 447 447
29 Eigenkapital 799.9 431.6 -368.3 -46%
291 Fonds 0.0 -189.0 -189.0
299 Bilanztiberschuss/-fehlbetrag 799.9 620.6 -179.3 -22%
Finanzvermégen
in Mio. CHF Bilanz per Bilanz per Abweichung zur
31.12.2016 31.12.2017 Rechnung 2016
10 Finanzvermégen 1'943.8 2'441.3 497.5 26%

— Forderungszunahme grosstenteils im Bereich des Zahlungsverkehrs mit dem Bund. Zudem fallen die Kontokorrent-

verbindungen zu den Zweckvermégen infolge der Integration (Ubernahme Aktiven/Passiven) weg.
— Abtragung des kompletten Bestandes aktivierter Swaps unter der Position 102.
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Verwaltungsvermogen

in Mio. CHF Bilanz per Bilanz per Abweichung zur
31.12.2016 31.12.2017 Rechnung 2016
14 Verwaltungsvermdgen 2'336.1 24104 74.4 3%

— Die Zunahme bei den Darlehen erfolgt aus der Integration der Zweckvermdgen von zwei Darlehen von je CHF 30 Mio.

— Zudem resultierte eine Darlehenserhéhung aus der Finanzierung des Neubaus Biozentrum von CHF 36.8 Mio. sowie
eine Darlehensabnahme aus der Umwandlung eines Darlehens an die Psychiatrie BL zur Erhéhung der Beteiligung um
CHF 36.1 Mio. (neutraler Effekt).

Fremdkapital
in Mio. CHF Bilanz per Bilanz per Abweichung zur
31.12.2016 31.12.2017 Rechnung 2016
20 Fremdkapital -5'079.7 -5'283.3 -203.6 -4%

— Ein Schuldscheindarlehen im Umfang von CHF 25 Mio. wurde zurlickbezahlt.

— Neben der weiteren Beanspruchung bzw. Erhéhung des Baukredits zur Finanzierung des Neubaus Biozentrum
im 2017 wurde eine ausserplanmassige teilweise Tilgung seitens beider Kantone vorgenommen.

— Diverse Ruckstellungsbildungen.

— Integration der Fonds im Fremdkapital in die Kantonsbilanz.

Eigenkapital
in Mio. CHF Bilanz per Bilanz per Abweichung zur
31.12.2016 31.12.2017 Rechnung 2016
29 Eigenkapital 799.9 4316 -368.3 -46%

Das negative Eigenkapital (Kontogruppe 29) von CHF 431.6 Mio. besteht einerseits aus dem positiven effektiven

Eigenkapital von CHF 568.3 Mio. (inkl. Fondskapital) sowie dem negativen Bilanzfehlbetrag von CHF 999.9 Mio.

Die Veranderung gegenlber dem Vorjahr resultiert aus folgenden Sachverhalten:

— Integration der Fonds im Eigenkapital in die Kantonsbilanz (inkl. der drei bisher in den Eigenkapitalnachweis
hinzugerechneten Fonds) von CHF 299.4 Mio. (siehe Eigenkapitalnachweis).

— Zuweisung des Verlustes der drei bisher in den Eigenkapitalnachweis hinzugerechneten Fonds direkt gegen das
jeweilige Kapital von CHF -109.7 Mio. (Ausnahme).

— Abtragung des Bilanzfehlbetrags aus Reform BLPK von CHF 111.1 Mio. direkt gegen den Bilanzfehlbetrag.

— Zuweisung des Jahresgewinns von CHF 67.4 Mio. (Verlust Ubrige Fonds des Eigenkapitals CHF -0.6 Mio.,
Gewinn Kanton CHF 68.1 Mio.).
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8.2 MITTEL- UND LANGFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

Bei den mittel- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten wurde im Jahr 2017 eine Falligkeit von CHF 25 Mio. zuriick-
bezahlt. Der gewichtete Durchschnittszinssatz auf der Gesamtverschuldung von CHF 3'025 Mio. betragt per Ende 2017

1.35%. Der Anteil der Finanzverbindlichkeiten fir das Dotationskapital an der Basellandschaftlichen Kantonalbank belauft
sich auf CHF 160 Mio.

ABBILDUNG 13: ENTWICKLUNG FALLIGKEITSSTRUKTUR

MITTEL- UND LANGFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN PER 31.12.2017,
IN MIO. CHF
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M Dotationskapital
Mittel- und langfristige Finanzerbindlichkeiten

Der Baukredit fir den Neubau des Biozentrums im Umfang von CHF 19.6 Mio. per 31.12.2017 ist in obiger Aufstellung
nicht enthalten. Im 2017 erfolgte eine ausserplanmaéssige Rickzahlung des Baukredits im Umfang von CHF 80.5 Mio. im
Sinne eines Schuldenabbaus. Der Baukredit steht in Verbindung mit dem Aktivdarlehen gegentber der Universitat Basel.

Ebenfalls sind die forstlichen Investitionskredite des Bundesamts fliir Umwelt bei der VGD von CHF 2.8 Mio. nicht
enthalten.
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9. SPEZIELLE RECHNUNGEN

9.1 EIGENKAPITALNACHWEIS

Der Eigenkapitalnachweis macht die Verdnderung der Eigenkapitalbestandteile im Eigenkapital transparent. Zudem zeigt
dieser auf, welche Elemente freies Eigenkapital (innerhalb der Defizitbremse) darstellen. Das Eigenkapital ausserhalb der
Defizitbremse zeichnet sich durch die Zweckgebundenheit aus. Die Unterscheidung zwischen innerhalb und ausserhalb
Defizitoremse erfolgt letztmals mit dem Jahresbericht 2017 und fallt mit Einflhrung des neuen Finanzhaushaltsgesetzes
ab 1. Januar 2018 weg. Somit erfolgt die Unterteilung des Eigenkapitals der Bilanz per anfangs 2018 in das effektive
Eigenkapital von CHF 568.3 Mio. (inkl. Fondskapital von CHF 189.0 Mio.) als Grundlage fir die Planung bzw. als Vergleich
zum Warnwert und in den Bilanzfehlbetrag von CHF -999.9 Mio.

TABELLE 29: EIGENKAPITALNACHWEIS

in Mio. CHF Bilanz per | Integration Saldo| Bilanzper| Abweichung zur Saldo
31.12.2016 Zweck- Zweck- | 31.12.2017 Rechnung 2016 Kanton
vermogen vermdgen (G-/V+)
per (G-/V+) 2017
01.01.2017 2017
291 | Fonds im Eigenkapital -242.6 -299.4 -189.0 1)
Fonds f. reg. Infrastrukturvorhaben -109.0 -109.0 994 -9.6 994 -91% 2)
Tierseuchenkasse -0.1 0.0 0.1 00| 3
Fischhegefonds -0.3 0.0 -02 00| 3)
Wirtschaftsforderungsfonds -6.4 2.0 -4.4 20| 3)
Fonds zur Férd. d. Wohnungsbaues -42.3 03 -42.0 03| 3)
Campus FHNW -100.0 -100.0 0.0 -100.0 0.0 0% 2)
Schulhausfonds -33.7 -33.7 10.3 -234 10.3 -31% 2)
Schutzplatzfonds -7.7 -1.7 -94 -1.71 3)
299 | Bilanzfehlbetrag aus Reform BLPK 1111.0 999.9 1111 -10%
Eigenkapital ausserhalb Defizitbremse
(zweckgebunden) 868.4 810.9
299 | Bilanziiberschuss/-fehlbetrag -311.1 -379.3 -68.2 22%
Anfangsbestand -228.4 -311.1 -82.6 36%
Auflésung Zweckvermdgen -02
Gewinn (-) / Verlust (+) -826 -68.1 14.6 -18% -68.1
Eigenkapital innerhalb Defizitbremse -311.1 -379.3 -68.2 22%
29 | Eigenkapital 557.3 431.6
Saldo Erfolgsrechnung Gewinn (-) / Verlust (+) -67.4

1) Mit Einfihrung des neuen Finanzhaushaltsgesetzes ab 01.01.2018 erfolgt eine Umwandlung in "290 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital"

2) Bis 31.12.2016 im Anhang bzw. ausserhalb der Bilanz geflihrt. Erfolgsrechnungsausgleich direkt gegen das Kapital des Zweckvermogens
und somit nicht Bestandteil des kantonalen Saldos

3) Umwidmung von Fremd- in Eigenkapital im Rahmen der Integration mit RRB 1694 vom 27. Oktober 2015

Eigenkapital ausserhalb Defizitbremse

— Abtragung Bilanzfehlbetrag von CHF 111.1 Mio.

— Verlust aus Fonds von CHF 0.6 Mio.

— Integration Fonds von CHF 56.8 Mio. (Total CHF 299.4 Mio. abzuglich CHF Mio. 242.6 Mio. im Eigenkapitalnachweis
2016 enthaltene aber nicht bilanzierte Fondsvermaogen).

— Gesamtverlust der Fonds von CHF 110.4 Mio., wobei bei drei Fonds die Ergebnisverbuchung (Verlust CHF 109.7 Mio.)
als Ausnahme direkt gegen das jeweilige Fondskapital erfolgt und somit nicht Bestandteil des kantonalen Saldos ist.

Eigenkapital innerhalb Defizitbremse

— Auflésung Legat Kaderli per 01.01.2017 z.G. Eigenkapital mit RRB 0592 vom 26. April 2016 von CHF 0.2 Mio.
— Gewinn von CHF 68.1 Mio.
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9.2 GELDFLUSSRECHNUNG

Die Geldflussrechnung wird nach der indirekten Methode ausgewiesen. Der Fonds "Geld" beinhaltet die flissigen
Mittel (Kassa-, Post- und Bankguthaben) inkl. kurzfristiger Geldanlagen (Kontengruppe 100) sowie die kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten (teilw. Kontengruppe 201).

Der Ausweis der Geldflussrechnung fir die Jahre 2016 und 2017 erfolgt erstmals nach der von HRM2 empfohlenen

Darstellung. Im Gegensatz zur bisherigen alternativen Darstellung wird der Geldfluss aus Anlagentatigkeit neu zusam-
men mit dem Geldfluss aus Investitions- anstatt Finanzierungstéatigkeit ausgewiesen.

TABELLE 30: GELDFLUSSRECHNUNG (INDIREKTE METHODE / FONDS "GELD")

Konto | in Mio. CHF Rechnung | Rechnung
2016 2017
Operative Tatigkeit
299 | Saldo der Erfolgsrechnung (+ Ertragstiberschuss / - Aufwandiiberschuss) -204.9 67.41 1)
330 | + Abschreibungen Sachanlagen VV 61.9 163.2
389 | + Abtragung Bilanzfehlbetrag 0.0 1111
340 | + Wertberichtigungen Finanzanlagen 55 54.8
344 | + Wertberichtigungen Finanz-/Sachanlagen FV 0.6 -0.1
444 | - Wertberichtigungen Finanz-/Sachanlagen FV -2.5 -31.5
365 | + Wertberichtigungen Beteiligungen VV 23.0 0.0
366 | + Abschreibungen Investitionsbeitrage 2.1 35
449 | - Ubriger Finanzertrag (Aufwertungen V) 0.0 0.0
101 | - Zunahme / + Abnahme Forderungen -165.2 -194.4
104 | - Zunahme / + Abnahme Aktive Rechnungsabgrenzungen 17.0 -64.7
106 | - Zunahme / + Abnahme Vorrate und angefangene Arbeiten 0.1 04
4410 | - Gewinne aus Verkaufen von Finanzanlagen FV -0.2 0.0
3411 | + Realisierte Verluste auf Sachanlagen FV 0.9 0.0
4411 | - Gewinne aus Verkaufen von Sachanlagen FV -28.8 -1.9
4450 | - Ertrage aus Darlehen VV (nicht fondswirksam) 0.0 -0.2
200 | + Zunahme / - Abnahme Laufende Verbindlichkeiten 184.9 67.3
201 | + Zunahme Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.1 0.1
204 | + Zunahme / - Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen 49 478
205 | + Zunahme / - Abnahme Kurzfristige Riickstellungen 2.6 26
208 | + Zunahme / - Abnahme Langfristige Riickstellungen 296.5 499
209 | + Zunahme / - Abnahme Verbindlichkeiten gegeniiber Fonds im FK 0.0 -19.3
291 | + Zunahme / - Abnahme Fonds im EK (Ausnahmen) 0.0 -109.7
Geldzufluss (+) / -abfluss (-) aus operativer Tatigkeit 198.5 1465 | 2)

Tabelle 30 geht auf Seite 64 weiter —P
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Konto | in Mio. CHF Rechnung | Rechnung
2016 2017
Investitions- und Anlagentétigkeit
Ausgaben
50 (140) | - Sachanlagen -185.1 -152.8
54 (144) | - Darlehen -30.3 -37.3
55(145) | - Beteiligungen und Grundkapitalien 0.0 -39.8
56 (146) | - Eigene Investitionsbeitrage -16.3 4.4
Einnahmen
60 | + Ubertrag von Sachanlagen in das Finanzvermdgen 19 1.4
63 | + Investitionsbeitrdge fiir eigene Rechnung 16.5 15.1
64 | + Riickzahlung von Darlehen 0.0 36.6
65 | + Ubertrag von Beteiligungen in das Finanzvermagen 0.2 0.3
66 | + Riickzahlung eigener Investitionsbeitrage 0.1 0.0
Bereinigung (nicht fondshewegend)
Diverse
5/6 (101) | - Entn. / + Einl. Fonds in Invest.-Rechnung (Ausnahmen) 5.3 0.0
1046 | - Zunahme / + Abnahme Aktive Rechnungsabgrenzungen -1.1 49
2046 | + Zunahme / - Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen -2.3 -3.1
144 | + Zunahme / - Abnahme Darlehen VV 30.3 36.8
Ubertrage vom VV ins FV
60 | - Ubertrag von Sachanlagen in das Finanzvermégen -1.9 -1.4
65| - Ubertrag von Beteiligungen in das Finanzvermégen -0.2 -0.3
Geldzufluss (+) / -abfluss (-) aus Investitionstitigkeit VV -183.0 -144.1
102 | + Abnahme / - Zunahme Kurzfristige Finanzanlagen 58.7 0.0
107 | + Abnahme / - Zunahme Finanzanlagen FV 0.8 0.6
108 | + Abnahme / - Zunahme Sachanlagen FV 68.3 6.1
Geldzufluss (+) / -abfluss (-) aus Anlagentatigkeit FV 127.8 6.7
Geldzufluss (+) / -abfluss (-) aus Investitions- und Anlagentatigkeit -55.1 -137.4
Finanzierungstatigkeit
201 | + Zunahme / - Abnahme Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.0 -25.0
205 | - Verwendung Kurzfristige Riickstellungen -21.0 -14
206 | + Zunahme / - Abnahme Langfristige Finanzverbindlichkeiten -50.0 -80.5
208 | - Verwendung Langfristige Riickstellungen -46.1 -6.9
Geldzufluss (+) / -abfluss (-) aus Finanzierungstatigkeit -117.1 -119.8
Veranderung des Fonds "Geld" 26.3 -110.6
100 | + Zunahme / - Abnahme Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen inkl.
2010 | kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten (< 3 Monate) 26.3 -110.6
Allgemein:

Bilanz-Bewegungen infolge Integration von Zweckvermdgen sowie TSM Minchenstein wurden herausgefiltert.

1) Ertragstberschuss Abschluss 2017

2) Geldfluss aus operativer Tatigkeit. Da dieser Geldfluss positiv ist, kann eine Deckung des Geldabflusses aus Investitions- und

Anlagentéatigkeit erfolgen.

3) Geldabfluss aus Investitions- und Anlagentéatigkeit (Investitionsrechnung bereinigt um nicht liquiditdtswirksame Bewegungen

sowie liquiditdtswirksame Bewegungen des Finanzvermdogens)
4) Geldabfluss aus Finanzierungstatigkeit infolge Rickzahlung von Finanzverbindlichkeiten

5) Die Veranderung des Fonds "Geld" per 31.12.2017 gegeniber 31.12.2016 betragt CHF -110.6 Mio.

Nachweis der Veranderung des Fonds "Geld":

Konto bzw. Kontogruppe 31.12.2016 31.12.2017 | Verdnderung
in Mio. CHF | in Mio. CHF | in Mio. CHF

100 (Abnahme)

Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 305.0 232.4% -712.6

201 (Zunahme)

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.0 -38.0 -38.0

Total 305.0 194.4 -110.6

* Ohne Bestandeszunahme infolge Integration Zweckvermaogen und TSM Minchenstein.
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9.3 FINANZIERUNGSRECHNUNG
Die Finanzierungsrechnung 2017 zeigt folgendes Bild:

TABELLE 31: FINANZIERUNGSRECHNUNG

in Mio. CHF Rech- Rech-| Budget Abweichung zur Abweichung zum
nung nung 2017 Rechnung 2016 Budget 2017
2016 2017
3 Aufwand 2'901.7 3'072.2 2'666.1 1705 6% 406.0 15%
4 Ertrag 2'696.8 3'139.6 2'643.0 442.8 16% 496.6 19%
Saldo Erfolgsrechnung (Ertrag ./. Aufwand) -204.9 67.4 -23.1 2723 133% 90.5 391%
+ 33 Abschreibungen VW 61.9 163.2 63.4 101.3 164% 99.8 157%
+ 35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen 22.2 1.0 212 -96% 1.0
- 45 Entnahmen Fonds/Sepzialfinanzierungen -1.3 -130.0 -15.4 -128.7| -10260% -114.6 -745%
+ 365 Wertberichtigungen Beteiligungen VWV 23.0 -23.0
+ 366 Abschreibungen Investitionsbeitrage 2.1 3% 52 1.3 62% -1.8 -34%
+ 389 Einlagen in das EK 111 1111 111
- 489 Entnahmen aus dem EK -95 9.5 100%
- 4490 Aufwertung VV 0.0
Selbstfinanzierung -106.4 216.2 30.1 322.6 303% 186.0 617%
5 Investitionsausgaben 231.7 2344 290.1 26 1% -55.7 -19%
6 Investitionseinnahmen 18.6 53.3 28.0 347 187% 25.3 90%
Saldo Investitionsrechnung (Einnahmen ./. Ausgaben) -213.1 -181.0 -262.1 321 15% 81.1 31%
+ Selbstfinanzierung -106.4 216.2 30.1 3226 303% 186.0 617%
Finanzierungssaldo -3195 35.2 -231.9 354.7 111% 267.1 115%
(Saldo InvRechnung + Selbstfinanzierung)
Selbstfinanzierung -106.4 216.2 30.1 3226 303% 186.0 617%
Saldo Investitionsrechnung (Einnahmen ./. Ausgaben) -213.1 -181.0 -262.1 32.1 15% 81.1 31%
Selbstfinanzierungsgrad in % -50% 119% 12%

Abschreibungen des Verwaltungsvermogens
Saldoausgleich Fonds im Fremdkapital

Abtragung Bilanzfehlbetrag

QoL N=

Aufwertungen im Verwaltungsvermaogen (Beteiligungen CHF 39'000)

Saldoausgleich Fonds im Fremdkapital und Ausnahmen Fonds im Eigenkapital
Abschreibungen auf Investitionsbeitragen des Verwaltungsvermogens

1)
2)
3)

4)
5

6)
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10. BERICHTERSTATTUNG ZU CHANCEN UND RISIKEN

In diesem Kapitel werden die wesentlichsten Entwicklungen der flr den vorliegenden Jahresbericht sowie fir die
zuklnftigen Rechnungsperioden relevanten Chancen und Risiken aus den beiden letzten Aufgaben- und Finanzplanen
(AFP) erlautert.

CHANCEN UND RISIKEN AFP 2017-2020

Die wichtigsten Entwicklungen bei den Risiken aus dem AFP 2017-2020 werden in diesem Abschnitt aufgezeigt.
Dabei werden nur Entwicklungen berlcksichtigt, die nicht bereits Teil des aktuellen AFP 2018-2021 sind.

Anteil am Reingewinn der Schweizerischen Nationalbank
Die Entwicklung der Devisen- und Kapitalmarkte 2016 wirkte sich positiv auf die Gewinnausschittung der SNB aus.
Dies flhrte fur den Kanton Basel-Landschaft zu Mehrertragen von CHF 16.4 Mio. in der Rechnungsperiode 2017.

Steuerprognose und -ertrage

Die Chancen und Risiken bei der Entwicklung der kantonalen Steuerertrdage liegen vor allem bei der Konjunktur-
entwicklung in China, den USA und dem Euroraum. Die Entwicklungen in diesen Wirtschaftsrdumen beeinflussen

die Wirtschaftsdynamik der Schweizer Wirtschaft und damit auch kantonale Einflussfaktoren verschiedenster Steuer-
aufkommen. Die positive Budgetabweichung der Steuerertrage von CHF 175 Mio. ist zum gréssten Teil auf die positive
Konjunkturentwicklung 2016 zurlckzuflhren.

Verbleib der Hochleistungsstrassen beim Kanton

Der Nationalstrassen- und Agglomerationsverkehrs-Fonds (NAF) wurde im Februar 2017 durch die Stimmbdrgerinnen
und Stimmbiirger angenommen. Durch die Ubernahme der Hochleistungsstrassen A22 und A18/H18 durch den Bund
per 2021 (evtl. bereits 2020) mussten diese ausserplanmassig abgeschrieben werden. Die Abschreibungen fir den
Bestand 2016 sowie die Investitionen 2017 belaufen sich auf CHF 99.4 Mio. Die Abschreibungen konnten vollumfang-
lich Uber den Fonds fur regionale Infrastrukturvorhaben finanziert werden und erfolgten demnach saldoneutral. Weitere
Abschreibungen auf allféllige Neuinvestitionen in die betroffenen Hochleistungsstrassen bis zur definitiven Ubernahme
der Strassen durch den Bund werden ebenfalls Gber den Fonds flr regionale Infrastrukturvorhaben finanziert.

Sanierungsbedarf von Altlasten

Die Ruckstellungen fir altlastenrechtliche Massnahmen wurden 2017 um CHF 33.9 Mio. erhdht und belaufen sich
per Ende 2017 auf CHF 113.5 Mio. Die Erhdhung ist primar auf die dringliche Sanierung des Standorts Rheinlehne

in Pratteln zurlckzufthren. Weitere CHF 43.3 Mio. sind als Eventualverbindlichkeiten abgebildet. Es ist derzeit davon
auszugehen, dass die vorhanden Ruckstellungen bis Ende 2021 ausreichen.

Werthaltigkeit von Dotationskapital und Darlehen

Die Psychiatrie Baselland (PBL) konnte das Eigenkapital dank der Darlehenswandlung von CHF 36.1 Mio. in Dotations-
kapital (LRV 2016-345) im Jahr 2017 starken. Die Transaktion ist fir den Kanton bilanzneutral. Der Verwaltungsrat der
PBL hat der VGD die Abgeltung der entfallenden Darlehenszinsen von jahrlich CHF 1.6 Mio. in Aussicht gestellt. Das im
Dezember 2017 durchgefiihrte Eigentiimergesprach bestatigt die Werthaltigkeit des Dotationskapitals. Es besteht
allerdings weiterhin das Risiko, dass der betrieblich notwendigen Cash Flow und die EBITDA-Marge ungenltgend sind
und dass Investitionen zuriickgestellt werden missen. Damit besteht die Moglichkeit der Nachschusspflicht durch den
Kanton, respektive einer Wertberichtigung bezliglich des Dotationskapitals.

CHANCEN UND RISIKEN AFP 2018-2021

Untenstehend werden die wichtigsten Entwicklungen bei den Risiken aus dem AFP 2018-2021 aufgezeigt. Diese
haben einen Einfluss auf die im AFP berlcksichtigten Rechnungsperioden.

Initiative fiir eine faire EL-Entlastung

Die Initiative flr eine faire EL-Entlastung wurde am 4. Marz 2018 durch die Stimmbdrgerinnen und Stimmbdrger
angenommen. Per Bilanzstichtag und somit fir den Jahresbericht 2017 wurde der Sachverhalt als Eventualverbind-
lichkeit berticksichtigt. Das Abstimmungsresultat flihrt nun zu einer erfolgswirksamen einmaligen Ausrichtung von
netto CHF 30 Mio. zugunsten der Gemeinden im Jahresbericht 2018.
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Kooperation im Gesundheitswesen

Die Regierungen der Kantone Basel-Stadt und Basel-Landschaft haben am 6. Februar 2018 die Staatsvertrage flr

die Umsetzung der gemeinsamen Gesundheitsregion beider Basel unterzeichnet. Angesichts der wachsenden
Gesundheitskosten bietet die Kooperation eine Chance, mittelfristig einen Beitrag zur Dampfung des Kostenwachstums
im Gesundheitswesen zu leisten. Der Projektfahrplan sieht vor, dass die weiteren politischen Entscheide 2018 gefallt
werden.

Steuervorlage 17

Der Bundesrat hat am 31. Januar 2018 die Eckwerte fiir die Steuervorlage 17 kommuniziert. Die voraussichtliche
Erhohung des Kantonsanteils an der direkten Bundessteuer von 20.5 auf 21.2 Prozent, die Einfliihrung der obligatori-
schen Patentbox und die freiwilligen Abzlge fir Forschungs- und Entwicklungsausgaben wiirden zu einer Entscharfung
des finanziellen Risikos fur den Kanton fihren.

Kein Zustandekommen des neuen Altersbetreuungs- und Pflegegesetzes (APG)

Das neue Altersbetreuungs- und Pflegegesetz (APG) wurde am 16. November 2017 durch den Landrat beschlossen
(LRV 2017-139) und trat per 1. Januar 2018 in Kraft. Mit dem neuen APG konnten Fehlanreize, mangelhafte
Steuerungsinstrumente und Qualitdtsvorgaben bereinigt werden. In den Jahren 2006 bis 2016 wurden im Durchschnitt
CHF 22.2 Mio. pro Jahr fir kantonale Investitionsbeitrdge aufgewendet. Mit der neuen Regelung geméass APG werden
Investitionsbeitrdge nur noch gewahrt, wenn bis zum Inkrafttreten dieses Gesetzes ein vollstdndiges Beitragsgesuch
inklusive Baubewilligung eingereicht worden ist. Daher ist seitens des Kantons bereits ab dem Jahr 2021 mit einer
betrachtlichen Reduktion der Investitionsbeitrdge bis zu deren vollstandigem Wegfall zu rechnen.

Teuerungsausgleich Personalaufwand

Fur 2018 ist gemass dem Landratsbeschluss vom 13. Dezember 2017 (LRV 2017-549) kein Teuerungsausgleich fiir das
Staatspersonal vorgesehen. Da allféllige Teuerungsausgleiche jahrlich durch den Landrat beschlossen werden, besteht
das Risiko eines Personalkostenanstiegs durch Teuerungsausgleiche weiterhin.

11. BESTATIGUNGSBERICHT DER FINANZKONTROLLE ZUR JAHRESRECHNUNG

Der Bestéatigungsbericht der Kantonalen Finanzkontrolle zur Jahresrechnung 2017 kann erst auf die beschlossene
Version , Landrat” eingeflgt werden.
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BESONDERE KANTONALE BEHORDEN

Die Besonderen Kantonalen Behorden, zu denen nebst Regierungsrat und Landrat
auch die Landeskanzlei, die kantonale Finanzkontrolle, der Ombudsman und die
Aufsichtsstelle Datenschutz zahlen, sind eine heterogene Behorden-Gruppe mit
unterschiedlichen Auftragen und Wirkungsfeldern. So verfolgen sie auch keine
Ubergeordneten einheitlichen Ziele ausser den gemeinsamen Ubergeordneten
Zielsetzungen, welche Gultigkeit fur alle Bereiche der kantonalen Verwaltung und
fur alle Behorden haben. Entsprechend lassen sich die Herausforderungen und
die Losungsstrategien der Besonderen Kantonalen Behdrden nicht aggregiert
darstellen. Auf sie wird daher bei den Ausfihrungen zu den einzelnen Behorden
eingegangen.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 10.1 10.0 10.5 -0.6 -6%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2.0 2.1 3.5 -1.4 -39%
36 Transferaufwand 1.1 1.2 1.3 0.0 -1%
Budgetkredite 13.2 13.3 15.3 -2.0 -13%
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 -44%
Total Aufwand 13.2 13.3 15.3 -2.0 -13%
42 Entgelte -1.1 -1.1 -0.8 -0.2 -27%
43 Verschiedene Ertréage 0.0 0.0 0%
46 Transferertrag -0.2 -0.2 -0.2 0.0 -4%
Total Ertrag -1.3 -1.3 -1.0 -0.2 -23%
Ergebnis Erfolgsrechnung 1.9 121 14.3 -2.2 -15%

Der Personalaufwand verringert sich aufgrund verschiedener Massnahmen in den einzelnen Behorden, sowie aufgrund

von Fluktuationsgewinnen.

Der Sach — und Ubrige Betriebsaufwand reduziert sich insbesondere dadurch erheblich, dass das Programm
E-Government BL Modul 1 Verzégerungen erfahren hat, weshalb daraus nahezu kein Aufwand angefallen ist.

Der erhebliche Anstieg der Entgelte in der Rechnung gegenudber Budget ergibt sich aus dem Umstand, dass die

Mitglieder des Regierungsrates sich noch nicht im erwarteten Umfang aus diversen Mandaten bei kantonalen

Beteiligungen zurlickziehen konnten. Die Mandatsentgelte fliessen vollumfanglich an den Kanton. Zudem haben
Mehreinnahmen der aus Inseraten und Publikationen im Amtsblatt die Entgelte Gber Budget erhoht.

PERSONAL

in FTE (9@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %
2016 2017 2017

Unbefristete Stellen 44.8 46.6 -1.9 -4%

Befristete Stellen 0.6 0.8 -0.2 -26%

Ausbildungsstellen 2.3 5.3 -3.0 -56%

Total 47.7 52.7 -5.1 -10%

Unbefristete Stellen wurden in mehreren Behdrden nicht besetzt. Infolge der Verzégerungen beim Programm

E-Government BL Modul 1 wurde auf die Besetzung einer vorgesehenen befristeten Teilzeitstelle verzichtet. Die
vorgesehenen Ausbildungsstellen wurden in mehreren Behérden nicht oder nur teilweise besetzt.
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2000 LANDRAT

SCHWERPUNKTE

Der Landrat verflgt Uber den verfassungsmassigen Auftrag, als oberste kantonale Behorde die Geschicke des Kantons
mit den ihm zur Verfligung stehenden Mitteln der Gesetzgebung und der Oberaufsicht zu bestimmen. Die Ziel- oder
Schwerpunktsetzungen des Landrates erfolgt nach den politischen Ausrichtungen seiner Fraktionen und den
Mehrheitsverhaltnissen im Rat.

Bei eher geringem Sach- und Betriebsaufwand — dieser fallt bei der Landeskanzlei als Stabsstelle des Landrates an —
und gesetzlich festgelegten Einsatzzeiten und Abgeltungen verandert sich die Erfolgsrechnung der Behoérde auch Gber
langere Zeit kaum. Im Einzelnen verlaufen die Rechnungspositionen des Landrates auch langfristig praktisch auf
demselben Niveau.

AUFGABEN

A Verfassungs-, Gesetzgebung- und weitere Landratsgeschafte

INDIKATOREN

Einheit R 2016 R 2017 B 2017 |B
A1 Parlamentssitzungen Stunden 106 100
A2 Eingereichte Vorstosse Anzahl 272 200(1
A3 Erledigte Vorstdsse Anzahl 243 2001
A4 Kommissionssitzungen Stunden 517 450(2

1 Die Anzahl der eingereichten aber auch der erledigten Vorstdsse lag deutlich Gber dem erwarteten Niveau. Da weniger Vorstosse erledigt
werden konnten als eingereicht wurden, wuchs die Anzahl der Pendenzen.

2 Der Sitzungsaufwand fir Kommissionssitzungen lag deutlich (iber den Erwartungen. Besondere Griinde bestanden dafir nicht. Der
Ratsbetrieb gestaltete sich insgesamt aufwendig und intensiv.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
30 Personalaufwand 1.350 1.319 1.332 -0.013 -1%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.316 0.281 0.281 0.000 0%
36 Transferaufwand 0.150 0.150 0.150 0.000 0%
Budgetkredite 1.816 1.750 1.763 -0.013 1%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0%
Total Aufwand 1.816 1.750 1.763 -0.013 1%
Ergebnis Erfolgsrechnung 1.816 1.750 1.763 -0.013 1%

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
Fraktionsentschadigungen 36 0.135 0.135 0.135 0.000 0%
Gemeindebeitrag Prasidentenfest 36 0.015 0.015 0.015 0.000 0%
Total Transferaufwand 0.150 0.150 0.150 0.000 0%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.150 0.150 0.150 0.000 0%
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2001 REGIERUNGSRAT

SCHWERPUNKTE

Die Rechnung des Regierungsrates ist gepragt vom Personalaufwand, der gesetzlich vorgegeben ist. Daneben entsteht
ein vergleichsweise geringer Sachaufwand. Angesichts der gesetzlichen Festschreibung der Entschadigungen ergeben
sich auch Uber eine langere Periode kaum Veranderungen in der Erfolgsrechnung.

AUFGABEN

BKB

A Regierungsgeschafte

INDIKATOREN

Einheit R 2016 R 2017 B 2017 |B
A1 Uberwiesene Landratsvorlagen Anzahl 291 300
A2 Beschwerden Anzahl 267 300
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
30 Personalaufwand 1.778 1.775 1.783 -0.008 0%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.353 0.391 0.393 -0.002 -1%
Budgetkredite 2.131 2.166 2.176 -0.010 0%
Total Aufwand 2.131 2.166 2.176 -0.010 0%
42 Entgelte -0.228 -0.232 -0.140 -0.092 -66% |1
Total Ertrag -0.228 -0.232 -0.140 -0.092 -66%
Ergebnis Erfolgsrechnung 1.903 1.934 2.036 -0.102 -5%

1 Der Regierungsrat reduziert aufgrund der neuen Gesetzgebung Uber die Vertretung des Kantons in kantonalen Beteiligungen seine Mandate
in den FUhrungsgremien. Der Rickzug verlauft aber langsamer als urspriinglich angenommen. Daher flossen dem Kanton, dem alle
Mandatsentgelte abgegeben werden, hohere Ertrage zu als budgetiert.
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2002 LANDESKANZLETI

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen
- Digitalisierung der Verwaltung - Weiterentwicklung des neuen Geschaftsfliihrungs-Systems fir Landrat
und Regierung und Integration der Verwaltung in die verschiednen Prozesse.
- Kommunikationssteuerung — Sicherstellung einer konsolidierten Kommunikation von Behérden und Verwaltung.
- Koordination Aussenbeziehungen — Monitoring und regelméassige Erneuerung der kantonalen
Aussenbeziehungsstrategie.
- Weiterentwicklung der kantonalen politischen Planung — Mitwirkung an der langfristigen kantonalen
politschen Planung unter regierungsratlicher Fiihrung.

Umsetzung Losungsstrategien

- Die Landeskanzlei erarbeitet zusammen mit den Direktionen eine Strategie zur Integration der Prozesse in
welchen die Landrats- und die Regierungsgeschéfte vorbereitet und nachbearbeitet werden.

- Die Landeskanzlei entwickelt die kantonale Aussenbeziehungsstrategie zusammen mit den Direktionen weiter
und sorgt flr eine gute projektorientierte Vernetzung des Kantons mit den Ubrigen Kantonen, dem Bund und
dem grenznahen Ausland.

- Die Landeskanzlei tragt die Administration der strategischen Planung des Kantons mit und bringt sich in den
Planungsprozess mit beratender Stimme ein.

AUFGABEN

A Unterstltzung Regierungsrat
B Parlamentsdienst: Unterstltzung des Landrats
C Stabsfunktionen des Kantons
D Externe Kommunikation der Gesamtregierung

INDIKATOREN

Einheit R 2016 R 2017 B 2017
A1 Ausgestellte Regierungsgeschafte Anzahl 1860 2'000
A2 RRB Anzahl 588 620
B1 Eingegangene Landratsgeschéfte Anzahl 552 430
B2 Sitzungsstunden Landrat und Kommissionen Anzahl 623 550
B3 Kommissionsberichte Anzahl 162 180
C1 Betreute Kooperationsorgane Anzahl 15 15
C2 Erstellte Seiten Amtsblatt Anzahl 5440 5'000
C3 Durchgefiihrte Wahlen und Abstimmungen Anzahl 4 3
D1 Medienmitteilungen Anzahl 193 160
D2 Medienorientierungen Anzahl 1 2
D3 Durch die Landeskanzlei organisierte Anlasse Anzahl 18 10

1 Die Anzahl der von der Landeskanzlei organisierten Anlésse ist innerhalb einer Legislatur in etwa stabil. Innerhalb der Legislatur kann sie
jedoch stark variieren. So lagen die organisierten Anldsse im Berichtsjahr deutlich héher als das Uber die ganze Legislatur erwartete
Jahresmittel.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 2.939 3.128 3.187 -0.059 -2%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.157 1.190 2.484 -1.294 -52% (1
36 Transferaufwand 0.834 0.987 1.000 -0.013 -1%
Budgetkredite 4.930 5.304 6.671 -1.367 -20%
34 Finanzaufwand 0.000 0.001 0.001 0.000 -47%
Total Aufwand 4.930 5.305 6.672 -1.367 -20%
42 Entgelte -0.661 -0.626 -0.512 -0.14 -22% 2
43 Verschiedene Ertrage -0.004 -0.004 0%
46 Transferertrag -0.192 -0.192 -0.184 -0.008 -4%
Total Ertrag -0.854 -0.822 -0.696 -0.125 -18%
Ergebnis Erfolgsrechnung 4.076 4.483 5.976 -1.493 -25%
1 Dank einem neuen Vertrag mit der Druckerei konnten die Herstellungskosten fir das Amtsblatt deutlich gesenkt werden.
Das Digitalisierungsprogramm E-Government BL Modul 1, das noch unter der Leitung der Landeskanzlei abgewickelt wird, konnte im
Rechnungsjahr nicht wie geplant voran gebracht werden. Daher wurden auch wesentlich weniger Mittel bendtig als geplant. Dieser
Umstand entlastet die Rechnung der Landeskanzlei erheblich.
2 Die Anpassung der Inserategeblhren des Amtsblatts und besonders der Publikationsgebtihren flihrte zu einem deutliche Anstieg der
Entgelte, welche die Landeskanzlei fur ihre Dienstleistungen erhélt.
KREDITUBERTRAGUNGEN VON DER RECHNUNG 2016 AUF DIE RECHNUNG 2017
Konto Betrag CHF |Kreditiibertragung Stellen|B
31 180'000 |Projektverzdgerung beim Projekt Geschaftskontrolle Landeskanzlei 0.0/1

1 Das Projekt einer neuen Geschaftskontrolle fir die Landeskanzlei wurde 2017 umgesetzt. Ab August 2017 begann die Landeskanzlei mit der
neuen Software zu arbeiten. Per Jahresende war das neue Instrument vollstdndig umgesetzt und wurde auch zur Fihrung der Geschéafte von
Landrat und Regierungsrat eingesetzt sowie zur Speisung des auf der Website des Kantons neu aufgeschalteten Ratsinformationssystems.
Der Ubertragene Kredit wurde nicht vollumfanglich beansprucht.

KREDITUBERTRAGUNGEN VON DER RECHNUNG 2017 AUF DIE RECHNUNG 2018

Konto Betrag CHF |Kreditiibertragung

Stellen

30 150'000 |Verzogerung des Projektes E-Government Modul |

0.8

1 Das aus einem Programm von flnf einzelnen Projekten bestehende , Projekt E-Government Modul I” stellt hohe Anforderungen an die
Koordination der Einzelprojekte. Es kann daher nicht in der urspriinglich geplanten Geschwindigkeit abgewickelt werden. Aus diesem Grunde
musste auch ein Teil des zur Umsetzung des Programms im Rechnungsjahr vorgesehenen Kredits auf das Folgejahr Ubertragen werden.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
Staatsschreiberkonferenz LexFind 36 0.007 0.008 -0.001 -6%
Trinationaler Raum Basel 36 0.130 0.123 0.141 -0.018 -13%
Leistungen fir Gemeinden 46 -0.050 -0.048 -0.0561 0.003 6%
Oberrhein Kooperation 36 0.435 0.351 0.353 -0.002 1%
Interreg 36 0.047 0.267 0.250 0.017 7%
Interkantonale Zusammenarbeit 36 0.153 0.154 0.162 -0.008 -5%

46 -0.142 -0.145 -0.134 -0.011 -8%
E-Government Aktionsplan 36 0.069 0.085 0.086 -0.001 1%
Total Transferaufwand 0.834 0.987 1.000 -0.013 1%
Total Transferertrag -0.192 -0.192 -0.184 -0.008 -4%
Transfers (netto) 0.642 0.794 0.815 -0.021 -3%
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VERPFLICHTUNGSKREDITE (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
Beitrag an TEB 2014-2016 36 0.081
Beitrag an Infobest Palmrain 2014-2016 36 0.049
Beitrége an Interreg V (2014-2020) 36 0.047 0.267 0.250 0.017 7%|1
Sammelvorlage IT/Auftritt BL 31
Beitrag Kooperationsfond ORK 2015-2018 36 0.015 0.015 0.017 -0.001 8% |2
Beitrag an Regio Basiliensis 2015-2018 36 0.350 0.270 0.270 0.000 0% |2
Beitrag an Sekretar ORK 2015-2018 36 0.037 0.038 0.026 0.012 46% (2
Beitrag an Sekretariat ORK 2015-2018 36 0.025 0.025 0.038 -0.013 -33% |2
E-Government BL 30 0.014

31 0.140 0.012 0.012 X
E-Government Rahmenvereinbarung 36 0.069 0.085 0.086 -0.001 1%
E-Government BL Modul 1 30 0.150 -0.150 -100% (3

31 0.040 1.350 -1.310 -97% (3
Beitrag an Infobest Palmrain 2017 - 2019 36 0.053 0.066 -0.013 -20%|4
Beitrag an TEB 2017 - 2019 36 0.070 0.075 -0.005 7% (1
Total Verpflichtungskredite Aufwand 0.826 0.875 2.327 -1.452 -62%
Total Verpflichtungskredite Ertrag
Total Verpflichtungskredite (netto) 0.826 0.875 2.327 -1.452 -62%

1 Die Beitrage an die diversen mehrjahrigen Interreg-Projekte lassen sich pro Jahr nur ungefahr budgetieren. Mehraufwendungen in einem

Jahr werden von Minderaufwendungen in einem anderen Jahr ausgeglichen.

2 Die verschiedenen Aufwendungen fir die Oberrheinkonferenz (ORK) weichen in den einzelnen Positionen vom Budget ab, liegen insgesamt
aber nur minimal Uber dem budgetierten Betrag.
3 Verzégerungen bei der Umsetzung des Programms E-Government BL haben dazu gefihrt, dass die dafir budgetierten Betrage gar nicht

oder nur in einem geringen Umfang beansprucht wurden.

4 Die Beitrage an die trinationale Auskunftsstelle Infobest Palmrain bleiben unter anderem dank des glinstigen Wechselkurses unter dem

budgetierten Betrag.

PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B
2016 2017 2017

Unbefristete Stellen 22.4 22.6 -0.2 1%

Befristete Stellen 0.1 0.8 -0.7 -83% |1

Ausbildungsstellen 0.1 1.0 -0.9 -87% |2

Total 22.6 24.4 -1.8 -7%

1 Infolge der Verzégerungen bei der Umsetzung des Programms E-Government BL wurde die fiir das Rechnungsjahr geplante befristete Stelle

nicht besetzt.

2 Da das Ausbildungskonzept, nach welchem die Landeskanzlei nicht mehr im Verbund mit anderen Direktionen die Ausbildung Lernender
betrieben, sondern selbst eine Ausbildungsstelle angeboten hatte, nicht umgesetzt wurde, blieb auch die geplante Ausbildungsstelle

unbesetzt.
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2003 STAATSARCHIV

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Trotz der zunehmenden Umstellung auf die digitale Archivierung, besteht seitens der Verwaltung noch immer
Ablieferungsbedarf flr Papierakten. Die Gesamtkapazitdt des Archivgebaudes an der Wiedenhubstrasse ist auf
rund 25'000 Laufmeter beschrankt.

Das Staatsarchiv sieht einen stark wachsenden Bedarf nach kostenglnstiger Speicherinfrastruktur fir die digitale
Langzeitarchivierung.

Das Staatsarchiv entlastet die Dienststellen bei Aktenrlckgriffen und Recherchen signifikant. Die Aktenrlckgriffe
nehmen stark zu.

Die Nachfrage nach Bauplanen aus Baugesuchen durch Private hat erneut zugenommen.

Die Aufarbeitung der Falle von Opfern flrsorgerischer Zwangsmassnahmen erzeugt sehr viel
Recherchenaufwand im Staatsarchiv.

Umsetzung Losungsstrategien

Reduktion des Nettozuwachses bei der konventionellen Archivierung auf Papier durch konsequente Bewertung
und Kassation von nichtarchivwirdigem Material. Kann der Nettozuwachs unter 200 Laufmetern pro Jahr
gehalten werden, reichen die Raumreserven mindestens 20 Jahre.

Massenakten zur Langzeitarchivierung werden maglichst in digitaler Form gemass SILO revisionssicher und
kostengunstig archiviert.

Schaffung von ausreichend glinstiger Speicherinfrastruktur fir die digitale Langzeitarchivierung.

Durch konsequente archivische Aufarbeitung (Bewertung und Erschliessung) der Unterlagen kann Aufwand bei
spateren Aktenrecherchen wirksam gesenkt werden.

Online Publikation von beliebten Digitalisaten. Bereits zuganglich sind Kirchenblcher fir die Familienforschung,
die Landratsprotokolle sowie grosse Bestande mit historischen Fotografien. Weitere Online Angebote sind in
Vorbereitung, missen aber aus Ressourcengrinden vorlaufig zurlick gestellt werden.

AUFGABEN

A AktenUbernahme ins Archiv
B Archivische Aufarbeitung
C Archivbenutzung

INDIKATOREN

Einheit R 2016 R 2017 B 2017 |B
A1 Neue Erschliessungseinheiten Anzahl 77500 40'000
A2 Umfang Ablieferungen Laufmeter 778 300
B1 Gesamtumfang konventionelle Archivbestéande Laufmeter 16942 17'600
B2 Gesamtumfang digitale Archivbestdnde Gigabites 27800 23'000
C1 Aktenrlckrufe und Recherchen aus der Verwaltung Anzahl 2070 3'000(1
C2 Recherchen flr Private Anzahl 670 2'000(1
1 die Annahmen bei der Budgetierung waren unrealistisch
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
30 Personalaufwand 1.178 1.114 1.212 -0.098 -8%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.101 0.107 0.120 -0.013 -1M%
36 Transferaufwand 0.107 0.100 0.100 0.000 0%
Budgetkredite 1.386 1.321 1.432 -0.111 -8%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0%
Total Aufwand 1.386 1.321 1.432 -0.111 -8%
42 Entgelte -0.062 -0.069 -0.070 0.001 2%
Total Ertrag -0.062 -0.069 -0.070 0.001 2%
Ergebnis Erfolgsrechnung 1.324 1.252 1.362 -0.110 -8%
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
Beitrag Archiv ehem. Firstbistum Basel 36 0.100 0.100 0.100 0.000 0%
Beitrag GRK 36 0.007
Total Transferaufwand 0.107 0.100 0.100 0.000 0%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.107 0.100 0.100 0.000 0%
PERSONAL
in FTE (9-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % |B

2016 2017 2017

Unbefristete Stellen 7.8 8.2 0.4 5% |1
Befristete Stellen 0.5 0.5 0%
Ausbildungsstellen 1.2 2.3 1.1 -49% |1
Total 9.4 10.5 -1.1 -10%

1 Die Stelle eines wissenschaftlichen Archivars blieb wahrend 4 Monaten vakant und wurde anschliessend nur mit einem 90%-Pensum, statt
wie vorgesehen zu 100%, besetzt. Die Vakanz wurde mit einer nicht geplanten befristeten Stelle teilweise Uberbrickt.
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2004 FINANZKONTROLLE

SCHWERPUNKTE

Die Vorgabe der zustéandigen Oberaufsichtskommission des Landrates die Finanzkontrolle vorldufig von der
Finanzstrategie 2016-2019 des Regierungsrates auszunehmen und insbesondere die freien Stellen (Ausnahme: 0.2
Sollstellen, seit Jahren nicht beansprucht) zu besetzen, pragt das Budget der Planjahre 2017-2020. Aufgrund der
bevorstehenden Anderungen in der Geschéftsleitung der Finanzkontrolle in den Jahren 2017 und 2018 und der damit
moglicherweise verbundenen strukturellen Anpassungen der Aufgaben und der Organisation planen wir momentan fir
die Jahre 2018-2020 gegenuber 2017 unveranderte Werte. Es ist den dannzumal verantwortlichen
Entscheidungstragern Uberlassen, spatestens im Jahre 2018 aufgrund der eingeleiteten Anderungen neue
Planungswerte festzulegen

AUFGABEN

A Erbringung von Prifungsdienstleistungen

INDIKATOREN

Einheit R 2016 R 2017 B 2017/ B
A1 Verhaltnis Prifungstatigkeit zu Prasenzzeit % 65.53 60
A2 Feststellungen/Empfehlungen in den Revisionsberichten Anzahl 195 200
A3 Revisionsexperten RAB und qualifizierte interne Revidierende Anzahl 7 9
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 1.810 1.636 2.009 -0.373 -19% |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.068 0.092 0.139 -0.047 -34%
36 Transferaufwand 0.004 0.004 0.005 -0.001 -19%
Budgetkredite 1.881 1.732 2.153 -0.421 -20%
Total Aufwand 1.881 1.732 2.153 -0.421 -20%
42 Entgelte -0.166 -0.141 -0.120 -0.021 17%
Total Ertrag -0.166 -0.141 -0.120 -0.021 -17%
Ergebnis Erfolgsrechnung 1.716 1.591 2.033 -0.442 -22%

1 Zwei Chefrevidierendenstellen waren beinahe das ganze Jahr unbesetzt. Eine Chefrevidierendenstelle wurde durch eine Revisionsassistentin
ersetzt. Der per Ende August pensionierte stv. Vorsteher wurde intern durch einen Chefrevisor ersetzt, dessen Stelle vorlaufig nicht besetzt
wird.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % |B
Verbandsbeitrage 36 0.004 0.004 0.005 -0.001 -19%
Total Transferaufwand 0.004 0.004 0.005 -0.001 -19%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.004 0.004 0.005 -0.001 -19%
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PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B
2016 2017 2017

Unbefristete Stellen Gl 10.6 -1.6 -14% |1

Ausbildungsstellen 1.0 2.0 -1.0 -50% |1

Total 10.1 12.6 -2.5 -20%

1 Unbesetzte Chefrevidierendenstellen, Pensionierung stv. Vorsteher intern durch Chefrevisor ersetzt. Praktikant in befristete Stelle als

Revisionsassistent Ubernommen.
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2005 OMBUDSMAN

SCHWERPUNKTE

Der Ombudsman wird vom Landrat gewahlt. Als unabhangige Vertrauensperson und Vermittler steht er der
Bevolkerung bei Problemen mit Behdrden und Verwaltungen des Kantons und der Gemeinden sowie mit privaten
Institutionen, die in Erflllung 6ffentlich-rechtlicher Aufgaben hoheitlich handeln, kostenlos zur Verfligung. Der
Ombudsman erteilt Rat und hilft Streitfalle schlichten.

Der Ombudsman wirkt in erster Linie auf ein gutliches Einvernehmen hin. Er erflllt diese Aufgabe, indem er Uber die
Rechtmaéssigkeit, Korrektheit und Zweckmassigkeit der Verwaltung in Kanton und Gemeinden sowie der
Justizverfahren wacht und dabei die Verwaltung und die Justiz zu birgerfreundlichem Verhalten anregt und sie vor
ungerechtfertigten Vorwdrfen schitzt.

AUFGABEN

A Entgegennahme von Beschwerden von Blrgerinnen und Blrgern gegentber Behoérden und Amtsstellen

INDIKATOREN
Einheit R 2016 R 2017 B 2017 |B

A1 Eingegangene Geschéfte Anzahl 268 285
A2 Erledigte Geschéafte Anzahl 269 280
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
30 Personalaufwand 0.369 0.356 0.363 -0.007 2%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.005 0.004 0.014 -0.010 -72%
36 Transferaufwand 0.001 0.001 0.001 0.000 -22%
Budgetkredite 0.375 0.361 0.378 -0.018 -5%
Total Aufwand 0.375 0.361 0.378 -0.018 -5%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.375 0.361 0.378 -0.018 -5%
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
Verbandsbeitrage 36 0.001 0.001 0.001 0.000 -22%
Total Transferaufwand 0.001 0.001 0.001 0.000 -22%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.001 0.001 0.001 0.000 -22%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % (B

2016 2017 2017

Unbefristete Stellen 1.7 1.7 0.0 0%
Total 1.7 1.7 0.0 0%
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2006 AUFSICHTSSTELLE DATENSCHUTZ

SCHWERPUNKTE

Das Gesetz Uber die Information und den Datenschutz (IDG) regelt die Aufgaben und Verantwortlichkeiten der
Aufsichtsstelle in den Bereichen Offentlichkeitsprinzip und Datenschutz. Es tragt den internationalen Abkommen im
Datenschutz sowie den bundesrechtlichen Vorgaben Rechnung und gilt fur alle 6ffentlichen Organe des Kantons.

Nach den Beobachtungen zum Zeitpunkt der Budgeterstellung ist weiterhin mit Fallzahlen auf hohem Niveau zu
rechnen. Aufgrund der zunehmenden Digitalisierung und der Entwicklung von e-Government-Losungen ist zudem mit
steigender rechtlicher und technischer Komplexitat der Falle zu rechnen. Insbesondere im Zusammenhang mit den
Vorabkontrollen der verschiedenen IT-Projekte werden vermehrt Aspekte der Informationssicherheit zu prifen sein.

Aufgrund des revidierten Datenschutzrechts in Europa erfolgt auch eine Revision des kantonalen Informations- und
Datenschutzgesetz (IDG, SGS 162) und seinen Ausfuhrungsbestimmungen. Der Schwerpunkt der Datenschutzbehorde
wird aber weiterhin bei der Kontrolle, der Beratung sowie der Sensibilisierung und Schulung liegen.

AUFGABEN

A (Vorab-) Kontrolle der Anwendung der Bestimmungen Gber den Umgang mit Informationen
B Beratung von Behorden

C Beratung von Privaten

D Information und Sensibilisierung der Offentlichkeit

E Zusammenarbeit mit Organen anderer Kantone, des Bundes und des
Auslands, welche die gleichen Aufgaben erflllen

INDIKATOREN

Einheit R 2016 R 2017 B 2017|B
A1 Abgeschlossene Audits Anzahl 1 2
A2 Stellungnahmen Vorabkontrollen Anzahl 1 8
B1 Abgeschlossene nicht komplexe Beratungen innert 14 Tagen % 94 75(1
C1 Abgeschlossene nicht komplexe Beratungen innert 14 Tagen % 93 75(1
D1 Durchgefiihrte Schulungen Anzahl 2 6|2
E1 Kontakte mit anderen Datenschutzbehorden Anzahl 23 25

1 Die eingehenden Félle in der Beratung sind fiir die Aufsichtsstelle Datenschutz weder von der Anzahl noch von deren Komplexitat steuerbar.
Die im vergangenen Jahr eingegangenen Anfragen waren mehrheitlich wider Erwarten weniger komplex und konnten deshalb grésstenteils
innerhalb der vierzehntagigen Soll-Frist bearbeitet und erledigt werden. Dazu beigetragen hat auch die Tatsache, dass aufgrund der nicht
durchgefihrten Schulungen sowie der Tatsache, dass nur ein Audit durchgefiihrt wurde, Kapazitaten frei waren und entsprechend fir die
Bearbeitung der eingegangenen Falle genutzt werden konnten. Schliesslich gilt es zu beachten, dass im 2017 zum ersten Mal die Zahlen far
die festgelegten Indikatoren gemessen worden sind und keine Vergleichszahlen bestehen. Allenfalls sind kiinftig im AFP die Sollgréssen der
Indikatoren anzupassen.

2 Die grundsétzlich jahrlich stattfindenden, vom Kanton angebotenen Weiterbildungen in den Bereichen Datenschutz bzw.
Offentlichkeitsprinzip fir die Mitarbeitenden der Verwaltung sind im 2017 mangels geniligender Anmeldungen abgesagt worden. Da im 2017
keine Polizeischule durchgeflihrt worden ist, fand die Schulung der Polizeiaspirantinnen und Polizeiaspiranten im Bereich Datenschutz und
Offentlichkeitsprinzip ebenfalls nicht statt.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 0.646 0.628 0.651 -0.023 -4%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.047 0.051 0.057 -0.006 -10%
36 Transferaufwand 0.003 0.003 0.004 0.000 2%
Budgetkredite 0.697 0.683 0.712 -0.029 -4%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0%
Total Aufwand 0.697 0.683 0.712 -0.029 -4%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.697 0.683 0.712 -0.029 -4%
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
Kantonsbeitrag Datenschutz 36 0.003 0.003 0.004 0.000 2%
Total Transferaufwand 0.003 0.003 0.004 0.000 -2%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.003 0.003 0.004 0.000 -2%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % |B

2016 2017 2017

Unbefristete Stellen 3.8 35 0.3 7% |1
Total 3.8 3.5 0.3 7%

1 Die Abweichung der ausgewiesenen Stellen 2017 zum Stellenplan besteht nicht wirklich. Einerseits war die Datenschutzbeauftragte
krankheitshalber im 2017 nur teilweise arbeitsfahig und ihre Stelle deshalb lediglich zu 0.60 FTE bzw. 0.70 FTE besetzt. Das Total der
auszuweisenden Stellen betragt somit 3.35 FTE bzw. 3.45 FTE. Andererseits sind Taggelder der Krankenversicherung geflossen. Der
Erfolgsrechnung kann denn auch entnommen werden, dass der Personalaufwand in der Rechnung 2017 den im Budget 2017 vorgesehenen

Betrag um 4 Prozent unterschritten hat.
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FINANZ- UND
KIRCHENDIREKTION

HERAUSFORDERUNGEN

Der positive Rechnungsabschluss 2017 und der Ausblick auf den Aufgaben- und
Finanzplan (AFP) 2018-2021 mit einem budgetierten Rechnungsuberschuss im
Jahr 2018 sowie auch in den darauffolgenden Planjahren verdeutlicht die nach-
haltige Verbesserung der Finanzlage des Kantons Basel-Landschaft. Der Erfolg der
Entlastungsmassnahmen zusammen mit der positiven Entwicklung der konjunk-
turellen Rahmenbedingungen der vergangenen Jahre hat dazu gefihrt, dass der
finanzpolitische Handlungsspielraum des Kantons in Zukunft wieder zunehmen
wird.

Diese Entwicklung erfordert eine Neuausrichtung der Finanzstrategie des Kantons
weg von einer Entlastungs- hin zu einer Entwicklungsstrategie. Die Grundlage
bildet das Finanzhaushaltsgesetz. Die Ubergeordneten Ziele der Finanzstrategie
2016-2019 werden weiterhin verfolgt: Erstens: Es wird ein Uberschuss in der
Erfolgsrechnung angestrebt. Zweitens: Der Selbstfinanzierungsgrad soll mindes-
tens bei 100% liegen, damit die Investitionen aus eigenen finanziellen Mitteln
bezahlt werden kdnnen und die Neuverschuldung gestoppt werden kann. Drittens:
Das Eigenkapital soll gestarkt werden und die Abtragung des Bilanzfehlbetrages
aus der Reform der Basellandschaftlichen Pensionskasse soll innerhalb von

20 Jahren abgebaut werden. Zur Erreichung eines Selbstfinanzierungsgrades von
100% bei Nettoinvestitionen von rund CHF 200 Mio. ist ein jahrlicher Uberschuss
von rund CHF 60 Mio. notwendig. Erst bei einem Uberschuss iiber dieses Niveau
hinaus ergibt sich ein finanzpolitischer Handlungsspielraum fir den Landrat und
den Regierungsrat.

Bei der Besteuerung von Unternehmen besteht ein intensiver internationaler

und nationaler Steuerwettbewerb. Die Schweiz ist darauf angewiesen, in diesem
Wettbewerb bestehen und die Wettbewerbsbedingungen aktiv mitgestalten zu
konnen. Bedeutendstes und umfassendstes Projekt im Bereich der Unterneh-
mensbesteuerung ist der Aktionsplan der OECD zur Bekdampfung der Gewinn-
verklrzung und der Gewinnverlagerung (BEPS — Base Erosion and Profit Shifting).
Dabeli soll der Handlungsspielraum multinationaler Unternehmen im Bereich der
Unternehmensbesteuerung begrenzt und die Ausreizung bestehender Schwach-
stellen im internationalen Steuerwesen eingeschrankt werden.

Der Kanton Basel-Landschaft zahlt schweizweit zu den attraktiven Wirtschafts-
standorten und Wohnorten. Zur Wahrung und Starkung der Position als attraktiver
Lebensraum will der Kanton Basel-Landschaft seine Wettbewerbsfahigkeit im
Bereich der Steuern der natiirlichen Personen verbessern. Nachholbedarf
besteht vor allem bei der Besteuerung von gut qualifizierten Arbeitskraften und
von Vermogenswerten.
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Die Starkung der Gemeinden durch die Schaffung von regionalen Strukturen
bildet die prioritare Herausforderung. Die Gemeinden und der Kanton sind aufge-
rufen, Formen der Zusammenarbeit zu finden, die eine blrgernahe und wirksame
Aufgabenerflllung ermoglichen und die demokratische Mitbestimmung sicher-
stellen. Daflr sollen Strukturen geschaffen werden, welche den gelebten Struktu-
ren moglichst nahekommen. Es gilt, fur die jeweilige Aufgabe den richtigen Raum
zu bestimmen, die geeigneten Mitspracheinstrumente zu entwickeln und dieses
Vorgehen zu formalisieren. Regionalkonferenzen entsprechen natiirlichen
funktionalen Raumen, in denen die Gemeinden ihre horizontale Zusammenarbeit
weiter entwickeln und ihre Position in der vertikalen Zusammenarbeit mit dem
Kanton starken kénnen.

Ende 2016 haben sich der Regierungsrat und der Verband Basellandschaftlicher
Gemeinden (VBLG) auf einen gemeinsam gestalteten Prozess zur Aufgaben-
teilung zwischen dem Kanton und den Gemeinden verstandigt. Der paritatische
Prozess zur Aufgabenteilung tragt den Titel «Verfassungsauftrag Gemeinde-
starkung» (VAGS). Im Mai 2017 hat das Baselbieter Stimmvolk diesen Weg mit
einer grossen Zustimmung zum neuen Verfassungsartikel 847a bestatigt. Dieser
Verfassungsartikel beauftragt den Landrat als Gesetzgeber sowie den Regierungs-
rat als Verordnungsgeber, die Details der 6ffentlichen Aufgaben nach den Prinzipien
«Grosstmaogliche Gemeindeautonomie», «Subsidiaritat», «Fiskalische Aquivalenz»
und «Variabilitat» moglichst auf der Gemeindeebene anzusiedeln. Der Verfassungs-
artikel ist auf den 1. Januar 2018 in Kraft getreten.

UMSETZUNG LOSUNGSSTRATEGIEN

Der Vollzug der Kantonsaufgaben sowie deren Abbildung im AFP sollen permanent
optimiert werden. Der Kanton verfolgt eine konsequente Einfihrung und Umset-
zung der neuen Instrumente des Finanzhaushaltsgesetzes (FHG) mit dem Ziel der
verstarkten finanziellen Steuerung des Staatshaushalts und einer ausgeglichenen
Erfolgsrechnung.

Dabei wird der Fokus gleichermassen auf die Finanz- und die Leistungsseite gelegt.
Die Losungsstrategie starkt die Mittelfristplanung und setzt auf mehreren Ebenen
an. Erstens: Die Budgetierung in jeder Dienststelle hat nach einem pragmatisch
definierten Zero Base Budgeting-Ansatz zu erfolgen. Zweitens: Alle Staatsbeitrage
sind regelmassig zu prufen (Staatsbeitragscontrolling). Drittens: Die Generelle
Aufgabenlberprifung wird etabliert. Es sollen diejenigen Bereiche detaillierter
geprift werden, bei welchen Optimierungspotenzial wahrscheinlich ist. Hierzu wird
die im Jahr 2017 begonnene Benchmark-Analyse Hinweise liefern. Viertens: Die
Erstellung von Wirtschaftlichkeitsrechnungen wird nach einheitlichem Konzept und
flachendeckend vorbereitet. Die Umsetzung einer neuen Entwicklungsstrategie
sorgt fUr eine nachhaltige Nutzung des aktuellen und zukUlnftigen finanzpolitischen
Handlungsspieltraums.

Nach dem Scheitern der Unternehmenssteuerreform Il (USR Ill) im Februar 2017
legte der Bundesrat im September 2017 mit der Steuervorlage 17 (SV17) eine
Neuauflage des Projektes vor. Diese bildet die Grundlage zur Ausarbeitung der
kantonalen Vorlage, welche voraussichtlich im April 2018 in die Vernehmlassung
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geschickt werden soll. Der Regierungsrat hat seine Stellungnahme zur Steuer-
vorlage 17 bereits verabschiedet. Er begrlsst das rasche Vorgehen des Bundes-
rates und unterstltzt die Vorlage weitgehend. Der Regierungsrat fordert jedoch
die Erhéhung des Kantonsanteils an der direkten Bundessteuer von 20.5% auf
21.2%. Ausserdem fordert er mehr Flexibilitat fir die Kantone bei der Dividenden-
besteuerung fur qualifizierte Beteiligungen. Als Massnahme flur die wegfallenden
kantonalen Steuerstatus beflrwortet der Regierungsrat weiterhin die Einfiihrung
einer Patentbox sowie von zuséatzlichen Forschungs- und Entwicklungsabziigen
auf kantonaler Ebene. Beide Massnahmen tragen dazu bei, die Region Nordwest-
schweiz auch in Zukunft als attraktiven Forschungs- und Innovationsstandort zu
erhalten.

Die Besteuerung des Einkommens und des Vermogens soll im Rahmen der
finanziellen Moglichkeiten moderater und gleichmassiger ausgestaltet werden.
Die Grundlagen zur Gesetzesrevision werden auf das Jahr 2020 hin erarbeitet.

Die Baselbieter Gemeinden machen in Sachen Zusammenarbeit in Regionen
vorwarts. Die Region Oberbaselbiet hat eine Arbeitsgruppe eingesetzt mit dem
Ziel, sich als Region zu formieren und im Jahr 2018 erste Themen konkret anzu-
packen. Die Gemeinden des Laufentals haben sich im Oktober 2017 zum ersten
Laufentaler Tag getroffen und wollen an der nachsten Veranstaltung im Frihling
2018 die dringlichsten Themen gemeinsam diskutieren. Und rund 10 Gemeinden
der Region Liestal / Frenkentaler unterzeichneten Ende November 2017 auf Schloss
Wildenstein eine Charta, mit welcher sie die Bildung ihrer regionalen Strukturen
vorantreiben wollen.

Regierungsrat und VBLG orten nicht die Ubertragung von ganzen Aufgaben-
bereichen vom Kanton an die Gemeinden, sondern den Ausbau der Gemeinde-
autonomie und der regionalen Gemeindezusammenarbeit als vordringlichen
Reformbedarf. Handlungsbedarf besteht in erster Linie in den klassischen
Gemeindeaufgaben wie Raumplanung, Altersbetreuung, Bildung, Sozialhilfe
und Wasserversorgung. Es sind bereits drei VAGS-Projekte sowie drei sogenannte
VAGS-Projekte light beschlossen: das VAGS-Projekt «Raumplanung», das VAGS-
Projekt «Wasserversorgung», das VAGS-Projekt «Pflegenormkosten EG KVG»,

das VAGS-Projekt light «Methode zur Festsetzung der Pflegenormkosten stationar»,
das VAGS-Projekt light «Berufsauftrag fur Lehrpersonen» und das VAGS-Projekt
light «FUhrungsstrukturen» im Bereich der Schulen.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 43.3 39.0 46.5 -7.5 -16%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 43.5 42.4 43.2 -0.8 2%
36 Transferaufwand 464.9 475.8 441.4 34.4 8%
Budgetkredite 551.7 557.2 531.2 26.1 5%
34 Finanzaufwand 48.3 92.1 44.5 47.6 >100%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfin. 22.0
37 Durchlaufende Beitrage 46.9 39.3 29.6 9.7 33%
38 Ausserordentlicher Aufwand 287.5 111 111 0%
39 Interne Fakturen 100.4 1.0 99.4 >100%
Total Aufwand 956.4 900.1 606.3 293.8 48%
40 Fiskalertrag -1'724.5 -1'842.4 -1'667.8 -174.6 -10%
41 Regalien und Konzessionen -23.0 -39.6 -23.1 -16.4 -71%
42 Entgelte -17.4 -16.8 -16.0 -0.8 -5%
43 Verschiedene Ertrage -0.8 -0.8 -0.9 0.0 3%
44 Finanzertrag -84.3 -83.56 -79.2 -4.3 -5%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -0.1 -117.9 -0.7 -117.2 <-100%
46 Transferertrag -369.7 -428.4 -380.5 -47.9 -13%
47 Durchlaufende Beitrage -46.9 -39.3 -29.6 9.7 -33%
49 Interne Fakturen 0.0 0.0 0.0 0.0 -1 %
Total Ertrag -2'266.6 -2'568.7 -2'197.8 -370.9 -17%
Ergebnis Erfolgsrechnung -1'310.2 -1'668.6 -1'691.5 -77.1 -5%

Die Jahresrechnung 2017 der Direktion FKD ist gepragt durch geringeren Personalaufwand, héhere Steuerertrage,
diverse Entwicklungen beiTransfers und Spezialeffekte.

Der Personalaufwand liegt wegen Rickerstattungen der Pensionskasse aus Risiko- und Verwaltungskostenbeitragen
(CHF 3.1 Mio.) sowie Zusatzgutschriften (CHF 2.3 Mio.) unter Budget. Das Personalbudget wurde wegen vakanten
Stellen in der Zentralen Informatik (CHF -1.2 Mio.) und im Personalamt (CHF -0.4) nicht ausgeschopft. In der
Steuerverwaltung wurde das Budget wegen geringerem Fluktuationsgewinn als budgetiert um CHF 0.17 Mio.
Uberschritten. Die anderen Dienststellen haben das Budget vor allem wegen unbeabsichtigten, verzogerten
Wiederanstellungen gesamthaft um CHF 0.3 Mio. unterschritten.

Der Sach- und Betriebsaufwand liegt wegen zeitlichen Verschiebungen oder personalmassigen Ressourcenengpassen
bei verschiedenen IT Projekten unter Budget.

Der Transferaufwand liegt hoher wegen Nachzahlungen an die Gemeinden beim Ausgleichsfonds; die geringeren
Beitrage an die BezUger fur Erganzungsleistungen zur AHV/IV und geringeren Sozialhilfekosten konnen dies nicht
kompensieren.

Der Finanzaufwand liegt aufgrund der vollstandigen Abtragung von aktivierten Swaps Uber dem Budget.

Im Ausserordentlichen Aufwand ist eine Abtragung des Bilanzfehlbetrages von 2 Tranchen berlcksichtigt. Der
Bilanzfehlbetrag ist durch die am 1. Januar 2015 in Kraft getretene Reform der beruflichen Vorsorge entstanden.

Der Fiskalertrag Ubertrifft das Budget aufgrund von hoheren Ertragen bei den Einkommenssteuern infolge der
anziehenden Konjunktur, hohen (nicht budgetierten) Vorjahresertrdgen und diversen Einzeleffekten bei den
Spezialsteuern.

Bei den Regalien ist der hohere Anteil an Geschaftsertragen an der Schweizerischen Nationalbank enthalten.

Bei Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen sind Abschreibungen der Hochleistungsstrassen von CHF 99.4
Mio. enthalten. Beim Ausgleichsfonds wurden CHF 18.5 Mio. fur Auszahlungen an die Gemeinden entnommen.

Der Transferertrag Uberschreitet das Budget wegen hoheren Anteilen an der Direkten Bundessteuer und der
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Verrechnungssteuer sowie einer Einlage im Ressourcenausgleich (Ausgleichsfonds). Dies konnte die geringeren

Beitrdge vom Bund fir die EL zur AHV/IV und geringere Beitrdage fur die Sozialhilfe Gberkompensieren.

PERSONAL
in FTE (9@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %
2016 2017 2017

Unbefristete Stellen 322.9 338.9 -16.0 -5%
Befristete Stellen 7.4 8.8 -1.6 -16%
Ausbildungsstellen 45.7 495 -3.9 -8%
Geschutzte Arbeitsplatze 5.1 6.3 -1.2 -19%
Total 381.0 403.5 -22.5 -6%

Die Abweichung der besetzten Stellen 2017 zum Stellenplan 2017 resultiert hauptsachlich aus vakanten Stellen in der
Zentralen Informatik sowie Vakanzen aufgrund von Fluktuationen im Personalamt. Im Jahr 2017 wurden in der Finanz-
und Kirchendirektion ca. 40 Stellen ausgeschrieben und neu besetzt. Aufgrund von Kiindigungsfristen konnten einige
Stellen nicht sofort wieder besetzt werden. Bei den geschitzten Arbeitsplatzen erfolgte 2017 keine Veranderung. Die
Reserve von 1.2 Stellen wurde nicht in Anspruch genommen. Die Abweichung bei den Ausbildungsstellen kommt aus
Vakanzen bei den Berufspraktika. Weiter wurden eine Lehrstelle nach Ende der Lehre und eine weitere nach einer

Kindigung Mitte 2017 nicht neu besetzt.
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2100 GENERALSEKRETARIAT FKD

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Die Starkung der Gemeinden durch die Schaffung von regionalen Strukturen bildet die prioritére
Herausforderung. Die Gemeinden und der Kanton sind aufgerufen, Formen der Zusammenarbeit zu finden, die
eine burgernahe und wirksame Aufgabenerfillung ermdglichen und die demokratische Mitbestimmung
sicherstellen. Daflr sollen Strukturen geschaffen werden, welche den gelebten Strukturen maglichst
nahekommen. Es gilt, fur die jeweilige Aufgabe den richtigen Raum zu bestimmen, die geeigneten
Mitspracheinstrumente zu entwickeln und dieses Vorgehen zu formalisieren. Regionalkonferenzen entsprechen
natUrlichen funktionalen Rdumen, in denen die Gemeinden ihre horizontale Zusammenarbeit weiter entwickeln
und ihre Position in der vertikalen Zusammenarbeit mit dem Kanton starken konnen.

- Ende 2016 haben sich der Regierungsrat und der Verband Basellandschaftlicher Gemeinden (VBLG) auf einen
gemeinsam gestalteten Prozess zur Aufgabenteilung zwischen dem Kanton und den Gemeinden verstandigt.
Der paritatische Prozess zur Aufgabenteilung tragt den Titel ,Verfassungsauftrag Gemeindestarkung” (VAGS).
Im Mai 2017 hat das Baselbieter Stimmvolk diesen Weg mit einer grossen Zustimmung zum neuen
Verfassungsartikel §47a bestatigt. Dieser Verfassungsartikel beauftragt den Landrat als Gesetzgeber sowie den
Regierungsrat als Verordnungsgeber, die Details der 6ffentlichen Aufgaben nach den Prinzipien , Grésstmaogliche
Gemeindeautonomie”, , Subsidiaritat”, , Fiskalische Aquivalenz“ und ,Variabilitat” maoglichst auf der
Gemeindeebene anzusiedeln. Der Verfassungsartikel ist auf den 1. Januar 2018 in Kraft getreten.

- Die Vertretung der Interessen des Kantons bei Beteiligungen und in Organisationen sowie die Pflege des
Netzwerkes im politischen und gesellschaftlichen Bereich gehdren zu den Kernaufgaben des
Generalsekretariates. In diesem Sinne hat der Generalsekretdr zum Beispiel die Funktion des Co-Prasidiums im
Verwaltungsrat der Basellandschaftlichen Pensionskasse inne.

Umsetzung Losungsstrategien

- Die Baselbieter Gemeinden machen in Sachen Zusammenarbeit in Regionen vorwarts. Die Region Oberbaselbiet
hat eine Arbeitsgruppe eingesetzt mit dem Ziel, sich als Region zu formieren und im Jahr 2018 erste Themen
konkret anzupacken. Die Gemeinden des Laufentals haben sich im Oktober 2017 zum ersten Laufentaler Tag
getroffen und wollen an der nachsten Veranstaltung im Frihling 2018 die dringlichsten Themen gemeinsam
diskutieren. Und rund 10 Gemeinden der Region Liestal / Frenkentéler unterzeichneten Ende November 2017
auf Schloss Wildenstein eine Charta, mit welcher sie die Bildung ihrer regionalen Strukturen vorantreiben wollen.

- Regierungsrat und VBLG orten nicht die Ubertragung von ganzen Aufgabenbereichen vom Kanton an die
Gemeinden, sondern den Ausbau der Gemeindeautonomie und der regionalen Gemeindezusammenarbeit als
vordringlichen Reformbedarf. 24 Sachgebiete sind auf Relevanz fir eine Aufgaben- und insbesondere eine
Kompetenzverschiebung hin untersucht worden. Handlungsbedarf besteht in erster Linie in den klassischen
Gemeindeaufgaben wie Raumplanung, Altersbetreuung, Bildung, Sozialhilfe und Wasserversorgung. Es sind
bereits drei VAGS-Projekte sowie drei sogenannte VAGS-Projekte light beschlossen: das VAGS-Projekt
.Raumplanung”, das VAGS-Projekt ,Wasserversorgung”, das VAGS-Projekt , Pflegenormkosten EG KVG”, das
VAGS-Projekt light ,Methode zur Festsetzung der Pflegenormkosten stationar”, das VAGS-Projekt light
.Berufsauftrag fur Lehrpersonen” und das VAGS-Projekt light ,Fiihrungsstrukturen” im Bereich der Schulen.

AUFGABEN

A Beratung/Support insbesondere in den Bereichen Personal, Kommmunikation, Recht und Organisation

B FUhrungsunterstiitzung und politischer Bereich (Vorbereitungsarbeiten fir Beschlussfassung durch den
Regierungsrat und Landrat, Einsitznahme und Leitung von internen und externen Gremien, Mitberichten und
Vernehmlassungen)

C Fachzentrum in allgemeinen Gemeindefragen und Mitarbeit in Gremien zu Gemeindefragen
D Ansprechstelle in Fragen zum kantonalen Kirchenrecht und Ausrichtung von Kantonsbeitragen an Landeskirchen
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INDIKATOREN

Einheit R 2016 R 2017 B 2017 |B
A1 Betreute Mitarbeitende Anzahl 462 4561
B1 Erledigte Vorstdsse Anzahl 32 35
B2 RRB Anzahl 239 320
B3 LRV Anzahl 85 50
B4 Vernehmlassungen an Bund Anzahl 28 16
C1 Beschwerdeentscheide und Rechtsmittelverfahren Anzahl 26 15
C2 Vorpriifungen und Genehmigungsakte von Reglementen Anzahl 50 80
C3 Sitzungsteilnahmen in Gremien zu Gemeindefragen Anzahl 128 70|12
D1 Kirchenmitglieder der Landeskirchen Anzahl 164'552 165'439(3

1 Die grossere Anzahl resultiert aus der temporaren Aufsplittung von Stellen.

2 Zusatzliche Sitzungen im Rahmen des Prozesses "Verfassungsauftrag Gemeindestarkung" (VAGS) fiihren zu einer Uberschreitung der
budgetierten Anzahl Sitzungsteilnahmen.

3 Im Budgetprozess wird die Mitgliederentwicklung der Kantonalkirchen geschatzt anhand des Mittelwerts der Abnahme bzw. Zunahme der
letzten 3 Jahre. Der Mittelwert wird unter Beachtung des Vorsichtsprinzips gerundet: entweder nach oben (bei Abnahmen) oder nach unten
(bei Zunahmen). Somit resultiert im Abschluss eine geringere Zahl als budgetiert.

PROJEKTE
2017 2018 2019 2020 2021 £ S §
Bezeichnung Start Ress. E ] s (B
Q1]|a2|a3|a4|a1]qz|as|as|al|a2 03‘04 01‘02‘03 Q4|Q1]|Q2|a3|a4 k] S 3
Co-Prasidium im Verwaltungsrat der 2015 mittel | v v
Basellandschaftlichen Pensionskasse
Aufgabenteilung/Strukturen Kanton - Regionen - 2015 mittel | v v v
Gemeinden
I geplante Projektdauer Ressourcen in " auf Kurs
Projektverlangerung Pe_rs.onentagen (PT) A Zusatzaufwand notig
Il Projekt vorzeitig beendet l:r!iet‘tr:a.l: Zﬁ:gg ﬂ X Ziel verfehlt
gross: >100 PT
GESETZE
2017 2018 2019 2020 2021 cRBL )
Bezeichnung Typ ESEg g 3| =B
01‘02030401 02|a3|asfa1|az|as|as|ai|az|as|aalat|az|a3|as 28522 < &
Gesetz Uber die Haftung des |Teilrevision . in Vollzug Q1 12017
Kantons und der Gemeinden
(Haftungsgesetz)
Gemeindegesetz (Motion Teilrevision i Beschluss Landrat Q2 2017
Meschberger [2012/184])
| in Vollzug Q1 |2018
Gemeindegesetz (Motion Teilrevision i Beschluss Landrat Q2 2017
Koch [2014/146])
| in Vollzug Q1 [2018
Verfassung des Kantons Teilrevision i Beschluss Landrat Q1 2017
Basel-Landschaft
(Zusammenarbeit der
Gemeinden)
\olksabstimmung angenommen Q2 2017
1 in Vollzug Q1 |2018
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 1.241 1.237 1.319 -0.082 -6%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.172 0.181 0.273 -0.092 -34% |1
36 Transferaufwand 9.749 9.587 9.621 -0.035 0%
Budgetkredite 11.162 11.004 11.213 -0.209 -2%
34 Finanzaufwand 0.000
Total Aufwand 11.162 11.004 11.213 -0.209 2%
41 Regalien und Konzessionen -0.202 -0.253 -0.225 -0.028 -12% (2
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Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
42 Entgelte -0.001 -0.001 -0.001 0%
43 Verschiedene Ertrage -0.024 -0.019 -0.019 0%
Total Ertrag -0.226 -0.273 -0.225 -0.048 21%
Ergebnis Erfolgsrechnung 10.936 10.731 10.988 -0.257 -2%

1 Die Unterschreitung des budgetierten Sach- und Betriebsaufwands liegt zu einem grossen Teil in den anhaltenden Sparbemiihungen bei den
Drucksachen. Anzahl und Standard der gedruckten Berichte wurden reduziert, und dank neuem CI/CD konnte bei den Layoutkosten gespart
werden. Zudem fielen im 2017 weniger Kosten flir Anlasse/Veranstaltungen an.

2 Die budgetierten Ertrége aus Regalien und Konzessionszahlungen wurden Ubertroffen, da der Salzverkauf im 2017 hoher ausfiel als erwartet.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
Verbandsbeitrage 36 0.026 0.026 0.030 -0.004 -15%
Beitrdge an Landeskirchen 36 9.723 9.561 9.591 -0.030 0%
Total Transferaufwand 9.749 9.587 9.621 -0.035 0%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 9.749 9.587 9.621 -0.035 0%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B

2016 2017 2017

Unbefristete Stellen 6.9 7.2 -0.4 5% 1
Total 6.9 7.2 -0.4 -5%

1 Die vakanten Stellenprozente im Jahr 2017 werden per 1. Januar 2018 im Rahmen von DIR-WOM-2 abgebaut.
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2101 GLEICHSTELLUNG FUR FRAUEN UND MANNER KANTON BASEL-LANDSCHAFT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Wie der Baselbieter Gleichstellungsbericht "Lebensverlaufe von Frauen und Mannern" (2016) aufzeigt, haben sich
Ausbildung, Arbeit, Familie und Gesetzgebung seit den 1980er-Jahren in Richtung Chancengleichheit und eines
Ausgleichs der Geschlechterverhaltnisse verandert.

Herausfordernd geblieben sind beispielsweise die geschlechterspezifische Schul-, Berufs- und Facherwahl, eine
durchschnittliche Lohnungleichheit von 13% in der Region, ungleiche Anteile von 70% Mannern und 30% Frauen in
Flhrungspositionen, eine geringe Anzahl Teilzeitpensen bei Vatern und Rentenfragen aufgrund einer ungleichen
Verteilung von bezahlter und unbezahlter Arbeit im gesamten Lebensverlauf.

Herausfordernd fir den Wirtschaftsstandort, Arbeitsmarkt und Fachkraftemangel ist die Erwerbsbeteiligung von
Frauen.

Der Frauenanteil am Total des Beschaftigungsvolumens, gemessen in Vollzeitdquivalenten (Beschaftigte in
100%-Stellen umgerechnet), ist in den letzten vierzehn Jahren zwar um drei Prozentpunkte gestiegen, betrug 2015
dennoch nur 36%.

Umsetzung Losungsstrategien

Bisherige gleichstellungspolitische Schwerpunkte werden verstarkt: Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und

Beruf, geschlechtersensible Innovationsstrategien, gleichstellungsférdernde Unternehmenspolitiken und

Personalstrategien sowie eine verstarkte Zusammenarbeit der Sozial-, Finanz- und Standortspolitik.

- Das Projekt "Zukunftsstrategie Gleichstellung 2017- 2020" verstérkt die direktionstbergreifende,
gleichstellungsfordernde Zusammenarbeit.

- Der "Gendertag - Zukunftstag fir Madchen und Jungs" befasst sich mit der Schul-, Berufs- und Facherwahl.

- In Richtung ausgewogen zusammengesetzte Gremien weist die Verordnung Uber die regierungsratlichen
Kommissionen und das regelméassige Monitoring.

AUFGABEN

A Fachberatung Einzelpersonen (intern und extern)
B Prifung nach Gleichstellungsgesetz (GIG) und Fachberatung Verwaltung und Institutionen (intern und extern)
C Impulse zur Gleichstellung und Vernetzung (intern und extern)

INDIKATOREN

Einheit R 2016 R 2017 B 2017
A1 Zeitaufwand pro Jahr flr Einzelberatungen Stunden 36 30
B1 Falle (Stellungnahmen, Mitberichte, Gutachten, Beratungen) Anzahl 21 20
C1 Falle (Projekte, Schulungen, Vertretungen in Gremien) Anzahl 25 30

1 Verzicht auf Projekte und Vertretungen in Gremien aus Ressourcengriinden.

PROJEKTE
2021 g | s | E
Bezeichnung Ress. 13 1] E
az2|as|as & S E
Umsetzung Zukunftsstrategie Gleichstellung mittel v v v
2017-2020
Programm Gendertag - Zukunftstag: Durchfiihrung klein | v v v
und Uberflihrung in Laufbahnorientierung
Gender Monitoring mittel |« v v
Lohngleichheit nach Gleichstellungsgesetz im klein | v v v
Beschaffungswesen und beim Arbeitgeber BL

[ geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs
Projektverléngerung Personentagen (PT) A Zusatzaufwand notig

. . klein: 1-24 PT !
M Projekt vorzeitig beendet mittel:  25—100 PT X Ziel verfehlt

gross: >100 PT
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 0.380 0.3562 0.394 -0.042 -M%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.080 0.045 0.082 -0.037 -45% (1
36 Transferaufwand 0.005 0.006 0.005 0.001 27%
Budgetkredite 0.465 0.404 0.481 -0.077 -16%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0%
Total Aufwand 0.465 0.404 0.481 -0.077 -16%
42 Entgelte -0.001 -0.001 0.000 -0.001 <-100%
Total Ertrag -0.001 -0.001 0.000 -0.001 <-100%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.464 0.403 0.481 -0.078 -16%
1 Aufgrund Rucktritt der Leitung und vorzeitiger Austritt konnten Projekte nicht im geplanten Umfang umgesetzt werden.
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
CH-Gleichstellungskonferenz/Zukunftstag 36 0.005 0.006 0.005 0.001 27% |1
Total Transferaufwand 0.005 0.006 0.005 0.001 27%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.005 0.006 0.005 0.001 27%
1 Der Mitgliederbeitrag fur die CH-Gleichstellungskonferenz wurde 2017 erhoht.
PERSONAL
in FTE (9-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B

2016 2017 2017

Unbefristete Stellen 2.2 2.2 0.0 0%
Ausbildungsstellen 0.8 0.8 -0.1 6%|1
Total 3.0 3.0 -0.1 2%

1 Aufgrund Wechsel der Praktikantin blieb die Stelle einen Monat vakant.
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2102 FINANZVERWALTUNG

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Der Landrat und der Regierungsrat wollen das strukturelle Defizit nachhaltig beseitigen. Dieser Weg wird konsequent
weiter verfolgt. Die finanziellen Kennzahlen des Kantons zeigen zunehmend ein besseres Bild. Die Erfolgsrechnung
weist 2017 einen Uberschuss aus. Zudem zeigt der AFP 2018 — 2021, dass Regierungsrat und Landrat den
Konsolidierungskurs konsequent weiter verfolgen. Bis 2021 erhoht sich der Selbstfinanzierungsgrad auf tber 100%.
Damit waren alle Ausgaben in der Erfolgsrechnung und in der Investitionsrechnung mit eigenen Mitteln finanziert.
Das totalrevidierte Finanzhaushaltsgesetz wurde in der Volksabstimmung vom 24. September 2017 angenommen und
ist am 1. Januar 2018 in Kraft getreten.

Umsetzung Losungsstrategien

Die Finanzverwaltung hat die Inkraftsetzung des neuen Finanzhaushaltsgesetzes umfassend vorbereitet; es wurden
Schulungen auf allen Fihrungsstufen durchgefihrt. Zudem wurden die Verordnung zum Finanzhaushaltsgesetz sowie
die HandbUcher flir das Controlling und das Rechnungswesen in Kraft gesetzt.

Das Instrument flr das Staatsbeitragscontrolling ist inhaltlich und terminlich auf Kurs. Die Landratsvorlage wird im
Februar 2019 an den Landrat Uberwiesen. Die Inkraftsetzung ist per 1. Januar 2020 geplant.

AUFGABEN

A Ubergeordnete Planung und Steuerung des Staatshaushalts zur Sicherstellung des Finanzhaushaltsgleichgewichtes

B Umsetzung des Finanzrechts

C Organisation des Rechnungswesens und fachliche Fihrung im Bereich Rechnungslegung

D Steuerung von Sozialversicherungen

E Fachliche Flihrung bzw. Koordination in den Bereichen Risikomanagement und IKS, Beteiligungsmanagement,
sowie Versicherungen

INDIKATOREN

Einheit R 2016 R 2017 B 2017 |B
A1 Rating durch Standard & Poor's Code AA+ AA+
A2 Selbstfinanzierungsgrad % 119.4 22.8
A3 Durchschnittsverzinsung auf Ifr. Schulden % 1.4 1.4
B1 Mitberichte mit finanzhaushaltsrechtlichen Priifungen Anzahl 190 2001
C1 Kreditorenbelege Anzahl 5'186 4'500
C2 Einhaltung der Zahlungsfristen % 78 70
D1 Bezlger von Pramienverbilligungen (ohne Bezlger EL AHV/IV) Anzahl 48'158 50'551
D2 Berechtigte Personen im Bereich EL AHV/IV Anzahl 9'247 9'117
D3 Durchschnittliche Pramienverbilligung pro Bezliger CHF 2'038 1'926
E1 Pramienvolumen Versicherungen Mio. CHF 8.0 8.2|12

1 Die Anzahl bewegt sich im Bereich der vergangenen Jahre.

2 Das Pramienvolumen liegt aufgrund einer geringeren Anzahl Versicherte bei der freiwilligen Unfallversicherung flr Pensionierte sowie bei der
fakultativen UVG Zusatzversicherung flir Mitarbeitende unter dem Budget.

PROJEKTE
2018 | 2019 | 2020 | 2021 2| g | B

Bezeichnung Start Ress. £ i s B

a1]a2|a3|a4 01‘02‘03‘04 01‘02 a3]a4|a1|a2|as3|a|at1]a2]a3|a4 8 K] ]
Programm zur Starkung der finanziellen Steuerung | 2016 gross | v v |1
(Stafis)
Weiterentwicklung des internen Kontrollsystems 2017 gross | v v v
(IKS)

TeZus (BLPK:Massnahmen infolge Reduktion des 2016 gross | v v v

technischen Zinssatzes und Umwandlungssatzes)

Projekt Einflihrung eines systematischen 2016 gross v v v

Staatsbeitragscontrolling

Umsetzung eines auf AFP basierenden Konzeptes | 2017 mittel | v v v

fur den Jahresbericht
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2021 gl s | §
Bezeichnung Ress. £ % s |B
Q2|a3|as & S 3
Qualifizierung im Umgang mit dem AFP und gross | v v
finanzpolitischen Steuerungsmitteln
Projektlead Finanzstrategie 2016- 2019 mittel | v v v
Einflhrung und Umsetzung des totalrevidierten gross v v
Finanzhaushaltsgesetzes
I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs
Projektverldngerung ze_’s""e"tigez“[l(;n A Zusatzaufwand notig
: P emn: - .
M Projekt vorzeitig beendet mittel: 25-100 PT X Ziel verfehlt
gross: >100 PT
1 Begleitung der Umsetzung des Finanzhaushaltsgesetzes im 2018
GESETZE
2017 2018 2019 2020 2021 = K]
. £82E 45 <
Bezeichnung Typ ESRF S 3 =
Q12| Q3|04 a1|02|a3|as)a1|a2|as3|as]a1|a2| 3| asfat [a2|a3 38822 < &
Totalrevision des Totalrevision Beschluss Landrat Q2 |2017
Finanzhaushaltsgesetzes
und Teilrevision der
Kantonsverfassung
\olksabstimmung angenommen Q3 | 2017
j geplanter Vollzug Q1 2018
Public Corporate Neu Beschluss Landrat Q2 2017
Government Gesetz (PCGG),
Gesetz Uber die
Beteiligungen
. geplanter Vollzug Q1 2018
Kantonalbankgesetz Teilrevision i Beschluss Landrat Q2 2017
Volksabstimmung Q4 2017
geplanter Vollzug Q1 2018
Staatsbeitragsgesetz Neu Beschluss Landrat Q1 2019
\Volksabstimmung Q3 | 2019
. geplanter Vollzug Q1 12020
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 2.814 2.918 2.999 -0.080 -3%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.227 1.273 1.371 -0.098 -7%2
36 Transferaufwand 361.589 322.306 331.432 -9.126 -3%|3
Budgetkredite 365.630 326.498 335.802 -9.304 -3%
34 Finanzaufwand 47.068 90.681 43.297 47.384 >100% |4
35 Einlagen in Fonds und Spezialfin. 1.000
38 Ausserordentlicher Aufwand 111.096 111.096 0%
39 Interne Fakturen 1.000 1.000 0.000 0%
Total Aufwand 413.698 529.275 380.099 149.176 39%
41 Regalien und Konzessionen -22.794 -39.300 -22.880 -16.420 -72% |6
43 Verschiedene Ertrage -0.716 -0.772 -0.820 0.048 6% |7
44 Finanzertrag -66.665 -65.580 -63.170 -2.410 -4%|8
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -0.069
46 Transferertrag -355.632 -381.080 -359.952 -21.129 -6%
49 Interne Fakturen -0.026 -0.028 -0.025 -0.003 -M%
Total Ertrag -445.903 -486.761 -446.847 -39.914 -9%
Ergebnis Erfolgsrechnung -32.205 42.514 -66.748 109.262 >100%

1 Der Personalaufwand liegt aufgrund von geringeren Aus-und Weiterbildungskosten und verzogerter Wiederbesetzung und Reduktion eines

Stellenpensums leicht unter dem Budget.

2 Der Sach-und Ubrige Betriebsaufwand liegt wegen geringeren Sachversicherungspramien und Honoraren unter dem Budget.
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Beim Transferaufwand fihren vor allem geringere EL Kosten (AHV/IV) im Heim zu tieferem Aufwand, obwohl die Anzahl Bezliger stetig
ansteigt. Gesamthaft liegen die Beitrdge an Haushalte fir EL zur AHV/IV CHF 12.2 Mio. unter dem Budget. Die Beitrdge an Haushalte fir die
Pramienverbilligung fhren aufgrund der hoheren Anzahl von EL Fallen und dem Pramienanstieg von 6.64% zu den Mehrausgaben von CHF
3.1 Mio.; die ordentliche IPV liegt CHF 1.0 unter dem Budget; somit resultiert bei der Pramienverbilligung gesamthaft eine
Budgetlberschreitung von CHF 2.1 Mio.

4 Der Finanzaufwand liegt aufgrund der vollstandigen Abtragung von aktivierten Swaps Uber dem Budget.

5  Es wurde eine Abtragung des Bilanzfehlbetrages im Umfang von zwei Tranchen vorgenommen.

6 Die Budgetuberschreitung ergibt sich aus der zusétzlichen Ausschittung der SNB.

7  Erbschaften werden neu von der Sicherheitsdirektion vereinnahmt. Die daraus resultierende Abweichung betragt CHF 160'000 gegentiber
dem Budget. Kompensierend wirkt ein hoherer Versicherungsertrag aufgrund von riickwirkenden Courtagen aus den Jahren 2015 und 2016 in
der Hohe von rund CHF 71'000.

8 Die zeitlich verzogerte Inkraftsetzung des Kantonalbankgesetzes flihrte zu einem héheren Zinsertrag auf das anteilige Dotationskapital bei
der Basellandschaftlichen Kantonalbank.

9  Die um CHF 14.7 Mio. hohere Bundessteuer und die um CHF 13.9 Mio. héhere Verrechnungssteuer Uberkompensieren geringere Beitrage
von CHF 7.4 Mio. vom Bund und Gemeinden fur die EL AHV/IV.

NACHTRAGSKREDITE

Konto Betrag CHF | Nachtragskredit LRB Nr. B

31 150'000 | Auftrag an die BAK Basel Economics flr die Durchflihrung einer Benchmarkanalyse 2017-1532

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
Ressourcenausgleich an/von and. Kantone 46 -8.193 -17.587 -17.587 0.000 0%
Harteausgleich an andere Kantone 36 4.0561 3.838 3.848 -0.0M 0%
Direkte Bundessteuer 46 -117.076 -112.706 -98.000 -14.706 -15% (1
Verrechnungssteuer 16 -18.831 -34.180 -20.306 -13.874 -68% |2
Anteil an EU-Zinsbesteuerung 16 -0.145 -0.064 -0.256 0.192 75%
Anteil an Bundessteuern, LSVA 46 -12.381 -13.815 -13.580 -0.235 2%
Familienzulagen Landwirte 36 0.551 0.544 0.650 -0.106 -16%
Ergénzungsl. zu AHV/IV Renten 36 204.414 178.830 190.201 -11.371 -6% |3
46 -113.092 -111.849 -119.242 7.393 6% |4
Abschreibungen Beteiligungen 36 23.000
CO2 Abgabe 36 0.140 0.169 0.139 0.030 22%
46 -0.496 -0.572 -0.481 -0.091 -19%
Verwaltungsaufwand SVA fir EL 36 4.838 4.918 4.800 0.118 2%|5
Pramienverbilligung 36 111.107 117.020 114.903 2.117 2% (6
46 -85.417 -90.308 -90.500 0.192 0%
Verlustscheine obl. Krankenversicherung 36 9.132 12.876 12.800 0.076 1%
Verw.Aufwand SVA fir Pramienverbilligung 36 1.536 1.578 1.700 -0.122 -7%|7
Familienzulagen Nichterwerbstatige 36 2.697 2.423 2.288 0.135 6%|8
Verwaltungsaufwand SVA fir FamZulagen NE 36 0.121 0.109 0.103 0.006 6%
Total Transferaufwand 361.589 322.306 331.432 -9.126 -3%
Total Transferertrag -355.632 -381.080 -359.952 -21.129 -6%
Transfers (netto) 5.957 -68.774 -28.520 -30.255 <-100%

100

Auch 2017 erfolgten von Baselbieter Steuerkunden deutlich hohere Einzahlungen fiir die Direkte Bundessteuer als budgetiert; der Wert fir
2016 wurde indessen nicht mehr erreicht. Auf die Hohe und den Zeitpunkt der Zahlungseingdnge hat die Kantonale Verwaltung keinen
Einfluss und es erfolgt keinerlei zeitliche Abgrenzung — die direkte Bundessteuer 2017 ist am 31. Méarz 2018 fallig. Zweimal monatlich erfolgt
eine Ablieferung von 83% der neuen Zahlungseingange an den Bund; erfolgswirksam verbleiben die 17% Kantonsanteil.

Der Ertrag aus der Verrechnungssteuer féllt hoher als die Prognose des Bundes aus und liegt deshalb Gber dem Budget.

Die geringere Aufwand bei der EL zu AHV/IV ist grésstenteils auf die geringere Anzahl Personen und die deutlich geringeren
Durchschnittskosten im Heim zurlickzufthren. Erstmals seit 5 Jahren ist die Anzahl der Personen EL zur AHV im Heim tiefer als im Vorjahr.
Bei den EL zur AHV Zuhause stieg die Anzahl Falle und die Durchschnittskosten etwas weniger als angenommen. Die Einfihrung des
Behindertenhilfegesetzes wirkte sich hier auch kostendédmpfend aus, allerdings im geringeren Umfang als erwartet.

Die Beitrage vom Bund liegen hauptsachlich tiefer wegen Einfihrung des Behindertenhilfegesetzes. Das Bundesverwaltungsgericht hat mit
Schreiben vom 12. Januar 2018 eingewilligt, den Bundesanteil EL zur IV fir das Jahr 2017 anzupassen; die urspringlichen Beitrdge hatten
die Auswirkungen des neuen Behindertenhilfegesetzes nicht berlicksichtigt, dies wurde nun angepasst und es wurden CHF 7.3 Mio.
nachgezahlt.

Wegen Verschiebung von Anpassungen der Informatikanwendungen (EL-Reform, EL-Register) wurde nicht das gesamte Budget bendtigt



6 Der budgetierte Betrag der ordentlichen IPV wurde nicht benétigt, hingegen lag der Betrag fur die Durchschnittspramie KVG EL dariber. Die
Zunahme der Anzahl EL-Félle flihrte zusammen mit dem Prémienanstieg (6.64%) zu den Mehrausgaben fir die Durchschnittspramien KVG

EL.

7  Die tieferen Verwaltungskosten resultieren aus verschobenen Spezialauswertungen, z.B. flr ,,Ja zur Pramienverbilligung”; diese
Auswertungen fallen erst im Jahr 2018 an.

8  Die hohere Anzahl Kinderzulagen (1.5%) fuihrt zu einer Budgetiberschreitung. Die tiefere Bezugsdauer kann dies nicht kompensieren. Die
Anzahl der Bezlger (0.5%) und somit Kosten fiir der Ausbildungszulagen sind auch gestiegen, jedoch im geringeren Masse.

PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B
2016 2017 2017

Unbefristete Stellen 17.6 17.7 -0.2 1% |1

Befristete Stellen 1.3 1.5 -0.2 -13%12

Ausbildungsstellen 3.2 35 -0.3 9% |3

Total 22.1 22.7 -0.7 -3%

1 Die Budgetabweichung resultiert aus einer Vakanz von 2 Monaten in der Abteilung Finanzen und Tresorerie nach einer Kiindigung.

2 Eine befristete Stelle wurde aufgrund des Budgets zu 80% statt 100% wiederbesetzt.

3 Die Abweichung vom Budget resultiert aufgrund verzogerter Wiederbesetzung.
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2110 FONDS FUR REGIONALE INFRASTRUKTURVORHABEN

AUFGABEN

A Das Vermogen ist fur Investitionen und Beitrage an die regionale Infrastruktur bestimmt.

INDIKATOREN

Einheit R 2016 R 2017 B 2017|B
A1 Kapital Mio. CHF 9.552
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
39 Interne Fakturen 99.403 99.403 0% 1
Total Aufwand 99.403 99.403 0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -99.403 -99.403 0%
Total Ertrag -99.403 -99.403 0%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000

1 Deckung der Abschreibungen der Hochleistungsstrassen per 31. Dezember 2017 im Tiefoauamt hinsichtlich Ubergabe an den Bund.
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2103 KANTONALES SOZIALAMT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Die Komplexitat der Sozialhilfefélle und deren Bearbeitung nehmen zu. Die Gemeinden sind stark gefordert und
belastet. Es ist davon auszugehen, dass in den Jahren 2017- 2020 der Arbeitsaufwand hoch bleibt; vermutlich
wird er sogar steigen, zumal die Sozialhilfequote seit 2011 steigt. Die Kosten des Kantons bei den
Eingliederungsmassnahmen sind stark gestiegen und belasten das Kantonsbudget.

- Der Kanton muss Vorbereitungen hinsichtlich des neuen Asylgesetzes treffen. Die Unterbringung der
Asylbewerbenden ist sicherzustellen und die Moglichkeit eines Ausreisezentrums ist zu evaluieren. Die hohe Zahl
von Flichtlingen und vorlaufig aufgenommenen Personen im Sozialbereich belasten sowohl die Gemeinden wie
auch den Kanton.

- In den nachsten zwei Jahren steht die Erarbeitung einer Armutsstrategie im Fokus. Sie dient dem Ziel der
nachhaltigen Verhinderung und Bekampfung von Armut im Kanton Basel-Landschaft. Die Strategie richtet sich
an den Kanton, an die Gemeinden und Institutionen und Einrichtungen, die direkt oder indirekt im Handlungsfeld
Armut agieren.

- Ein weiterer Schwerpunkt ist die Harmonisierung der bedarfsabhéngigen Sozialleistungen. Mit einer solchen
Gesetzgebung sollen die verzerrenden Einflisse vermieden werden. Anhand einer Grundlagenanalyse werden
zunadchst Machbarkeit, die Inhalte, die Vorgehensweisen und die Kosten eines solchen (langeren)
Rechtssetzungsprozesses eruiert werden.

- Die Integration von vorlaufig Aufgenommenen Personen und Fllchtlingen ist eine weitere Herausforderung,
insbesondere fir die Gemeinden. Das Kantonale Sozialamt plant, Assessmentcenter einzufihren. Dort werden
Potentialabklarungen vorgenommen und alsdann ein Integrationsplan erstellt. Bei der Planung und Umsetzung
sind die Gemeinden beteiligt.

Umsetzung Losungsstrategien

- Mit intensiven Beratungen konnten die Gemeinden in der Bearbeitung ihrer komplexen Félle unterstitzt werden.
Zudem fanden auch Schulungen statt, die von den Gemeinden rege genutzt wurden.

- Der Kostenanteil bei den Eingliederungsmassnahmen der Gemeinden blieb im Berichtsjahr unverandert hoch.
Darauf hat der Kanton indes keinen Einfluss. Eine Uberpriifung des Systems scheint angezeigt.

- Die Eckdaten des Bundes im Zusammenhang mit dem neuen Asylgesetz wurden den Kantonen im Berichtsjahr
kommuniziert. Der Kanton Basel-Landschaft ist weiterhin daran interessiert, dass ein Bundesasylzentrum im
Kanton zu Stande kommt, zumal dies bei der Zuteilungsquote von Relevanz ist, fallt diese fir Kantone mit
einem Zentrum geringer aus. Das Zentrum in Allschwil wurde vom Bund befristet als Ausreisezentrum
anerkannt.

- Fur die Integration von vorlaufig Aufgenommenen und Fllchtlingen wurde ein Konzept erstellt. Dieses gibt einen
Uberblick iiber die verschiedenen Massnahmen im Kanton. Die Kosten bleiben weiterhin hoch und es zeigt sich,
dass die Bundespauschale nicht ausreicht. Die Bestrebungen der Kantone, dies beim Bund zu andern, werden
weiterhin untersttzt.

AUFGABEN

A Ausrichtung Alimentenbevorschussung
B Ausrichtung Kantonsvergutungen

INDIKATOREN

Einheit R 2016 R 2017 B 2017 |B
A1 Falle Anzahl 955 8101
A2 Einbringungsquote % 50.14 51.5|2
B1 Verfligte Massnahmen Anzahl 1761 2'000(3
B2 Verfligte Massnahmen im Verhéltnis zur Anzahl unterstitzter % 21 304

Personen

B3 Kantonsvergltungen Mio. CHF 2.52 2.55|5
1 Die Fallzahlen im Berichtsjahr sind hoch, kénnen aber nicht gesteuert werden. Es wird sich zeigen, ob dieser Trend anhalten wird.
2 Die Einbringungsquote ist unverandert sehr gut und sehr hoch (schweizweit vermutlich die Beste). Indes zeigt sich, dass es immer

schwieriger wird, die bevorschussten Leistungen bei den Schuldnern aufgrund deren finanziellen Leistungsféhigkeit einzuholen. Es ist

deshalb davon auszugehen, dass die Quote markant sinken wird.
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Die Gemeinden verfligen die Integrationsmassnahmen. Es ist schwierig vorauszusehen, in welchem Volumen dies geschieht. Die Annahme
von 2'000 verfligten Massnahmen beinhaltete auch die anerkannten Flichtlinge. Da diese statistisch anders erfasst werden, ist der
Indikator zu relativieren und muisste angepasst werden.

Das Verhéltnis ist abhdngig von der Anzahl Verfligungen und Massnahmen; entsprechend ist es variabel. Der Wert von 2017 ist im Ublichen
Rahmen. Allenfalls muss der Indikator angepasst werden.

Die Kantonsvergltung pendelt sich wohl langsam auf den budgetierten Betrag ein.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
30 Personalaufwand 2.202 2.043 2.202 -0.159 -7%|1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2.765 2.736 2.869 -0.133 -5%
36 Transferaufwand 9.532 7.461 9.384 -1.923 -20%
Budgetkredite 14.499 12.240 14.455 -2.215 -15%
34 Finanzaufwand 0.004 0.004 0.000 0.004 >100%
37 Durchlaufende Beitrage 46.864 39.296 29.600 9.696 33%|2
Total Aufwand 61.367 51.539 44.055 7.485 17%
42 Entgelte -0.234 -0.144 -0.157 0.013 8%
43 Verschiedene Ertrage 0.000 0.000 0.000 0%
44 Finanzertrag -0.010 -0.0M -0.008 -0.003 -40%
46 Transferertrag -4.054 -8:859 -5.110 1.751 34%
47 Durchlaufende Beitrage -46.864 -39.296 -29.600 -9.696 -33% |2
Total Ertrag -51.163 -42.809 -34.875 -7.935 -23%
Ergebnis Erfolgsrechnung 10.204 8.730 9.180 -0.450 -5%

1 Aufgrund von verzégerten Anstellungen bei Vakanzen kam es zu einer Reduktion im Personalaufwand.

2 Asylwesen: Abweichungen bedingt durch anhaltend hohe Sozialhilfequote. Zusétzliche Belastungen zu Lasten der laufenden Rechnung
wegen Projekten flr Unbegleitete minderjahrige Asylsuchende (UMA)- (RRB 2017-2015) welches per Ende 2017 ausgelaufen ist, und
Feldreben (RRB 1919-2015).

B-Flichtlinge: Die Anerkennungsquote ist auch im Jahr 2017 auf einem hohen Niveau stabil geblieben. Dadurch hat die Zahl der
Unterstltzungsfalle nicht reduziert sondern ist nochmals angestiegen.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B

Sozialhilfe - Eingliederungsmassnahmen 36 2.421 2.527 2.550 -0.023 1%

Verbandsbeitrag & SODK 36 0.073 0.073 0.074 -0.001 2%

Notfalle 36 0.226 0.196 0.200 -0.004 2%

Pflegekinder 36 0.746 0.699 0.700 -0.001 0%

Uber-/Unterdeckung Asyl 46 1.376 -0.750 0.750 100% |1

Integration vorlaufig aufgenomm.Personen 36 0.411 1.054 0.750 0.304 40% |2

46 -1.3563 -1.054 -0.800 -0.254 -32% |3

Nothilfe 36 3.114 2.028 2.400 -0.372 -15% |4

46 -3.513 -2.028 -2.700 0.672 25% 5
Zustandigkeit Unterstiitzung Bedurftiger 36 2.542 0.884 2.710 -1.826 -67% |6
46 -0.564 -0.277 -0.860 0.583 68% |7

Total Transferaufwand 9.532 7.461 9.384 -1.923 -20%

Total Transferertrag -4.054 -3.359 -5.110 1.751 34%

Transfers (netto) 5.478 4.103 4.274 -0.171 -4%

Die Abweichung wird vollumfanglich aus Bundesmitteln finanziert. Es werden keine Kantonsgelder beansprucht.

Die Anerkennungsquote ist sowohl im Berichts- wie im Vorjahr deutlich Uber den langjahrigen Durchschnitt gestiegen. Die
Abweichungen, sowohl bei den Aufwendung wie beim Ertrag, werden vollumfanglich aus Bundesmitteln finanziert. Es werden
keine Kantonsgelder beansprucht.

Die Anerkennungsquote ist sowohl im Berichts- wie im Vorjahr deutlich Uber den langjahrigen Durchschnitt gestiegen. Die
Abweichungen, sowohl bei den Aufwendung wie beim Ertrag, werden vollumfanglich aus Bundesmitteln finanziert. Es werden
keine Kantonsgelder beansprucht.

Dank den Kompensationen in der Zuweisung des Bundes auf den Kanton konnten die Nothilfefalle leicht abgebaut werden.



5 Kompensationen in der Zuweisung des Bundes auf den Kanton flihren aber auch zu weniger Einnahmen aus der laufenden

Nothilfepauschale, da es sich um eine einmalige Kopfpauschale handelt. Die Abweichungen konnten mittels Reserven aufgefangen werden.

Es werden keine Kantonsgelder

beansprucht.

6 Es handelt sich um Sozialhilfekosten, welche nach geltender Bundesgesetzgebung (ZUG) interkantonal verrechnet werden. Die
Ausgaben sind weniger hoch ausgefallen als erwartet.

7  Es handelt sich um Sozialhilfekosten, welche nach geltender Bundesgesetzgebung (ZUG) interkantonal verrechnet werden. Die Ertrége sind

weniger hoch eingetroffen als erwartet.

PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % (B
2016 2017 2017

Unbefristete Stellen 16.7 17.5 -0.8 5% |1

Total 16.7 17.5 -0.8 -5%

1 Es entstanden Vakanzen aufgrund verzogerten Stellenwiederbesetzungen.
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2104 PERSONALAMT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Die Finanzstrategie 2016- 2019 erfordert eine Reduktion des Personalaufwandes um 10 Prozent.
- Das Lohnsystem des Kantons steuert die individuelle Lohnentwicklung mittels Erfahrungsstufen. Diese Systematik

ist im privaten und 6ffentlichen Sektor kaum noch verbreitet.

- Die Optimierung und laufende Uberprifung der Organisation im Bereich Personal stellt eine permanente

Herausforderung dar.

Umsetzung Losungsstrategien

- Leistungstberprifung und -abbau sowie Effizienzsteigerungen setzen Ressourcen frei, welche sozialvertraglich
durch natirliche Fluktuation, das Uberpriifen von Stellenwiederbesetzungen, Pensenreduktionen und Entlassungen

abgebaut werden.

- Das Personalamt Uberprift, inwieweit das aktuelle Salarsystem noch den Bedurfnissen von Arbeitgeber und

Mitarbeitenden entspricht. Der Kanton verpflichtet sich, ein attraktiver Arbeitgeber mit einheitlichen
Anstellungsbedingungen unter Berlicksichtigung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen zu bleiben.

- Die Struktur und die Abldufe der Organisation im Bereich Personal werden starker vereinheitlicht. Zuséatzlich

werden Massnahmen zur Verbesserung der Kundenzufriedenheit umgesetzt.
AUFGABEN

A Durchflhrung der administrativen HR-Prozesse

B Durchfiihrung monatlicher Lohnlauf inkl. Kontrollen

C Durchfihrung von Seminaren

D Entwicklung von Flhrungskraften

E Betreuung der integrativen und geschitzten Arbeitsplatze

INDIKATOREN
Einheit R 2016 R 2017 B 2017 |B
A1 Aktive Vertrdge mit Abrechnungsergebnissen Anzahl 39037 38'000
A2 Mutationen Anzahl 407331 400'000
B1 Entgeltnachweise pro Monat Anzahl 10054 10'000
B2 Lohnausweise Anzahl 16330 14'000
C1 Seminartage Anzahl 122 149
D1 Teilnehmer Anzahl 58 94
E1 Geschutzte Arbeitsplatze Anzahl 13 15
PROJEKTE
2| s | B
Bezeichnung Ress. | E B s B
4 [ ™M 3
Revision Lohnsystem gross | ¢ v v |1
ERP HCM gross v v v |2
HR-Organisation optimieren gross v v v |3
Talentmanagement und Nachfolgeplanung gross A v v |4

I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs
Projektverléngerung Personentagen (PT) A Zusatzaufwand notig
klein: 1-24 PT

I Projekt vorzeitig beendet X Ziel verfehlt

mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

1 Bis Mitte 2017 wurden mdogliche Alternativen zum heutigen Erfahrungsstufenanstieg evaluiert. Aufgrund RRB Nr. 0810 vom 13. Juni 2017
wurde ein Konzept entlang eines stufenlosen Lohnbandsystems erarbeitet. Dieses Konzept bildet die Basis flr eine Teilrevision des
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Personaldekrets (SGS 150.1). Ein Entwurf einer entsprechenden Landratsvorlage wurde bis Ende 2017 verfasst und wurde im Januar 2018 in
das Mitberichtverfahren gegeben.

Die fachlichen Arbeiten im Bereich Zeitwirtschaft (Pilot bei der Polizei) sind abgeschlossen. Das System befindet sich in Umsetzung. Nach
Abschluss der Einflihrung bei der Polizei soll die Zeitwirtschaft beim Rest der Verwaltung eingefihrt werden. Die Optimierung der
Personalkostenplanung und des Stellenplans kann auf die Budgetierung im Jahr 2019 abgeschlossen werden. Die Projekte ,, HR-Dokumente”
sowie ,,Employee und Manager Self Service” konnten aus Ressourcengriinden innerhalb des Personalamtes noch nicht gestartet werden.



3 Die HR-Organisation wurde weiter optimiert. Es stehen nun die detaillierten Leistungsauftrage fur die HR-Beratungen, das

Dienstleistungszentrum, das Kompetenzzentrum sowie fir die Leitung des Personalamtes zur Verfligung.
Der Zusammenarbeitsmodus zwischen den HR-Beratungen und dem Personalamt wurde mit der Festlegung von weiteren Prozessen
geklart. Die Rollen der HR-Beratungen wurden in verschiedenen Workshops diskutiert.
4 Da ein Projekt zur Einfiihrung von Talentmanagement und Nachfolgeplanung sehr hohe Ressourcen bindet, wurde noch nicht Gber einen
Projektstart entschieden. Vorgéngig soll eine Machbarkeitsstudie vertieft Bedarf, Losungsszenarien und erforderliche Ressourcen abklaren.

Diese Arbeiten wurden 2017 gestartet.

GESETZE
2017 2018 2019 2020 2021 P E

Bezeichnung Typ é % §§ g Og - |B

01‘02030401‘02 a3|as]a1|az| as|4fa1| az| as|a4fat|a2|as|as 38522 < &
Personalgesetz Teilrevision Beschluss Landrat Q1 2017

H H geplanter Vollzug Q1 2018
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 4.606 0.044 6.284 -6.240 -99% (1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.010 1.061 1.333 -0.272 -20% |2
36 Transferaufwand 0.025 0.025 0.015 0.010 67% |3
Budgetkredite 5.641 1.131 7.632 -6.501 -85%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0%
38 Ausserordentlicher Aufwand 287.544
Total Aufwand 293.185 1.131 7.632 -6.501 -85%
42 Entgelte -0.923 -0.898 -0.497 -0.400 -81% |4
43 Verschiedene Ertrage -0.037 -0.039 -0.040 0.001 3%
Total Ertrag -0.960 -0.936 -0.537 -0.399 -74%
Ergebnis Erfolgsrechnung 292.225 0.194 7.095 -6.900 -97%

1 Die Budgetabweichung von CHF 6.2 Mio. setzt sich folgendermassen zusammen:
Das Personal-Budget wurde um ca.-0.45 Mio. nicht ausgeschopft (CHF -0.13 Mio. bei den Geschltzten Arbeitsplatzen und CHF -0.32 Mio.
bei den Stellen des Personalamts). Dies geschah hauptsachlich wegen vorlbergehend unbesetzter Stellen.
Zusatzlich gab es im Personalaufwand weitere Effekte in grossem finanziellen Umfang.
Ruckerstattungen der Pensionskasse zum Risikobeitrag und der Verwaltungskostenbeitrage belaufen sich auf insgesamt CHF -3.1 Mio.
Korrekturen bei der Ausfinanzierung im Zusammenhang mit der PK-Reform von 2015 belaufen sich auf CHF 0.24 Mio.
Ruckforderung des Besitzstandes im Zusammenhang mit der PK-Ausfinanzierung inkl. Spitalbetriebe belaufen sich auf CHF -2.6 Mio.
Aufldsungen von Rickstellungen zu den Lohnbeschwerden in Bezug zur Lohnrevision von 2001 entlasten den Budgetkredit um CHF -0.28

Mio.

Die nicht bendtigten Mitteln aus dem Sozialplan zu den Strategiemassnahmen belaufen sich auf CHF -0.06 Mio.
Dies fuhrt gesamthaft zum Rechnungsbetrag von ca. CHF 0.05 Mio.
2 Die Abweichung setzt sich hauptséchlich aus nicht bendtigten Mitteln des Sozialplans (CHF 0.1 Mio.), verzdgerten Ausgaben im Projekt
Lohnrevision (CHF 50'000) und nicht durchgeflihrte Seminare des Seminarprogramms zusammen (CHF 35'000).
3 Die Kurzung der Beitrage zur Férderung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf konnte 2017 nicht eingehalten werden. Der volle Beitrag an

den Anbieter profawo fiel an.

4 Weitere einmalige Rickerstattung FAK (Familienausgleichskasse) und héhere Riickerstattungen als erwartet beim Verwaltungskostenrabatt
der SVA BL (Sozialversicherungsanstalt Basellandschaft) fihren zu einem Mehrertrag von ca. CHF 0.4 Mio.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
Beitrage fur Kinderbetreuung 36 0.025 0.025 0.015 0.010 67%
Total Transferaufwand 0.025 0.025 0.015 0.010 67%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.025 0.025 0.015 0.010 67%
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PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B
2016 2017 2017

Unbefristete Stellen 30.3 33.2 -3.0 -9%|1

Befristete Stellen 3.2 2.1 1.1 50% |2

Ausbildungsstellen 20.3 24.2 -3.9 -16% |3

Geschltzte Arbeitsplatze 5.1 6.3 -1.2 -19% |4

Total 58.8 65.8 -7.0 -1 %

1 Bedingt durch Fluktuationen waren nicht durchgangig alle Stellen im Personalamt besetzt.

2 0.4 FTE unbefristete Stellen wurden bis Ende Jahr in befristete Stellen umgewandelt.

3 Es konnten nicht alle Lehrstellen ganzjahrig besetzt werden.

4 Es wurden nicht alle Stellen der Geschitzten Arbeitsplatze besetzt.
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2105 STATISTISCHES AMT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Das kantonale Gebaude- und Wohnungsregister ist flr die heutigen Nutzungsbedurfnisse rechtlich nicht genligend
abgestutzt. Ebenfalls sind die Benutzerschnittstellen und Nachflhrungsprozesse nicht optimal ausgestaltet.

Das Datawarehouse fir das statistische Datenproduktions- und Informationssystem ist stark abhangig vom
Hersteller. Zudem ist es Uber Jahrzehnte gewachsen und bedarf einer Bereinigung.

Durch den reduzierten Finanzausgleich ab 2016 wird sich die Finanzlage der Empfangergemeinden tendenziell
verschlechtern. Zudem gestaltet sich die Uberpriifung der Abschreibungen geméss der Methode HRM?2
aufwandiger als nach dem alten System.

Die Erganzungsleistungen werden unter anderem wegen der demografischen Alterung zuklnftig weiter ansteigen.
Die Umstellung auf den neusten eCH-Standard im kantonalen Personenregister arbo wird zu umfangreichen
Software-Anpassungen auch auf Seiten der Gemeinden fihren.

Umsetzung Losungsstrategien

Die kantonale Baustatistik soll von einer vierteljahrlichen auf eine laufende Erhebung umgestellt werden. Fir das
Gebaude- und Wohnungsregister wird eine kantonale Rechtsgrundlage geschaffen.

Die Datenbanksysteme werden in den kommenden Jahren migriert und bereinigt. Wo es maglich ist, werden
Open Source Produkte eingesetzt, um die Abhangigkeit von Anbietern vermeiden und Lizenzkosten senken zu
kénnen.

Im Rahmen der Finanzaufsicht Gber die Gemeinden muss ein verstarktes Augenmerk auf die Finanzlage und die
korrekte Abschreibung geworfen werden.

Das System im Bereich der Ergédnzungsleistungen muss so umgebaut werden, dass ein Anreiz zur
kostenglinstigen Leistungserbringung besteht. Dies geschieht, indem die fiskalische Aquivalenz hergestellt wird.
Die reibungslose Einfliihrung des neuen eCH-Standards wird durch eine Zertifizierung der Softwareanbieter
sichergestellt.

AUFGABEN

A Durchflihrung der durch Bundes- oder Kantonsrecht vorgegebenen statistischen Erhebungen und Sicherstellung der

statistischen Grundversorgung

B FUhrung des kantonalen Personenregisters (arbo) sowie des kantonalen Gebdude- und Wohnungsregisters (GWR)

gemass Vorgaben des Bundes

C Durchfuhrung des Finanzausgleichsgesetzes (Finanzausgleich und Hartebeitrage)
D Finanzaufsicht und Kontrolle der Rechnungslegung der Einwohner- und Blrgergemeinden

INDIKATOREN
Einheit R 2016 R 2017 B 2017 B

A1 Geflihrte Statistiken Anzahl 17 17
B1 An arbo angeschlossene Stellen / User Anzahl 31/ 1620 30/1'800
B2 Im GWR gefihrte Gebaude Anzahl 110'300 104'000
C1 Verfligungen Anzahl 2 4
D1 Gemeinden ohne Bilanzfehlbetrag Anzahl 86 84
D2 Gemeindeabschlisse ohne wesentliche Beanstandungen Anzahl 86 86
PROJEKTE

2017 2018 2019 2020 2021 £ S §
Bezeichnung Start a1]|a2|as|aa|a1]|a2|as|aala1]|a2|as|a4a|a1]02|a3| Q4|1 |02|03| Q4 Ress. ;_E E g B
Umweltbericht beider Basel (Erhebung 2014 gross | v v
Umweltindikatoren)
Projekt "Eigentimerlisten”- Verbesserung der 2016 mittel | v v v
Koordination im Objektwesen
Einflihrung neuer eCH-Standard im kantonalen 2017 gross | v v v
Personenregister arbo \ \ \ \
Projekt "'kGWR 2.0", Gebaudedatenbank und 2017 gross | ¢ v v
Gebaude- und Wohnungsregister BL \ \ \ \
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2017 2018 2019 2020 2021 £ S 5
Bezeichnung Start o1]a2|a3|as|a1|az2|a3|as|a1|a2|a3|4|1|02|03|04|a1|02|03|04 Ress. g 3 g B
Projekt "eBaustatistik" (innerhalb neuer 2017 gross | v v v
Online-Formularlésung gemass LRV 2016-288)
Durchfiihrung Demografie-Monitoring und 2018 mittel | v v v
Demografie-Konferenz Basel-Landschaft
Migration und Bereinigung statistisches 2017 gross | v v v |1
Produktions- und Informationssystem \ \ \ \
I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs
Projektverlangerung Personentagen (PT) A Zusatzaufwand notig
Il Projekt vorzeitig beendet ﬂiet‘tne:\: zs:gg ﬂ X Ziel verfehlt
gross: >100 PT
1 Nach detaillierter Aufwandschétzung der Migrationen aller Statistikdatenbanken (28) hat sich gezeigt, dass die Projektdauer verlédngert
werden muss, um parallel das Tagesgeschaft bewaltigen zu konnen.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 2.196 2.193 2.187 0.006 0%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.054 0.053 0.106 -0.053 -50% |1
36 Transferaufwand 71.9M 71.907 72.225 -0.317 0%
Budgetkredite 74.160 74.153 74.517 -0.364 0%
Total Aufwand 74.160 74.153 74.517 -0.364 0%
42 Entgelte -0.002 -0.003 -0.002 -0.001 -26%
46 Transferertrag -7.798 -7.798 -7.788 -0.010 0%
Total Ertrag -7.800 -7.800 -7.790 -0.010 0%
Ergebnis Erfolgsrechnung 66.360 66.353 66.727 -0.374 -1%
1 Der Sachaufwand wurde aufgrund des Verzichts auf Printpublikationen um Material-, Grafikbiro- und Portokosten reduziert.
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
14.0 Gesundheit 46 -0.220 -0.220 -0.220 0.000 0%
09.1 Baustatistik/GWR 46 -0.028 -0.028 -0.018 -0.010 -54% |1
09.3 Leerwohnungszéhlung 36 0.001 0.001 0.001 0.000 0%
59.0 Finanzausgleich 36 22.680 22.680 22.680 0.000 0%
47.0 Verbandsbeitrage 36 0.002 0.003 0.003 0.000 10%
13.1 Sozialhilfestatistik 36 0.027 0.034 0.034 0.000 0%
08.0 Energiestatistik 36 0.010 0.018 -0.018 -100% |2
Gemeinderegionengesetz 36 0.300 -0.300 -100% |3
Kompensation Aufgabenverschiebungen 36 49.190 49.190 49.190 0.000 0%

46 -7.550 -7.550 -7.550 0.000 0%
Total Transferaufwand 7191 71.907 72.225 -0.317 0%
Total Transferertrag -7.798 -7.798 -7.788 -0.010 0%
Transfers (netto) 64.113 64.110 64.437 -0.327 -1%

1 Der Bundesbeitrag fiir die Flihrung des kantonalen Geb&ude-/M\Wohnungsregisters bleibt geméss neuer Bundesverordnung auf dem Betrag

von 2016.

2 Die Abgeltung fir die Energiestatistik erfolgt geméss aktueller Vereinbarung ab 2017 durch das AUE.
3 Aufgrund des Nichteintretens des LR am 26. Januar 2017 entfallt der im 2017 budgetierte einmalige Beitrag zum

Gemeinderegionengesetz.
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PERSONAL

in FTE (9-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %|B
2016 2017 2017

Unbefristete Stellen 15.0 14.9 0.1 0%]|1

Befristete Stellen 0.3 0.5 -0.2 -40% |2

Ausbildungsstellen 0.3 0.3 0%|3

Total 15.5 15.4 0.1 1%

1
2

Die Differenz ergibt sich aus diversen Pensenverschiebungen unter Einhaltung der Sparvorgaben aus Dir-WOM-2.
Eine geméss Sparmassnahme FKD-OM-17 per Ende Jahr abzubauende befristete 50-Prozent-Stelle wurde vorzeitig abgebaut.

3 Unter Einhaltung der Sparvorgaben aus Dir-WOM-2 wurde ein Praktikum im Bereich Energiestatistik vergeben.
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2109 AUSGLEICHSFONDS

SCHWERPUNKTE

ZAHLUNGSVERPFLICHTUNGEN
Offene Beitrage von CHF 355'000

AUFGABEN
A Der Ausgleichsfonds wird Uber Gemeindebeitrage gedufnet. Aus dem Ausgleichsfonds werden die Hartebeitrage

und die Ubergangsbeitrage an die Gemeinden ausgerichtet. Zudem dient der Ausgleichsfonds beim
Ressourcenausgleich als Ausgleichsgefass.

INDIKATOREN

Einheit R 2016 R 2017 B 2017

A1 Kapital Mio. CHF 2.871 4.123

—

1 Bei der Budgetierung des Bestands 2017 wurde von einem anderen Bestand 2016 ausgegangen. Zudem ist es im 2017 zu abweichenden
Einlagen und Entnahmen gekommen (siehe unten).

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
36 Transferaufwand 52.518 6.400 46.118 >100% |1
Budgetkredite 52.518 6.400 46.118 >100%
Total Aufwand 52.518 6.400 46.118 >100%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -18.455 -0.700 -17.755 <-100%
46 Transferertrag -34.063 -5.700 -28.363 <-100%
Total Ertrag -52.518 -6.400 -46.118 <-100%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000

1 Firs 2017 waren Hartebeitrage von CHF 0.5 Mio. und Ubergangsbeitrage von CHF 5.9 Mio. budgetiert (gesamthaft CHF 6.4 Mio.). Die

Hartebeitrage sollten aus dem Fonds finanziert werden und die Ubergangsbeitrage grosstenteils mittels Beitrdgen der Gemeinden. Fir den

Ressourcenausgleich wurde mit einer Ausgeglichenheit gerechnet. Tatsachlich wurden im 2017 Ubergangsbeitrige von CHF 5.9 Mio. und

Hartebeitrage von CHF 0.23 Mio. ausgerichtet. Zudem kam es im Ressourcenausgleich zu einer Nachzahlung von CHF 46.4 Mio., weil das

Ausgleichsniveau flr die Jahre 2016 und 2017 nachtrdglich angehoben wurde. Gesamthaft wurden CHF 52.5 Mio. an die Gemeinden
ausgerichtet. Gleichzeitig kam es im ordentlichen Ressourcenausgleich 2017 zu einer Einlage von CHF 34.1 Mio. Die Differenz zu den
Auszahlungen (CHF 18.5 Mio.) wurde aus dem Fonds entnommen.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
Ausgleichsfonds 36 52.518 6.400 46.118 >100%

46 -34.063 -5.700 -28.363 <-100%
Total Transferaufwand 52.518 6.400 46.118 >100%
Total Transferertrag -34.063 -5.700 -28.363 <-100%
Transfers (netto) 18.455 0.700 17.755 >100%
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2106 STEUERVERWALTUNG

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Derinternationale Informationsaustausch mit den drei Elementen automatischer Informationsaustausch,
spontaner Informationsaustausch und Informationen auf Ersuchen muss nach den Vorgaben des Bundes ab
2018 auf kantonaler Ebene umgesetzt werden.

- Die kantonale Umsetzung des Unternehmenssteuerreformgesetzes Il (USR IIl) muss konkurrenz- und
mehrheitsfahig ausgestaltet werden. Die Steuerverwaltung stellt die fristgerechte Einfihrung per 1. Januar 2019
sicher.

- Die seit Uber 10 Jahren bei der kantonalen Steuerverwaltung und bei den Gemeinden im Einsatz stehende
Steuerfachapplikation NEST wird einer mehrere Jahre dauernden Verbesserung der Struktur der Software
unterzogen. Die alten Module werden in mehreren aufwandigen Releases bis 2020 abgeldst.

Umsetzung Losungsstrategien

- Die Vorbereitungsarbeiten im Zusammenhang mit dem spontanen Informationsaustausch (SIA) konnten 2017
ohne zusétzliche personelle Ressourcen abgeschlossen werden. Erste Meldungen werden 2018 erfolgen.
BezUlglich des automatischen Informationsaustausches (AlA) verlaufen die Projektarbeiten planméassig. Mit der
Konzeptphase wurde anfangs 2018 gestartet. Es wurden bisher zwei zusatzliche Stellen bewilligt. Diese werden
vorlaufig zur Bearbeitung der bereits in sehr grosser Anzahl eingegangenen straflosen Selbstanzeigen
eingesetzt.

- Die Unternehmenssteuerreform Il (USR Ill) wurde am 12. Februar 2017 vom Schweizer Stimmvolk abgelehnt.
Das kantonale Umsetzungsprojekt musste daher sistiert werden. Auf eidgendssischer Ebene wird zurzeit das
Nachfolgeprojekt zur USR IlI, die Steuervorlage 17 (SV17), ausgearbeitet. Nach Verabschiedung der Botschaft
zur SV17 durch den Bundesrat soll die aufgeschobene Vernehmlassung auf kantonaler Ebene gestartet werden.

- Die Steuerverwaltung hat in den massgebenden NEST-Gremien Einsitz und engagiert sich aktiv bei der
Weiterentwicklung der Software NEST. Die NEST-Releases werden als Einflhrungsprojekte abgewickelt. Die
Kommunikation an die Mitarbeitenden beim Kanton und bei den Gemeinden erfolgt regelmassig und
stufengerecht. Der Betrieb konnte ohne gréssere Auswirkungen weitergeftihrt werden.

AUFGABEN

A Veranlagung von natlrlichen und juristischen Personen flr die Staats- und Gemeindesteuer sowie die direkte
Bundessteuer

B Veranlagung der Spezialsteuern (Grundsttckgewinn- und Handanderungssteuern sowie Erbschafts- und
Schenkungssteuern)

C Bezug der Kantons- und Bundessteuern sowie im Auftragsverhéltnis von Gemeindesteuern

D Fihren des Personenregisters, Versand und Empfang von Steuererklarungen sowie Sicherstellen des internen
Aktenflusses

E Bearbeitung von Einsprachen und Veranlagung der Nach- und Strafsteuer
F Durchflihrung des Quellensteuerverfahrens
G Sicherstellung des internationalen Informationsaustausches

INDIKATOREN

Einheit R 2016 R 2017 B 2017 |B
A1 Steuerpflichtige Haushalte und Unternehmen Anzahl 188'864 189'00011
B1 Eingehende Vertrage Uber Grundstticklbertragungen Anzahl 3'119 3'000
B2 Anzahl eingehende Erbschaftsinventare Anzahl 482 575|2
C1 Steuerrechnungen Anzahl 454'427 473'000
C2 Kundenkontakte im Servicecenter Anzahl 129'635 140'600(3
D1 Mutationen im Personenregister Anzahl 67'523 74'000|4
E1 Nach- und Strafsteuerfélle Anzahl 2'325 600|5
E2 Einsprachen Anzahl 4'636 4'300|6
F1 Quellensteuerrechnungen Anzahl 29'072 31'000|7
F2 Neu zu erfassende quellensteuerpflichtige Personen Anzahl 600(8
G1 Spontanmeldungen inkl. Rulings Anzahl 0 0
G2 Meldungen auf Ersuchen Anzahl 4 10|19
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Das Kundenwachstum hat sich in den letzten zwei Jahren leicht reduziert.
DerWert liegt deutlich Gber demjenigen von 2016; der Durchschnitt von 2016 und 2017 entspricht der ab 2018 budgetierten Anzahl von 450.
Bei den Kundenkontakten hat vor allem die Zahl der Telefonate abgenommen.

Wie im Kommentar zum AFP 2018-2021 erwahnt, lassen neue Abfragemdglichkeiten eine prézisere und aussagekraftigere Auswertung zu;
Korrekturen und Bereinigungen der Gemeinden und des Statistischen Amtes werden nicht mehr berlcksichtigt.
Aufgrund der bevorstehenden Einfiihrung des automatischen Informationsaustauschs (AlIA) mit dem Ausland hat sich die Anzahl der

straflosen Selbstanzeigen im Jahr 2017 nochmals verdoppelt.
In den letzten zwei Jahren ist die Anzahl der Einsprachen jeweils um mehr als sechs Prozent angestiegen.

7 Dieser Indikator ist derzeit noch nicht aussagekréftig, da Abrechnungen mit einer einzigen Abrechnungszeile und solche mit bis zu 800

heute als gleichwertig erfasst sind.

8  Dieser Indikator wird fir den AFP 2019-2022 neu definiert werden, da die Werte derzeit nicht konsistent abfragbar sind.

9 2017 erfolgten erst sehr wenige Anfragen; mit einer gewissen zeitlichen Verzogerung ist nach der Umsetzung des spontanen

Informationsaustauschs eine deutliche Zunahme zu erwarten.

PROJEKTE
2] s | 8
Bezeichnung Start Ress. E 3 s |B
e | ¢ | 3
NEST Refactoring 2013 gross | A v v
Neue Steuer-Deklarationslésung 2018 gross | v v
Automatischer Informationsaustausch (AlA) 2017 mittel | v v
Webportal Quellensteuer (eQuellensteuer) 2017 mittel | v v v
NEST Refactoring 2 2020 gross | « v v
NEST.Objekt 2020 gross v v v
Digitalisierung Veranlagungsprozesse (Full-Scanning)| 2018 gross | v v v
Optimierung Nach- und Strafsteuern 2018 ‘ ‘ gross | « v v
I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs
Projektverlangerung Pe_rs.onentagen (PT) A Zusatzaufwand notig
B Projeki vorzeitig beendet giet‘lnék 251’153 ﬂ X Ziel verfehit
gross: >100 PT
GESETZE
2017 2018 2019 2020 2021 >~ B
. EBDE 45 ©
Bezeichnung Typ ESRGc 3 = |B
01 02030401‘02030401 02|03|a4)a1|a2|as|aafat|az2|0s|a4 28522 < &
Steuergesetz (SGS 331) Teilrevision . Beschluss Landrat Q2 |2018|1
Gegenvorschlag zur
Wohnkosten-Initiative
|| \olksabstimmung Q3 |2018
. geplanter Vollzug Q1 2017
Steuergesetz (SGS 331) Teilrevision i Beschluss Landrat Q2 |2019|2
Umsetzung Steuervorlage 17
(SV17)
[ Volksabstimmung Q4 [2019
geplanter Vollzug Q1 2020
Steuergesetz (SGS 331) Teilrevision Beschluss Landrat Q2 |12019|3
Neuordnung Quellensteuern
\Volksabstimmung Q3 | 2019
! geplanter Vollzug Q1 12020
Steuergesetz (SGS 331) Teilrevision i Beschluss Landrat Q2 |2021/4
Reform der Einkommens-
und Vermogenssteuern
\Volksabstimmung Q4 2021
|geplanter Vollzug Q1 12022

1 Seit Mai 2017 wurden verwaltungsintern sowie mit externer Unterstiitzung alle notwendigen Abklarungen vorgenommen, damit der

Regierungsrat Ende Januar 2018 die Eckwerte des Gegenvorschlags genehmigen konnte.
2 Esist vorgesehen, die Umsetzungsvorlage BL im April 2017 zu présentieren und anschliessend das Vernehmlassungsverfahren zu starten.
3 Die Vorlage soll Ende 3. Quartal 2018 in die Vernehmlassung gehen.
4 Der Kickoff zu dieser Vorlage wird im 1. Semester 2018 erfolgen.



ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 19.114 20.071 19.901 0.171 1%|1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 3.415 3.21 3.617 -0.405 -1M%|2
36 Transferaufwand 3.569 3.5692 3.5680 0.012 0%
Budgetkredite 26.099 26.874 27.097 -0.223 1%
34 Finanzaufwand 0.292 0.274 0.310 -0.036 -M%
Total Aufwand 26.391 27.148 27.407 -0.259 1%
42 Entgelte -10.932 -10.846 -10.912 0.065 1%
46 Transferertrag -2.215 -2.150 -1.994 -0.156 -8%
Total Ertrag -13.147 -12.996 -12.905 -0.091 1%
Ergebnis Erfolgsrechnung 13.244 14.152 14.502 -0.350 -2%
1 Die pauschal eingestellten Fluktuationsgewinne von CHF 0.4 Mio. bei den Gehaltskosten konnten wiederum nicht erreicht werden.
2 Die Zusammenfassung von Betreibungsbegehren flhrte zu tieferen Betreibungsgebuhren.
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)
Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
Veranlagungsentschadigung 36 3.441 3.466 3.450 0.016 0%
46 -1.235 -1.143 -1.140 -0.003 0%
Meldungen an die AHV 46 -0.122 -0.118 -0.120 0.002 1%
Gemeindeanteil Fristerstreckungsgebuhren 36 0.128 0.125 0.130 -0.005 -4%
Bezugsentschadigungen 46 -0.858 -0.888 -0.734 -0.155 -21%
Total Transferaufwand 3.569 3.5692 3.580 0.012 0%
Total Transferertrag -2.215 -2.150 -1.994 -0.156 -8%
Transfers (netto) 1.354 1.442 1.587 -0.145 -9%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B
2016 2017 2017
Unbefristete Stellen 163.4 165.5 2.2 -1%|1
Befristete Stellen 1.9 2.1 0.2 -10%
Ausbildungsstellen 1.4 1.0 0.4 35%
Total 166.6 168.6 2.0 1%

1 Im Jahresdurchschnitt waren dank relativ geringer Fluktuation bloss gut zwei Stellen unbesetzt.
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2107 KANTONALE STEUERN

AUFGABEN

A Beim Profitcenter "Kantonale Steuern" handelt es sich nicht um eine Organisationseinheit. Die Steuerertrage und die

direkt damit zusammenhangenden Aufwande werden im Interesse einer moglichst hohen Transparenz

kostenartengenau dargestellt.

INDIKATOREN

Einheit R 2016 R 2017 B 2017 |B
A1 Steuerpflichtige Haushalte und Unternehmen Anzahl 188'864 189'000(1
A2 Steuerfuss in % der einfachen Staatssteuer % 100 100
A3 Differenz zwischen Verzugs- und Vergltungszinssatz % 5.8 5.8

1 Das Ende 2017 fir das Steuerjahr 2016 festgestellte Wachstum von 1.0 Prozent liegt geringfligig unter den erwarteten 1.1 Prozent.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %| B
31800010 WB auf Steuerforderungen 6.700 2.300 2.300 0%]|1
31810000 Tatsachliche Forderungsverluste 16.398 18.443 16.000 2.443 15%|2
36360000 Beitrage an priv Organisat o. Erw-Zw 8.5602 8.352 8.692 -0.340 -4%
Budgetkredite 31.599 29.095 24.692 4.403 18%
34990000 Vergltungszins Steuern 0.949 1.133 0.900 0.233 26% 3
35010000 Einlagen in Fonds des FK 21.013

Total Aufwand 53.561 30.228 25.592 4.636 18%
40000000 Einkommenssteuern natiirliche Personen -1'049.000 -1'117.000 -1'062.000 -55.000 5% |4
40000010 Einkommenssteuern nat Personen Vorjahr -16.200 -21.800 -21.800 0%|5
40000020 Steuern auf Kapitalabfind 2./3. Saule -18.361 -19.221 -17.500 -1.721 -10% |6
40000990 Steuerausscheid/pausch Steueranrechnung 2.180 2.227 2.500 -0.273 -11%
40010000 Vermogenssteuern natlrliche Personen -154.000 -175.000 -161.000 -14.000 9% |7
40010010 Vermogenssteuern nat Personen Vorjahre 3.700 -13.500 -13.500 0%18,9
40020000 Quellenssteuern Grenzganger F -48.595 -47.968 -46.000 -1.968 -4%110
40090000 Nach- und Strafsteuern -13.833 -13.280 -8.000 -5.280 -66% |11
40100000 Gewinnsteuern juristische Personen -168.000 -168.500 -167.500 -1.000 -1%
40100010 Gewinnsteuern jur Personen Vorjahre 4.400 9.100 9.100 0% 12
40110000 Kapitalsteuern juristische Personen -7.200 -7.700 -8.100 0.400 5%
40110010 Kapitalsteuern jur Personen Vorjahre -0.100 -1.300 -1.300 0%]13
40190000 Kirchensteuern juristische Personen -8.588 -8.436 -8.780 0.344 4%
40220000 Vermogensgewinnsteuern -57.261 -62.567 -32.000 -30.567 -96% |14
40230000 Vermogensverkehrssteuern -41.957 -34.599 -34.000 -0.599 2% 115
40240000 Erbschafts- und Schenkungssteuern -42.802 -74.084 -37.000 -37.084 <-100% |16
40300000 Verkehrsabgaben -108.909 -88.757 -88.400 -0.357 0%
42900000 Ubrige Entgelte -0.589 -0.968 -0.400 -0.568 <-100% |17
42900010 Eingang abgeschriebener Forderungen -3.943 -3.219 -3.300 0.081 2%
44010020 Verzugszins Steuern -17.606 -17.860 -16.000 -1.860 -12% 118
Total Ertrag -1'746.665 -1'864.434 -1'687.480 -176.954 -10%
Ergebnis Erfolgsrechnung -1'693.104 -1'834.206 -1'661.888 -172.318 -10%

1 Das Delkredere auf Steuerforderungen erhéht sich nach Anwendung fester Regeln um den ausgewiesenen Aufwand auf neu CHF 48.5 Mio.

2 Insgesamt musste aufgrund von Verlustscheinen ein hoherer Betrag als budgetiert abgeschrieben werden.

3 Die Vorauszahlungen nahmen dank der relativ attraktiven Verzinsung nochmals zu; eingegangene Zahlungen werden den kiinftigen

Abschreibungsbedarf glinstig beeinflussen.



Zusatzlich zum Basiseffekt aus dem Steuerjahr 2016 (sh. Kommentar zu 40000010) dirfte geméass BAK-Prognosemodell auch das
Ertragswachstum im Steuerjahr 2017 hoher ausfallen als budgetiert.

Die hohere Wachstumsrate 2016 geméss der Januar-BAK-Prognose hat den grossten Anteil an der nachtraglichen Ertragsverbesserung.
2017 wurde eine neue Hochstzahl an Kapitalleistungen veranlagt und zudem stieg der Durchschnittsertrag leicht an.

Die sehr hohen Bdrsenstande Ende 2017 sowie die flr Schweizer Anlegende positive Wechselkursentwicklung lassen einen starken Anstieg
beim Ertrag aus der Vermogenssteuer erwarten.

Vor allem fir die Steuerjahre 2014 (CHF 4.5 Mio.) und 2015 (CHF 8 Mio.) werden deutlich hoherer Ertrége als vor einem Jahr erwartet.

Nach aktueller Einschatzung fallt der Ertrag aus den Steuerjahren 2015 und vor allem 2016 deutlich héher aus als vor einem Jahr geschatzt.
Die Lohnsumme franzésischer Grenzganger wird fir 2017 dank der positiven konjunkturellen Entwicklung héher eingeschétzt als budgetiert.
Der auch 2017 deutlich Gber Budget liegende Ertrag beruht vornehmlich auf der Bearbeitung von straflosen Selbstanzeigen. Ab 2018 ist ein
hoéherer Budgetwert eingestellt.

Die aktuelle Einschatzung ergibt fir die Steuerjahre 2012-2014 deutlich tiefere Ertrage als vor einem Jahr erwartet.

Der Mehrertrag ist vornehmlich den Steuerjahren 2015 und 2016 zuzuordnen.

Dank des Einsatzes externer Verstarkung sowie des Revisorats gelang es, im 2. Semester mehrere finanziell aussergewohnlich grosse Félle
abzuschliessen.

Aufgrund eines ungewohnlich ertragsstarken vierten Quartals wurde der Budgetwert leicht Ubertroffen.

Die enorme Budgetiberschreitung ist die Folge einer Haufung von 2017 veranlagten finanziell sehr ergiebigen Einzelfallen - CHF 33 Mio.
waurden allein in den Monaten Oktober und November gebucht.

Bei der zentralen Verlustscheinbewirtschaftung flr andere Dienststellen konnte der Ertrag deutlich gesteigert werden.

Die latenten Zinsen haben gegeniiber dem Vorjahr nochmals leicht zugenommen. Diese werden beim Jahresabschluss aufgrund der
Differenz zwischen dem Betrag der Vorausrechnungen und den eingegangenen Zahlungen ermittelt.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % |B
Steueranteil der Landeskirchen 36 8.602 8.362 8.692 -0.340 -4%
Total Transferaufwand 8.502 8.352 8.692 -0.340 -4%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 8.502 8.352 8.692 -0.340 -4%
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2108 ZENTRALE INFORMATIK

SCH
Her

Um

AUF

WERPUNKTE

ausforderungen
Die fortschreitende Digitalisierung der Verwaltungstatigkeit ist mit stark wachsenden Anforderungen an die
Informatik hinsichtlich Funktionalitat, Technik, Verfligbarkeit, Sicherheit und Datenschutz verbunden. Das
Datenvolumen nimmt stetig zu; ein 7x24-Stunden-Betrieb wird bereits heute erwartet.
Wirtschaft und Bevolkerung werden vermehrt den Anspruch erheben, Verwaltungsgeschafte online Uber das
Internet abwickeln zu kénnen. Die Herausforderung besteht darin, diesen Trends in den nachsten Jahren ohne
grossere Investitionen zu begegnen.

setzung Lésungsstrategien

Vermehrte Nutzung von externen Cloud-Services, die flexibel bezogen und verbrauchsabhangig verrechnet werden
Verlangerung der Nutzungsdauer von technischen Komponenten Uber die vom Hersteller garantierte Zeit hinaus
Konsequente Priorisierung von IT-Projekten nach Nutzen/Wirtschaftlichkeit durch die Anwendung

eines direktionsibergreifenden IT-Projektportfoliomanagements

Vermehrte Standardisierung von Geschéftsprozessen und IT-Losungen Uber alle Direktionen

GABEN

A Bereitstellung von elektronischen Arbeitsplatzen

B Betrieb von Fachanwendungen

C Bereitstellung und Betrieb von Servern und Speichersystemen
D Betrieb des Telekommunikationsnetzwerks

INDIKATOREN
Einheit R 2016 R 2017 B 2017 |B

A1 Arbeitsplatze (Clients) Anzahl 4227 4'200
A2 Software-Pakete Anzahl 1053 1024
B1 Anwendungen Anzahl 630 630
B2 Changes Fachanwendungen Anzahl 69 65
C1 Datenvolumen Terabyte 650 700
C2 Virtuelle und physische Server Anzahl 1008 1'060
D1 Aktiv-Komponenten Anzahl 2399 2'225
D2 Anz. angeschlossener Gebaude Anzahl 21 207
PROJEKTE

2019 2020 2021 £ S §
Bezeichnung Ress. £ B s |B

02|a3|a4|a1]a2|03|4|at|a2|03|04 & K] 3
Erneuerung Haupt-Rechenzentrum mittel | v v v
ERP-Projekt Etappe 3 L gross | ¢ v v
Digitalisierungsstrategie 2018 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ﬁ gross | v v v
I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs

Projektverléngerung Personentagen (PT) A Zusatzaufwand notig

M Projekt vorzeitig beendet Klein: 1-24PT % Ziel verfehlt
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mittel:  25—100 PT
gross: >100 PT

Ist im Rahmen der Landratsvorlage auf Kurs.
Verschiedene Grinde (Strategiemassnahmen und Ressourcenknappheit) fihrten zu einer langeren Projektlaufzeit. Sowohl Qualitdt als auch
Kosten bleiben im Rahmen des Landratsbeschlusses.

Dazu wird im ersten Quartal 2018 eine Landratsvorlage erstellt.



ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 10.750 10.138 11.260 -1.121 -10% |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 11.642 13.145 17.585 -4.440 -25% (2
36 Transferaufwand 0.025 0.025 0.025 0.000 0%
Budgetkredite 22.417 23.309 28.870 -5.562 -19%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0%
Total Aufwand 22.417 23.309 28.870 -5.561 -19%
42 Entgelte -0.749 -0.748 -0.720 -0.028 4%
Total Ertrag -0.749 -0.748 -0.720 -0.028 -4%
Ergebnis Erfolgsrechnung 21.668 22.561 28.150 -5.589 -20%

1

Die Gewinnung von qualifizierten und erfahrenen IT-Fachleuten der Kompetenzstufen "Senior" oder "Expert" ist aufgrund der Lohneinreihung
der entsprechenden Stellen dusserst schwierig. Diese bleiben daher Uber eine langere Zeit unbesetzt. Mitarbeitende der ICT-Berufsgruppen
"Entwicklung" und "Betrieb" mit tieferen Kompetenzstufen konnten angestellt werden. Sie treten ihre Stelle zum Teil erst verzégert an.

Die Planung von verschiedenen IT-Projekten (u. a. Windows 10-Migration) wurde aufgrund der Erkenntnisse von Studien und der sich in
Erarbeitung befindenden Digitalisierungsstrategie BL neu aufgesetzt. Die konsequente Anwendung von HERMES sowie die Durchfiihrung
von 6ffentlichen Ausschreibungen flihrten ebenfalls zu ldngeren Durchlaufzeiten - letztere allerdings auch zu glinstigeren Preisen. Ein Teil der
Projekte konnte aufgrund von knappen Ressourcen im Bereich Projektmanagement nicht wie geplant abgewickelt werden. Ein
Minderaufwand von rund CHF 0.8 Mio. ist auf eine Anderung der Buchungspraxis zuriickzufihren.

KREDITUBERTRAGUNGEN VON DER RECHNUNG 2016 AUF DIE RECHNUNG 2017

Konto Betrag CHF |Kreditiibertragung Stellen|B

31 100'000 |Die Erarbeitung der IT-Strategie wurde in das Projekt Digitalisierungsstrategie BL integriert und auf 0.0]1
2017 verschoben.

31 140'000 |Fur die Beschaffung und Einfihrung des Applikations- und IT-Projektportfolio-Managements 0.0|12

musste die Inkraftsetzung der revidierten Informatikverordnung und der Verordnung flr das
Projekt- und Projektportfolio-Management abgewartet werden.

31

90'000 |Das Projekt Umsetzung IT-Grundschutz konnte aufgrund der Ressourcenknappheit im Bereich 0.03
Informationssicherheit nicht bereits im 2016 realisiert werden.

31

150'000 |Umsetzung der Empfehlungen aus der Studie Identity- und Access Management. 0.0/4

Die Digitalisierungsstrategie ist 2017 erarbeitet, erstellt und durch die Leitungsgremien genehmigt worden. Nach der formellen
Vernehmilassung erfolgt die Uberweisung an den Landrat im 2018.

Sowohl flir das Applikations- und IT-Projektportfolio konnten die Aktivitdten gestartet werden, so dass im 2018 die Portfoliodaten gepflegt
werden koénnen.

Die geplanten Aktivtaten konnten 2017 gestartet werden.

Verschiedene Verbesserungen konnten mit dem Use-Case Management erzielt werden.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % |B
A: Vereinsbeitrage (SIK, SwissICT) 36 0.025 0.025 0.025 0.000 0%
Total Transferaufwand 0.025 0.025 0.025 0.000 0%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.025 0.025 0.025 0.000 0%

VERPFLICHTUNGSKREDITE (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
P: ERP-Etappe 3 31 1.133 1.207 1.700 -0.493 -29% |1
P: Erneuerung Haupt-RZ 31 0.686 1.100 -0.414 -38% |2
Total Verpflichtungskredite Aufwand 1.133 1.893 2.800 -0.907 -32%
Total Verpflichtungskredite Ertrag
Total Verpflichtungskredite (netto) 1.133 1.893 2.800 -0.907 -32%
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1 Im Jahr 2017 konnten mit einer Ausnahme (Zeitwirtschaft) alle geplanten Anforderungen erfolgreich umgesetzt werden. Fir die
Umsetzung der neuen Zeitwirtschaft in SAP mussten einerseits zuerst die rechtlichen Rahmenbedingungen angepasst werden
(Verordnung zur Arbeitszeit) und andererseits die speziellen Anforderungen der POL zusammen mit der SID intensiv abgeklart
und gemeinsam definiert werden. Dazu kamen noch Personalabgange im DLZ von Mitarbeitern, welche im Projekt Zeitwirtschaft
eine Schllsselrolle inne hatten. Diese drei Faktoren hatten eine grosse Verzogerung des Gesamtvorhabens Zeitwirtschaft zur
Folge, weshalb auch die im Budget daflrr vorgesehenen Mittel nicht ausgeschopft worden sind.

2 Geméss Landratsvorlage ist im Rahmen der Erneuerung des Hauptrechenzentrums (2016-316 vom 15.12.2016) flr den Ausbau der
Informatikinfrastruktur eine Ausgabe in der Héhe von CHF 0.8 Mio. inklusive Mehrwertsteuer beschlossen worden. Budgetiert wurden
urspringlich CHF 1.1 Mio., mit der Neukalkulation der Vorlage konnte von den inzwischen tieferen Preisen profitiert werden. Das Projekt
wird 2018 im Rahmen der Landratsvorlage abgeschlossen.

PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B
2016 2017 2017

Unbefristete Stellen 711 80.7 -9.7 -12% |1

Befristete Stellen 0.7 2.6 -1.9 -73%

Ausbildungsstellen 19.8 20.0 -0.2 1%

Total 91.6 103.3 -11.8 -1 %

1 Die Gewinnung von qualifizierten und erfahrenen IT-Fachleuten ist aufgrund der angespannten Arbeitsmarktsituation im IT-Bereich sowie der
Lohneinreihung der entsprechenden Stellen dusserst schwierig. Diese bleiben daher tber eine langere Zeit unbesetzt. Eine Reihe von
Personalabgangen konnte daher noch nicht oder nur verzogert besetzt werden.
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VOLKSWIRTSCHAFTS- UND
GESUNDHEITSDIREKTION

HERAUSFORDERUNGEN

— Zu den hauptsachlichen Herausforderungen im kantonalen bzw. regionalen
Gesundheitswesen zahlen die Zunahme chronischer Erkrankungen, der steigen-
de Anteil an Patienten mit Mehrfacherkrankungen, die demografische Entwick-
lung der Baselbieter Bevolkerung im allgemeinen, die Uber dem Schweizer
Durchschnitt liegt, weiter der wachsende Bedarf der Bevolkerung an qualitativ
hochstehender Versorgung und das stetige Kostenwachstum, das sich Uber
jenem des regionalen Wirtschaftswachstums bewegt.

Der Raum mit den Kantonen Basel-Landschaft, Basel-Stadt, den Solothurner
Bezirken Dorneck und Thierstein sowie dem Aargauer Fricktal stellt in der
Gesundheitsversorgung ein weitgehend geschlossenes System dar. Die statio-
naren Versorgungsbereiche Akutsomatik, Psychiatrie und Rehabilitation sowie
der ambulante Versorgungsbereich werden heute allerdings weitgehend unab-
hangig voneinander betrachtet. Zugleich hat es auf Spitalebene zu viel Betten in
der Region. Die Spitaler stehen mittel- bis langerfristig vor der Herausforde-
rung, mit weniger Personal mehr Patienten versorgen zu mussen bei gleich-
zeitig wachsendem Anteil an multimorbiden (mehrfacherkrankten) Patientinnen
und Patienten. Es besteht ein grosses Verlagerungspotenzial von stationaren
zu ambulanten Leistungen, wie auch das Potenzial einer vertieften Zusammen-
arbeit der Spitaler mit vor- und nachgelagerten Leistungserbringern. In diesem
Umfeld ist das seit 2013 aus der kantonalen Verwaltung ausgegliederte Kantons-
spital Baselland (KSBL) in einem verstarkt wettbewerbsorientierten Umfeld
unterwegs. Mit der Einflihrung von Fallpauschalen und der schweizweiten
Patientenfreiziigigkeit hat der Konkurrenzdruck auf das KSBL zugenommen.

— Die wirtschaftliche Entwicklung des Kantons Basel-Landschaft ist massgeblich
von der Innovationsfahigkeit der Unternehmen abhangig. Die Steigerung der
Innovationsfahigkeit und die Erhéhung der Produktivitat sind dafir entscheidend.
Die Starken des Wirtschaftsstandortes Basel-Landschaft missen gescharft und
nach aussen bekannt gemacht werden. Die Standortférderung des Kantons
Basel-Landschaft muss ihre Organisation und ihre Zusammenarbeit mit externen
Dienstleistungserbringern und den umliegenden Kantonen im Spannungsfeld
von Eigeninteressen und finanziellen Rahmenbedingungen organisieren.

UMSETZUNG LOSUNGSSTRATEGIEN

— Im 2017 konnte das Projekt «Gemeinsame Gesundheitsregion Basel-
Landschaft — Basel-Stadt» (ehemals VESAL) weiter vorangetrieben werden.
Von Anfang Juli bis Anfang Oktober wurde eine breite Vernehmlassung zu den
beiden Entwirfen der Staatsvertrage «Gemeinsame Gesundheitsversorgung»
und «Gemeinsame Spitalgruppe» durchgefihrt. Beide Projekte sollen zu einer
optimierten Gesundheitsversorgung der Bevolkerung, einer Dampfung des
Kostenwachstums und einer Starkung der universitaren Medizin in der Region
beitragen. Insgesamt fielen die Rickmeldungen positiv aus, jedoch gab es auch
konkrete Forderungen fir Anpassungen. Die VGD BL und das Gesundheits-
departement BS haben bis Ende 2017 die Vernehmlassungen ausgewertet
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und den beiden Regierungen entsprechende Berichte mit Vorschlagen fir Anpas-
sungen in den Vertragswerken unterbreitet. Es ist vorgesehen, die beiden Staats-
vertrage im Februar 2018 zu Handen der beiden Parlamente zu verabschieden.
Im Kanton Basel-Landschaft soll parallel zur Errichtung der beiden Staatsvertrage
das kantonale Spitalgesetz durch das Spitalversorgungs- und das Spitalbeteili-
gungsgesetz abgeldst werden. Damit werden die gesetzlichen eigentimer-
relevanten Leitplanken von den versorgungsrelevanten getrennt und wird dem
Anspruch auf eine klare Governance (Trennung der diversen Rollen des Kantons
im Spitalwesen) auch auf gesetzlicher Ebene Rechnung getragen.

Die Herausforderungen der Alterung der Gesellschaft wurden aktiv angegangen
und das Potenzial der alteren Bevolkerung wird genutzt. Dazu wurde im Septem-
ber 2017 die 5. Alterstagung zum Schwerpunkt «Demenz» durchgefthrt; dies
in Umsetzung des Leitbilds «Alter werden gemeinsam gestalten». Gleichzeitig
wurde die kantonale Demenzstrategie entwickelt.

Das neue Altersbetreuungs- und Pflegegesetz (APG) wurde in zweiter Lesung
am 16. November 2017 vom Landrat verabschiedet. Dadurch kdnnen zusammen
mit den Gemeinden bzw. den geplanten Versorgungsregionen das Angebot zur
Pflege zu Hause und entsprechende Wohnformen gefordert werden.

Der laufende Betrieb des Switzerland Innovation Park Basel Area SIP 1.0
konnte 2017 sichergestellt und die Projektierung des SIP 2.0 vorangetrieben
werden. Der Verein wurde in eine Aktiengesellschaft Uberfihrt, bei der die drei
Kantone JU, BS und BL die Aktien halten. Mit der Universitat Basel, der Fach-
hochschule Nordwestschweiz (FHNW) und der ETH Zurich konnten die Rahmen-
bedingungen fir eine Kapitalbeteiligung erarbeitet sowie eine Person aus der
Privatwirtschaft mit héchster Reputation als Verwaltungsratsprasident gewonnen
werden.

Das bestehende Key Account Management (Kundenpflege) wurde in eine
systematische Kontaktpflege des Kantons zu seinen gréssten ansassigen Unter-
nehmen ausgebaut. Mit dem zweiten Baselbieter Arbeitsmarkt- und Wirtschafts-
forum konnte ein wichtiges Instrument zur Kontaktpflege der Baselbieter KMU
mit der Volkswirtschaftsdirektion etabliert werden.

Bei der Arealentwicklung wurden 2017 insbesondere die zentralen Entwick-
lungsgebiete Schoren Arlesheim, Aesch Nord, Dreispitz Minchenstein, Salina
Raurica Pratteln, Chuenimatt Pratteln, Hafenregion Birsfelden und das Bahnhofs-
gebiet Liestal eng begleitet.

Mit verschiedenen Gemeinden und mit Wirtschaftsverbanden sind 2017 Projekte
zur gemeinsamen Bestandespflege, zur Arealentwicklung, zur Immobilienent-
wicklung und zur Kommunikation zugunsten des Wirtschaftsstandortes erarbeitet
oder umgesetzt worden. Beispiele sind die PPP (Public Private Partnership) mit
der Handelskammer beider Basel in den Themenbereichen Life Sciences oder
Logistik und das Projekt ICT Scouts.

Der Entwurf eines revidierten Wirtschaftsforderungsgesetzes wurde im 2017
in die Vernehmlassung gegeben. Die VGD hat aufgrund der Rtckmeldungen kon-
krete Anpassungen geplant und wird den Gesetzesentwurf im Februar 2018 der
Regierung vorlegen, so dass noch im ersten Quartal 2018 die Beratung im Parla-
ment bzw. der vorberatenden Kommission an die Hand genommen werden kann.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 41.9 42.0 44.0 -2.0 -5%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 9.6 10.9 12.0 -1.2 -10%
36 Transferaufwand 419.0 423.0 440.9 -18.0 -4%
Budgetkredite 470.5 475.8 496.9 -21.1 -4%
34 Finanzaufwand 0.1 0.1 0.1 0.0 4%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfin. 0.2
37 Durchlaufende Beitrage 44.3 44.2 43.4 0.8 2%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.8
39 Interne Fakturen 0.2 0.8 2.9 -2.1 -72%
Total Aufwand 516.1 520.9 543.4 -22.4 -4%
40 Fiskalertrag -0.2 -0.2 0.0 1%
41 Regalien und Konzessionen 0.0 0.0 0.0 34%
42 Entgelte -3.8 -4.0 -3.4 -0.7 -20%
43 Verschiedene Ertrage -0.4 -0.3 -0.2 -0.1 -24%
44 Finanzertrag -4.9 -6.1 -5.1 -0.9 -18%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -0.3
46 Transferertrag -35.9 -36.2 -36.8 0.6 2%
47 Durchlaufende Beitrage -44.3 -44.2 -43.4 -0.8 2%
49 Interne Fakturen -1.6 -3.7 2.1 56%
Total Ertrag -89.5 -92.6 -92.9 0.2 0%
Ergebnis Erfolgsrechnung 426.6 428.3 450.5 -22.2 -5%

Die Erfolgsrechnung der Volkswirtschafts- und Gesundheitsdirektion schliesst mit einem Aufwandutberschuss von CHF
428.3 Mio. ab. Gegeniber dem Budget liegt ein Minderaufwand von CHF 22.4 Mio. vor. Der tiefere Aufwand ist
weitestgehend auf die Spitalkosten zurlickzufihren, die knapp CHF 17 Mio. unter dem Budget zu liegen kamen. Auf
der Ertragsseite resultiert ein Minderertrag von CHF 0.2 Mio. Daraus ergibt sich gegentber dem Budget 2017 ein
Nettominderaufwand von CHF 22.2 Mio.

Abweichungen tber CHF 1.0 Mio. pro Sachkontengruppe Uber die ganze Direktion werden nachfolgend kurz
begriindet. Detailliertere Abweichungsbegriindungen sind innerhalb der Dienststellenrechnungen aufgefihrt:

30 Personalaufwand (Minderaufwand von CHF 2.0 Mio.; Minus 15.1 FTE):

Aufgrund der positiveren Arbeitsstellenmarktentwicklung mussten im Bereiche der Arbeitslosenkasse und der
Arbeitslosenbetreuung weniger Stellenprozente besetzt werden. Darlber hinaus wurden einige Stellen nicht oder erst
mit zeitlicher Verzdgerung (wieder) besetzt. Ausserdem fihrte eine Verbuchung vom Amt fur Industrie, Gewerbe und
Arbeit (KIGA) im Rahmen der Verrechnung von Overheadkosten zum Staatssekretariat fur Wirtschaft SECO zu einer
Verschiebung im Vergleich zu den budgetierten Werten zwischen den Kostenarten 30 , Personalaufwand” und 46
JTransferertrag”.

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand (Minderaufwand von CHF 1.2 Mio.):

Der grosste Teil dieser Minderausgaben stammen aus dem AGI. Dort wurden im Zusammenhang mit dem
OREB-Kataster und der AV93 weniger Arbeiten im Gesamtumfang von knapp CHF 1.3 Mio. extern vergeben. Zwei
weitere grosse Budgetabweichungen im Betrag von je rund CHF 0.5 Mio. heben sich in der Gesamtsicht gegenseitig
auf. So fielen beim AfG Mehrausgaben flr zuséatzliche Gesuchsbearbeitungen von franzdsischen Grenzgangerinnen
und Grenzgangern im Zusammenhang mit der Befreiung von der Krankenversicherungspflicht und Mehrkosten bei den
Inkonvenienzentschadigungen fir Hebammen an. Bei der Standortforderung verzeichneten wir entsprechende
Minderausgaben, welche fur allfallige Projekte flr Arealentwicklungen geplant waren.

36 Transferaufwand (Minderaufwand von CHF 18.0 Mio.):

SPITALKOSTEN

Ohne die Gemeinwirtschaftlichen Leistungen (GWL) beliefen sich die Spitalkosten des Kantons auf CHF 358.1 Mio.
Das sind CHF 16.9 Mio. bzw. 4.5% weniger als budgetiert. Im Vergleich zur Rechnung 2016 ergibt sich ein moderater
Ruckgang von CHF 1.7 Mio. bzw. 0.5%. Der Gesamtaufwand liegt ebenfalls 1.7 Mio. bzw. 0.5% unter dem letzten
Forecast, der im Oktober 2017 auf der Basis des Spitalkostenmonitorings erhoben wurde.

124



Analyse der Bereiche:

Akutsomatik:

- Minderaufwand ggu. Budget: CHF 20.7 Mio. (7.0%)

- Minderaufwand ggu. Vorjahr: CHF 6.5 Mio. (2.3%)

Rehabilitation:

- Mehraufwand ggl. Budget: CHF 3.9 Mio. (10.3%)

- Mehraufwand ggu. Vorjahr: CHF 1.6 Mio. (4.0%)

Psychiatrie:

- Minderaufwand ggu. Budget: CHF 0.2 Mio. (0.4%)

- Mehraufwand ggu. Vorjahr: CHF 3.2 Mio. (8.4%)

Analyse aus Sicht Institutionen:

KSBL (Akut und Reha):

- Minderaufwand ggu. Budget: CHF 21.6 Mio. (16.7%)

- Minderaufwand ggu. Vorjahr: CHF 3.6 Mio. (3.2%)

Private Spitéler im Kanton Basel-Landschaft (Akut):

- Minderaufwand ggu. Budget: CHF 1.2 Mio. (6.7 %)

- Minderaufwand ggu. Vorjahr: CHF 2.2 Mio. (11.5%)

Universitatsspital Basel (USB) (Akut):

- Mehraufwand ggu. Budget: CHF 5.9 Mio. (8.0%)

- Mehraufwand ggu. Vorjahr: CHF 1.6 Mio. (2.1%)

Privatspitaler im Kanton Basel-Stadt (Akut)

- Mehraufwand ggi. Budget: CHF 0.7 Mio. (1.4%)

- Minderaufwand ggu. Vorjahr: CHF 0.03 Mio. (0.1%)

Feststellungen:

1. Die Spitalkosten liegen im 2017 deutlich unter dem Budget, leicht unter den im Oktober 2017 revidierten Prognosen
und ebenfalls knapp unter den Spitalkosten 2016.

2. Der Rickgang im KSBL in der Akutsomatik wurde durch andere Leistungserbringer teilweise kompensiert.

3. Das im Jahr 2015 eingefihrte Spitalkostenmonitoring hat sich weiterhin bewahrt. Prognosen und Abgrenzungen
kdnnen zuverlassig daraus abgeleitet werden.

4. Die geplanten Massnahmen zur Dampfung des Kostenwachstums werden im Rahmen des Projektes Gemeinsame
Gesundheitsregion (GGR), wo sie ein lUbergeordnetes Ziel darstellen, aufgearbeitet.

WEITERER PUNKT:

- Drei Alters- und Pflegeheim-Bauprojekte wurden in 2017 nicht wie urspringlich geplant, abgeschlossen. Somit
reduziert sich der geplante Abschreibungsbedarf flr das Jahr 2017 um CHF 1.85 Mio., da die Abschreibungen erst nach
Abschluss der Bauvorhaben zu laufen beginnen.

- 39/49 Interne Fakturen (Minderaufwand/Minderertrag von CHF 2.1 Mio.):

Die Ausgaben des Wirtschaftsforderungsfonds waren 2017 nicht so hoch wie budgetiert. Darlber hinaus wurde die
Wiederaufstockung des Eigenkapitals des Wirtschaftsfoderungsfonds auf CHF 5 Mio. sistiert. Die Gegenwerte waren
dem Profitcenter 2215 (Standortférderung) belastet worden.

INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw %
5 Total Investitionsausgaben 7.0 40.7 14.5 26.2 >100%
6 Total Investitionseinnahmen -36.6 -36.6 0%
Nettoinvestition 7.0 4.1 145 -10.4 -72%

Uber die Investitionsrechnung der VGD wurden neu ab 2017 die Umwandlung des Darlehens | der Psychiatrie BL in
eine Beteiligung (CHF 36.1 Mio.), sowie die Rickzahlung des Darlehens |l der Psychiatrie BL, abgebildet.
Investitionsausgaben wurden fur die Mitfinanzierung von Alters- und Pflegeheimen (CHF 3.6 Mio.) und fir rickzahlbare
Betriebshilfedarlehen an vom Spétfrost geschadigte Weinbaubetriebe (CHF 0.5 Mio.), getétigt.
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PERSONAL

in FTE (9-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %
2016 2017 2017

Unbefristete Stellen 171.9 180.7 -8.8 -5%

Befristete Stellen 9.7 4.9 4.8 99%

Ausbildungsstellen 8.3 13.6 -56.3 -39%

Refinanzierte Stellen KIGA 159.0 164.9 -5.9 -4%

Total 349.0 364.1 -15.1 4%

Aufgrund der Umsetzung der Finanzstrategie 2016ff wurde bei der Neu- und Wiederbesetzung von Stellen sehr

zurlickhaltend vorgegangen. Jede zu besetzende Stelle wurde kritisch hinterfragt. Bei den unbefristeten Stellen blieben
insbesondere das KIGA, das ALV und die Standortférderung unter dem Budget. Fir Details vgl. die Rubriken "Personal”

bei den jeweiligen Dienststellen.
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2200 GENERALSEKRETARIAT VGD

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die Herausforderung fir den Kanton als Eigentiimer des Kantonsspitals Baselland (KSBL) besteht darin, sein
Unternehmen so zu unterstltzen, dass dieses die unter zunehmendem Wettbewerbsdruck vom Eigentimer
vorgegebenen Ziele (u.a. Beitrag zur Starkung der wohnortsnahen horizontal und vertikal integrierten
medizinischen Grundversorgung der Baselbieter Bevolkerung, stationare und ambulante Versorgung an
mehreren Standorten, Finanzierung des Betriebs inkl. Ersatz- und Erneuerungsinvestitionen aus eigener Kraft)
nachhaltig erreichen kann.

Seit 2013 sind die drei Spitalstandorte Bruderholz, Laufen und Liestal zum KSBL fusioniert und mit klaren
Zielvorgaben des Eigentimers der kantonalen Verwaltung ausgegliedert. Auf denselben Zeitpunkt hin wurden
die Spitalfinanzierung mit der Einfiihrung der Fallpauschalen auf eine neue Basis gestellt und die schweizweite
Patientenfreiztigigkeit eingeflihrt.

Das Stimmvolk hat in BL im 2014 der Volksinitiative zur "Forderung des selbstgenutzten WWohneigentums und
des gemeinnutzigen Wohnungsbaus" zugestimmt. Die neuen Verfassungsbestimmungen haben ihr Ziel in der
gleichberechtigten Verankerung und Forderung der beiden WWohnformen des privat genutzten Wohneigentums
sowie des gemeinnitzigen Wohnungsbaus.

Bei der Forderung des privat genutzten WWohneigentums sollen nicht nur Anreize zur Bildung von gebundenen
Sparricklagen zum erstmaligen Erwerb von Wohneigentum geschaffen werden, sondern neu auch zur
Finanzierung von Energiespar- und Umweltschutzmassnahmen an bestehendem \Wohneigentum im Kanton.
Den konkreten Ansprlchen, welche sich aus den Verfassungsbestimmungen ergeben, stehen die knappen Mittel
des Kantonshaushalts gegentber. Fir die Finanzierung zusatzlicher Massnahmen steht deshalb der Fonds zur
Forderung des Wohnungsbaues zur Verfligung, dessen Mittel auf rund CHF 44 Mio. begrenzt sind.

Umsetzung Losungsstrategien

Der geplante Zusammenschluss des KSBL mit dem Universitatsspitals Basel USB wurde im Rahmen eines
Staatsvertrags zwischen BL und BS und weiteren Dokumenten erarbeitet und von Anfang Juli bis Anfang
Oktober in die Vernehmlassung gegeben. Im 4. Quartal wurden die Rickmeldungen ausgewertet und
Vorschlage flr Anpassungen den beiden Regierungen BL und BS unterbreitet. Die Verabschiedung des
Staatsvertrags zu Handen der beiden Parlamente ist fir das 1. Quartal 2018 geplant.

Aufgrund von offenen Fragen im Zusammenhang mit Schnittstellen zum Energiegesetz bzw. zur Finanzierung
der dort aufgeflihrten Férdermassnahmen waren zusatzliche Abklarungen innerhalb der Verwaltung notwendig.
Die Regierung hat entsprechende Grundsatzentscheide geféllt, so dass im 1. Quartal 2018 die geplante offzielle
Vernehmlassung stattfinden soll.

AUFGABEN

A Beratung und Support insbesondere in den Bereichen Personal, IT, Finanzen, Recht und Kommunikation
B Flhrungsunterstitzung und Politikvorbereitung
C Fulhrung von Schlichtungsstellen (Mietwesen und Diskriminierung im Erwerbsleben)

INDIKATOREN

Einheit R 2016 R 2017 B 2017|B
A1 Betreute Mitarbeitende Anzahl 412 409
A2 Kreditorenbelege Anzahl 67'504 60'000|1
A3 Einhaltung der Zahlungsfristen % 98% 84% |2
B1 Erledigte Vorstdsse Anzahl 27 40
B2 RRB Anzahl 250 300
B3 LRV Anzahl 37 40
B4 Vernehmlassungen an Bund Anzahl 26 25
C1 Falle Anzahl 1'100 950-1100
C2 Rechtsauskinfte Anzahl 2'700 2500-2800

Den grossten Anteil stellen die elektronisch erhaltenen Einzelpatientenrechnungen der Spitaler dar. Dies waren rund 59'000
Einzelrechnungen.

Aufgrund der Umstellung auf elektronische Einzelrechnungen verbessert sich dieser Indikator massgeblich, da die elektronisch
abgewickelten Spitalrechnungen das Kreditorensystem automatisch durchlaufen.
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PROJEKTE

2019 | 2020 | 2021 2| s | E
Bezeichnung Start Ress. £ 2 s |B
a1]a2|a3|as|at|az|a3|Q4 5 3 3
_______ = ¥ [<]
Erarbeitung einer Partnerschaftsstrategie BL/BS 2015 klein | v v v
Umsetzung des Verfassungsauftrages §106 a: 2015 gross | A v A
Forderung des Wohnungsbaus
VESAL: Priifung einer gemeinsamen Spitalgruppe 2015 gross | v v v
zwischen KSBL und Unispital BS
Umsetzung Strategiemassnahme Reduktion 2015 klein v v v |2
Personalaufwand (Dir-WOM-2)
Projekt Hafen Nord SRH 2015 klein v v v
I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs
Projektverldngerung Pe.rs.onentagen (PT) A Zusatzaufwand notig
Il Projekt vorzeitig beendet gi‘{;l_ 25:%3 E X Ziel verfehlt
gross: >100 PT
1 Aufgrund von offenen Fragen im Zusammenhang mit Schnittstellen zum Energiegesetz bzw. zur Finanzierung der dort aufgefiihrten
Férdermassnahmen waren zuséatzliche Abklarungen innerhalb der Verwaltung notwendig. Die Regierung hat entsprechende
Grundsatzentscheide gefallt, so dass im 1. Quartal 2018 die geplante offzielle Vernehmlassung stattfinden soll.
2 Die eingestellten Entlastungen betragen im 2017 CHF 0.115 Mio., im 2018 CHF 0.184 Mio. und ab 2019 CHF 0.278 Mio.
GESETZE
2017 2018 2019 2020 2021 = s e
. £E%E, S
Bezeichnung Typ ESRGc 3 = |B
01‘02030401 a2|as|as]at|az|as|a4fa1| a2|as|a4fat|a2|as|as 28522 < &
Gesundheitsgesetz: Teilrevision . - Q1 2017
Schweigepflicht und
Meldepflicht
Umsetzung §106a Teilrevision ﬁ Beschluss Landrat Q2 2019
Kantonsverfassung->
Wohnbau- +
Eigentumsford.-Ges. und
allenfalls weitere
. geplanter Vollzug Q1 12020
Staatsvertrag BL/BS zur Neu i Beschluss Landrat Q2 |2018
gemeinsamen Spitalgruppe
\Volksabstimmung Q4 2018
geplanter Vollzug Q1 2019
1 Vorhaben sistiert, Wiederaufnahme offen
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 2.973 3.001 2.849 0.152 5%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.101 1.097 1.047 0.050 5%
36 Transferaufwand 0.056 0.001 0.001 0.000 64%
Budgetkredite 4.130 4.099 3.896 0.203 5%
34 Finanzaufwand 0.002 0.002 0.002 0.000 -16%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.842
Total Aufwand 4.973 4.101 3.898 0.203 5%
42 Entgelte -0.001 -0.001 -0.001 0%
43 Verschiedene Ertrage -0.005 -0.005 -0.011 0.005 50%
44 Finanzertrag 0.000
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -0.005
49 Interne Fakturen -0.005 -0.005 0.000 0%
Total Ertrag -0.011 -0.011 -0.016 0.004 28%
Ergebnis Erfolgsrechnung 4.962 4.090 3.883 0.207 5%
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
MUBA 64+ 36 0.055
Verbandsbeitrage 36 0.001 0.001 0.001 0.000 64 %
Total Transferaufwand 0.056 0.001 0.001 0.000 64%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.056 0.001 0.001 0.000 64%
DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % |B
Psychiatrie BL Darlehen | 64 -36.146 -36.146 X1
Psychiatrie BL Beteiligung 55 36.146 36.146 X1
Psychiatrie BL Darlehen || 64 -0.464 -0.464 X|2
Total Investitionsausgaben 36.146 36.146 X
Total Investitionseinnahmen -36.610 -36.610 X
Total Nettoinvestitionen -0.464 -0.464 X
1 Umwandlung PBL Darlehen | in Beteiligung gem. LRV 2016-345 (LRB 1515 vom 01.06.2017)
2 Ruckzahlung PBL Darlehen Il per 22.06.2017
PERSONAL
in FTE (9-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % |B

2016 2017 2017

Unbefristete Stellen 18.3 18.2 0.1 0%]|1
Befristete Stellen 0.5 0.1 0.4 >100% |2
Ausbildungsstellen 0.1 0.1 0%|3
Total 18.9 18.3 0.6 3%

1 zusétzliche Ressourcen im Bereich Rechtsdienst

2 Uberbriickung von Absenzen
3 Unterstltzung durch juristischen Volontar
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2201 AMT FUR INDUSTRIE, GEWERBE UND ARBEIT (KIGA)

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen
Hauptkostenfaktor in der Erfolgsrechnung des KIGA Baselland stellen heute Transferzahlungen dar. Namentlich
sind dies der Kantonsbeitrag an die Arbeitslosenversicherung, die finanzielle Unterstltzung an die
Kontrollorganisationen im Baugewerbe gemass dem Arbeitsmarktaufsichtsgesetz (AMAG) und dem Gesetz Uber
die Bekampfung der Schwarzarbeit (GSA).Der Kantonsbeitrag an die Arbeitslosenversicherung hat sich etwas
erhoht (+CHF 0.24 Mio.), die Beitragsleistung an die Kontrollorganisationen im Baugewerbe konnte mit der

neuen Leistungsvereinbarung mit der AMKB (Arbeitsmarktkontrolle flr das Baugewerbe) gegentber dem
Vorjahr verringert werden. Die urspriinglich im Rahmen der Strategiemassnahmen zur Gesundung des

kantonalen Finanzhaushaltes ab 2017 angestrebte Halbierung der Transferkosten fir die
Schwarzarbeitsbekdmpfung konnte nicht ganz erreicht werden.

Umsetzung Losungsstrategien
Das Update der e-Government-Anwendung im Bereich der Auslanderbewilligungen (e-public) konnte per
28.11.2016 erfolgreich in Betrieb genommen werden (neue Bezeichnung ABonline). Das System bewahrt sich

im taglichen Betrieb bestens.

AUFGABEN

A Arbeitnehmerschutz: Vollzug Arbeitsgesetz und Unfallversicherungsgesetz

B Arbeitsmarktaufsicht: Gewahrleistung eines fairen Wettbewerbs
C Arbeitsmarktzutritt: Regelung auslandischer Arbeitskrafte

D Messwesen: Gewahrleistung korrekter Messmittel

E Forderung des Wohnungsbaus

INDIKATOREN
Einheit R 2016 R 2017 B 2017 |B
A1 Betriebskontrollen Anzahl 193 180
A2 Arbeitszeitkontrollen Anzahl 29 25
B1 Kontrollen Flankierende Massnahmen Anzahl 445 370
B2 Kontrollen Schwarzarbeit Anzahl 331 280
C1 Arbeitsbewilligungen Anzahl 16'709 18'350
C2 Arbeitsmeldungen Anzahl 23'437 23'200
D1 Eichungen und Kalibrierungen Anzahl 4'426 4'800
E1 Zusatzverbilligungen Anzahl 80 110
E2 Bausparpramien Anzahl 16 120|1
1 Verantwortlich fir den Riickgang ist der Wegfall der steuerlichen Abzugsfahigkeit, welches die Attraktivitat des Instruments sinken lasst.
PROJEKTE
2017 2018 2019 2020 2021 £ H §
Bezeichnung Start Ress. £ 2 s |B
Q1 02‘03‘04 01‘02‘03‘04 Q1]a2|a3|a4 Q1]Q2|a3|a4 k] S 3

Erweiterung der eGov-Anwendung im Bereich 2016 mittel |« v v
Arbeitsbewilligungen fir ausland. Arbeitskrafte

Umsetzung Strategiemassnahme Reduktion 2015 klein | v v v |2
Personalaufwand (Dir-WOM-2)

Umsetzung Strategiemassnahme im Bereich 2017 gross | v v |3
Schwarzarbeitsbekdmpfung (VGD-WOM-3)

Eichdienstleistungen fiir den Kanton Basel-Stadt 2013 klein A v v |4
I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs

Projektverléngerung Personentagen (PT) A Zusatzaufwand notig
M Projekt vorzeitig beendet Klein: 1-24PT X Ziel verfehlt

mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT
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Das Projekt "Aufenthalts- und Arbeitsbewilligungen Online" l1auft planmaéssig. Erster Projektteil ist die Modernisierung und Erweiterung
der bestehenden EGov-Anwendung im KIGA Baselland (Arbeitsmarktliche Vorentscheide und Grenzgéangerbewilligungen). Danach folgt
derWeiterbau in die Aufgabengebiete des Amts fir Migration.

Die eingestellten Entlastungen betragen im 2017 CHF 0.15 Mio., im 2018 CHF 0.235 Mio. und ab 2019 CHF 0.33 Mio.
Umgesetzt mittels tieferer Entschadigung innerhalb neuer Leistungsvereinbarung AMKB plus Kompensationen.
Sistierung Projekt "Eichdienstleistungen Basel-Stadt" infolge unklarer Situation in Basel-Stadt. Eine Wiederaufnahme ist maglich.

GESETZE
2017 2018 2019 2020 2021 = s B
cSE2E g
Bezeichnung Typ ESEZ 2 3| =B
01]Q2|a3|aa]an 02‘030401 02‘0304 01|Q2|Q3|aafat|a2|03|04 28522 z &
Ges. U. d. Bekdmpfung der |Teilrevision Beschluss Landrat Q2 2019
Schwarzarbeit (SGS 814),
And. §12 geméass Motion
Beeler 2016-279
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 4.287 4.417 5.190 -0.773 -15% (1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.291 0.326 0.281 0.045 16%
36 Transferaufwand 6.174 6.297 5.930 0.367 6% (2
Budgetkredite 10.752 11.040 11.401 -0.361 -3%
34 Finanzaufwand 0.006 0.007 0.004 0.002 50%
39 Interne Fakturen 0.029 0.025 0.028 -0.002 -9%
Total Aufwand 10.787 11.072 11.433 -0.361 -3%
42 Entgelte -1.206 -1.630 -1.257 -0.373 -30% |3
44 Finanzertrag 0.000 -0.001 0.000 -0.001 <-100%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -0.005
46 Transferertrag -0.5687 -0.685 -1.170 0.485 41% |4
49 Interne Fakturen -0.150 -0.005 -0.145 <-100% |5
Total Ertrag -1.798 -2.466 -2.432 -0.035 -1%
Ergebnis Erfolgsrechnung 8.990 8.606 9.001 -0.395 -4%

Konto Betrag CHF | Nachtragskredit LRB Nr. B

Verantwortlich fir die Abweichung sind vorlibergehende Pensenreduktionen bei Mutterschaft, nicht besetzte Restpensen bei
Teilzeitbeschaftigungen sowie die Buchung der durch das Staatssekretariat flir Wirtschaft SECO erstatteten Overhead-Personalkosten, die im
Rahmen des Vollzugs des Arbeitsversicherungsgesetzes anfallen (siehe auch Kommentar Transferertrag). Im Budget wurde dieser Umstand
nicht richtig dargestellt.

Die nicht beeinflussbare finanzielle Beteiligung des Kantons an den Kosten der &ffentlichen Arbeitsvermittiung und der arbeitsmarktlichen
Massnahmen fallt hoher aus. Auch konnte die im Budget angestrebte Halbierung der Transferkosten fir die Schwarzarbeitsbekampfung nicht
ganz erreicht werden. In den Verhandlungen mit dem neuen Vollzugsorgan, der Arbeitsmarktkontrolle fiir das Baugewerbe (AMKB), Uber die
finanzielle Abgeltungen konnte hingegen eine substanzielle Reduktion erzielt werden.

Seit Juni 2002 werden die Grenzgangerbewilligungen mit einer Gultigkeitsdauer von 5 Jahren ausgestellt. Die fir 2017 budgetierten Werte
waren zu wenig optimistisch. Mehreinnahmen konnten auch bei der Fachstelle Messwesen und in den Bereichen der Arbeitsmarktaufsicht
(Schwarzarbeitsbekdampfung und flankierende Massnahmen) erzielt werden.

Die Entschadigung des Staatssekretariats fir Wirtschaft SECO fur die Overhead-Personalkosten, die im Rahmen des Vollzugs des
Arbeitslosenversicherungsgesetzes anfallt, wird analog der letzten Jahre als Aufwandsminderung gebucht (siehe auch Kommentar
Personalaufwand). Im Budget wurde dieser Umstand nicht richtig dargestellt.

Verrechnung des Personalaufwands an das Profitcenter 2216 (Wohnbauférderung). Dieser ging bei der Integration des Zweckvermadgens in
die Staatsrechnung im AFP 2017-2020 unter.

NACHTRAGSKREDITE

193'000| Neue Leistungsvereinbarung 2017-2019 zwischen BL und der Arbeitsmarktkontrolle fir das 2017-1532
Baugewerbe (AMKB)
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
Arbeitsaufsicht 46 -0.192 -0.192 X|1
Verbandsbeitrage 36 0.0m 0.011 0.0m 0.000 0%
Arbeitsmarkt 36 4.600 4.830 4.609 0.221 5%|2

46 -0.142 -0.122 -0.675 0.553 82%|3
Wirtschaft 36 1.563 1.456 1.310 0.146 1%|4

46 -0.445 -0.371 -0.495 0.124 25% |5
Total Transferaufwand 6.174 6.297 5.930 0.367 6%
Total Transferertrag -0.587 -0.685 -1.170 0.485 41%
Transfers (netto) 5.588 5.612 4.760 0.852 18%

1 Die Entschadigung des Staatssekretariats fir Wirtschaft SECO fiir 50% der Personalkosten der kantonalen Inspektoren im Vollzugsbereich

der flankierenden Massnahmen wird neu unter dem Knoten "Arbeitsaufsicht" verbucht. Im Budget wurde diese Position noch unter dem
Knoten "Wirtschaft" gefiihrt.

2 Die nicht beeinflussbare finanzielle Beteiligung des Kantons an den Kosten der 6ffentlichen Arbeitsvermittlung und der arbeitsmarktlichen
Massnahmen féllt hdher aus.

3 Die Entschadigung des Staatssekretariats fur Wirtschaft SECO fir die Overhead-Personalkosten, die im Rahmen des Vollzugs des
Arbeitslosenversicherungsgesetzes anfallt, wird analog der letzten Jahre als Aufwandsminderung gebucht. Im Budget wurde dieser
Umstand nicht richtig dargestellt.

4 Die im Budget angestrebte Halbierung der Transferkosten fur die Schwarzarbeitsbekdmpfung konnte nicht ganz erreicht werden. In den
Verhandlungen mit dem neuen Vollzugsorgan, der Arbeitsmarktkontrolle fir das Baugewerbe (AMKB), Uber die finanziellen Abgeltungen
konnte hingegen eine substanzielle Reduktion erzielt werden.

5  Der Betrag setzt sich wie folgt zusammen:

1) Hohere Bundesbeitrage der Eidg. Kommission flr Arbeitssicherheit (EKAS): CHF 0.258 Mio. (Budget: CHF 0.18 Mio.);

2) Bundesbeitrage des SECO fir die Schwarzarbeitsbekampfung: CHF 0.113 Mio. (Budget: CHF 0.15 Mio.)

Mit Abschluss des Jahres 2017 erstellte der Bund eine Gesamtabrechnung Uber die Beitrage an die Schwarzarbeitsbekdmpfung im Kanton
Basel-Landschaft fir die noch in Diskussion stehenden Jahre 2014, 2015, 2016 und verrechnete das Ergebnis mit der voraussichtlichen
Entschadigung fur das Jahr 2017. Daraus resultierte ein tieferer Betrag als budgetiert, und es besteht kein dartber hinaus gehender
Ruckstellungsbedarf.

3) Bundesbeitrage des SECO fir den Vollzug der flankierenden Massnahmen: CHF 0 (Budget: CHF 0.165 Mio.)

Die Entschadigung des SECO flr 50% der Personalkosten der kantonalen Inspektoren im Vollzugsbereich der flankierenden Massnahmen
wird neu unter dem Knoten "Arbeitsaufsicht" verbucht.

PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B

2016 2017 2017
Unbefristete Stellen 37.6 39.9 2.3 6% |1
Befristete Stellen 1.9 0.3 1.6 >100% |2
Ausbildungsstellen 1.9 3.0 -1 -36%|3
Total 414 43.2 -1.8 4%

1 Verantwortlich fir die Abweichung sind 0.8 FTE, welche die Rechnung aufgrund von voriibergehenden Pensenreduktionen infolge
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Mutterschaft entlasten, sowie Restpensen bei Teilzeitbeschéaftigungen (1.6 FTE).

Aufgrund des 5-Jahres Verlangerungszyklus bei den Grenzgangerbewilligungen (GGB) wurden 0.7 FTE im Bereich Arbeitsbewilligungen
(ausserhalb WOM) geschaffen, welche den zusétzlichen Arbeitsanfall zu bewaltigen hatten. 1.0 FTE wurden im Bereich
Arbeitsrecht/Arbeitnehmerschutz geschaffen, um den Mehraufwand bei den Arbeitszeitkontrollen in den Spitélern abzudecken.

Reduktion von 1.0 FTE infolge Lehrabbruchs. Rickgang von 0.1 FTE aufgrund eines friiheren Austritts nach Abschluss der Lehre.



2216 FONDS ZUR FORDERUNG DES WOHNUNGSBAUES

AUFGABEN

A Aus dem Fonds werden kantonale Bausparpramien, Kantonale Zusatzverbilligungen sowie Beitrage an Neubauten

und Sanierungen von Mietwohnungen von Organisationen des gemeinnitzigen Wohnungsbaus finanziert

INDIKATOREN

Einheit R 2016 R 2017 B 2017|B
A1 Kapital Mio. CHF 42.003 41.847
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
36 Transferaufwand 0.245 0.500 -0.255 -51% |1
Budgetkredite 0.245 0.500 -0.255 -51%
39 Interne Fakturen 0.150 0.010 0.140 >100% |2
Total Aufwand 0.395 0.510 -0.115 -23%
46 Transferertrag -0.054 -0.121 0.067 55% (3
Total Ertrag -0.054 -0.121 0.067 55%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.341 0.389 -0.048 -12%

1 Die Beitrage an Neubauten und Sanierungen von Mietwohnungen von Organisationen des gemeinnltzigen Wohnungsbaus, die kantonalen

Zusatzverbilligungen sowie die kantonalen Bausparpramien fielen tiefer aus als angenommen.
2 Verrechnung des Personalaufwands vom Profitcenter 2201 (KIGA). Diese ging bei der Integration des Zweckvermaogens in die
Staatsrechnung im AFP 2017-2020 unter.

3 Die Ruckerstattungen aus Zweckerhaltungen fallen aufgrund der kontinuierlich weniger werdenden alten Falle tiefer aus.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
Wohnbauforderung 36 0.245 0.500 -0.255 -51% (1

46 -0.054 -0.121 0.067 55% |2
Total Transferaufwand 0.245 0.500 -0.255 -51%
Total Transferertrag -0.054 -0.121 0.067 55%
Transfers (netto) 0.191 0.379 -0.188 -49%

1 Die Beitrage an Neubauten und Sanierungen von Mietwohnungen von Organisationen des gemeinnltzigen Wohnungsbaus, die kantonalen

Zusatzverbilligungen sowie die kantonalen Bausparpramien fielen tiefer aus als angenommen.

2 Die Ruckerstattungen aus Zweckerhaltungen fallen aufgrund der kontinuierlich weniger werdenden alten Falle tiefer aus.
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2202 ABTEILUNG OFFENTLICHE ARBEITSLOSENKASSE (KIGA)

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Im Budget des Profitcenters werden die Vollzugskosten fir dessen Aufgaben in der Unterstitzung von
Arbeitslosen abgebildet. Die Vollzugskosten werden vom Fonds zur Finanzierung der Arbeitslosenversicherung
vollstandig rlckerstattet.

Umsetzung Losungsstrategien

- Die Zunahme der Arbeitslosen- und damit der Leistungsbezligerzahlen war geringer als zum Budgetzeitpunkt
erwartet. Die Zahl von 4000 wurde nicht erreicht. Im Jahr 2017 wurden schliesslich 3'345 Leistungsbeziehende
gezahlt.

- Die durchschnittliche Zahlungsgeschwindigkeit der letzten 12 Monate liegt rund 5% unter dem schweizerischen
Durchschnitt und konnte um rund 2% gesteigert werden.

- Die durchschnittliche Bearbeitungsdauer im Einspracheverfahren betrug im Jahr 2017 40.07 Kalendertage.
GegenUlber dem Jahr 2016, mit einer durchschnittlichen Bearbeitungsdauer von 65.19 Kalendertagen, wurde
somit eine massgebliche Verklrzung der Bearbeitungsdauer erreicht.

AUFGABEN

A Ausrichten der monetaren Leistungsanspriche gemass den Grundlagen des Arbeitslosenversicherungsgesetzes
(Arbeitslosen-, Kurzarbeits-, Schlechtwetter- und Insolvenzentschadigung)

B Durchflhrung des Einspracheverfahrens gemass ATSG (Bundesgesetz tber den allgemeinen Teil des
Sozialversicherungsrechts)

INDIKATOREN

Einheit R 2016 R 2017 B 2017 |B
A1 Leistungsbezlger Anzahl 3'345 4'089|1
A2 Auszahlungszeit Arbeitslosenentschadigung Tage 6.1 7.5|2
A3 Verwaltungskosten pro Leistungspunkt CHF 5.18 5.98
B1 Bearbeitungsdauer Tage 40 45|13
B2 Quote an positiven Urteilen des Kantonsgerichts % 58 45

1 Gegenlber dem Budget, das falschlicherweise alle Leistungsbeziiger im Kanton Basel-Landschaft ausweist, wird in der Rechnung der
effektive Marktanteil der Abteilung Offentliche Arbeitslosenkasse Basel-Landschaft dargestellt.
Die durchschnittliche Auszahlungszeit konnte aufgrund interner Prozessoptimierungen verringert werden.

3 Im Zusammenhang mit der regelmassig stattfindenden Qualitatskontrolle wurde festgestellt, dass die Entscheide zum Teil zu umfangreich
verfasst wurden und Potenzial zur Vereinfachung und Kiirzung besteht. Mit der Umsetzung dieses Hinweises sowie durch die Straffung des
Prozesses konnte wertvolle Zeit eingespart werden.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
30 Personalaufwand 3.793 3.914 4.277 -0.363 -8%|1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.009 0.013 0.003 0.010 >100%
Budgetkredite 3.802 3.927 4.280 -0.353 -8%
39 Interne Fakturen 0.144 0.144 0.144 0.000 0%
Total Aufwand 3.946 4.071 4.423 -0.353 -8%
46 Transferertrag -3.946 -4.071 -4.426 0.355 8%|2
Total Ertrag -3.946 -4.071 -4.426 0.355 8%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 -0.002 0.002 X

1 Verantwortlich fur die Abweichung ist die arbeitsmarktliche Entwicklung, die flacher und besser verlief als angenommen. Deshalb wurden
nicht alle geplanten Stellen besetzt.

2 Der Vollzug des Arbeitslosenversicherungsgesetzes erfolgt im Auftrag des Bundes. Samtliche Kosten, abzuglich einer allfalligen
Tragerhaftung, werden durch das Staatssekretariat fir Wirtschaft SECO refinanziert.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG

(IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
Arbeitsmarkt 46 -3.946 -4.071 -4.426 0.355 8%|1
Total Transferaufwand
Total Transferertrag -3.946 -4.071 -4.426 0.355 8%
Transfers (netto) -3.946 -4.071 -4.426 0.355 8%

1 Der Vollzug des Arbeitslosenversicherungsgesetzes erfolgt im Auftrag des Bundes. Sémtliche Kosten abzlglich einer allfélligen Tragerhaftung
werden durch das Staatssekretariat fir Wirtschaft SECO refinanziert.

PERSONAL

in FTE (9-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B
2016 2017 2017

Refinanzierte Stellen KIGA 37.2 39.7 -2.56 6% 1

Total 37.2 39.7 2.5 -6%

1 Die arbeitsmarktliche Entwicklung verlief flacher und besser als angenommen. 1.6 FTE mussten deshalb nicht besetzt werden. Die

restlichen 0.9 FTE resultieren aus nicht umgehend wiederbesetzten Stellen.
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2203 ARBEITSVERMITTLUNG/LOGISTIK ARBEITSMARKTLICHE MASSNAHMEN/
AMTSSTELLE AVIG (KIGA)

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Im Budget des Profitcenters werden die Vollzugskosten fur dessen Aufgaben in der Unterstltzung von
Stellensuchenden abgebildet. Die Vollzugskosten werden vom Fonds zur Finanzierung der
Arbeitslosenversicherung vollstandig rlckerstattet.

Umsetzung Losungsstrategien

- Die Zunahme der Stellensuchendenzahlen war geringer als zum Budgetzeitpunkt erwartet. Es wurden 5'785 aus
dem Kanton Basel-Landschaft gezahlt. Aus den solothurnischen Bezirken Dorneck und Thierstein kamen weitere
341 respektive 324 Stellensuchende zur Beratung in die Regionalen Arbeitsvermittlungszentren (RAV).

- Das Ziel eines Uberdurchschnittlichen Wiedereingliederungsergebnisses durfte erreicht werden, die konkrete
Auswertung durch das SECO liegt noch nicht vor. Der Wirkungsindex durfte aber klar Gber 100 zu liegen
kommen.

- Im Bereich der alteren Stellensuchenden wurde nebst den bisherigen, bewahrten Aktivitdten, eine neue
Massnahme konzipiert, die sich speziell an gering qualifizierte Stellensuchende richtet, die nach jahrzehntelanger
Tatigkeit beim gleichen Arbeitgeber aus strukturellen Griinden ihre Stelle verloren haben.

AUFGABEN

A Wiedereingliederung von stellensuchenden Personen
B Vorentscheide zu Kurzarbeits- und Schlechtwetterentschadigungen

INDIKATOREN

Einheit R 2016 R 2017 B 2017 |B
A1 Stellensuchende Anzahl 5'785 5'900|1
A2  Wirkungsindex (Leistungsvereinbarung Bund) Punkte >100 1012
B1 Vorentscheide Anzahl 243 1303

1 Die arbeitsmarktliche Entwicklung verlief flacher und besser als angenommen. Dadurch nahmen die Stellensuchendenzahlen weniger zu
als angenommen.

2 BeimWert handelt es sich um eine Schatzung, da der tatséchliche Wert noch nicht bekannt ist. Das Staatssekretariat fir Wirtschaft SECO
wird den effektiven Wert erst Mitte 2018 bekanntgeben.

3 Die Abweichung zum Budget ist einerseits mit dem kalten Februar 2017 (Schlechtwetterentschadigung) und andererseits mit der héheren
Anzahl an Gesuchen fir Kurzarbeitsentschadigungen zu begriinden.

PROJEKTE

. 2020 2021 2 < bl
Bezeichnung Q1]|a2|a3la4|a1]qz|qs|a4 Ress. 'E_E E g B
Optimierung AVIG-Vollzug mittel | v v v |1
Neukonzeption AMM-Strategie 2017+ klein v v v

I geplante Projektdauer Ressourcen in " auf Kurs
Projektverldngerung ;e_’s""e"“"wgez“[l(:%” A Zusatzaufwand notig
; o ein: - !
Il Projekt vorzeitig beendet mittel:  25-100 PT X Ziel verfehlt
gross: >100 PT

1 Ziel des Projektes ist, die Gesprachsfiihrung und Beratung in den Regionalen Arbeitsvermittlungszentren des Kantons Basel-Landschaft
weiter zu professionalisieren und zu vereinheitlichen.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 13.058 12.848 13.447 -0.599 -4%|1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.734 1.798 1.620 0.178 1M1%|2
Budgetkredite 14.792 14.646 15.066 -0.420 -3%
34 Finanzaufwand 0.117 0.117 0.113 0.005 4%
Total Aufwand 14.909 14.763 15.179 -0.416 -3%
42 Entgelte -0.017 -0.036 -0.036 0%
44 Finanzertrag -0.004 -0.004 -0.004 0%
46 Transferertrag -14.888 -14.723 -15.186 0.462 3% |3
Total Ertrag -14.909 -14.763 -15.186 0.422 3%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 -0.007 0.007 X

1 Die arbeitsmarktliche Entwicklung verlief flacher und besser als angenommen. Deshalb wurden nicht alle geplanten Stellen besetzt.
2 Mehrkosten fir das Projekt AMM-Strategie 2017+, der Anteil an den Rezertifizierungskosten ISO 9001:2015 sowie der Anteil am Projekt
"Unisono" sind flr die Abweichung verantwortlich. Zudem erfuhr die Lernmodul-Software fir Stellensuchende ein Update, welches im

Budget nicht eingestellt war.

3 Der Vollzug des Arbeitslosenversicherungsgesetzes erfolgt im Auftrag des Bundes. Samtliche Kosten abzlglich einer allfalligen Tragerhaftung

werden durch das Staatssekretariat fir Wirtschaft SECO refinanziert.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
Arbeitsmarkt 46 -14.888 -14.723 -15.186 0.462 3% |1
Total Transferaufwand
Total Transferertrag -14.888 -14.723 -15.186 0.462 3%
Transfers (netto) -14.888 -14.723 -15.186 0.462 3%
1 Der Vollzug des Arbeitslosenversicherungsgesetzes erfolgt im Auftrag des Bundes. Sémtliche Kosten abzlglich einer allfélligen

Tragerhaftung, werden durch das Staatssekretariat fur Wirtschaft SECO refinanziert.
PERSONAL
in FTE (9-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B
2016 2017 2017

Refinanzierte Stellen KIGA 121.8 125.2 34 -3% |1
Total 121.8 125.2 -3.4 -3%

1 Die arbeitsmarktliche Entwicklung verlief flacher und besser als angenommen. 2.6 FTE mussten deshalb nicht besetzt werden. Die

restlichen 0.8 FTE resultieren aus nicht umgehend wiederbesetzten Stellen.
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2205 AMT FUR WALD BEIDER BASEL

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Fur die Region ist flr die kommenden 50 bis 100 Jahre mit einem Temperaturanstieg von rund 4 Grad zu
rechnen.

Das Okosystem Wald aber auch die Wildtier- und Fischbestiande kénnen diese Entwicklung nur bedingt mit
eigenen Anpassungsmechanismen ausgleichen.

- Der "Frankenschock" trifft die \Wald- und Holzwirtschaft in einem besonderen Ausmass. Die Folgen sind tiefe
Holzpreise, Konkurrenz durch den Import von Halbfertigprodukten und damit letztlich ein zunehmender
Kostendruck auf die Forst- und holzverarbeitenden Betriebe.

- Die Schutzwaldausscheidung von 2014 /2015 hat gezeigt, dass es im Kanton deutlich mehr Schutzwald gibt als
bisher angenommen. Dieser erflllt die Anforderungen aus den Programmvereinbarungen noch nicht gentigend.

- Klimawandel, zunehmender Erholungsdruck, Schadorganismen, die kostenoptimierte Holznutzung, Jagd,
Fischerei, aber auch die ordentlichen Pflegemassnahmen und Eingriffe in den Gewasserraum haben wesentlichen
Einfluss auf die Zusammensetzung und den Zustand (Gesundheit) des Waldes, des Wildes und des
Fischbestandes.

- Bei zunehmender Bevolkerung steigt der (Erholungs-)Druck auf Wald und andere wirtschaftlich wenig intensiv
genutzte Lebensraume. Es ist mit starkerer Storung der Wildtiere zu rechnen. Das Konfliktpotential unter den
Nutzergruppen aber auch zwischen Nutzern und Okosystem wird ansteigen.

Umsetzung Losungsstrategien

- Im Hinblick auf die Programmvereinbarungen mit dem Bund (2020-2023) wurden fir den Wald erste
Uberlegungen zur Neuausrichtung der Jungwaldpflege getatigt. Im Bereich Fischerei wurden die Aktivitaten mit
dem Bund zur Wiederansiedlung des Lachses verstarkt. Die aus der Evaluation der Waldentwicklungsplanung
(WEP) gewonnenen Ergebnisse wurden aufbereitet und flr eine Neukonzeption der Planung eingesetzt. Die WEP
werden auch zukUnftig die Basis bilden flr die Verankerung der offentlichen Ziele fur die Waldbewirtschaftung.
Die Waldeigentimer wurden an 3 Informationsveranstaltungen tber die Folgen des Klimawandels informiert und
auf die veranderten Aufgaben vorbereitet.

- Basis flr einen Zusammenarbeitsvertrag der Kantone im Jagdbereich bildet eine gesetzliche Verankerung.

Diese wird im laufenden, parallelen Prozess der Jagdgesetzrevision in beiden Kantonen geschaffen. Die
Ausarbeitung erfolgt in einem paritdatischen Mitwirkungsverfahren und unter Einbezug der Gemeinden.

- Das Amt fir Wald hat die Wald- und Holzwirtschaft in deren Selbsthilfebestrebungen mit dem Holzbaufachtag
und mit Beitrdgen an das Projekt FagusSuisse sowie einen Aktionstag "Holzcluster" unterstitzt. Das Amt leistete
zudem Beratungsleistungen in individuellen Holzbauprojekten.

- Das (bi)kantonale Schutzwaldprogramm wurde 2017 aktualisiert und schutzwaldspezifische
Beratungsdienstleistungen zugunsten von Waldeigentimern und Betriebsleitern erbracht.

- 2017 wurden das Luchsmonitoring durchgefiihrt und die Programmperiode 2013-17 des Walddauerprogrammes
abgeschlossen. Letzteres wird mit leichten Modifikationen (Auswertungen, Flachenersatz) weitergeflhrt. Die
Prifung der Inventurmethode flr die Walderfassung hat keinen Handlungsbedarf auf Ebene Massnahmen
gezeitigt. Allerdings sind die Auswertungsmethoden zu verbessern und zu standardisieren.

- Mit der Realisierung eines Ausbildungsmoduls "Holz" fir den Betrieb des \Wald(schul)mobils konnte in
Zusammenarbeit mit WaldbeiderBasel und dem Forsterverband ein wichtiges erstes Projekt abgeschlossen
werden.

- Die Einwohnergemeinderate wurden Uber ihre Aufgaben im Wald informiert. Die Revierforster werden
regelmassig an Rapporten/Kreissitzungen instruiert.

AUFGABEN

A Sicherstellen der nachhaltigen Entwicklung von Wald und Wild
B Regeln der Nutzung von Wald und Wild

C Sicherstellen der Qualifikation der im Aufgabengebiet aktiven Personen und Vermitteln von Wissen im Bereich Wald
und Wild

D Unterstltzen der im Aufgabengebiet tatigen Organisationen und Vertreten der Interessen des Kantons gegenuber
Dritten (Bund, Kantone, Gemeinden, Organisationen)
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INDIKATOREN

Einheit R 2016 R 2017 B 2017 |B
A1 Gepflegte Jungwaldflache ha 480 475
A2 Fischbesatz in Britlingseinheiten Anzahl 153'000 80'000|1
B1 Gepflegte Schutzwaldflache ha 61 53
B2 Ausgestellte Bewilligungen Anzahl 785 850
C1 Bildungsaktivitaten Anzahl 32 25
C2 Materialien Anzahl 30 40
D1 Genutzte Holzmenge m3 120'100 135'000|2
D2 Interessenvertretungen Anzahl 210 180(3

1 Die Ruckmeldung der Fischereiorganisationen erfolgt erst per Ende Méarz 2018. Der ausgewiesene Wert entstammt der Erhebung 2016 und
stellt gewissermassen die Basis fur die zuk(inftige Entwicklung des Indikators dar. Das Delta zur "Zielgrosse" 80'000 zeigt den vorhandenen

Handlungsbedarf auf.
Die nach wie vor tiefen Holzpreise und die beschrankten Absatzmaoglichkeiten flihren zu einer zurlickhaltenden Holzernte.

3 Die Zahl der "Treffen" mit Stakeholdern ist wegen und auch wegen der laufenden Jagdgesetzrevision Uberdurchschnittlich hoch.

PROJEKTE

£ s | ¥
Bezeichnung Start Ress. £ 7 s |B

2 M 3
Erarbeitung eines Leitbildes "Wild beider Basel" 2016 klein v v v o1
Erarbeitung einer kantonalen Waldpolitik und einer | 2017 klein v v v
abgeleiteten Waldstrategie
Vereinbarung tber das Amt fir Wald und Wildtiere | 2014 mittel | A A v
beider Basel (AfW)
Bike-Routen-Netz beider Basel 2017 klein | A v v
Erarbeitung / Uberarbeitung des Programms 2017 klein v v v
Jungwaldpflege zu "Wald im Klimawandel"
Umsetzung Strategiemassnahme Reduktion 2015 klein v v v |2
Personalaufwand (Dir-WOM-2)
Wildtierkonzepte im Bereich Schwarz-, Rot- und 2017 klein v v v
Gamswild sowie fir den Luchs
Totalrevision Jagdgesetz BL 2016 klein v v v
Revision Fischereigesetzgebung 2020 klein v v v
Statische Waldgrenzen im Nichtbaugebiet 2017 mittel | v v v
I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs

Projektverléngerung ze_’s"“e"tigez"‘l(:_r) A Zusatzaufwand notig
. . ein: - .
I Projekt vorzeitig beendet mittel:  25-100 PT X Ziel verfehlt
gross: >100 PT
1 Hier stehen noch die letzten Abschlussarbeiten an.
2 Die eingestellten Entlastungen betragen im 2017 CHF 63'000, im 2018 CHF 0.13 Mio. und ab 2019 CHF 0.2 Mio.
GESETZE
2017 2018 2019 2020 2021 cBBe K]
Bezeichnung Typ EeEg? é = |B
[Q1|Q2|Q3]|Q4|Q1]Q2|Q3|Q4|Q1 02‘O3Q4 Q1/Q2|Q3[Q4|Q1|Q2|Q3|Q4 &Sgg E = s
Jagdgesetz (SGS 520); vgl. |Totalrevision . Beschluss Landrat Q3 | 2019
Leitbild Wildbeider Basel
vom 13.1.2017
geplanter Vollzug Q1 12020
Revision Teilrevision Beschluss Landrat Q4 2020
Fischereigesetzgebung(SGS
530.xx)
- geplanter Vollzug Q2 |2021
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 2.045 2.056 2.117 -0.061 -3%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.267 1.069 0.955 0.115 12% |1
36 Transferaufwand 3.390 3.424 2.727 0.697 26% |2
Budgetkredite 6.701 6.549 5.798 0.751 13%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0.000 63%
Total Aufwand 6.701 6.549 5.799 0.751 13%
42 Entgelte -0.273 -0.233 -0.248 0.016 6%
43 Verschiedene Ertréage -0.325 -0.259 -0.215 -0.044 -20%
44 Finanzertrag -0.002 -0.002 -0.002 -0.001 -56%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -0.003
46 Transferertrag -1.381 -1.524 -1.672 0.149 9%
49 Interne Fakturen -0.003 -0.003 0.000 0%
Total Ertrag -1.984 -2.020 -2.140 0.120 6%
Ergebnis Erfolgsrechnung 4.717 4.529 3.659 0.870 24%
1 Der erhohte Sachaufwand ist die Folge des Wiederherstellungsprojektes im Staatswald (Eptingen) sowie Mehraufwendungen bei der
Revision des Jagdgesetzes.
2 Als Folge der Unwetterereignisse 2016 wurden 2017 deutlich mehr beitragsberechtigte Schutzbauten-Projekte (Abgeltung) realisiert als
budgetiert.
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)
Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
Wald 36 3.062 3.144 2.519 0.625 25% |1
46 -1.326 -1.469 -1.617 0.149 9%
Fisch undWild 36 0.029 0.027 0.092 -0.065 -71%|2
Wildschéaden 36 0.299 0.253 0.116 0.137 >100% |3
46 -0.055 -0.055 -0.055 0.000 0%
Total Transferaufwand 3.390 3.424 2.727 0.697 26%
Total Transferertrag -1.381 -1.524 -1.672 0.149 9%
Transfers (netto) 2.009 1.901 1.055 0.846 80%
1 Als Folge der Unwetterereignisse 2016 wurden 2017 deutlich mehr beitragsberechtigte Schutzbauten-Projekte (Abgeltung) realisiert als
budgetiert.
2 Es wurden weniger Beitrage nachgesucht als erwartet.
3 Aufgrund der hohen Wildschweinbestande waren deutlich mehr Beitrdge an Wildschweinschaden in der Landwirtschaft zu entschadigen.
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B
2016 2017 2017
Unbefristete Stellen 13.7 13.9 0.2 1% |1
Befristete Stellen 0.4 0.1 0.3 >100% |2
Ausbildungsstellen 1.3 3.0 -1.8 -58% |3
Total 15.4 17.0 -1.6 -10%

1 kurzzeitige Vakanz bis zur Stellenwiederbesetzung
2 Die Aufgaben im Bereich Wildschadenschatzung konnten nicht wie geplant reduziert werden.
3 Keine ganzjéhrige Besetzung der 3 Praktikumsstellen.
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2218 FISCHHEGEFONDS

AUFGABEN

A Der Fonds dient zur Finanzierung der dem Kanton Ubertragenen Aufgaben in der Fischerei

INDIKATOREN
Einheit R 2016 R 2017 B 2017|B

A1 Kapital Mio. CHF 0.242 0.200
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.026 0.024 0.002 9%
36 Transferaufwand 0.007 0.015 -0.008 -63%
Budgetkredite 0.033 0.039 -0.006 -15%
34 Finanzaufwand -0.001 -0.001 0%
39 Interne Fakturen 0.003 0.003 0.000 0%
Total Aufwand 0.034 0.042 -0.007 -17%
42 Entgelte -0.003 -0.003 0%
46 Transferertrag -0.007 -0.007 0%
Total Ertrag -0.009 -0.009 0%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.025 0.042 -0.016 -40%
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
Beitrage Fischerei 36 0.007 0.015 -0.008 -53%

46 -0.007 -0.007 X
Total Transferaufwand 0.007 0.015 -0.008 -53%
Total Transferertrag -0.007 -0.007 X
Transfers (netto) 0.000 0.015 -0.015 -98%
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2206 AMT FUR GEOINFORMATION

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Gestutzt auf die Landratsvorlage LRV 2015-107 wird mit der Realisierung der neuen amtlichen Vermessung
1993 (AV93, 3. Etappe) zwischen 2016 und 2022 ausserhalb des Baugebietes die bundeskonforme amtliche
Vermessung erstellt.

- Ausserhalb AV93 3. Etappe ist vorerst in Blauen nach der landwirtschaftlichen Gesamtmelioration (GM)
die Neuvermessung zu erstellen (Start 2018). Dasselbe beginnt 2019 bei der GM Wahlen und voraussichtlich
auch bei der GM Brislach. Ferner sind bereits heute in der geplanten GM Rothenfluh die Belange der amtlichen
Vermessung zusammen mit dem Landwirtschaftlichen Zentrum Ebenrain zu koordinieren.

- Die Verordnung des Bundesrates Uber den Kataster der 6ffentlich-rechtlichen Eigentumsbeschrankungen
(OREBKV) verpflichtet die Kantone, den OREB-Kataster bis spatestens zum 1. Januar 2020 einzufihren.
Der Regierungsrat hat dem Amt flr Geoinformation den Projektauftrag erteilt, den Kataster bis zum
31. Dezember 2019 aufzubauen. In Erganzung zum Grundbuch und der amtlichen Vermessung erhoht der
OREB-Kataster die Rechtssicherheit. Zudem stellt er eine schnelle und kundenorientierte Behérdenleistung
(E-Government) dar. Davon profitieren sowohl die Grundeigentimerschaften, als auch die verschiedenen
Akteure des Immobilienmarktes sowie die Behorden.

Umsetzung Lésungsstrategien

- Das Amt fir Geoinformation hat plangeméss sechzehn Vermessungswerke (Gemeinden) ausgeschrieben. Die
Eingaben erfolgten gesamthaft unterhalb des bewilligten Kredits.

- Die den Gesamtmeliorationen folgenden Neuvermessungen werden in enger Koordination und Abstimmung
mit dem Landwirtschaftszentrum Ebenrain durchgefihrt.

- Die Umsetzung des Projektes OREB-Kataster ist auf Kurs. Im 2017 wurden die kantonalen Rechtsgrundlagen
beschlossen und in Kraft gesetzt, die erforderlichen Softwarekomponenten bereitgestellt und die Daten der 18
Gemeinden der Tranche 1 aufbereitet. Dies ermdglicht die Inbetriebnahme des Katasters anfangs 2018 fur die
Gemeinden der Tranche 1.

AUFGABEN

A FUhrung und Betrieb des kantonalen Geoinformationssystems und der Geodateninfrastruktur
B Kantonale Vermessungsaufsicht

C Fuhrung des Katasters der 6ffentlich-rechtlichen Eigentumsbeschrankungen (OREB-Kataster)
D Aufsicht Uber den Leitungskataster

INDIKATOREN

Einheit R 2016 R 2017 B 2017
A1 Systemverfligbarkeit % 99 99
A2 Geodienste und -applikationen Anzahl 45 45
B1 Grenz- und Gebaudemutationen Anzahl 1'566 1'900
B2 Erflllungsgrad Bundesstandard % 49 47
C1 Mutationen von OREB Anzahl 0 185
C2 Erflllungsgrad Bundesstandard % 21 21
D1 Werkeigentimer Anzahl 120 120
D2 Erfullungsgrad SIA-Norm 405 % 90 88

1 Erfahrungswert unterschritten

2 Da die Inbetriebnahme des OREB-Katasters wie geplant erst im 2018 partiell erfolgt, mussten im 2017 noch keine Mutationen verarbeitet
werden.
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PROJEKTE

2 < kol
Bezeichnung Ress. | £ % s |B
] C] 3
= ¥ <]
Umsetzung Strategiemassnahme Reduktion klein | v v v |1
Personalaufwand (Dir-WWOM-2)
Neuvermessung nach Gesamtmeliorationen klein v v v |2
(Blauen, Wahlen, Brislach)
Aufbau und Einfithrung des OREB-Katasters gross v v v 3
Umsetzung des Projektes AV93 3. Etappe gross v v v
I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs
Projektverléngerung Pe_rs.onentagen (PT) A Zusatzaufwand nétig
B Projekt vorzeitig beendet Wein: — 1-24PT % Ziel verfehlt

mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

1 Die eingestellten Entlastungen betragen im 2017 CHF 0.162 Mio., im 2018 CHF 0.24 Mio., im 2019 CHF 0.23 Mio. und ab 2020 CHF 0.3 Mio.
Mangels gentigender Kenntnis des Zeitpunkts der Fertigstellung dieser Werke wurden diese AV93-Lose 2015 nicht in den Verpflichtungskredit
AVI3 3. Etappe aufgenommen. Nach heutiger Kenntnis werden die Arbeiten in Blauen 2018, in Wahlen 2019 und Brislach 2020 begonnen
und durchgeflhrt. Die Neuvermessung ist fir den Grundbucheintrag der Ergebnisse aus der Gesamtmelioration Bedingung.

Der Bundesrat hat per 1. Oktober 2009 die Verordnung Uber den Kataster der 6éffentlich-rechtlichen Eigentumsbeschrankungen (OREBKYV, SR
510.622.4) in Kraft gesetzt. Diese verpflichtet die Kantone, den OREB-Kataster bis spatestens am 1. Januar 2020 einzufiihren. Der
OREB-Kataster bietet einen einfachen Zugang zu Ubersichtlich dargestellten und verbindlichen 6ffentlich-rechtlichen
Eigentumsbeschrankungen (z. B. Nutzungszonen, Schutzzonen, Baulinien oder belastete Standorte), die auf einem bestimmten Grundstick
lasten. Der Kanton Basel-Landschaft gehért zu den Kantonen der zweiten Etappe und muss den OREB-Kataster ab 2016 bis 2019 aufbauen.
Der Regierungsrat hat mit RRB Nr. 37 vom 8. Marz 2016 dem AGI den Projektauftrag zum Aufbau und zur Einfiihrung des Katasters erteilt.

Im Berichtsjahr wurden die erforderlichen kantonalen Rechtsgrundlagen beschlossen, die Geschaftsprozesse implementiert, die
erforderlichen Softwarekomponenten bereitgestellt sowie die Daten fir die 18 Gemeinden der Tranche 1 aufbereitet. Damit kann anfangs

2018 der Kataster den Betrieb fr die Gemeinden der Tranche 1 aufnehmen.

Der OREB-Kataster wird als Verbundaufgabe vom Bund und den Kantonen gemeinsam finanziert. Die Bundesbeitrage decken die Projekt-

und Betriebskosten weitgehend ab. Dem Kanton verbleibt somit der interne Personalaufwand.

4 Die Realisierung der neuen amtlichen Vermessung (AV93) erfolgt im Kanton in drei Etappen. In der 1. Etappe zwischen 1995 und 2000
erfolgte die provisorische Numerisierung. Von 2000 bis 2014 wurde in der 2. Etappe die bundeskonforme und entzerrungsfreie AV93 im

Baugebiet erstellt. Mit der Umsetzung der Landratsvorlage 2015-107 (Beschluss 2015-176) zwischen 2016 bis 2022 wird im Rahmen der 3.

Etappe ausserhalb des Baugebiets eine bundeskonforme und entzerrungsfreie amtliche Vermessung realisiert. Mit dem Abschluss dieser 3.

Etappe wird das kantonale gesetzliche Obligatorium der Vermessung erfillt (§ 168 EG ZGB).

GESETZE
2017 2018 2019 2020 2021 cRBe B
Bezeichnung Typ EsEz g 3| =B
01 02‘030401 02|as3|asfa1|az|a3|asfa1| a2|as|a4fat a2 |as|as 28522 - &

EinfUhrungsgesetz zum ZGB |Teilrevision Beschluss Landrat Q2 |2017/1
(EG ZGB): 8 177a
OREB-Kataster

geplanter Vollzug Q3 | 2017
1 Die Landratsvorlage 2017-005 wurde am 15.06.2017 einstimmig beschlossen. Die Gesetzesanderung trat am 1.10.2017 in Kraft.
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 2.257 2.147 2.238 -0.092 -4%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.135 1.207 2.461 -1.254 -51%(1,2
36 Transferaufwand 0.062 0.094 0.063 0.031 49%
Budgetkredite 3.454 3.448 4.763 -1.314 -28%
Total Aufwand 3.454 3.448 4.763 -1.314 -28%
42 Entgelte -0.640 -0.135 -0.020 -0.115 <-100% |3
46 Transferertrag -0.353 -1.004 -0.905 -0.099 -M% |4
Total Ertrag -0.993 -1.139 -0.925 -0.213 -23%
Ergebnis Erfolgsrechnung 2.461 2.310 3.838 -1.528 -40%

1 Beim OREB-Kataster fielen die externen Projektkosten um CHF 44'500 tiefer aus als budgetiert. Aufgrund erhéhter Eigenleistungen mussten

weniger externe Auftrage vergeben werden. Zudem mussten im 2017 fur die Pflege und den Ausbau des kantonalen GIS weniger externe

Dienstleistungen bezogen werden.

2 Die neue Vermessung 1993 (AV93, 3. Etappe, LRB 2015-107) erfahrt gesamthaft Eingaben unterhalb dem bewilligten Kredit, zeitliche
Dehnung und drei Beschwerden zu den Vergaben im 3. Quartal 2017 flhren zu geringeren Kosten im Jahr 2017.
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3 Einnahmen von CHF 0.11 Mio. durch die laufende Nachfiihrung der amtlichen Vermessung der Gemeinde Muttenz, welche 2017 noch durch
das AGI durchgefiihrt wurde.
4 Mehreinnahmen infolge Schwergewichtsprojekt OREB-Kataster, welches vom Bundesamt fiir Landestopografie bewilligt wurde.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % |B
Geoinformation 36 0.062 0.094 0.063 0.031 49%

46 -0.363 -1.004 -0.905 -0.099 -M% |1
Total Transferaufwand 0.062 0.094 0.063 0.031 49%
Total Transferertrag -0.353 -1.004 -0.905 -0.099 1%
Transfers (netto) -0.291 -0.910 -0.842 -0.068 -8%

1 Mehreinnahmen infolge Schwergewichtsprojekt OREB-Kataster, welches vom Bundesamt fiir Landestopografie bewilligt wurde.

VERPFLICHTUNGSKREDITE (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
Realisierung AV93, 3. Etappe 30 0317 0.317 X[

31 0.778 0.834 1.849 -1.015 -55% (2

16 -0.31 -0.842 -0.852 0.010 1%
Total Verpflichtungskredite Aufwand 0.778 1.151 1.849 -0.698 -38%
Total Verpflichtungskredite Ertrag -0.311 -0.842 -0.852 0.010 1%
Total Verpflichtungskredite (netto) 0.468 0.309 0.997 -0.688 -69%

1 Der Personalaufwand fir die Vorprojekte AV93 3. Etappe (neue Vermessung 1993 LRB 2015-107) wird abgerechnet.
2 Die neue Vermessung 1993 (AV93, 3. Etappe, LRB 2015-107) erfahrt gesamthaft Eingaben unterhalb dem bewilligten Kredit, zeitliche
Dehnung und drei Beschwerden zu den Vergaben im 3. Quartal 2017 flhren zu geringeren Kosten im Jahr 2017.

PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B
2016 2017 2017

Unbefristete Stellen 14.2 14.4 -0.2 -1% |1

Befristete Stellen 0.9 1.0 -0.1 -10%12

Ausbildungsstellen 0.3 1.0 -0.7 -67% |3

Total 15.4 16.4 -1.0 -6%

1 Vakanz bis zur Stellenwiederbesetzung
2 reduziertes Pensum
3 Keine ganzjéhrige Besetzung der Praktikumsstelle.
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2207 LANDWIRTSCHAFTLICHES ZENTRUM EBENRAIN (LZE)

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die Landwirtschaft befindet sich unter starkem Kostendruck, was sich auch auf das Landwirtschaftliche Zentrum

Ebenrain (LZE) auswirkt. Das LZE stellt sich dieser Herausforderung, indem

- mit dem Forderprogramm Baselbieter Spezialkulturen die Wertschopfung der hiesigen Landwirtschaft
gesteigert und der regionale Absatz gestarkt wird.

- mit landwirtschaftlichen Strukturverbesserungen die Grundlagen flr eine wettbewerbsfahige Landwirtschaft
geschaffen werden.

- es der Landwirtschaft ermdglicht, die vom Bund ausgerichteten Direktzahlungen und Beitrage im vollem
Ausmass zu erhalten.

- die Landwirte durch gute Aus- und Weiterbildung auf die Herausforderungen der Zukunft vorbereitet werden.

- die Biodiversitat in Landwirtschaft und \Wald durch finanzielle Anreize geférdert werden.

Die massiven Frostschaden vom April 2017 haben bei vielen Betrieben zu zuséatzlichen finanziellen Problemen und

Liquiditdtsengpassen geflhrt.

Umsetzung Losungsstrategien

- Die moglichen Direktzahlungen an die Landwirtschaft wurden gewahrt. Die Beitrage des Bundes waren mit
CHF 51.5 Mio. annéhrend gleich hoch wie 2016.

- Fir ein neues Projekt zur regionalen Entwicklung "PRE Genuss aus Stadt und Land" wurde beim Bund eine
Projektskizze eingereicht und die Vorabklarung zum Projekt gestartet.

- Mittels Ratenstundung von Investitionskrediten sowie einer Aufstockung der kantonalen Mittel fir Betriebs-
hilfedarlehen wurden Betrieben mit Liquiditatsproblemen wegen der Frostschdden geholfen. Die Gesuche flr
Beitrage durch Fondssuisse wurden administrativ Uber das LZE abgewickelt.

- Der Beitrag des Kantons an die Gesamtmelioration Rothenfluh wurde genehmigt. Die Meliorationen im Laufenta
kommen plangemass voran. Mit einzelbetrieblichen Investitionshilfen wurden weniger Vorhaben unterstitzt
(weniger Gesuche eingegangen, Projektverzogerungen).

- Vier Naturobjekte mit einer Gesamtflache von 73ha, wovon 69 ha Wald, wurden unter kantonalen Schutz gestellt.

Es handelt sich dabei um drei\Waldreservate und ein Objekt, welches mittels Dienstbarkeitsvertragen geschutzt
wurde.

- Die dringendste Pflege in den kantonalen Naturschutzgebieten wurde mit den zur Verfligung stehenden Mitteln
umgesetzt.

AUFGABEN

A Ermoéglichung einer Grundausbildung sowie Weiterbildung und Beratung im Berufsfeld Landwirtschaft
Beratung, Aus- und Weiterbildung in den Bereichen Ernahrung, Hauswirtschaft und Garten

C Erbringung von Investitionshilfen und Vollzug der Massnahmen in den Bereichen Strukturverbesserung und
bauerliches Recht

D Umsetzung der Agrarpolitik sowie Forderung der Wettbewerbsfahigkeit und Standortqualitdt der Baselbieter
Landwirtschaft

E Forderung der Biodiversitat, Schutz dkologisch wertvoller Landschaften und Férderung der einheimischen Tier- und
Pflanzenwelt

F Betrieb der Tagungsstatte mit Infrastruktur

ve)

INDIKATOREN

Einheit R 2016 R 2017 B 2017 |B
A1 Lernende (Landwirtschaftliche Ausbildung) Anzahl 57 60
A2 Kursteilnehmer Anzahl 550 600
B1 Lernende (Hauswirtschaftliche Bildung) Anzahl 8 12
B2 Kursteilnehmer Anzahl 370 5001
C1 Investitionshilfen Mio. CHF 1.28 1.45\2
D1 Betriebe mit Berechtigung fir Direktzahlungen Anzahl 806 830
D2 Betriebe ohne Berechtigung fur Direktzahlungen Anzahl 2'820 2'900
E1 Flache dauerhaft geschitzter Naturobjekte ha 4'506 4'500
E2 Landwirtschaftsflache mit Bewirtschaftungsvereinbarungen ha 2'588 2'520
F1  Anlasse im LZE Anzahl 440 530

1
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Durch die Neuausrichtung des Gartens und durch die personellen Veranderungen im Gartenteam wurden 2017 nur vereinzelt Gartenkurse
angeboten.

2 Weniger Gesuche im landwirtschaftlichen Hochbau sowie Projektverzégerungen bei kleinen Bodenverbesserungsprojekten fihrten zu
tieferen Beitragszahlungen.
PROJEKTE
2019 | 2020 | 2021 g 5| g

Bezeichnung Start Ress. £ B s |B

a1]a2|03|04|a1]|Q2|03]04 01‘02‘03‘04 a1]a2|03|04|a1]|Q2|03]|04 8 K] ]
Umsetzungsplan zum Leitbild "Landwirtschaft 2015 klein | v v v |
beider Basel 2020"
Umsetzung Strategiemassnahme Reduktion 2015 klein v v v |2
Personalaufwand (Dir-WWOM-2)
Forderprogramm Baselbieter Spezialkulturen 2015 mittel v v v |3
Umsetzung des Programms "Biodiversitat und 2014 klein v v v
Landschaftsqualitat im Landwirtschaftsgebiet"

klein v v v

Umsetzung des Programms "Naturschutz im Wald" | 2016
Forderung von landwirtschaftlichen 2016 klein v v v
Strukturverbesserungen, Meliorationen
Umsetzung Programm ErnéhrungPlus 2013 mittel | v v |7
Umsetzung des PRE-Projekts Genuss aus Stadt 2017 klein | v v v
und Land
Ressourcenprojekt Ammoniak BL 2012 klein v v v |9
I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs

Projektverlangerung Personentagen (PT) A Zusatzaufwand nétig

Il Projekt vorzeitig beendet
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klein: 1-24 PT
mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

X Ziel verfehlt

Das Leitbild wird vom LZE und vom Bauernverband aktiv gelebt. Ein aktuelles Beispiel ist das PRE, welches eine unternehmerische
Landwirtschaft beider Basel zum Ziel hat und eine Steigerung der Wertschépfung mit Regionalprodukten ermdglicht.

Die im Budget eingestellten Entlastungen wurden umgesetzt (2017: CHF 0.22 Mio).

Das Programm befindet sich im 3. Umsetzungsjahr. Das LZE hat 2017 zahlreiche beantragte Teilprojekte in die Umsetzungsphase begleitet.
Neue Dachprojekte wurden eingerichtet und die eintreffenden einzelbetrieblichen Antrage geprtift und bewilligt. Es zeigte sich, dass einige
dieser Dachprojekte aktuelle gesellschaftspolitische Anliegen proaktiv aufgenommen haben, um den Baselbieter Landwirten den Einstieg in
alternative Produktionsprozesse massgeblich zu erleichtern. Eine Stossrichtung unterstltzt den , Aktionsplan zur Risikoreduktion und
nachhaltigen Anwendung von Pflanzenschutzmitteln” mit der Férderung von Geraten fir herbizidfreien Obst- und Rebbau. Ebenso hat das
Programm 10 Einnetzungen zum Schutz vor der Kirschessigfliege mitfinanziert. Der Aufbau und der Nutzen des Forderprogramms stiessen
anlasslich der Préasentation an die WAK-N (Kommission fir Wirtschaft und Abgaben des Nationalrates) auf grosses Interesse, die zusammen
mit Bundesrat Ueli Maurer das LZE am 14.08.2017 besuchte.

Das Programm befindet sich im 4. Umsetzungsjahr. Beide Teilbereiche befinden sich auf Kurs. Die Landwirte nutzen die neuen
Landschaftsqualitatsbeitrdge (LQB) respektive angepassten (Biodiversitdts-) Programme rege. Bei der Landschaftsqualitdt machen 586
Betriebe mit und es wurden CHF 2.5 Mio. an Beitragen ausgerichtet. Bei der Biodiversitat liegt die Beteiligungsquote bei 82% und es wurden
CHF 7.5 Mio. ausgerichtet.

Da der Verpflichtungskredit ,Naturschutz im Wald"” erst im Marz 2016 genehmigt wurde, konnten im Startjahr nicht alle geplanten
Nachpflegen der Waldrander ausgefiihrt werden. Ein Teil dieses Uberhanges wurde im 2017 abgebaut. Die , Lichten Walder” wurden durch
glinstiges Wetter termingerecht gemaht.

Vier Naturobjekte konnten unter kantonalen Schutz gestellt werden, dreiWaldreservate und ein Objekt, welches mittels
Dienstbarkeitsvertrdge geschltzt wurden. Ein Drittel der neu geschiitzten Waldreservatsflache ist als Naturwald mit Nutzungsverzicht
ausgeschieden. Fir ein Naturschutzgebiet wurde die Abgeltung neu ermittelt.

Die drei Gesamtmeliorationen im Laufental sind auf Kurs. InWahlen und Blauen wurden die Felder 2017 erstmals gemass der
vorgenommenen Neuzuteilung bewirtschaftet. Der Landrat hat den Beitrag des Kantons an die Gesamtmelioration Rothenfluh genehmigt.
Die Meliorationsgenossenschaft wurde Ende 2017 gegriindet.

Die Zusammenarbeit mit den Ernahrungsberatungen in verschiedenen Spitalern in BL und BS wurde vermehrt gesucht. Daraus sind neue
Kursangebote mit dem KSBL Standort Liestal sowie mit der Merian-Iselin-Klinik in BS entstanden.

Zum Ankurbeln der Nachfrage nach Fourchette verte - Ama terra-Beratungen (Fv-At) im Kanton wurde ein Werbefilm produziert, der 2018 auf
unserer Homepage veroffentlicht wird. In Zusammenarbeit mit Fourchette verte Schweiz hat das LZE 2017 zudem eine schweizweite
Werbeaktion organisiert.

Im Sommer 2017 erhielt die LZE-Cafeteria die Fourchette verte-Zertifizierung. Der Zertifizierungsprozess wurde von einer externen Beraterin
durchgefihrt.

Die Tragerschaft fur das Projekt wurde gebildet. Das Bundesamt fir Landwirtschaft hat die Projektskizze flr die Vorstudie genehmigt. Seit
Oktober 2017 ist das PRE in der Phase der Vorabklarung.

Das Projekt wurde Ende 2017 plangemass abgeschlossen, der Abschlussbericht folgt 2018. Im letzten Projektjahr wurden nochmals sehr
viele Massnahmen, insbesondere Abdeckung offener Gllegruben, realisiert. Die gesetzten Projektziele wurden Ubertroffen.



ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 5.498 5.287 5.337 -0.050 -1%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.635 1.556 1.686 -0.130 -8%
36 Transferaufwand 12.279 14.051 14.143 -0.092 -1%
Budgetkredite 19.412 20.894 21.166 -0.272 1%
34 Finanzaufwand 0.000 -0.001 0.000 -0.001 <-100%
37 Durchlaufende Beitrage 44.282 44193 43.414 0.780 2%|1
Total Aufwand 63.694 65.087 64.580 0.507 1%
42 Entgelte -0.464 -0.505 -0.430 -0.075 -17% |2
43 Verschiedene Ertréage -0.002 0.000 -0.003 0.003 89%
44 Finanzertrag -0.055 -0.052 -0.053 0.001 1%
46 Transferertrag -10.055 -10.464 -9.922 -0.542 -5% 13
47 Durchlaufende Beitrdge -44.282 -44.193 -43.414 -0.780 -2% 1
Total Ertrag -54.858 -55.215 -53.821 -1.394 -3%
Ergebnis Erfolgsrechnung 8.837 9.872 10.759 -0.887 -8%

1 Die Beitrage des Bundes an die Landwirtschaft lassen sich aufgrund des komplexen Beitragssystems nicht genau voraussagen. Die

Direktzahlungen wurden soweit moglich ausgenutzt. Sie fielen ahnlich hoch aus wie 2016, aber CHF 0.8 Mio. héher als geplant.

2 Es wurden mehr Kursgelder eingenommen als budgetiert. Rickerstattungen fur die Studienreise der Schiler wurden hier verbucht (Auslagen

entsprechend hoher).

3 Der Anteil des Bundes an die Biodiversitatsbeitrage fiel héher aus. Auch bei den Bundesbeitrégen an den Unterhalt von Biotopen flhrten
Nachverhandlungen zu einem héheren Beitrag. Zudem konnten Beitrage Dritter an das Programm Baselbieter Spezialkulturen erreicht

werden.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B

Bundesbeitrag Schutz/Unterhalt Biotope 16 -0.448 -0.515 -0.440 -0.075 17% |1

Landwirtschaft 36 1.017 1.172 1.502 -0.330 -22% |2

46 -0.335 -0.366 -0.302 -0.064 -21% |3

Melioration 36 0.299 0.691 0.720 -0.029 -4%

Beitrage an diverse Naturschutzprojekte 36 0.057 0.106 0.135 -0.029 -21%

Naturschutz im Wald 36 0.979 1.855 1.790 0.065 4%

46 -0.280 -0.280 -0.280 0.000 0%

Okologischer Ausgleich 36 9.921 10.220 9.990 0.230 2%

46 -8.992 -9.304 -8.900 -0.404 -5%
Naturschutz 36 0.006 0.006 0.006 0.000 0%
Total Transferaufwand 12.279 14.051 14.143 -0.092 -1%
Total Transferertrag -10.055 -10.464 -9.922 -0.542 -5%
Transfers (netto) 2.224 3.587 4.221 -0.634 -15%

1 Nachverhandlungen mit dem Bund flihrten zu einem hoheren Bundesbeitrag.

2 Im 2017 fielen keine Kosten fiir ausserkantonale Berufsschulen zu Lasten des LZE an. Die Beitrage an landwirtschaftliche Hochbauten
waren aufgrund weniger Gesuche tiefer und die Beitrdge an Einzelprojekte Bodenverbesserungen fielen wegen Projektverzégerungen
geringer aus als geplant.

3 Andas Programm Baselbieter Spezialkulturen flossen zusétzliche Beitrage Dritter.

VERPFLICHTUNGSKREDITE (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B

Gesamtmelioration Blauen 2009-2018 36 0.088 0.196 0.100 0.096 96% |1

Gesamtmelioration Brislach 2008-2017 36 0.131 0.202 0.220 -0.018 8%

Gesamtmelioration Wahlen 2009-2021 36 0.080 0.293 0.400 -0.107 27%2

VK Biodiversitt (ehm.Oko.Ausg.) 2014-17 30 0.103 0.101 0.000 0.100 >100% |3
31 0.165 0.052 0.070 -0.018 -26%
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Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
36 9.921 10.220 9.990 0.230 2%|4
46 -8.992 -9.304 -8.900 -0.404 5% |4
VK Verleg. Amph Zurlindengrube Pratteln 31 0.050 0.022 0.100 -0.078 -78% |5
VK Naturschutz im Wald 2016-2020 30 0.003 0.002 0.002 X
31 0.080 0.063 0.050 0.013 26%
36 0.979 1.855 1.790 0.065 4%
46 -0.280 -0.280 -0.280 0.000 0%
Total Verpflichtungskredite Aufwand 11.600 13.006 12.720 0.285 2%
Total Verpflichtungskredite Ertrag -9.272 -9.584 -9.180 -0.404 -4%
Total Verpflichtungskredite (netto) 2.328 3.422 3.540 -0.118 -3%

1 Im 2017 konnten grossere bauliche Etappen realisiert werden als urspriinglich geplant.

2 Die Planung der Bachausdolungen verzégert sich, weshalb keine baulichen Massnahmen umgesetzt werden konnten.

3 Die Personalkosten fiir die Umsetzung Landschaftsqualitdt wurden unter der Dienststelle budgetiert, korrekt aber Uber den
Verpflichtungskredit verbucht.

4 Bedingt durch Anderungen bei den Bundesbeitragen stiegen sowohl die an die Betriebe ausgerichteten Beitrage als auch die
durchlaufenden Bundesbeitrédge an.

5 Die abschliessenden Arbeiten zur Fertigstellung der Verlegung Amphibien Zurlindengrube Pratteln konnten glnstiger realisiert werden als
geplant.

DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
Darlehen Frostschaden 54 0.489 2.000 -1.5M -76% |1
Total Investitionsausgaben 0.489 2.000 -1.511 -76%
Total Investitionseinnahmen
Total Nettoinvestitionen 0.489 2.000 -1.5M -76%

1 Vom Nachtragskredit von CHF 2.0 Mio. flir die Gewahrung von rickzahlbaren Betriebshilfedarlehen wurden 11 Betriebe mit insgesamt CHF
0.977 Mio. unterstutzt (50% der Mittel vom Bund). CHF 0.4 Mio. werden aufs 2018 Ubertragen, der restliche Betrag des Nachtragskredites
wird nicht beansprucht.

KREDITUBERTRAGUNGEN VON DER RECHNUNG 2017 AUF DIE RECHNUNG 2018

Konto Betrag CHF |Kreditiibertragung Stellen|B

54 400'000 |Darlehen Frostschaden 0.0|1

1 Bei denWeinbaubetrieben fallen die finanziellen Einbussen des Spatfrostes vom April 2017 erst im 2018 an. Zur Gewahrung von
rlickzahlbaren Betriebshilfedarlehen aus dem Nachtragskredit (LRB 2017-1533) an diese Betriebe im 2018 werden CHF 0.4 Mio. aufs
Folgejahr Ubertragen.

NACHTRAGSKREDITE

Konto Betrag CHF |Nachtragskredit LRB Nr. B

54 2'000'000 |Finanzierung der Nothilfe fiir landwirtschaftliche Produzenten fir Folgen des Spatfrosts vom 20.  |2017-1533 |1
Und 21. April 2017

1 Die extremen Frostndchte vom 20. und 21. April haben insbesbesondere bei den Obst-, Rebbau- und Beerenbetrieben zu hohen
Ertragseinbussen geflihrt. Der Bund bietet die Moglichkeit an, daraus entstehende Liquiditatsengpéasse auf Landwirtschaftbetrieben mit
zinslosen Betriebshilfedarlehen zu Uberbriicken. An diese Darlehen hat der Kanton 50% der Mittel beizusteuern. Daflr wurde der
Nachtragskredit gewahrt. Die Darlehen werden innert den nachsten 10 Jahren zurlickbezahlt.
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PERSONAL

in FTE (9-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %|B
2016 2017 2017

Unbefristete Stellen 356.3 36.2 -0.9 2%|1

Befristete Stellen 2.0 2.0 0.0 0%

Ausbildungsstellen 2.9 4.0 -1.1 -29% |2

Total 40.2 42.2 -2.0 5%

1 Diverse Pensenreduktionen sowie verzégerte Besetzung von Stellen

2 Vakanz bis zur Wiederbesetzung einer Lehrstelle / Keine ganzjéhrige Besetzung der Praktikumsstellen
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2208 AMT FUR LEBENSMITTELSICHERHEIT UND VETERINARWESEN

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Um

AUF

Mit dem revidierten Lebensmittelgesetz (angekindigte Inkraftsetzung der Verordnungen: 1. Januar 2017) werden
die Anzahl Inspektionen und zu analysierende Probenanzahl im Nationalen Kontrollplan vorgeschrieben. Fir den
Kanton Basel-Landschaft bedeutet dies eine massive Erhéhung sowohl der Inspektionen wie der Anzahl der zu
untersuchenden Proben. Dies ist mit dem jetzigen Personalbestand nicht moglich. Es besteht das Risiko, dass
der Kanton Basel-Landschaft die Anerkennung als Kontrollorgan durch das Ausland (EU u.a. verliert) und damit
der Wirtschaftsstandort (Exportfahigkeit) gefahrdet wird.

Mit dem bisherigen Budget kdnnen die gesetzlich vorgegebenen und vom Bund geforderten Leistungen nur
teilweise erflllt werden. Der Bereich "Tierische Nebenprodukte" konnte mangels Ressourcen bisher kaum
vollzogen werden, zudem mussen in den Schlachtlokalen vermehrt Leistungen (Fleischuntersuchung) erbracht
werden. Ohne zusatzliche Kapazitaten kann der gesetzlich geforderte Kontrollauftrag nicht erfllt werden.

Nicht oder ungentigend kontrollierte tierische Lebensmittel stellen ein erhohtes Risiko betreffend der Gesundheit
der Konsumenten dar. Die Wahrscheinlichkeit des Auftretens von Krankheitsfallen und Seuchenausbriichen bei
Mensch undTier ist erhoht. Die Exportfahigkeit von Fleischwaren und Milchprodukten ist geféhrdet (EU, China;
Russland und weitere Lander).

Die Umweltanalytik bildet eine zentrale Grundlage flr einen zielgerichteten Vollzug des Umweltschutzes durch
die Bau- und Umweltdirektion (insbesondere AUE, LHA und AIB). Zudem deckt sie den analytischen Teil zur
Bewaltigung bei (chemischen) Havarien ab.

setzung Lésungsstrategien

In der Lebensmittelsicherheit konnten die neuen Bundesvorgaben des Lebensmittelgesetzes aus
Ressourcengriinden nicht erfiillt werden (Inspektionsfrequenzen, Uberwachung Exportbetriebe). Einzelne
Problemfalle haben zu grossem Mehraufwand geflihrt, was nur teilweise mit gednderter Priorisierung
aufgefangen werden konnte. Fir 2018 und 2019 wird der Personalbestand um je 1 FTE erhoht.

Im Veterindrwesen mussten aufgrund des neuen Lebensmittelgesetzes zusatzliche Schlachtbetriebe
(Wildverarbeitung) in den Bewilligungsprozess gebracht und regelmaéssig zusatzliche Fleischkontrollen
durchgefuhrt werden. Aufgrund der gesetzlich geforderten Ilickenlosen Fleischkontrolle werden die
Zusatzaufwendungen durch nebenamtliche Tierarzte im Auftrag aufgefangen. Folge: Mehrkosten. Zusatzlich
muss neu die Jagerschaft aus- und weitergebildet werden (Zusammenarbeit mit Amt fir Wald). Im Bereich
tierische Nebenprodukte wurden nur Notfalle bearbeitet (Sicherung der Kontinuitat der Betriebe).

GABEN

A Vollzug Lebensmittelgesetz, kantonales Gesundheitsgesetz und Verordnung Uber die Koordination der Kontrollen in
der Primarproduktion

B Fall- und Méngelbearbeitung im Veterinarwesen

C Untersuchung von Lebensmitteln und Gebrauchsgegenstanden

D Untersuchung von Umweltproben

INDIKATOREN

Einheit R 2016 R 2017 B 2017|B
A1 Inspizierte Lebensmittelbetriebe Anzahl 625 7701
A2 Inspizierte Landwirtschaftsbetriebe Anzahl 215 1602
A3 Kontrollierte Schlachttierkdrper % 100 100(3
B1 Beurteilte Tierschutzfélle innerhalb von 36 Std. % 90 100|4
C1 Proben Anzahl 7'630 6'400
D1 Umweltproben Anzahl 5'663 5'000
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Weniger Inspektionen wegen Ausbildung der neuen Lebensmittelkontrolleurin und bedingt durch mehrere Krankheitsfalle.
Vermehrte Anzahl Inspektionen aufgrund von Tierschutzmeldungen und Méngelfallbearbeitungen (neue Félle und Pendenzen aus Vorjahren).

Die Anzahl der Besuche von Schlachthéfen nimmt zu, die Anzahl Schlachttieruntersuchungen pro Besuch nehmen ab, weil die
Schlachtungen auf mehr Tage verteilt werden.
Aufgrund von Kapazitdtsengpassen und erschwerter Triagierungen mussten Prioritdten gesetzt werden.



PROJEKTE

g s | §
Bezeichnung Ress. | £ % s |B
-
Strategiemassnahme Reduktion Personalaufwand klein | v v v
(Dir-WOM-2)
I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs
Projektverléngerung Pe_rs.onentagen (PT) A Zusatzaufwand notig
B Projekt vorzeitig beendet 'r‘r'“et‘t”e-‘: 251’153 E % Ziel verfehlt
gross: >100 PT
GESETZE
2017 2019 2021 cBBL &
Bezeichnung Typ ESEZ 2 g e
Q1 O2‘03 Q4 01‘(12‘03 02‘03 Q4|Q1 Q4)Q1|Q2|Q3 @ k] g é(j g < s
Hundegesetz: Reduktion der |Teilrevision Q1 12020
Gesetzgebung auf
Bundesvorgaben (Absch.
Bew. pot. gef. Hunde)
1 Die Arbeiten an der Gesetzesteilrevision sind derzeit sistiert.
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 4.091 4.225 4.212 0.013 0%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.072 0.996 1.028 -0.031 -3%
36 Transferaufwand 0.033 0.048 0.017 0.031 >100%
Budgetkredite 5.196 5.270 5.257 0.013 0%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfin. 0.210
39 Interne Fakturen 0.210 0.381 -0.171 -45% |1
Total Aufwand 5.406 5.480 5.638 -0.158 -3%
42 Entgelte -0.948 -0.995 -1.012 0.017 2%
43 Verschiedene Ertrage -0.024 0.000 -0.008 0.008 >100%
44 Finanzertrag 0.000
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -0.025
46 Transferertrag -0.022 -0.016 -0.035 0.019 53%
49 Interne Fakturen -0.025 -0.025 0.000 0%
Total Ertrag -1.019 -1.036 -1.080 0.044 4%
Ergebnis Erfolgsrechnung 4.387 4.443 4.558 -0.114 -3%

1 Auf die budgetierte, ausserordentliche Zusatzeinlage in die Tierseuchenkasse von CHF 0.171 Mio. konnte verzichtet werden. Der ordentliche

Jahresbeitrag von CHF 0.21 Mio. reichte aus, um die gesamten angefallenen Kosten in der Tierseuchenkasse pro 2017 zu decken.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %
Ruckerst. Zollproben, Grenzkontr., etc. 46 -0.022 -0.016 -0.035 0.019 53%
Beitrage an TBB und TSB 36 0.025 0.025 X
Veterindrwesen 36 0.032 0.021 0.013 0.008 61%
Mitgliederbeitréage 36 0.001 0.002 0.004 -0.002 -48%
Total Transferaufwand 0.033 0.048 0.017 0.031 >100%
Total Transferertrag -0.022 -0.016 -0.035 0.019 53%
Transfers (netto) 0.011 0.032 -0.018 0.050 >100%
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PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %|B
2016 2017 2017

Unbefristete Stellen 29.5 31.9 2.4 -8%|1

Befristete Stellen 2.4 2.4 0% |2

Ausbildungsstellen 1.6 1.6 0.0 1% |3

Total 335 335 0.0 0%

1 Unbezahlter Urlaub / div. Vakanzen / voriibergehende Pensenreduktionen

2 Uberbriickung Abesenzen / zusétzliche Vollzugsaufgaben im Bereich Veterindrwesen

3 Rundungsdifferenz
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2219 TIERSEUCHENKASSE

AUFGABEN

A DieTierseuchenkasse bernimmt im Rahmen der Tierseuchengesetzgebung spezifische Aufgaben

INDIKATOREN

Einheit R 2016 R 2017 B 2017|B
A1 Kapital Mio. CHF 0.105 0.000
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
30 Personalaufwand 0.012 0.045 -0.033 -73%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.485 0.660 -0.175 27% |1
36 Transferaufwand 0.041 0.052 -0.011 21%
Budgetkredite 0.538 0.757 -0.219 -29%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 -77%
39 Interne Fakturen 0.025 0.025 0.000 0%
Total Aufwand 0.563 0.782 -0.219 -28%
40 Fiskalertrag -0.216 -0.218 0.002 1%
41 Regalien und Konzessionen -0.004 -0.006 0.002 34%
42 Entgelte -0.139 -0.163 0.024 15%
43 Verschiedene Ertrage 0.000 0.000 0%
44 Finanzertrag 0.000 0.000 0%
46 Transferertrag -0.003 -0.015 0.012 78%
49 Interne Fakturen -0.210 -0.381 0.171 45% |2
Total Ertrag -0.571 -0.782 0.210 27%
Ergebnis Erfolgsrechnung -0.009 0.000 -0.009 0%

1 Es sind weniger Beprobungen angefallen und es hat eine Verschiebung eines Teils der Tierseuchenmonitoringkosten vom
Landwirtwirtschaftsbetrieb (Kosten Kanton) auf den Schlachthof (Kosten Bund) stattgefunden.

2 Auf die budgetierte, ausserordentliche Zusatzeinlage in die Tierseuchenkasse von CHF 0.171 Mio. konnte verzichtet werden. Der ordentliche
Jahresbeitrag von CHF 0.21 Mio. reichte aus, um die gesamten angefallenen Kosten in der Tierseuchenkasse pro 2017 zu decken.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % |B
TSK Notschlachtungsbeitrage 36 0.005 0.005 X
Tierseuchen 36 0.036 0.052 -0.016 -31%

46 -0.003 -0.015 0.012 78%
Total Transferaufwand 0.041 0.052 -0.011 -21%
Total Transferertrag -0.003 -0.015 0.012 78%
Transfers (netto) 0.038 0.037 0.001 2%
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2214 AMT FUR GESUNDHEIT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die sich dem Kanton im Gesundheitswesen stellenden Herausforderungen sind vielfaltig und komplex. Zu den
hauptséachlichen Herausforderungen zéhlen die Zunahme chronischer Erkrankungen, die demografischen
Herausforderungen und der wachsende Bedarf an qualitativ hochstehender Versorgung. Daraus leiten sich fir
das Amt fur Gesundheit folgende Schwerpunktthemen ab:

1. Die Pravention und die Grundversorgung

2. Die Erarbeitung von Instrumenten zur Dampfung des Anstiegs der Gesundheitskosten.

3. Eine umfassende Senioren- und Alterspolitik

Umsetzung Losungsstrategien

Der Kanton Basel-Landschaft sorgt fur eine qualitativ hochstehende Pravention und Versorgung im
Gesundheitswesen mit einem bedarfsgerechten Angebot. Dazu sollen medizinische Leistungen wohnortnah
erbracht und Voraussetzungen zur optimalen Nutzung des individuellen Gesundheitspotenzials geschaffen
werden. Im Bereich der Gesundheitsforderung wurde hierzu das erweiterte kantonale Aktionsprogramm in
Zusammenarbeit mit Gesundheitsforderung Schweiz entwickelt. Das Programm beinhaltet die Themen
Erndhrung und Bewegung fur die altere Bevolkerung sowie psychische Gesundheit flr die altere Bevolkerung
sowie fur Kinder und Jugendliche. Damit konnte die Grundlage fir die Arbeit in den kommenden Jahren
geschaffen werden. Zur Karzinompravention wurden durch den Bereich der medizinischen Dienste Impfungen
gegen das humane Papillomavirus (HPV) an Schulen und Hausarztpraxen gefoérdert. Als weitere
Préaventionsmassnahem wurde den Apotheken im Kanton das Verabreichen von Grippe- und zusatzlichen
Impfstoffen gestattet. Im Bereich des Infektionsschutzes wurden verschiedene Zusammenarbeitsformen weiter
ausgebaut, insbesondere mit dem Schweizerischen Tropen und Public Health-Institut (Swiss TPH).

Nicht zuletzt mit dem Ziel, die Kostensteigerung zu dampfen und im Bereich der Gesundheitsversorgung eine
Optimierung der Spitallandschaft voranzutreiben, wurde ein Staatsvertrag zwischen den Kantonen Basel-Stadt
und Basel-Landschaft betreffend Planung, Regulation und Aufsicht in der Gesundheitsversorgung erarbeitet, mit
welchem im Interesse einer bedarfsgerechten, qualitativ hochstehenden und wirtschaftlichen medizinischen
Versorgung die gemeinsame Ausgestaltung der kiinftigen Planung, Regulation und Aufsicht im Bereich der
Gesundheitsversorgung geregelt wird. Ein Beitritt zum Staatsvertrag steht namentlich auch weiteren Kantonen
offen. Zur Verbesserung des Angebots ambulanter Leistungen konnte der Kredit zur Unterstitzung von
Assistenzstellen in hauséarztlichen Praxen erweitert werden. Durch die Ausrichtung einer
Inkonvenienzentschadigung an Hebammen und die Erweiterungen der Kompetenzen von Apotheken im
Impfbereich wurde dieses Angebot weiter gestarkt.

Die Herausforderungen der Alterung der Gesellschaft wurden aktiv angegangen und das Potenzial der élteren
Bevolkerung wird genutzt. Dazu wurde im September 2017 die 5. Alterstagung zum Schwerpunkt "Demenz"
durchgefiihrt; dies in Umsetzung des Leitbilds «Alter werden gemeinsam gestalten». Gleichzeitig wurde die
kantonale Demenzstrategie entwickelt. Das neue Altersbetreuungs- und Pflegegesetz (APG) wurde in 2. Lesung
am 16.11.2017 vom Landrat verabschiedet. Dadurch kdnnen zusammen mit den Gemeinden das Angebot zur
Pflege zu Hause und entsprechende Wohnformen geférdert werden.

AUFGABEN

A Planung und Finanzierung der Spitalkosten

B Unterstltzung von Betroffenen, welche freiwillig eine stationare Drogentherapie in Anspruch nehmen
C Finanzierung von Beratungsstellen und Angeboten der Schadenminderung

D Ausrichten von Investitionsbeitragen an Alters- und Pflegeheime

E Umsetzung des Kinder- und Jugendzahnpflegegesetzes



INDIKATOREN

Einheit R 2016 R 2017 B 2017|B
A1 Patienten (Akutsomatik BL) Anzahl 23'553 26'855
A2 Patienten (Akutsomatik BS) Anzahl 19'927 17'928
A3 Patienten (Akutsomatik Ubrige Schweiz) Anzahl 4'608 3'969
A4 Aufenthaltstage (Rehabilitation BL) Anzahl 27'677 25'347
A5 Aufenthaltstage (Rehabilitation BS) Anzahl 30'524 28'848
A6 Aufenthaltstage (Rehabilitation Ubrige Schweiz) Anzahl 33'576 36'002
A7 Aufenthaltstage (Psychiatrie BL) Anzahl 65'986 70'758
A8 Aufenthaltstage (Psychiatrie BS) Anzahl 22'728 23'860
A9 Aufenthaltstage (Psychiatrie Ubrige Schweiz) Anzahl 15'428 20'946
A10 @ Baserate (Akutsomatik BL) CHF 9'870 10'061
A11 @ Baserate (Akutsomatik BS) CHF 10'157 10'149
A12 @ Baserate (Akutsomatik tbrige Schweiz) CHF 9'752 9'746
A13 @ Tagestaxe (Rehabilitation BL) CHF 710 6201
A14 @ Tagestaxe (Rehabilitation BS) CHF 884 8432
A15 @ Tagestaxe (Rehabilitation Ubrige Schweiz) CHF 634 637
A16 @ Tagestaxe (Psychiatrie BL) CHF 703 701
A17 @ Tagestaxe (Psychiatrie BS) CHF 692 651(3
A18 @ Tagestaxe (Psychiatrie Ubrige Schweiz) CHF 625 624
A19 @ Schweregrad (Akutsomatik BL) Punkte .96 0.98
A20 @ Schweregrad (Akutsomatik BS) Punkte 1.12 1.16
A21 @ Schweregrad (Akutsomatik Ubrige Schweiz) Punkte 0.91 1.05
B1 Aufenthaltstage (Drogentherapien) Anzahl 10'048 8'000
B2 @ Tagestaxe (Drogentherapien) CHF 301.88 250
C1 Benutzungen (Beratungs-, Kontakt- und Anlaufstellen) Anzahl 41'000 41'000
D1 Neue Betten Anzahl 14 0|4
E1 Patienten (Kinder- und Jugendzahnpflege) Anzahl 950 1100
E2 O Beitragshohe CHF 10'500 10'500

VGD

1 Der Budgetwert 2017 wurde zu tief eingegeben.

2 Wahrend das Volumen der Reha Chrischona aufgrund der bevorstehenden Integration ins Felix Platter Spital zurlickging, stieg das Volumen
des REHAB leicht an. Da der Tarif des REHAB deutlich héher ist, flhrte dies zu einer erhdhten durchschnittlichen Taxe

3 DerTarif der UPK stieg von CHF 712 auf CHF 747 - daher stieg auch der durchschnittliche Tarif
Im Jahr 2017 wurde ein Neubauprojekt bewilligt. Es handelt sich um eine Pflegewohnung mit 14 neuen Betten. Fir diese werden
voraussichtlich Investitionsbeitréage in der Hohe von CHF 0.42 Mio. (14 x CHF 30'000) ausgerichtet.

PROJEKTE

2019 | 2020 | 2021 2 s | E
Bezeichnung Start Ress. E B s B

01]02|as|os|at|az|as|04 & K 3

Etablierung eines bedarfsorientierten 2015 klein v v v |1
Gesundheitsnetzwerkes Laufental
VESAL: Prifung einer gemeinsamen 2015 gross | v auv:
Gesundheitsversorgung BL/BS
Umsetzung des Leitbildes "Alter werden 2012 klein | v v v |3
gemeinsam gestalten"
Umsetzung Einflihrung Benchmarking im 2015 klein v v v |4
Spitaltarifgenehmigungsverfahren (VGD-WOM-31)
Umsetzung Strategiemassnahme Elektronische 2015 mittel | % v v |5
Prifung von Spitalrechnungen (VGD-OM-2)
Umsetzung Strategiemassnahme im Bereich der 2015 klein v v v |6
Stationdren Drogentherapien (VGD-OM-6)
Umsetzung Strategiemassnahme Reduktion 2015 klein v v v |7
Personalaufwand (Dir-WWOM-2)

Kariesstudie BL 2019 klein v v v |8

Entwicklung Konzept Gesundheitsférderung 2016 — | 2015 mittel | % v v |9

2019

Entwicklung 3. Staffel Gesundes 2015 klein v v v
Kérpergewicht2016 — 2019
Gesundheitsférderung (Alter; psychische 2017 gross | A v v
Gesundheit)
E-Health Konzept 2016 mittel | v v
I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs

Projektverléngerung Personentagen (PT) A Zusatzaufwand notig

klein: 1-24 PT
mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

I Projekt vorzeitig beendet X Ziel verfehlt



Im Raum Laufental (ggf. unter Einbezug der angrenzenden solothurnischen Gebiete Thierstein und Dorneck) soll bis Ende 2018 ein sich an
den Bedurfnissen der lokalen Bevolkerung orientierendes Gesundheitsnetzwerk entstehen, das fir alle Teilnehmenden einen Mehrwert
darstellt.

2 Zentrale Stossrichtungen sind die Sicherung eines bedarfsgerechten Angebotes und die Démpfung der Kostensteigerung bei der
Gesundheitsversorgung. Gemeinsam mit dem Bereich Gesundheitsversorgung Basel-Stadt wird das Amt fir Gesundheit BL in den
Bereichen «Versorgung», «Regulation und Aufsicht» Fragen erdrtern zur Gesundheitsversorgung in der Region sowie zu den Maglichkeiten
der beiden Kantone, diese zu gestalten oder zu steuern. Entsprechende Vorschlage werdend den Regierungen unterbreitet.

3 Zur Umsetzung des Leitbildes dienen die anhand der verschiedenen Handlungsfelder thematisch strukturierten Fachtagungen unter Einbezug
des runden Tisches fir Altersfragen. Im Jahr 2017 wurde das Handlungsfeld "Dienstleistung und Pflege" (Schwerpunkt Demenz) bearbeitet

4 Die fur die Strategiemassnahme Einfiihrung Benchmarking im Spitalgenehmigungsverfahren berechneten Entlastungen belaufen sich auf je
CHF 1.2 Mio. pro Jahr und somit fur die Jahre 2017 - 2021 auf einen Gesamtbetrag von CHF 6.0 Mio.

5  Die fur die elektronische Priifung von Spitalrechnungen zwecks ldentifizierung fehlerhafter Rechnungen seit dem Budgetjahr 2016
eingestellte Entlastung betragt CHF 1.5 Mio. pro Jahr. Ab dem Jahr 2018 wurde eine zusétzliche Entlastung von CHF 0.15 Mio. jahrlich
eingestellt. Fir die Jahre 2016 - 2021 belauft sich der Gesamtbetrag an budgetierten Entlastungen auf CHF 9.6 Mio.

6  Diese Strategiemassnahme im Bereich der Stationaren Drogentherapien mit restriktiver Bewilligungspraxis flihrt seit Budget 2016 zu einer
jahrlichen Entlastung im Umfang von CHF 0.3 Mio. Fir die Jahre 2016 - 2021 belduft sich der Gesamtbetrag an budgetierten Entlastungen
auf CHF 1.8 Mio.

7  Die fur diese Strategiemassnahme eingestellten Entlastungen betragen im 2017 CHF 36'000, im 2018 CHF 0.23 Mio. und ab 2019 CHF 0.28
Mio.

8  Per 1. Quartal 2017 neu aufgenommenes Projekt der Kantonszahnarztin

9 Im Jahr 2017 wurde das erweiterte kantonale Aktionsprogramm entwickelt. Dies ist ein wesentlicher Bestandteil des Konzeptes
Gesundheitsforderung.

GESETZE
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Gesetz Uber die Betreuung |Totalrevision Beschluss Landrat Q2 120171

und Pflegeim Alter (GeBPA)

\Volksabstimmung Q4 2017
geplanter Vollzug Q1 2018

Schulgesundheitsgesetz Totalrevision Beschluss Landrat Q1 |2018

geplanter Vollzug Q2 |2018

Gesundheitsgesetz:Inkonven |Teilrevision in Vollzug Q2 2017

ienzentschadigung

Hebammen

Kinder- und Totalrevision Beschluss Landrat Q1 2019

Jugendzahnpflegegesetz

geplanter Vollzug Q2 | 2019

"Staatsvertrag BS/BLzur Neu ﬁ Beschluss Landrat Q1 |2018

Gesundheitsversorgung"(VES

AL)

|| \olksabstimmung Q3 |2018
. geplanter Vollzug Q1 12019

"Gesundheitsplanungsgesetz |Neu ﬁ Beschluss Landrat Q1 |2018

"(VESAL; Arbeitstitel)

\Volksabstimmung Q3 | 2018
geplanter Vollzug Q1 2019

E-Health Teilrevision Beschluss Landrat Q4 |2018

("Tragerverein-Mehrwertdiens

te");evtl. Revision

bestehendesGesetz,evtl.

neues Gesetz

. geplanter Vollzug Q1 2019

1

Das neue Altersbetreuungs- und Pflegegesetz wurde im November 2017 vom Landrat verabschiedet



ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 3.069 3.232 3.125 0.107 3%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.087 1.883 1.395 0.488 35% |1
36 Transferaufwand 395.962 394.838 413.050 -18.212 4% |2
Budgetkredite 400.118 399.953 417.570 -17.617 -4%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0%
37 Durchlaufende Beitrage 0.010 -0.010 X
Total Aufwand 400.118 399.954 417.580 -17.627 -4%
42 Entgelte -0.236 -0.348 -0.228 -0.120 -63% |3
43 Verschiedene Ertréage -0.017 -0.028 -0.028 0%
46 Transferertrag -4.650 -3.574 -3.259 -0.315 -10% |4
47 Durchlaufende Beitrage -0.010 0.010 X
Total Ertrag -4.903 -3.950 -3.497 -0.453 -13%
Ergebnis Erfolgsrechnung 395.214 396.004 414.083 -18.079 -4%

1 Infolge eines neuen Abkommens der Schweiz mit Frankreich stieg die Anzahl der Gesuche um Befreiung von der
Krankenversicherungspflicht von Grenzgéngerinnen und Grenzgangern aus Frankreich einmalig signifikant an, was zu Mehrkosten fir deren
Bearbeitung in der Hohe von CHF 0.272 Mio. gefiihrt hat. Weitere Zusatzkosten in den Gréssenordnung von CHF 0.1 Mio. sind im
Zusammenhang mit der Inkonvenienzentschadigung fir Hebammen gemass 875 des Gesundheitsgesetzes zustande gekommen.

2 Die Ertrage aus den Subventionsverzinsungen von ausserkantonalen Bewohnerinnen und Bewohnern in Baselbieter Alters- und

Pflegeheimen sind geringer als budgetiert ausgefallen, da weniger Pflegeplatze beansprucht wurden. Gleichzeitig wurden 2

Pflegewohnungen vor Ende der vorgesehenen Nutzungsdauer aufgeldst - die entsprechenden Rickzahlungen an den Kanton flhren

insgesamt zu einem positiven Saldo. Weitere Erlduterungen finden sich im Kommentarteil zum "Transferaufwand".
3 Infolge der Revision des eidgendssischen Medizinalberufegesetzes wurden einmalig bedeutend mehr Berufsaustbungsbewilligungen fir

Apotheker ausgestellt, als in den Vorjahren, was zu Mehreinnahmen gegeniber dem Budget in der Gréssenordnung von CHF 0.1 Mio.

gefihrt hat.

4 Die Mehrertrage setzen sich aus mehreren Positionen zusammen. Diese sind in der Rubrik "Details Transferaufwand und -Ertrag" néher

erlautert.
NACHTRAGSKREDITE
Konto Betrag CHF | Nachtragskredit LRB Nr. B
31 250'000 | Inkonvenienzentschadigungen Hebammen 2017-1532
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)
Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
Ruckerstattung Lohnkosten Projekte 16 -0.043 -0.048 -0.048 X
Gesundheitsinstitutionen 36 5.41 6.423 5.518 0.905 16% |1
46 -1.826 -1.797 -1.700 -0.097 6% |1
Verbandsbeitrage 36 0.004 0.003 0.004 -0.001 -33%
Alters- und Pflegeheime 36 0.684 1.950 3.800 -1.850 -49% |2
46 -0.299 -0.499 -0.410 -0.089 -22%|3
Impfungen 46 -0.160 -0.366 -0.265 -0.101 -38% |4
Rettung 36 0.413 0.413 0.413 0.000 0%
Psychiatrie and. Kt. und Ausl. 36 4.707 5.302 4.648 0.654 14% |5
Psychiatrie BL 36 24.485 24.659 27.415 -2.757 -10% |6
Psychiatrie Priv. BL 36 0.679 2.343 0.886 1.457 >100% |7
Psychiatrie BS 36 8.258 9.033 8.542 0.491 6%
Rehabilitation Spitdler and. Kt. und Aus 36 11.656 12.049 11.823 0.226 2%
Akutsomatik Spitdler BS 36 126.750 128.330 121.726 6.603 5%|8
Akutsomatik Spitaler and. Kt. und Ausl. 36 23.801 22.901 24.022 -1.122 -5% |9
Akutsomatik Kantonsspital BL 36 101.470 97.332 120.978 -23.646 -20% |10
Akutsomatik Privatspitaler BL 36 19.116 16.926 18.147 -1.221 7% |11
Akutsomatik UKBB 36 10.251 9.350 10.640 -1.290 -12% |12
46 -1.558

VGD



Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
Rehabilitation Kantonsspital BL 36 10.227 10.815 8.791 2.023 23% 113
Rehabilitation Spitdler BS 36 18.453 19.084 17.434 1.650 9% |14
Regressforderungen Unfall 36 0.001 0.001 X

46 -0.518 -0.580 -0.650 0.070 MN%|15
GWL Kantonsspital BL 36 13.500 13.000 13.000 0.000 0%

46 -0.010 -0.010 -0.010 X
GW.L Psychiatrie BL 36 8.000 7.400 7.400 0.000 0%
GWL UKBB 36 5.464 5.464 5.464 0.000 0%
GWL Private BL 36 0.528 0.389 0.435 -0.046 -10%
Forderung Hausarzte-Weiterbildung 36 0.224 0.259 0.225 0.034 15%
RHI NWCH 36 0.155 0.020 -0.020 -100%
Beitrage Kinder- und Jugendzahnpflege 36 1.404 1.074 1.305 -0.231 -18% |16
Préavention 36 0.322 0.269 0.264 0.005 2%

46 -0.235 -0.274 -0.234 -0.040 -17%
Palliative Care 36 0.047 0.050 -0.003 -5%
E-Health 36 0.025 0.100 -0.075 -75%|17
Total Transferaufwand 395.962 394.838 413.050 -18.212 -4%
Total Transferertrag -4.650 -3.574 -3.259 -0.315 -10%
Transfers (netto) 391.312 391.264 409.791 -18.526 5%
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Nachdem die Nachfrage nach stationaren Drogentherapien in den Jahren 2011 - 2016 stabil blieb, ergab sich im Berichtsjahr eine
unvorhersehbare erhohte Nachfrage, welche kostenseitig zu einer Aufwandsiberschreitung von CHF 1.033 Mio. und ertragsseitig aufgrund
der damit verbundenen erhohten Kostenbeteiligung der Gemeinden zu einem Ertragstiberschuss von CHF 0.225 Mio. fihrte.

Aufgrund von Bauverzégerungen bei mehreren Projekten hat sich der Beginn der Abschreibungen fir diese Projekte ebenfalls verschoben.
Die Abschreibungen kommen erst in den folgenden Jahren zum Tragen und nicht bereits 2017.

Die Einnahmen flr Subventionsverzinsungen von ausserkantonalen Pflegeheimbewohnerinnen und -Bewohnern weist eine riicklaufige
Tendenz auf. Demgegentlber sind in dieser Position Investitionsbeitragsriickzahlungen von ausserplanmassig aufgehobenen Pflegebetten
von CHF 0.174 Mio. verbucht.

Die Vergltung von Krankenkassen, insbesondere fir Impfungen gegen das humane Papillomavirus (HPV), sind um etwa CHF 100'000
gestiegen, weil in Schulen und Hausarztpraxen zur Karzinompréavention neu auch Knaben geimpft werden.

Von Spitélern, die nicht auf der BL-Spitalliste sind, erhalt die VGD keine Reportings. Die Position , Psychiatrie and. Kt. und Ausl.” enthalt fast
ausschliesslich solche Spitéler. Eine exakte Budgetierung ist schwierig. In der Psychiatrie herrscht — entgegen der Akutsomatik — in den
letzten beiden Jahren nach wie vor ein leichtes Wachstum vor.

Aufgrund rtickwirkend massiv gesunkener Tarife bei der Psychiatrie Baselland im Jahr 2016 konnte der Budgetwert deutlich unterschritten
werden.

Die Psychiatrie-Félle der Klinik Arlesheim wurden bisher, systembedingt, der Akutsomatik zugeordnet. Neue Mdglichkeiten (eBilling-in)
ermoglichen nun eine saubere Trennung. Entsprechend reduziert sich der Betrag bei der Akutsomatik Privatspitaler BL.

Gegentber der Rechnung 2016 fand bei der Akutsomatik der Privatspitdler BS keine Steigerung statt. Die Steigerung ist ausschliesslich auf
das USB zurtickzuftihren. Grund fir die Abweichung ist eine generelle Bewegung der BL Patientenstrome vom KSBL ans USB.

Die Solothurner Spitaler AG ging um CHF 3.0 Mio. zuriick, was bei dieser Position trotz eines Ansteigs bei den Ubrigen Spitélern zu einem
Rickgang fihrte

Ein Rickgang am KSBL, der in diesem Ausmass zum Zeitpunkt der Budgetierung fur das Jahr 2017 noch nicht absehbar war, fuhrte hier zu
einer massiven Budgetunterschreitung sowie zu einer entsprechenden Budgetlberschreitung bei der Position , Akutsomatik Spitdler BS".
Die Psychiatrie-Falle der Klinik Arlesheim wurden bisher, systembedingt, der Akutsomatik zugeteilt. Neue Moglichkeiten (eBilling-in)
ermaoglichen nun eine saubere Trennung. Entsprechend erhoht sich der Betrag bei der Position ,,Psychiatrie Priv. BL".

Das Universitats-Kindespital beider Basel verzeichnete im Jahr 2017 deutlich weniger Félle als in den Vorjahren. Dies betrifft insbesondere
den IV-Bereich der beim UKBB einen massgeblichen Anteil ausmacht.

Im Hinblick auf die strategische Ausrichtung des KSBL bzw. im Zusammenhang mit der angestrebten Spitalgruppe mit dem USB wurden
akutsomatische Kapazitaten ab- und rehabilitative Kapazitdten aufgebaut. Zusatzlichen herrscht — im Gegensatz zur Akutsomatik — in der
Rehabilitation generell ein Aufwartstrend vor.

Grundsatzlich herrscht — im Gegensatz zur Akutsomatik — in der Rehabilitation generell ein Aufwartstrend vor.

Systembedingt kann ausnahmsweise ein Teil der Regressforderungen erst im Verlauf des Jahres 2018 realisiert werden.

Die Vorjahreskostenabgrenzung war zu hoch angesetzt. Dies flhrt im Jahr 2017 zu einem geringeren Kostenausweis.

Da das Projekt aufgrund externer Rahmenbedingungen noch nicht soweit fortgeschritten ist wie geplant, wurde im Jahr 2017 nur ein Teil des
budgetierten Betrags verwendet



VERPFLICHTUNGSKREDITE (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
GWL Kantonsspital BL 2014 bis 2016 36 13.500

46 -0.010
GWL Psychiatrie BL 2014 bis 2016 36 8.000
Weiterbild. AA in Privatspit. BL 2014-16 36 0.528 -0.032 -0.032 X
Weiterb. Assi.arzte in Praxen (2015-17) 36 0.224 0.259 0.225 0.034 15%
Gesetzl. Schwangerschaftsberatung 13-16 36 0.225
Aids-Hilfe/Frauen-Oase 14-17 36 0.275 0.275 0.275 0.000 0%
Zentrum Selbsthilfe 2015 - 18 36 0.148 0.148 0.148 0.000 0%
Gesundes Kérpergewicht 2016-2019 30 0.002 0.006 0.006 X

31 0.025 0.138 0.178 -0.040 -22%

36 0.068

46 -0.087 -0.096 -0.089 -0.007 -8%
GWL UKBB 2016 bis 2018 36 5.464 5.464 5.464 0.000 0%
Weiterbild. AA in Privatspit. BL 2017-19 36 0.422 0.435 -0.013 3%
Gesetzl. Schwangerschaftsberatung 17-20 36 0.225 0.225 0.000 0%
GWL Kantonsspital BL 2017-2019 36 13.000 13.000 0.000 0%

46 -0.010 -0.010 X
GWL Psychiatrie BL 2017-2019 36 7.400 7.400 0.000 0%
Total Verpflichtungskredite Aufwand 28.458 27.304 27.350 -0.045 0%
Total Verpflichtungskredite Ertrag -0.097 -0.106 -0.089 -0.017 -19%
Total Verpflichtungskredite (netto) 28.361 27.198 27.261 -0.062 0%
DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % |B
APH-Investitionsbeitrage 56 7.035 3.635 12.500 -8.865 71%|1
Total Investitionsausgaben 7.035 3.635 12.500 -8.865 -711%
Total Investitionseinnahmen
Total Nettoinvestitionen 7.035 3.635 12.500 -8.865 -711%

1 Zwei in Aussicht gestellte Bauvorhaben wurden nicht zur Mitfinanzierung angemeldet.
Zu einem praktisch fertig gestellten Bauprojekt ist ein Gerichtsverfahren hangig. Daher wurden bei zwei weiteren Projekten im Jahr 2017

keine Zahlungen geleistet.

PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % (B
2016 2017 2017

Unbefristete Stellen 18.3 18.5 -0.2 1% 1

Befristete Stellen 1.6 1.4 0.2 14% |2

Ausbildungsstellen 0.3 0.5 -0.2 -42%|3

Total 20.2 20.4 -0.2 -1%

1 Pensenreduktionen

2 Korrektur Stellenprozente kant. Tabakpréavention / Rundungsdifferenz

3 Keine ganzjéhrige Besetzung der Praktikumstelle
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2215 STANDORTFORDERUNG BL

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Die wirtschaftliche Entwicklung des Kantons Basel-Landschaft ist massgeblich von der Innovationsfahigkeit der
Unternehmen abhangig. Die Steigerung der Innovationsfahigkeit und die Erhéhung der Produktivitat sind daftr
entscheidend.

- Die Starken des Wirtschaftsstandortes Basel-Landschaft missen gescharft und nach aussen bekannt gemacht
werden.

- Die Standortférderung des Kantons Basel-Landschaft ist eine Verbundaufgabe von Verwaltung, Privatwirtschaft
und Gemeinden. Die Schnittstellen und der effiziente Mitteleinsatz sind zu organisieren.

Umsetzung Losungsstrategien

- Der Bau und Betrieb des Switzerland Innovation Park Basel Area (SIP) ist ein zentraler und erfolgreicher Pfeiler
der Innovationsstrategie des Kantons Basel-Landschaft. Der laufende Betrieb des SIP 1.0 konnte in 2017
sichergestellt und die Projektierung des SIP 2.0 vorangetrieben werden. Der Verein Switzerland Innovation Park
Basel Area wurde in einer Aktiengesellschaft Gberflhrt, bei der die drei Kantone JU, BS und BL die Aktien halten.
Mit der Universitat Basel, der Fachhochschule Nordwestschweiz und der ETH Zirich konnte die
Rahmenbedingungen flr eine Kapitalbeteiligung erarbeitet werden und mit Gilbert Achermann konnte eine
Person aus der Privatwirtschaft als Verwaltungsratsprasident gewonnen werden, welche tber héchste Reputation
verflgt.

- Den ansassigen Unternehmen gilt die grosste Aufmerksamkeit und Unterstitzung der Standortférderung. Sie
sind Kunden, die Wertschopfung generieren, Arbeitspldtze schaffen, Lehrstellen anbieten sowie Steuern zahlen
und damit das volkswirtschaftliche Wohlergehen unseres Kantons und der Region sichern. Das bestehende Key
Account Management (Kundenpflege) konnte 2017 beibehalten und ausgebaut werden und so eine
systematische Kontaktpflege des Kantons zu seinen grdssten ansassigen Unternehmen ermaglichen. Mit dem
zweiten Baselbieter Arbeitsmarkt- und Wirtschaftsforum konnte ein wichtiges Instrument zur Kontaktpflege der
Baselbieter KMU mit der Volkswirtschaftsdirektion etabliert werden.

- Die Standortférderung setzt bei der Arealstrategie schwerpunktmassig auf Projekte, welche kurz- bis
mittelfristig fir Ansiedlungen zur Verfligung stehen. Eng begleitet wurden in 2017 insbesondere die zentralen
Entwicklungsgebiete Schoren Arlesheim, Aesch Nord, Dreispitz Mlnchenstein, Salina Raurica Pratteln,
Chuenimatt Pratteln, Hafenregion Birsfelden und das Bahnhofsgebiet Liestal. Die Standortforderung bot
regionalen und kommunalen Initiativen, welche auf eine Aufwertung und Nutzbarmachung von
Wirtschaftsflachen abzielen, fachliche Unterstitzung.

- Die komparativen Starken des Standortes mussen analytisch erfasst und so aufbereitet werden, dass sie in der
Promotion des Wirtschaftsstandortes nach aussen getragen werden konnen. In 2017 wurden diese
Alleinstellungsmerkmale (unigue selling propositions, usp) mit den externen Promotionspartnern gescharft und
in strategisch besonders wichtigen Markten kommuniziert.

- Mit der direktionsibergreifenden Zusammenarbeit wird verwaltungsintern sowohl die Fachkompetenz geblindelt
als auch dem Kostenargument Rechnung getragen. Zu diesem Zweck werden in regelméassigen Arbeitssitzungen
Uber die Direktionsgrenzen hinweg aktuelle Falle bearbeitet und gemeinsam Losungswege flr anstehende
Probleme gefunden.

- Mit verschiedenen Gemeinden und mit Wirtschaftsverbanden sind 2017 Projekte zur gemeinsamen
Bestandespflege, Arealentwicklung, Immobilienentwicklung und Kommunikation zugunsten des
Wirtschaftsstandortes erarbeitet oder umgesetzt worden. Beispiele sind die PPP (Public Private Partnership) mit
der Handelskammer beider Basel in den Themenbereichen Life Sciences oder Logistik, das Projekt ICT Scouts,
die enge Kontaktpflege zu regionalen oder kommunalen Wirtschaftsférderungsorganisationen.

AUFGABEN

A Standortentwicklung: Schaffung von wirtschaftsfreundlichen Rahmenbedingungen und Erbringung von Leistungen
flr Bestandesunternehmen

B Standortetablierung und -promotion: Ansiedlung von Firmen durch Setzen nachhaltiger Anreize und effizienter
Forderung & Bewerbung des Kantons als Wirtschafts-, Investitions- und Innovationsstandort

C Vollzug Wirtschaftsforderungsgesetz
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INDIKATOREN

Einheit R 2016 R 2017 B 2017|B
A1 Unternehmen im Kanton BL Anzahl 17'391 16'800
A2 Kontakte Key Account Management und Bestandespflege Anzahl 153 100(1
A3 Standortqualitatsindikator CS (publizierte Kantonsrangierung) Rang 1 <10
A4 Wettbewerbsindikator UBS (publizierte Kantonsrangierung) Rang <10
B1 Unterstitzte Unternehmen durch den Welcome Desk Anzahl 158 150
B2 Bearbeitete Immobilien- und Arealanfragen Anzahl 69 100
B3 Bearbeitete Ansiedlungsprojekte Anzahl 30 15
C1 Eingereichte Gesuche Anzahl 2 10|12
C2 Bewilligte Gesuche Anzahl 2 8|3
C3 Auszahlungen Mio. CHF 0.221 1.872|3

1 Die Key Account Liste wird laufend aktualisiert. Die Nachfrage nach Unterstltzung durch das Welcome Desk nimmt zu.
2 Es wurden keine spontane Projektantrage eingereicht.
Es wurden weniger Gesuche eingereicht.

PROJEKTE

2018 | 2019 | 2020 | 2021 2 s | E
Bezeichnung Start Qt]a2|a3|a4|at ‘02‘03‘04 el ‘02‘03‘04 Q1 ‘02‘03‘04 Q1]Q2|a3|o4 Ress. g E g B
Umsetzung Strategiemassnahme Reduktion 2016 klein v v v o1
Ressourcen fur WiOff ab 2016 (VGD-WOM-6A)
Umsetzung Strategiemassnahme Reduktion 2015 klein v v v |2
Personalaufwand (DirwOM-2) | L L L
Erarbeitung und Umsetzung der 2016 klein v v v |3

IIIIIIIIIIIIIII]

Wirtschaftsstrategie

VGD

Erarb. u. Umsetz. einer auf die Zielmarkte und 2016 klein v v v |4
Zielregionen zugeschnit. Marketingstrategie ...............

Arealentwicklung Birsfelder HafenMO- 2016 klein v v v
Aufbau SIP Basel Area AG und Offnung fiir Private | 2016 gross | v v v

Uberpriifung der Instrumente der 2016 gross | v v v 7.8
Standortférderungim Rahmen des neuen

Wirtschaftsforderungsgesetzes

I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs
Projektverléngerung Personentagen (PT) A Zusatzaufwand nétig
klein: 1-24 PT

Il Projekt vorzeitig beendet X Ziel verfehlt

mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

—

Die bezlglich dieser Strategiemassnahme eingestellten bzw. budgetierten Entlastungen betragen im Budget 2016 CHF 0.45 Mio. und im
Budget 2017 CHF 0.57 Mio.

Die eingestellten Entlastungen betragen im 2017 CHF 8'000, im 2018 CHF 58'000 und ab 2019 CHF 87'000.
Laufende Evaluation der Wirtschaftsstrategie und Instrumente im Rahmen der Revision des Wirtschaftsfoérderungsgesetzes.
Strategieanpassung bei BaselArea.swiss erfolgt. Schwerpunkte Baselland und speziefische Zielmérkte und Instrumente implementiert.

oW N

Absichtserklarung Baselland, Gemeinde Birsfelden, Schweizerische Rheinhafen und Immobilien Basel-Stadt verabschiedet. Projekt zur
langfristigen Positionierung und evtl. teilweise Umnutzung ausgeldst.

SIP Basel Area AG ist gegriindet. Vorbereitungen fur Kapitalerhohungen sind erfolgt. Private Aktionare sollen in 2018 angegangen werden.
Ist erfolgt. Vernehmlassung neues Witschaftsforderungsgesetz ist abgeschlossen.

~N O

8  Das neue Wirtschaftsforderungsgesetz soll im ersten Quartal 2018 dem Landrat tberstellt werden.

GESETZE
2017 2018 2019 2020 2021 cEBBL %
Bezeichnung Typ ETRg 3 . |B
01 Q2‘O3‘Q4 01‘02‘03 a4la1|az|as|aa|a1|az|as|aslar|oz|as|as R e &
Revision Teilrevision Beschluss Landrat Q4 |2017/1
Wirtschaftsforderungsgesetz
in Vollzug Q2 2018

1 Die Vernehmlassung ist abgeschlossen. RRB und Uberweisung an den Landrat im Q1/2018.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 0.795 0.837 1.120 -0.283 -25% |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.251 0.408 0.890 -0.482 -54% |2
36 Transferaufwand 1.066 1.072 0.969 0.104 M%|(3
Budgetkredite 2.112 2.318 2.978 -0.661 -22%
39 Interne Fakturen 2.057 -2.057 X|4
Total Aufwand 2.12 2.318 5.035 -2.718 -54%
44 Finanzertrag -4.873 -6.034 -5.095 -0.939 -18% |5
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -0.240

49 Interne Fakturen -0.240 -0.240 0.000 0%
Total Ertrag -5.113 -6.274 -5.335 -0.939 -18%
Ergebnis Erfolgsrechnung -3.000 -3.956 -0.300 -3.656 <-100%

1 DasTeam der Standortférderung ist ab 1.12.2017 komplett.

2 Weniger externe kostspielige Projekte im Zusammenhang mit der Arealentwicklung. Insbesondere zeitliche Verzégerung der Salina Raurica.

3 Mit LRB 2017-1250 wurde der Verpflichtungskredit an Baselland Tourismus nicht um CHF 0.1 Mio. gekrzt. Diese Kirzung war im Budget
bereits eingeflossen.

4 Die Aufstockung des Eigenkapitals des Wirtschaftsférderungsfonds auf CHF 5 Mio. zu Lasten der Standortférderung wurde geméss RRB
2017-353 sistiert.

5 Die Differenz entsteht aufgrund der flexiblen Baurechtsverzinsungen der Schweizerischen Rheinhafen.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
Verbandsbeitrage 36 0.016 0.016 0.019 -0.002 -13%
Standortférderung 36 1.050 1.056 0.950 0.106 1M%|1
Total Transferaufwand 1.066 1.072 0.969 0.104 1%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 1.066 1.072 0.969 0.104 1%

1 Mit LRB 2017-1250 wurde der Verpflichtungskredit an Baselland Tourismus nicht um CHF 0.1 Mio. gekirzt. Diese Kirzung war im Budget
bereits eingeflossen.

VERPFLICHTUNGSKREDITE (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
Baselland Tourismus 2013-2016 36 0.600
Standortpolitische Massnahmen 2014-2017 30 0.049 -0.049 -100%
31 0.158 0.313 0.880 -0.567 -64% (1
36 0.006 0.006 X
Schweizer Innovationspark Region NWCH 36 0.450 0.450 0.450 0.000 0%
Baselland Tourismus 2017-2020 36 0.600 0.500 0.100 20% 2
Total Verpflichtungskredite Aufwand 1.208 1.369 1.879 -0.510 -27%
Total Verpflichtungskredite Ertrag
Total Verpflichtungskredite (netto) 1.208 1.369 1.879 -0.510 -27%

1 Weniger externe kostspielige Projekte im Zusammenhang mit der Arealentwicklung. Insbesondere zeitliche Verzégerung der Salina Raurica.
2 Mit Landratsbeschluss Nr. 2017-1250 wurde auf die Beitragsklrzung an Baselland Tourismus verzichtet.
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DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
Switzerland Innovation Park BaselArea AG 55 0.400 0.400 X1
Total Investitionsausgaben 0.400 0.400 X
Total Investitionseinnahmen
Total Nettoinvestitionen 0.400 0.400 X

1 Grindung SIP Basel Area AG. Zeichnung 1/3 des Aktienkapitals durch den Kanton Basel-Landschaftland in Héhe von CHF 0.4 Mio. (analog

den Kantonen Basel-Stadt und Jura).

PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % |B
2016 2017 2017

Unbefristete Stellen 5.0 7.7 -2.7 -35% |1

Ausbildungsstellen 0.5 -0.5 X|2

Total 5.0 8.2 -3.2 -39%

1 Vakanzen / Stelle mit Teilzeitpensum besetzt
2 Praktikumsstelle nicht besetzt
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SEITE 42

2217 WIRTSCHAFTSFORDERUNGSFONDS

SCHWERPUNKTE

ZAHLUNGSVERPFLICHTUNGEN
Gemass Vertrage = CHF 4'324'456

AUFGABEN

A Der Fonds dient der Umsetzung von Wirtschafts- und standortpolitischen Massnahmen

INDIKATOREN

Einheit

R 2016

R 2017

B 2017

A1 Kapital

Mio. CHF

4.373

5.000

1 Die Aufstockung des Eigenkapitals des Wirtschaftsforderungsfonds auf CHF 5 Mio. zu Lasten der Standortférderung wurde gemass RRB

2017-353 sistiert.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
36 Transferaufwand 2.836 3.453 -0.617 -18% |1
Budgetkredite 2.836 3.453 -0.617 -18%
39 Interne Fakturen 0.245 0.240 0.005 2%
Total Aufwand 3.081 3.693 -0.612 -17%
46 Transferertrag -0.067 -0.040 -0.027 -67%
49 Interne Fakturen -1.000 -3.057 2.057 67% |2
Total Ertrag -1.067 -3.097 2.030 66%
Ergebnis Erfolgsrechnung 2.015 0.596 1.418 >100%

1 Infolge der Gewahrung eines Bundesbeitrages wurden der vorgesehene Kantonsbeitrag bei einem Projekt reduziert. Bei anderen Projekten

wurden die budgetierten Kostendacher nicht ausgeschdpft.

2 Die Aufstockung des Eigenkapitals des Wirtschaftsforderungsfonds auf CHF 5 Mio. zu Lasten der Standortforderung wurde geméss RRB

2017-353 sistiert.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % |B
Standortférderung 36 2.836 3.453 -0.617 -18% |1

46 -0.067 -0.040 -0.027 -67%
Total Transferaufwand 2.836 3.453 -0.617 -18%
Total Transferertrag -0.067 -0.040 -0.027 -67%
Transfers (netto) 2.770 3.413 -0.644 -19%

1 Infolge der Gewéhrung eines Bundesbeitrages wurden der vorgesehene Kantonsbeitrag bei einem Projekt reduziert. Bei anderen Projekten

wurden die budgetierten Kostendacher nicht ausgeschdpft.
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BAU- UND
UMWELTSCHUTZDIREKTION

HERAUSFORDERUNGEN

Das Immobilienportfolio besteht in Uber 90 Prozent aus Liegenschaften,

die mehr als 30 Jahre alt sind. Das 465 Kilometer lange Strassennetz ist auf

42 Prozent seiner Lange in einem Uberalterten, sanierungsbedurftigen Zustand.
Die nur in einem beschrankten Rahmen zur Verfigung stehenden finanziellen
Mittel einerseits und die notwendigen Aufwendungen fir den Erhalt und den
Unterhalt der Infrastruktur andererseits werden die zentralen Herausforderun-
gen bilden. Sie werden mit einem sorgfaltigen und vorausschauenden Zeit-
und Ressourcenmanagement angegangen.

In den kommenden Jahren wird die Umsetzung der Energiestrategie 2050
des Bundes und der kantonalen Energiestrategie 2012 mit dem neu revidierten
Energiegesetz eine zentrale Bedeutung haben. Energieeffizienzmassnahmen
und die Versorgungssicherheit wahrend des geplanten Ausstiegs aus der
Atomenergie werden prioritar sein. Im Bereich Umwelt stehen die Erhaltung
der natlrlichen Ressourcen Boden, Luft und Wasser wie auch die nachhaltige
Losung der Deponierung von Aushub im Vordergrund.

Die Schwerpunkte fir die nachsten Jahre bilden zahlreiche Investitionsvor-
haben fiir Bildungsbauten, konkret fir die Schulbauten der Sekundarstufe |
und Il sowie der Fachhochschule Nordwestschweiz.

Das Verkehrssystem im Kanton Basel-Landschaft funktioniert, die kantonalen
Arbeitsplatzgebiete sind gut erschlossen und die Reisezeiten sind auch in den
Spitzenstunden akzeptabel. Auch mit wachsender Bevolkerung und veranderten
MobilitatsbedUrfnissen soll diese Qualitat gesichert und wo maoglich gesteigert
werden. Punktuell konnen neue Verkehrsanbindungen von Arbeitsplatzgebieten
zweckmassig sein. Handlungsbedarf besteht insbesondere bei den tbergeord-
neten Verkehrsinfrastrukturen (Nationalstrasse und Eisenbahn).

Das jungst revidierte eidgenossische Raumplanungsgesetz stellt erhdhte
Anforderungen an die Raumplanung. Stichworte sind die Mehrwertabgabe,
die Baulandverfllissigung und die Regionalplanung. Die kantonalen Richtplane
werden gedndert, wenn sich neue Aufgaben stellen oder sich die Verhaltnisse
erheblich geandert haben. Es sind in den Planjahren insbesondere folgende
drei Anpassungen des Kantonalen Richtplans (KRIP) notig: die Umsetzung
des teilrevidierten Raumplanungs- und Baugesetzes (RBG) (2016/2017);
die Aktualisierung der Fruchtfolgeflachen / der Deponien Ost/des
Vernetzungskonzeptes (2018) und die neue Festlegung des kantonalen
Strassennetzes (2019).

UMSETZUNG LOSUNGSSTRATEGIEN

Mit der Immobilienstrategie des Hochbauamtes werden Ressourcen flir den
notwendigen Werterhalt der Liegenschaften nach Prioritdten mit einer Mehr-
jahresplanung fur den Unterhalt umgesetzt.
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— Die Massnahmen fir den Werterhalt wurden konsequent priorisiert. Ausbauten

und Verbesserungen wurden bei den Infrastrukturen Tiefbau auf das absolut
Notwendige reduziert. Fir den Werterhalt der Strassen erfolgte vermehrt ein
reiner Belagsersatz.

Per 1. Januar 2017 wurden sowohl das neue Energiegesetz als auch eine an-
gepasste Energieverordnung und per 1. Juli 2017 auch das Dekret zum Energie-
gesetz in Kraft gesetzt. Die Energieabgabe wurde vom Stimmvolk verworfen.

Das Umsetzungsprogramm zur Wasserstrategie 2012 beinhaltet samtliche
Themenbereiche des \Wassers im Kanton. Das Programm wurde in einer
Arbeitsgruppe mit Vertretern von 9 Dienststellen und des VBLG ausgearbeitet.
Die Umsetzung der Massnahmen bis Ende 2019 verursacht Kosten von rund
CHF 63.7 Mio. in der laufenden Rechnung und rund CHF 108 Mio. in der Investi-
tionsrechnung. Damit sind samtliche Kosten von den beratenden Tatigkeiten im
Bereich Grund- und Trinkwasser Uber die Abwasserentsorgung bis hin zum Ge-
wasserunterhalt und Revitalisierungen enthalten. Aufgrund der Hohe der geplan-
ten Ausgaben hat der Regierungsrat den Beschluss zum Umsetzungsprogramm
aufgeschoben, da er die Gemeinden starker involvieren will.

Sicherstellung der Deponierung von Aushub und Gewahrleistung einer Export-
unabhangigkeit.

AusUbung der Aufsicht Uber die Sanierung belasteter Standorte und Forderung
einer Wertsteigerung der betroffenen Boden.

Gewahrung einer kontrollierten Eigenverantwortung bei Betrieben mit chemischen
und biologischen Risiken.

Sicherstellung des Immissionsschutzes in der Luftreinhaltung und des
Schutzes vor nichtionisierender Strahlung durch Kontrollen und einen partner-
schaftlichen Vollzug.

Sowohl fiir den OV als auch fiir den Motorisierten Individualverkehr (MIV) wurden
und werden gezielte Ausbauvorhaben, insbesondere auf den Hauptachsen, ge-
plant. Die entsprechenden Planungen wurden vorangetrieben, wie zum Beispiel
bei den Strassen die A2 (Engpassbeseitigung: Rheintunnel, 8-Spur-Ausbau) und
beim Schienenverkehr (15-Minuten-Takt S-Bahn bis Liestal / Aesch, Herzstlick,
Doppelspurausbau Laufental). Punktuell soll die Anbindung von Arbeitsplatzge-
bieten verbessert werden (Zubringer Allschwil Bachgraben — Nordtangente,
Vorprojekt wurde gestartet). Das Wachstumspotenzial fur den Veloverkehr soll
optimal genutzt werden.

Mit einer Optimierung des Anlagenverbundes sollen ein grosser Teil der beste-
henden kleinen Abwasser-Reinigungsanlagen (ARA) aufgehoben und die
Reinigungsleistung und die Betriebssicherheit erhoht werden. Fur vier lokale
ARA wurden 2017 die Kredite fur die Aufthebung der ARA und die Ableitung des
Abwasser vom Landrat bewilligt. Die Realisierung startet 2018. Fur weitere lokale
ARA wurden die Planungen der Aufhebung und Ableitung vorangetrieben.

Das kantonale Raumplanungs- und Baugesetz wird an die Vorgaben des eidge-
nossischen Raumplanungsgesetzes angepasst. Mittels eines umfassenden
Einbezugs der Gemeinden sollen die Vorgaben rasch erarbeitet und umgesetzt
werden.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 63.1 62.3 64.4 -2.1 -3%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 94.6 121.9 91.8 30.1 33%
36 Transferaufwand 99.9 98.0 97.1 0.9 1%
Budgetkredite 257.6 282.2 253.4 28.8 1%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 60.8 162.1 61.2 101.0 >100%
34 Finanzaufwand 3.3 1.0 1.0 0.0 -1%
37 Durchlaufende Beitrage 5.8 13.3 4.1 9.2 >100%
39 Interne Fakturen 1.3 11.6 10.9 0.7 6%
Total Aufwand 328.8 470.3 330.6 139.7 42%
41 Regalien und Konzessionen -7.3 -6.8 -6.9 0.1 2%
42 Entgelte -21.6 -21.8 -19.7 -2.1 -11%
43 Verschiedene Ertrage -0.5 -0.4 -0.3 -0.1 -29%
44 Finanzertrag -63.0 -51.6 -23.2 -28.4 <-100%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. 0.0 -10.3 -10.9 0.6 6%
46 Transferertrag -43.6 -45.4 -49.3 3.9 8%
47 Durchlaufende Beitrdge -56.8 -13.3 -4.1 -9.2 <-100%
48 Ausserordentlicher Ertrag 9.5
49 Interne Fakturen -1.4 -111.2 -1 -100.1 <-100%
Total Ertrag -142.7 -260.8 -125.5 -135.3 <-100%
Ergebnis Erfolgsrechnung 186.1 209.5 205.1 4.4 2%

Die Abweichung im Personalaufwand ist einerseits auf Fluktuationen und anderseits auf die Strategiemassnahmen

Dir-WOM-2 zurickzufihren.

Die Erhohung im Sach- und Betriebsaufwand um CHF 30.1 Mio. ist vor allem auf die Rickstellungen fur notwendige

altlastenrechtliche Massnahmen und die dringende Sanierung des Areals Rheinlehne in Pratteln zurlickzufihren.

Im Zusammenhang mit dem entschadigungslosen Ubergang der Hochleistungsstrassen (HLS) an den Bund wurden die

HLS bereits 2017 ausserplanmassig abgeschrieben und Uber den Fonds flir regionale Infrastrukturen finanziert.
Die Erhohung der durchlaufenden Beitrage ist vor allem auf sehr hohe Forderbeitrdge des Bundes zum nationalen
Gebaudeprogramm Energie zurtickzufihren.

Aufgrund von Marktwertanpassungen wurde eine Wertberichtigung resp. Aufwertung vorgenommen, daraus resultiert

die Abweichung im Finanzertrag von CHF 28.4 Mio.
Entgegen den Erwartungen wurde deutlich mehr Material auf die Deponien Holi und Elbisgraben angeliefert als

budgetiert, demzufolge stiegen auch die Einnahmen (Entgelte). Im Abwasserbereich sinken durch die Unterschreitung
des budgetieren Aufwands im Amt fur Industrielle Betriebe auch die Abwassergebihren in gleichem Umfang.

INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw %
5 Total Investitionsausgaben 224.4 190.4 269.0 -78.6 -29%
6 Total Investitionseinnahmen -18.4 -16.4 -27.2 10.7 39%
Nettoinvestition 206.0 174.0 241.9 -67.9 -28%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %

2016 2017 2017

Unbefristete Stellen 429.3 449.4 -20.2 -4%
Befristete Stellen 3.1 3.5 -0.4 -1 %
Ausbildungsstellen 16.5 26.6 -10.1 -38%
Reinigungspersonal 94.4 92.2 2.2 2%
Total 543.3 571.7 -28.4 -5%
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BEREICH GENERALSEKRETARIAT BUD

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 6.4 6.4 6.7 -0.3 5%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2.1 1.7 2.2 -0.5 -24%
36 Transferaufwand 86.6 85.1 84.3 0.8 1%
Budgetkredite 95.1 93.2 93.3 -0.1 0%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 0.5 0.7 0.8 -0.2 -22%
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 -34%
Total Aufwand 95.6 93.9 94.1 -0.3 0%
42 Entgelte 0.0 0.0 0.0 0.0 49%
43 Verschiedene Ertrage 0.0
Total Ertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 49%
Ergebnis Erfolgsrechnung 95.6 93.9 94.1 -0.2 0%
PERSONAL
in FTE (9@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %

2016 2017 2017

Unbefristete Stellen 42.6 44.2 -1.6 -4%
Befristete Stellen 0.8 1.0 -0.2 -20%
Total 43.4 45.2 -1.8 -4%

Zusammengefasst lasst sich die Abweichung in den Profitcentern Generalsekretariat/P2300 und Offentlicher

Verkehr/P2315 mit verschiedene Fluktuationen und Verschiebungen von bewilligten Stellen innerhalb der Direktion

begrinden.
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2300 GENERALSEKRETARIAT BUD

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Die zunehmende Zahl an Beschwerden, insbesondere auch im Bereich kantonaler und kommunaler
Nutzungsplanungen, verbunden mit dem gestiegenen Aufwand pro Fall durch anwaltliche Vertretungen, stellt eine
besondere Herausforderung dar. Auch die zunehmende Beanspruchung durch die Baudienststellen in der
Realisierungsphase wegen Vertragsstreitigkeiten mit Ingenieuren, Architekten und Unternehmungen bindet die
vorhandenen Ressourcen zunehmend stark.

- Vertragliche Umsetzung der Neuerungen in der kantonalen Beschaffungsgesetzgebung, betreffend Bauleistungen.
Mehraufwand infolge erhohter formaler Anforderungen und vorgegebenen Beziehungen zu externen Dritten
(Beirat offentliches Beschaffungswesen, Kontrollorgane wie ZAK/ZPK (Zentrale Arbeits Markt-Kontrolle/Zentrale
Paritatische Kontrollstelle) etc.). Erhohtes Beschwerderisiko auf Grund der formalen Anforderungen und damit ein
hergehend eine Mehrbelastung bei Beschwerdeabwicklung.

- Zur Herausforderung wird die laufend zunehmende Belastung durch weitere Massnahmen und Anforderungen im
Administrativbereich.

- Eine weitere Herausforderung wird die Begleitung der Bereiche/Dienststellen bei der Reduktion des
Personalaufwandes um zehn Prozent sein. Weiter zeichnen sich zusatzliche Aufgaben in der Unterstltzung der
Bereiche/Dienststellen bei Herstellung des Ubergeordneten Zusammmenhang zwischen den Leistungsauftragen und
den erforderlichen Ressourcen, in der Ausarbeitung und Umsetzung von personellen Massnahmen und in der
generellen Unterstltzung von Flhrungskraften der Bau- und Umweltschutzdirektion ab.

- Die korrekte und fristgerechte Verarbeitung von Belegen in allen Bereichen des Rechnungswesens ist eine grosse
Herausforderung. Voraussetzungen dazu sind, dass die Belege rechtzeitig bearbeitet und weitergeleitet werden,
das ERP-System storungsfrei lauft und keine langeren Personalausfalle vorkommen.

Umsetzung Losungsstrategien

- Diesen zunehmenden Personalengnissen kann nur durch eine verstarkte Spezialisierung der einzelnen
Mitarbeitenden mit entsprechender weiterer Effizienzsteigerung begegnet werden.

- Optimierung der Ausschreibungsunterlagen flr Bauleistungen. Information an Dritte, insbesondere
Branchenverbande.

- Abbau des Aufwandes bei Massnahmen und Anforderungen im Bereich Administration, die keine erkennbare
Wirkung zu Gunsten der Offentlichkeit erkennen lassen.

- Weitere Ausdifferenzierung der Personalberatungs-Rolle durch einerseits konsequente Ubertragung der
administrativen Unterstutzungsprozesse an das Dienstleistungszentrum Personal. Anderseits starkere
Fokussierung auf die direktionsinterne Prozessoptimierung mit einhergehender Komplexitatsreduktion und einer
Serviceverbesserung hinsichtlich derjenigen Personalkernprozesse, in denen die wesentliche Wertschopfung
erbracht wird.

- Durch engen Kontakt zu den Prozessbeteiligten und Iickenlos funktionierenden Stellvertretungsregelungen sollen
die Bearbeitungstermine eingehalten werden.

AUFGABEN

A Beratung/Support vorwiegend in den Bereichen Personal, Finanzen, Informatik, Recht, Kommunikation und
Beschaffungswesen
B Fihrungsunterstitzung fir die BUD

INDIKATOREN
Einheit R 2016 R 2017 B 2017 |B

A1 Kreditorenbelege Anzahl 32120 32'000
A2 Einhaltung der Zahlungsfristen % 92 92
A3 Betreute Mitarbeitende Anzahl 770 772
A4 Beschaffungsverfahren Anzahl 1'979 2'300
B1 Erledigte Vorstdsse Anzahl 48 35
B2 RRB Anzahl 275 330
B3 LRV Anzahl 64 70
B4 Vernehmlassungen an Bund Anzahl 10 23
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GESETZE

2017 2018 2019 2020 2021 cRBL B
Bezeichnung Typ ES=Eg g 3| =B
01]02| Q3|04 a1|02| a3|0a]a1|a2|03|Qs]a1| 02| Q3| aafat |a2|03|04 28522 < g
Offentliche Be_sohaffungen Teilrevision Beschluss Landrat Q3 20191
(SGS 420), IVOB (Projekt
AURORA), Anpassung kant.
Gesetzgebung
in Vollzug Q3 2019
1 Derzeit laufenden politischen Beratung des Bundesgesetzes Uber das 6ffentliche Beschaffungswesen BoB in National- und Standerat.
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
30 Personalaufwand 5.657 5.549 5.751 -0.202 -4%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.707 1.372 1.773 -0.400 -23% |1
36 Transferaufwand 0.719 0.719 0.675 0.044 7%
Budgetkredite 7.982 7.640 8.199 -0.558 7%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.001 0.000 -34%
Total Aufwand 7.983 7.640 8.199 -0.559 7%
42 Entgelte -0.010 -0.004 -0.009 0.005 52%
43 Verschiedene Ertrage -0.016
Total Ertrag -0.026 -0.004 -0.009 0.005 52%
Ergebnis Erfolgsrechnung 7.957 7.636 8.190 -0.554 -7%
1 Aufgrund von Verzégerungen in Projekten (Z. B. eBaugesuch) wurden der budgetierte Betrag nicht ausgeschopft. Im Weiteren waren die
Infrastrukturkosten fir IT glinstiger als budgetiert.
KREDITUBERTRAGUNGEN VON DER RECHNUNG 2016 AUF DIE RECHNUNG 2017
Konto Betrag CHF |Kreditiibertragung Stellen|B
31 49'000 |Die Projekte Warmekataster Oberflachengewasser und Nachfihrung Emissionsdaten Larmschutz 0.0
verzogern sich ins Jahr 2017.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
Agglo Programm Basel 2016-2019 36 0.480 0.480 0.480 X
Verbandsbeitrage 36 0.239 0.239 0.675 -0.436 -65%
Total Transferaufwand 0.719 0.719 0.675 0.044 7%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.719 0.719 0.675 0.044 7%
VERPFLICHTUNGSKREDITE (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
Agglo Programm Basel 36 0.480 -0.480 -100%
Agglo Programm Basel 2016-2019 36 0.480 0.480 0.480 X
Total Verpflichtungskredite Aufwand 0.480 0.480 0.480 0.000 0%
Total Verpflichtungskredite Ertrag
Total Verpflichtungskredite (netto) 0.480 0.480 0.480 0.000 0%
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PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %
2016 2017 2017

Unbefristete Stellen 37.4 38.9 -1.6 -4%

Total 37.4 38.9 -1.5 -4%

1
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Die Abweichung ist im Ergebnis auf verschiedene Fluktuationen und einen Transfer innerhalb des Bereichs zum Offentlicher Verkehr/ P2315
und einen weiteren Transfer vom Hochbauamt/P2304 zuriickzuflhren.




2315 ABTEILUNG OFFENTLICHER VERKEHR

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die zahlreichen exogenen Faktoren bilden die grosste Herausforderung bei Budgetierung und Planjahren. So hat
der Kanton kaum oder gar keinen Einfluss auf verschiedene kostenintensive Bereiche.

Tarifmassnahmen im offentlichen Verkehr liegen gemass Art. 19 des TNW-Organisationsreglements in der
Kompetenz der funf Transportunternehmen (AAGL, BLT, BVB, PostAuto, SBB). Die beiden Kantone BL und BS
haben aufgrund ihrer kantonalen Gesetze allerdings ein Veto-Recht.

Der Gesamtbetrag der U-Abo Subvention setzt sich nach Anzahl Abo-Nutzern im Kanton fest. Die Hohe der
Subvention pro Abo und Monat ist im TNW-Vertrag geregelt. Eine Anderung dieses Vertrags bedingt einen
einstimmigen Beschluss aller beteiligten Kantone und Transportunternehmen.

Der Kanton hat keinen Einfluss auf die Hohe der FABI*-Pauschale. Diese ist abhangig von Personen- und
Zugkilometern, welche im Kanton BL erbracht werden, relativ zu denjenigen in allen anderen Kantonen
(*Finanzierung und Ausbau der Bahninfrastruktur).

Des Weiteren flhren nicht vorhersehbare Projekte kurzfristig zu Spitzenbelastungen. Aktuelle Beispiele sind die
durch die Finanzstrategie 2016-2019 ausgeldsten Arbeiten zur geplanten Abschaffung der U-Abo-Subvention und
in diesem Zusammenhang die TNW Bestellerstrategie oder die Anpassung des 8. Generellen Leistungsauftrages,
aber auch das ausserordentliche Projekt "ESAF 2022" (Eidgendssische Schwing- und Alplerfest in Pratteln).
Schliesslich zwingen die Charakteristika des Systems «offentlicher Verkehr» generell langfristig zu planen,
wodurch kurzfristig kaum Spielraum fir Anpassungen in Budget und Planjahren bleibt.

Umsetzung Losungsstrategien

Der Kanton konnte seinen Einfluss im TNV durch Bildung von Allianzen mit den anderen Kantonen ausbauen.
Da fur die meisten Entscheidungen im TNW ein einstimmiger Beschluss notwendig ist, konnten trotzdem nicht
alle Anliegen des Kantons Basel-Landschaft durchgesetzt werden.

Abgesehen von den zentralen Themen 2017 (Margarethenstich, 8. GLA) fokussierte sich die Abteilung
Offentlicher Verkehr auf die Kernaufgaben und auf dringliche Arbeiten. 2018 wird z. B. die Revision des
OV-Gesetztes in Angriff genommen.

Entsprechend konnten nicht dringliche Arbeiten wie z. B. die Revision des 6V-Gesetzes noch nicht in Angriff
genommen werden.

2017 wurde ein Benchmarking-System eingeflihrt. Die Offerten der Transportunternehmungen fir die Jahre
2018 und 2019 wurden unter anderem mit diesem System analysiert. GestUtzt auf diese Resultate wurden mit
den Transportunternehmungen finanzielle Ziele fur die Fahrplanjahre 2018 und 2019 festgelegt. Dank den
intensiven Verhandlungen und grossen Anstrengungen der Transportunternehmen kann das ambitionierte
Budgetziel voraussichtlich fir 2018 und 2019 eingehalten werden.

AUFGABEN

A Angebot und Betrieb des offentlichen Verkehrs
B Begleitung und Uberwachung FABI (Finanzierung und Ausbau der Bahninfrastruktur)

INDIKATOREN
Einheit R 2016 R 2017 B 2017 |B

A1 Verkaufte Monats-U-Abo (Jahresabo = 12) Anzahl 905'000 926'00011
A2 Kostendeckungsgrad der OV-Linien % 56 56
A3 Verkehrsleistung (Personenkilometer) Pkm 496 5001
A4 Kundenzufriedenheit (aufsteigende Skala 1-100) Punkte 78 77
B1 Zugkilometer fur Berechnung FABI-Pauschale km 5'020'974 5'020'974
1 Die Verkéufe von U-Abo sowie die gefahrenen Personenkilometer gingen, entgegen dem langjéhringen Trend, erstmals zurlick.
PROJEKTE

2| s | 8
Bezeichnung E % s |B

e | ¢ | 3
Herzstick, Vorprojekt v v v
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2 c bl

Bezeichnung Start R Ress. | E % s B

a1|az|as|oa & g g
8. Genereller Leistungsauftrag (GLA) &ffentlicher 2016 gross | v v
Verkehr, Teil 2020-2021
Tramnetzentwicklung 2017 gross v v v
Angebotskonzept sldliches Birseck 2017 mittel | v v v
ESAF 2022 (Eidgenéssische Schwing- und 2017 mittel | v v
Alplerfest in Pratteln)
Bushof Zwingen 2017 mittel A v v |1
Begleitung Erneuerung Waldenburgerbahn 2014 klein v v v |2
Weiterentwicklung trinationale S-Bahn Basel 2016 mittel | v v v
(trireno)
Vierspurausbau Liestal: Bau- und 2017 gross v v v
Verkehrsphasenplanung
TNW Bestellerstrategie 2016 mittel | A v v |3
I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs

Projektverléngerung Personentagen (PT) A Zusatzaufwand notig

klein: 1-24 PT
mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

M Projekt vorzeitig beendet X Ziel verfehlt

1 Verzogerung in Folge Entwicklungsplanerischer Abklarungen der Gemeinde.

2 Die Federflihrung fir die Umsetzung liegt bei BLT Baselland Transport AG und dem Bundesamtes flir Verkehr (BAV).

3 Die verschiedenen Teilprojekte erwiesen sich komplexer als angenommen, weshalb zusatzliche Analysen notwendig waren. Dies hat z. B.
das Teilprojekt ,Vereinfachung Finanzflisse” um mehrere Monate verlangert. Des Weiteren gehen die Arbeiten, welche vom TNW
libernommen wurden, langsamer voran als erhofft. Grund dafir sind Zeitmangel bei den involvierten Personen, aber auch die langen
Entscheidprozesse im TNW.

GESETZE
2017 2018 2019 2020 2021 LR E]
Bezeichnung Typ E22g¢g é = B
01]02|Q3|a4a1|02|a3|aa]a1|a2|a3|as]a1|a2|as|aafat |a2|a3|04 58022 5
‘ ‘ L a><E c K]
Dekret Uber das Angebot im |Teilrevision Beschluss Landrat Q3 2019
offentlichen
Personennahverkehr vom
17.5.1990 (Stand 1.1.1998)
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
30 Personalaufwand 0.837 0.812 0.934 -0.122 -13% (1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.425 0.334 0.476 -0.142 -30% |2
36 Transferaufwand 85.841 84.420 83.665 0.755 1% (3
Budgetkredite 87.103 85.566 85.075 0.491 1%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 0.540 0.655 0.839 -0.184 -22%|4
Total Aufwand 87.644 86.221 85.914 0.307 0%
42 Entgelte 0.000 0.000 0%
Total Ertrag 0.000 0.000 0%
Ergebnis Erfolgsrechnung 87.644 86.221 85.914 0.307 0%

1 Die Kosten fielen aufgrund der Stellenvakanz tiefer aus als budgetiert.

2 Dank erfolgreicher Verhandlungen konnte eine substanzielle Mitfinanzierung durch die Partner beim Projekt Vierspurausbau Liestal erwirkt
werden. Dadurch wird der Kanton Basel-Landschaft massgeblich entlastet. Weitere FABI-Projekte konnten - infolge einer Stellenvakanz (Vgl.
unter Punkt 1)- und Zusatzauftragen im Zusammenhang mit der Abstimmungsvorlage zum 8. GLA, nicht im geplanten Masse
vorangetrieben werden.

3 Der Mehraufwand ist vorwiegend auf die Beitrdge an die BVB gem. Abgeltungsrechnung zurtickzufiihren. Hier hat sich gezeigt, dass die
budgetierten CHF 5.5 Mio. die voraussichtlichen Kosten flr das Jahr 2017 nicht decken. Entsprechend wurde die Rickstellung um CHF 0.5
Mio. erhéht. Die definitive Abrechnung kann erst 2018 erfolgen.

Weiter hat sich das Vorprojekt zum Doppelspurausbau im Laufental infolge Projekténderung verzogert und kann erst 2018 abgeschlossen
werden. Hier entstanden 2017 Kosten von CHF 0.36 Mio., die nicht im Budget nicht vorgesehen waren.

Auf der anderen Seite fielen die Beitrage an das U-Abo rund CHF 0.27 Mio. tiefer aus als budgetiert. Entgegen dem langjahrigen Trend ist der
Verkauf von U-Abo's 2017 rlicklaufig. Dies betrifft den ganzen TNW. Die genauen Griinde sind derzeit nicht bekannt.

4 Die geplanten Investitionen konnten nicht in vollem Umfang realisiert werden. Insbesondere auf der Linie der Waldenburgerbahn wurden die
Mittel 2017 nicht ausgeschopft. In der Folge fallen die Abschreibungen entsprechend tiefer aus.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
Abschreibungen Investitionsbeitrage 36 1.284 1.413 1.405 0.008 1%
VK Regio-S-Bahn 2. Etappe Planungskost. 36 1.218 0.355 0.355 X
Ausbau BLT Linie 10 Arlesheim/Dornach 36 0.081 0.081 X
46
Beitrdge an Infrastukturvorhaben OV 36 18.103 17.850 17.850 0.000 0%
Betriebskostenbeitrage an OV 36 65.237 64.721 64.410 0.311 0%
Total Transferaufwand 85.841 84.420 83.665 0.755 1%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 85.841 84.420 83.665 0.755 1%
VERPFLICHTUNGSKREDITE (IN MIO. CHF)
Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
FABI Raum Basel 2016-2025 30 0.106 0.106 X1
31 0.030 0.006 0.080 -0.074 -92% |2
FABI Trinat. Raum Basel 2016-2025 31 0.131 0.114 0.140 -0.026 -19%
VK Regio-S-Bahn 2. Etappe Planungskost. 36 1.218 0.355 0.355 X|3
Total Verpflichtungskredite Aufwand 1.380 0.581 0.220 0.361 >100%
Total Verpflichtungskredite Ertrag
Total Verpflichtungskredite (netto) 1.380 0.581 0.220 0.361 >100%

1 Die Personalkosten fir die gem. LRV 2015/198 bewilligte, auf 10 Jahre befristete Stelle, wurde aus technischen Griinden nicht auf den
Verpflichtungskredit sondern tber den normalen Personalaufwand budgetiert. Effektiv fielen die Kosten aufgrund der Stellenvakanz tiefer

aus als in der Landratsvorlage vorgesehen und im Personalbudget hinterlegt.

2 Dank erfolgreicher Verhandlungen konnte eine substanzielle Mitfinanzierung durch die Partner beim Projekt Vierspurausbau Liestal erwirkt
werden. Dadurch wird der Kanton Basel-Landschaft massgeblich entlastet. Weitere FABI-Projekte konnten - infolge einer Stellenvakanz (Vgl.
unter Punkt 1)- nicht im geplanten Masse vorangetrieben werden.

3 Das Vorprojekt zum Doppelspurausbau im Laufental hat sich infolge Projektanderung verzogert und kann erst 2018 abgeschlossen werden.

Hier entstanden 2017 Kosten von CHF 0.36 Mio., die nicht im Budget vorgesehen waren.

PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % |B
2016 2017 2017

Unbefristete Stellen 5.2 5.3 -0.1 2%|1

Befristete Stellen 0.8 1.0 -0.2 -20% (2

Total 6.0 6.3 -0.3 -5%

1 Die Abweichung ist auf eine Fluktuation sowie auf einen Transfer innerhalb des Bereichs vom Generalsekretariat/ P2300 zurlckzufihren.

2 Die Abweichung ist auf eine Fluktuation zurlckzufthren.
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BEREICH INFRASTRUKTUR UND MOBILITAT

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 22.6 21.9 23.1 -1.3 -6%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 31.2 34.8 34.2 0.6 2%
36 Transferaufwand 7.4 8.1 8.0 0.1 1%
Budgetkredite 61.2 64.7 65.3 -0.6 1%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 38.6 139.1 39.6 99.4 >100%
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 -42%
37 Durchlaufende Beitrage 0.0 0.1 0.1 0%
39 Interne Fakturen 1.3 1.8 1.3 0%
Total Aufwand 101.1 205.2 105.0 100.2 95%
42 Entgelte -14.3 -14.6 -13.5 -1.1 -8%
43 Verschiedene Ertrdge -0.5 -0.4 -0.3 -0.1 -29%
44 Finanzertrag -11.6 0.0 0.0 0.0 <-100%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. 0.0
46 Transferertrag -41.5 -43.4 -47.0 3.6 8%
47 Durchlaufende Beitrdge 0.0 -0.1 -0.1 0%
49 Interne Fakturen 0.0 -99.4 0.0 -99.4 <-100%
Total Ertrag -67.9 -157.9 -60.9 -97.1 <-100%
Ergebnis Erfolgsrechnung 33.2 47.3 441 3.2 7%
INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %
5 Total Investitionsausgaben 101.9 44.3 92.7 -48.4 -52%
6 Total Investitionseinnahmen -84 6.8 9.1 2.3 25%
Nettoinvestition 93.5 37.4 83.6 -46.1 -55%
PERSONAL
in FTE (9@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %

2016 2017 2017

Unbefristete Stellen 181.7 193.9 -12.2 -6%
Befristete Stellen 2.3 25 -0.2 -7%
Ausbildungsstellen 10.3 18.0 -7.7 -43%
Reinigungspersonal 0.4 0.9 -0.5 -57%
Total 194.7 215.3 -20.6 -10%

Zusammengefasst lasst sich die Abweichung mit verschiedene Fluktuationen, mit geplante Reduktionen des

Personalaufwands im Zusammenhang mit DIR-WOM-2 sowie mit erschwerter Personalgewinnung begrtinden.
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2301 TIEFBAUAMT STRASSEN

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Mit den knappen finanziellen Mittel soll erreicht werden, dass die Werterhaltung und der bauliche Unterhalt zum
okonomisch richtigen Zeitpunkt erfolgen, so dass die Anforderungen an die Mobilitdt mit einer kostenoptimierten
Infrastruktur bewaltigt werden kénnen.

Trotz knappen finanziellen Mittel ist die Verkehrssicherheit zu gewahrleisten und die stetig wachsenden
Anforderungen der Gesellschaft an die Mobilitdt und gesetzlichen Vorgaben sind zu bertcksichtigen.

Die Zuverlassigkeit und Betriebssicherheit der Strasseninfrastruktur als auch Reise- und Umsteigezeiten der
verschiedenen Verkehrstrager sollen beibehalten und nach Mdoglichkeit verbessert werden.

Umsetzung Losungsstrategien

Der zuverlassige und dauerhafte Betrieb sowie die nachhaltige Werterhaltung der Infrastruktur (Kantonsstrassen
inkl. Tunnel, Radrouten, Bushaltestellen etc.) wurden durch gezielte betriebliche Massnahmen (Winterdienst,
laufender baulicher Unterhalt etc.) und durch eine konsequente, langfristige Erhaltungsplanung vor dem
Hintergrund der reduzierten Finanzmittel soweit moglich sichergestellt.

Mit dem 4-jahrigen Verpflichtungskredit fir den Strassenunterhalt kann der Werterhalt (Instandsetzung) effizient
erfolgen, indem die Arbeiten jeweils Uber das ganze Jahr verteilt ausgeflhrt und Arbeiten Uber mehrere Jahre
ausgeschrieben werden. Fir die Periode 2018- 2021 wurde 2017 ein Nachfolgekredit zur Periode 2014- 2017
(Verpflichtungskredit; LRV 2013/271) vom Landrat am 1. Juni 2017 beschlossen (LRV 2017/077).

Zur Steigerung des Sicherheitsniveaus wurden die vorgesehenen Strassenprojekte gemass standardisiertem
Ablauf sicherheitstechnisch Uberprift. Die notwendigen Massnahmen fur die Verkehrssicherheit als auch die
Anpassungen an gesetzliche Vorgaben (Larmschutz, Behindertengleichstellungsgesetz, etc.) erfolgten nicht
vorsorglich, sondern soweit sinnvoll im Rahmen von notwendigen Instandsetzungen.

Ausbauten und Erstellung neuer Infrastrukturen erfolgen zielgerichtet; sie werden in das
Agglomerationsprogramm Basel integriert, um somit Bundesbeitrage bis zu 35 % erwirken zu konnen.

So erfolgt z. B. die Planung der Erneuerung der Ortsdurchfahrt Birsfelden zielgerichtet so, dass sie mit dem
Agglomerationsprogramm 4. Generation zur Mitfinanzierung eingereicht werden kann mit einem Baubeginn ab
ca. 2023/24.

AUFGABEN

A Werterhalt, Unterhalt und Betrieb der Kantonsstrassen inkl. Kunstbauten (Bricken / Tunnels) und Betriebs- und

Sicherheitsausristungen

B Planung, Projektierung und Realisierung von Um- und Ausbauten der kantonalen Verkehrsinfrastruktur

INDIKATOREN

Einheit R 2016 R 2017 B 2017 |B
A1 Strassen (inkl. Hochleistungsstrassen) km 465 465
A2 Strassenoberflachen in mind. ausreichendem Zustand % 82 8211
A3 Kunstbauten in mind. annehmbaren Zustand % 88 881
B2 Unfallschwerpunkte Anzahl 21 20(1

Schéatzung, da definitive Zahlen erst anfangs zweites Quartal 2018 vorliegen.

PROJEKTE

2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2| s | B
Bezeichnung Start [oll ‘02‘03‘04 Q1]Q2|03|04|a1]|Q2|a3]|a4|a1|02|a3|Q4|a1]Q2|03|04 Ress. 'g E g B
Korrektion Ortsdurchfahrt Grellingen; Realisierung 2013 klein v v v
Langenbruck, Erneuerung und Umgestaltung 2014 mittel | v v
Ortsdurchfahrt; Realisierung
Aesch, Zubringer Pfeffingerring, Projektierungs- und | 2014 mittel v v v |1
Baukredit
Salina Raurica; Verlegung Kantonsstrasse; 2009 gross | A v v
Projektierung ‘ ‘ ‘
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2020 | 2021 2 s | E

Bezeichnung Start Ress. E 9 s B

Q1]a2|a3|a4|a1]|Qz|a3]a4|a1|a2|a3|as|at|2]a3|04 01‘02‘03‘04 8 S 3
Salina Raurica; Verlegung Kantonsstrasse; 2017 gross | v v v
Realisierung
Liestal, Kantonsstrassen Zentrum + Ost; Projekt + | 2016 mittel | v v v
Realisigrung bl
Allschwil, Baslerstrasse, Realisierung 2017 gross | A v v
Allschwil; Zubringer Bachgraben; Vorstudie/ 2016 goss | v | v | V
Vorprojekt
I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs

Projektverléngerung ze_’s""e"“"wgez“[l(:%n A Zusatzaufwand notig
: P ein: - .
I Projekt vorzeitig beendet mittel: 25100 PT X Ziel verfehlt
gross: >100 PT

1 Infolge Einsprache bei der Vergabe Ende 2016 hat sich der Baubeginn um ein Jahr verzogert, Baubeginn ist im Dezember 2017 erfolgt.
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 13.958 13.356 14.020 -0.664 5% |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 13.844 17.078 15.853 1.225 8%|2
Budgetkredite 27.802 30.434 29.873 0.561 2%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermaogen 28.963 129.069 29.454 99.615 >100% |3
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0%
37 Durchlaufende Beitrage 0.008 0.1 0.1M 0% |4
Total Aufwand 56.772 159.614 59.327 100.287 >100%
42 Entgelte -0.537 -0.343 -0.411 0.068 17%
43 Verschiedene Ertrage -0.467 -0.387 -0.300 -0.087 -29% |5
44 Finanzertrag -0.003 -0.003 -0.003 0%
46 Transferertrag -11.798 -12.216 -12.402 0.186 2%|6
47 Durchlaufende Beitrage -0.008 -0.1M -0.11 0% |4
49 Interne Fakturen -99.402 -99.402 0% (3
Total Ertrag -12.813 -112.462 -13.113 -99.349 <-100%
Ergebnis Erfolgsrechnung 43.959 47.152 46.214 0.938 2%

o1

Die Abweichung ist auf Fluktuationen und auf die geplante Reduktion im Zusammenhang mit DIR-WOM-2 zurlckzufihren.
Mehraufwand aufgrund von zusatzlich notwendigen, nicht vorgesehene Belagsmassnahmen fir die Kontinuitat der Werterhaltung.
Im Weiteren waren zusétzliche Projektierungsleistungen notwendig (Z. B. Oberwil, Langmattstrasse; Aggloprogramm: Birsfelden und
Therwil, Ortsduchfahrt).

Minderaufwand aufgrund von diversen Geraten und Maschinen, welche noch nicht wie budgetiert, ersetzt werden mussten.

Im Zusammenhang mit der eidgendssischen Abstimmung vom 12. Februar 2017 und dem entschadigungslosen Ubergang der
Hochleistungsstrassen (HLS) an den Bund wurden diese 2017 bereits ausserplanméssig abgeschrieben und lber den Fonds flr regionale
Infrastrukturen finanziert.

Flankierende Mobilitatsmassnahmen Erhaltungsprojekt Schanzli, werden vom Bund getragen.

Der Ertrag fur die Arbeiten auf der HLS im Auftrag der NSNW fiel hoher aus als erwartet.

Die nicht werkgebundenen Beitrdge des Bundes fielen tiefer aus als vom Bund anfangs April 2017 prognostiziert wurden.

KREDITUBERTRAGUNGEN VON DER RECHNUNG 2016 AUF DIE RECHNUNG 2017

Konto Betrag CHF |Kreditiibertragung Stellen B
31 64'581 |2016 wurde ein Anbaugerat zum Traktor (Schlegelmulcher) budgetiert und bestellt. Die 0.0
Auslieferung erfolgt erst 2017.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG

(IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
Einnahmen Mineraldlsteuer 46 -11.798 -12.216 -12.402 0.186 2%
Total Transferaufwand
Total Transferertrag -11.798 -12.216 -12.402 0.186 2%
Transfers (netto) -11.798 -12.216 -12.402 0.186 2%
VERPFLICHTUNGSKREDITE (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
Beteiligung NSNW AG 30 0.002
Unterhalt Kantonsstrassen (exkl. H-Str.) 31 6.626 8.810 7.615 1.195 16%|1
Entsorgung (exkl. H-Str.) 31
Total Verpflichtungskredite Aufwand 6.628 8.810 7.615 1.195 16%
Total Verpflichtungskredite Ertrag
Total Verpflichtungskredite (netto) 6.628 8.810 7.615 1.195 16%
1 Mehraufwand aufgrund von zusétzlich notwendigen, nicht vorgesebene Belagsmassnahmen fur die Kontinuitdt der Werterhaltung. Diese

sind im entsprechenden Kredit einberechnet und fiihren zu keiner Uberschreitung des Verpflichtungskredites (LRV 2013-271).

DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
Richtplan, Projektierung Strassennetz 50 0.017 0.014 0.150 -0.136 91%
Seltisberg,San. Kantonsstrasse innerorts 50 0.802 1.443 1.300 0.143 1%
Langenbruck, Sanierung Ortsdurchfahrt 50 2.754 2.337 1.000 1.337 >100%
Reigoldswil, Sanierung Ziefenstrasse 50 0.013 0.100 -0.100 -100%
Aesch, Zubringer Pfeffingerring, Vorproj. 50 -0.002
Aesch;Zubringer Dornach an H18,Proj/Real 50 0.100 -0.100 -100%
Allschwil, Kreisel Hegenheimermattweg 50 0.001 0.300 -0.300 -100%
Allschwil;Zubringer Nordtang.Vorproj. 50 0.194 1.203 1.000 0.203 20%
Laufen, Neue Kantonsstrasse Stangimatt 50 0.100 -0.100 -100%
Sissach, Umfahrung Flank. Massnahmen 50 1.117 0.026 0.100 -0.074 -74%

63 -1.000 1.000 100%
Aesch, Anschluss Pfeffingerring, Real. 50 0.830 1.349 3.000 -1.651 -55%
Aesch,Betriebs-u.Gestaltungskonzept 50 0.025 0.083 0.050 0.033 66%
Umfahrung Liestal, Uberbriickungsmassn. 50 0.590 1.070 2.300 -1.230 -63%
Realprognose TBA 50 -5.656 5.656 100%
Birsfelden,Umgest.Hauptstr.; Projekt VP 50 0.300 -0.300 -100%
Reigoldswil,Ern.Ziefenstr./Unterbiel;Bau 50 0.200 -0.200 -100%
Laufen,Verlegung Naustr.;Projekt + Real. 50 0.200 -0.200 -100%

63 -0.100 0.100 100%
Therwil;Ern./Umgestaltung Bahnhofstrasse 50 0.100 -0.100 -100%
HPL, Rheinstrasse Projekt 2017 50 0.236 0.236 X
Kirzung Invest. Strassen 2016-250_07 50 -0.500 0.500 100%
Erneuerung Kantonsstr./Nebenanlagen 9981 50 14.898 8.817 16.000 -7.183 -45%
Ausbau Kantonsstrasse/Nebenanlagen 9991 50 17.893 5.858 8.000 -2.142 -27%
Larmschutz Kant. Hochleistungsstr. 9951 50 3.265 0.190 1.800 -1.610 -89%
Erneuerung Kant. Hochleistungsstr. 9970 50 1.516 0.547 1.000 -0.453 -45%

63 -3.812 -3.659 -3.400 -0.259 -8%
Ankauf Grundstiicke 9990 50 0.596 0.870 0.500 0.370 74%
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Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
Salina Raurica 50 0.270 0.085 0.750 -0.665 -89%
Ausbauprogramm Radrouten 50 5.175 2.088 1.500 0.588 39%
63 -0.626 -0.090 -0.400 0.310 78%
Lérmsanierung Kantonsstrassen 50 3.161 2.831 2.000 0.831 42%
63 -0.405 -0.405 -0.500 0.095 19%
H18, Tunnel Eggflue, Tunnelsicherheit 50 0.099
H18, Aesch; Knoten Angenstein 50 0.052 0.189 0.250 -0.061 -24%
H18, Birstal, Anschluss Aesch 50 0.205 0.055 0.050 0.005 1%
H2, Pratteln-Liestal (HPL) 50 10.470 1.357 0.200 1.157 >100%
63 0.080
H2, Umfahrung Liestal, Konzept/Bauprojek 50 1.368 0.224 0.300 -0.076 -25%
Lausen, Erschliessung Langmatt 50 0.300 -0.300 -100%
Muttenz/Pratteln, San. Rheinfelderstrass 50 0.100 -0.100 -100%
Allschwil, Dorfplatz Tramendschlaufe 50 0.100 -0.100 -100%
Laufen, Gesamtplanung neue Birsbriicke 50 0.001 0.400 -0.400 -100%
Sicherheitsmassnahmen TRA 9500 50 0.122 0.008 0.008 X
Allschwil, Baslerstr., Strassenbau 50 0.058 0.186 0.450 -0.264 -59%
Instandsetzung (A18/A22) 9960 50 7.819 1.000 2.000 -1.000 -50%
Liestal, Ausbau Rosen- u. Militarstrasse 50 0.700 -0.700 -100%
Grellingen,San./Umgestalt.Ortsdurchfahrt 50 3.174 -0.163 0.500 -0.663 <-100%
Augst; neue Filhrung Kantonsstr.Umfahrung 50 0.300 -0.300 -100%
Total Investitionsausgaben 76.485 31.905 41.344 -9.439 -23%
Total Investitionseinnahmen -4.762 -4.154 -5.400 1.246 23%
Total Nettoinvestitionen 71.723 27.752 35.944 -8.192 -23%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %|B
2016 2017 2017
Unbefristete Stellen 110.7 17.2 -6.5 6% |1
Ausbildungsstellen 7.9 13.5 -5.6 -41%|2
Total 118.6 130.7 -12.1 -9%

1 Die Abweichung ist auf Fluktuationen und auf die geplante Reduktion des Personalaufwands im Zusammenhang mit DIR-WOM-2 per 1.

Januar 2018 zurlickzufthren.

2 Die Abweichung ist im Ergebnis auf erschwerte Personalgewinnung, Fluktuationen und auf DIR-WOM-2 per 1. Januar 2018 zurlckzufihren.
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2302 TIEFBAUAMT FAHRZEUGWESEN

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die kantonale Fahrzeugflotte ist mit 418 (mit Anhanger 545) Fahrzeugen (inklusive Polizei- und
Spezialfahrzeugen) auf dem aktuellen Niveau bezlglich Betriebssicherheit, Einsatzfahigkeit zu betreiben und fir
die unterschiedlichen Aufgaben und Verwendungszwecke sicherzustellen. Dies mit beschrankten Mitteln und
steigenden BedUrfnissen, weil z. B. die Poliziei Posten schliesst und daflir im Gegenzug mehr mobile Prasenz
vorsieht.

Der CO2 Ausstoss ist zu senken.

Der Einsatz von Mobility ist abzuwagen.

Umsetzung Losungsstrategien

Mit einer konsequenten Bewirtschaftung der Flotte werden die Service- und Unterhaltsarbeiten in der Werkstatt
gewahrleistet und damit der Werterhalt und die Langlebigkeit sichergestellt.

Durch den Ersatz der vorhandenen Fahrzeuge zum optimalen Zeitpunkt bezuglich Reparaturkosten/Ersatzkosten
und der Beschaffung von effizienten Fahrzeugen fir die spezifischen Verwendungs- und Einsatzzwecke wird ein
hoher Kundennutzen zu optimalen Kosten erzielt.

Neue Beschaffungsvarianten wurden geprUft (Leasing in allen Varianten, Submissionen, etc.)

- Das Angebot der Garage wurde hinterfragt und aktualisiert: Tun wir das Richtige? Tun wir das Richtige richtig?
- Das A-jour bringen der oben beschriebenen Prozesse ist ein fortlaufender Prozess.

AUFGABEN

A Bereitstellung und Bewirtschaftung der kantonalen Fahrzeugflotte inkl. Um- und Einbauten an Spezialfahrzeugen

und Aufrechterhaltung des Tankstellenbetriebs

INDIKATOREN

Einheit R 2016 R 2017 B 2017 |B
A1 Fahrzeugbestand Anzahl 322 318
A2 Zu ersetzende Fahrzeuge Anzahl 34 30
A3 Gefahrene Kilometer (Jahressumme aller Fahrzeuge) km 4'900'000 5'667'000|1
1 Schatzung, da definitive Zahlen noch nicht vorliegen
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 1.230 1.169 1.316 -0.148 -M% |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 8.224 8.204 9.278 -1.074 -12%1(2,3
Budgetkredite 9.454 9.373 10.594 -1.222 -12%
34 Finanzaufwand 0.006 0.005 0.008 -0.003 -43%
Total Aufwand 9.460 9.377 10.602 -1.225 -12%
42 Entgelte -5.044 -4.786 -5.890 1.104 19%|2
44 Finanzertrag 0.000 -0.001 0.001 X
49 Interne Fakturen -0.003 -0.003 -0.002 0.000 -18%
Total Ertrag -5.047 -4.789 -5.893 1.104 19%
Ergebnis Erfolgsrechnung 4.413 4.589 4.709 -0.121 -3%

1 Die Abweichung ist auf Fluktuation sowie auf geplante Reduktionen im Zusammenhang mit DIR-WOM-2 zurlckzufihren.

2 Infolge des Umbaus der Tankstelle im Kreis 2 und des langeren Unterbruchs als geplant, wurde weniger Treibstoff eingekauft.
Demgegenlber stehen die Einnahmen (Verkauf von Treibstoff), welche tiefer ausgefallen sind.

3 Die vier Fahrzeuge, welche Mittels Kredittbertragung von der Rechnung 2016 auf 2017 erfolgte, wurde 2017 ausgeliefert.
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KREDITUBERTRAGUNGEN VON DER RECHNUNG 2016 AUF DIE RECHNUNG 2017

Konto Betrag CHF |Kreditiibertragung Stellen|B

31 515'790 |4 Fahrzeuge (Kehrmaschine, Heber Signalisation, Transporter) wurden im Budget 2016 eingestellt 0.0
und bestellt. Die Auslieferung erfolgt erst 2017.

KREDITUBERTRAGUNGEN VON DER RECHNUNG 2017 AUF DIE RECHNUNG 2018

Konto Betrag CHF |Kreditiibertragung Stellen|B

31 137'384 |Verzogerung Kauf Fahrzeuge (Kehrmaschine und Flottenfahrzeug) 0.0/1

1 Eine Kehrmaschine und ein Flottenfahrzeug kdnnen erst 2018 ausgeliefert werden (Anzahlung mit Bankgarantie geleistet).

PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % |B

2016 2017 2017

Unbefristete Stellen 10.0 10.4 -0.4 4%|1

Ausbildungsstellen 1.4 25 -1 -43% 2

Total 14 129 -15 -12%

1 Die Abweichung ist im Ergebnis auf eine Fluktuation sowie auf eine geplante Reduktion des Personalaufwands im Zusammenhang mit
DIR-WOM-2 zurtickzufihren.

2 Die Abweichung ist im Ergebnis auf erschwerte Personalgewinnung und auf Fluktuationen zurlickzufihren.
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2303 TIEFBAUAMT WASSERBAU

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Sowohl bei der Hochwasserschutz- (HWS) als auch bei der Gewasserunterhaltsplanung soll der Foérderung der
Biodiversitat in hohnem Masse Rechnung getragen werden. Bei der Realisierung von Hochwasserschutzprojekten
und der Umsetzung des Gewasserunterhalts, sollen auch mit knappen finanziellen Mitteln, die dkologischen und
ortsplanerischen Anliegen vollumfanglich mitbericksichtigt werden.

Umsetzung Losungsstrategien

- DasTiefbauamt unterstltzt trotz reduzierten Mitteln auch 2017 die Ziele der Pravention im Bereich "Natur und
Klimawandel".
Mit vorausschauender Gewasserunterhaltsplanung wurde eine Priorisierung erzielt, die mit den zugesprochenen
Ressourcen einen nachhaltigen Werterhalt der Schutzbauten mdaglichst sicherstellt.

- Es wurde versucht, trotz reduziertem Budget, mit Revitalisierungen in Kombination mit
Hochwasserschutzprojekten einen aktiven Beitrag zur Wiederherstellung, Aufwertung und Vernetzung wichtiger
Lebensraume zu leisten.

AUFGABEN

A Planen, Realisieren und Bewirtschaften der kantonalen Gewasser

INDIKATOREN
Einheit R 2016 R 2017 B 2017 |B
A1 Massnahmen Hochwasserschutz km 2.5 2.5
A2 Massnahmen Revitalisierungen km 1.0 1.0
A3 Instandstellungen bestehender Schutzbauten Anzahl 75 84
PROJEKTE
2018 | 2019 | 2020 | 2021 2| s | E
Bezeichnung Start Ress. £ 2 s |B
01‘02‘03 Q4|Q1|02|as|a4|a1]|@2|a3|04|Q1|Q2|a3]4s 8 S 3
Gemeinde Laufen, Birs, Hochwasserschutz, 2012 gross | v v
Projektierung
Gemeinde Zwingen, Birs, Hochwasserschutz, 2010 gross | v v
Realisierung
I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs
Projektverléngerung ze_’s""e"t"‘wgez“d(:%n A Zusatzaufwand notig
: P ein: - .
Il Projekt vorzeitig beendet mittel: 25100 PT X Ziel verfehlt
gross: >100 PT
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
30 Personalaufwand 1.594 1.626 1.646 -0.020 -1%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.287 1.388 1.438 -0.051 -4%
Budgetkredite 2.881 3.013 3.084 -0.070 -2%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdégen 1.464 1.184 1.7 0.013 1%
Total Aufwand 4.345 4.198 4.255 -0.057 -1%
42 Entgelte -0.1M -0.086 -0.030 -0.056 <-100% |1
Total Ertrag -0.111 -0.086 -0.030 -0.056 <-100%
Ergebnis Erfolgsrechnung 4.234 4.112 4.225 -0.113 -3%

1 Neu zahlen auch Gemeinden und 6ffentliche Einrichtungen Bewilligungsgebiihren. Diese waren im Budget nicht vorgesehen. Im Weiteren
sind z. B. Verkdufe von Holzhackschnitzel fiir Heizungen stark gestiegen und waren im Budget nicht entsprechend vorgesehen.
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DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %
Reigoldswil, Hintere Frenke, HW-Schutz 50 0.008 0.002 0.100 -0.098 -98%
Rothenfluh, HWS Ergolz 50 0.036 0.007 0.100 -0.093 -93%
Grellingen, HWS Birs gem. Konzept 50 0.025 0.019 0.400 -0.381 -95%
63 -0.200 0.200 100%
Liesberg, HWS Birs gem. Konzept 50 0.373 0.045 0.045 X
63 -0.202 -0.057 -0.057 X
Zwingen, HWS Birs gem. Konzept 50 0.035 1.365 1.700 -0.335 -20%
63 -0.800 0.800 100%
Laufen, HWS Birs gem. Konzept 50 0.392 0.165 0.500 -0.335 -67%
HWS Allschwil, HWRB Lutzelbach 50 0.167 0.100 0.067 67%
"Biche ans Licht" 50 0.045 0.042 0.400 -0.358 -89%
Reigoldswil,Hintere Frenke, HW-Schutz,Bau 50 0.300 -0.300 -100%
Ankauf Grundstiicke Wasserbau 9990 50 0.025 0.058 0.100 -0.042 -42%
Wasserbau genereller Ausbau 9991 50 1.135 1.098 1.500 -0.402 -27%
63 -0.889 -0.889 -0.890 0.001 0%
Total Investitionsausgaben 2.074 2.966 5.200 -2.234 -43%
Total Investitionseinnahmen -1.091 -0.946 -1.890 0.944 50%
Total Nettoinvestitionen 0.983 2.020 3.310 -1.290 -39%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %
2016 2017 2017
Unbefristete Stellen 14.9 14.9 0.0 0%
Befristete Stellen 1.0 1.0 0.0 0%
Total 15.9 15.9 0.0 0%
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2306 AMT FUR INDUSTRIELLE BETRIEBE

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die Siedlungsentwasserung, die Abwasserreinigung und die umweltgerechte und sichere Einlagerung von Abféllen
ist ein Garant flr das Zusammenleben im dicht besiedelten Raum und schitzt wesentliche menschliche
Grundbedurfnisse (Trinkwasser, Boden, Hygiene, Naherholung). Bevolkerung, Industrie und Gewerbe sind auf
eine dauerhaft funktionierende, kostenglinstige Abwasserbehandlung angewiesen.

Langfristig gilt es, vergleichsweise tiefe und stabile Geblhren bei hohem Umweltnutzen zu erreichen.

Weiter mussen die notwendigen Kapazitaten rechtzeitig bereitgestellt und ein sicherer Betrieb gewahrleistet
werden. Dabei ist als Herausforderung und oberstes Ziel immer die dauerhafte gesetzeskonforme
Leistungserbringung. Ein hoher Selbstversorgungsgrad der Abwasserreinigungsanlagen mit Warme und
elektrischer Energie wird angestrebt.

Umsetzung Losungsstrategien

Im Rahmen der Instandhaltung der Anlagen werden mit Hilfe von Wirtschaftlichkeitsanalysen die
Abwasseranlagen laufend hinsichtlich Betriebssicherheit und Energieeffizienz optimiert.

Das Amt fur Industrielle Betriebe (AIB) strebt eine Optimierung des Anlagenverbunds durch regelméssige
Prifung von Anlagenzusammenschllssen im Zusammenhang mit grosseren Werterhaltungsprojekten an, da die
Reinigungsleistung und Betriebssicherheit einer grossen Klaranlage deutlich besser ist. Deshalb soll ein grosser
Teil der derzeit 28 Abwasserreinigungsanlagen (ARA) abgeleitet und aufgehoben werden. Fur vier lokale ARA
liegt bereits ein Kredit fir die Ableitung vor, die Ableitung weiterer Anlagen ist in Planung.

Die Betriebsrisiken wurden neu beurteilt und darauf basierend die Notfallplanung angepasst. Die Erhebung
interner Kennzahlen wurde im Prozessmanagementsystem etabliert, zusatzlich nimmt das AIB mit ausgewahlten
Anlagen an einem schweizweiten Kennzahlenvergleich teil.

Erfahrungen und Inputs aus der ERFA Grossklaranlagen Schweiz fliessen in den Betrieb der Anlagen und
Projekte ein. In Zusammenarbeit mit Dritten wurde der grosstechnische Versuch zur Elimination von
Spurenstoffen weitergeflihrt. Zudem besteht eine enge Zusammenarbeit mit der FHNWV.

2017 konnten wiederum funf Anlagen mit einem modernen Prozessleitsystem und Fernzugriff ausgerUstet werden.
An vier Veranstaltungen wurden samtliche Gemeinden im Einzugsgebiet Uber die Strategie und konkrete,
anstehende Vorhaben informiert. Mit wichtigen industriellen Einleitern aus dem Einzugsgebiet wurde der Kontakt
intensiviert, um die gegenseitigen BedUrfnisse abzugleichen.

Im 2017 war die Zusammenarbeit mit der Pro Rheno AG und der ARA Rhein AG im Hinblick auf die anstehenden
Grossprojekte besonders intensiv. Es gelang, die Interessen des Kantons Basel-Landschaft bestmaglich
einzubringen.

AUFGABEN

A Siedlungsentwasserung
B Abwasserreinigung
C Abfalldeponierung

INDIKATOREN

Einheit R 2016 R 2017 B 2017 |B
A1 Lénge Kanalnetz km 164 164
A2 Sonderbauwerke Anzahl 34 34
B1 Klaranlagen Anzahl 31 31
B2 Kapazitat aller Klaranlagen (Einwohnerwerte) EW 422'871 422'871
C1 Menge pro Jahr Tonnen 799'480 662'00011

Es wurden auf die Deponien tberdurchschnittlich viel Material angeliefert.
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PROJEKTE

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2| s | E

Bezeichnung Start Ress. £ 2 s |B

a1]a2 03‘04 01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘(14 & S 3
Neubau ARA Frenke 2013 gross A v v |1
Projektierung ARA Basel 2013 mittel v v v
Bau ARA Basel 2017 mittel v v v
ARA Rhein Ausbau/Emissionsschutz 2016 mittel | A v v |2
Bau Mischwasserbecken Grellingen 2017 mittel A v v |3
Bau Mischwasserbecken Liestal Weiermatt 2017 mittel | A v v |4
Ableitung lokale ARA (Nusshof, Riinenberg Nord u. | 2017 mittel | A v v |5
Sud, Kilchberg/Zeglingen)
Mischwasserkanal Liesberg 2017 || mittel v v v
Metallausscheidung Elbisgraben 2017 mittel | v v v
I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs

Projektverléngerung Personentagen (PT) A Zusatzaufwand notig

Il Projekt vorzeitig beendet

—

klein: 1-24 PT
mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

X Ziel verfehlt

Der Neubau der ARA Frenke wurde sistiert. Die Machbarkeitsstudie fir die Ableitung und den gleichzeitigen Ausbau der ARA Ergolz 2 liegt
vor und die Landratsvorlage fur den Projektierungskredit ist in Bearbeitung.

2 Verzogerungen bei der Projektierung seitens ARA Rhein.
3 Das Mischwasserbecken Grellingen wurde aufgrund von Engpéssen in der Projektierung posteriorisiert.
4 Der Bau des Mischwasserbeckens in Liestal wird infolge des langwierigen Baubewilligungsverfahrens spéter erfolgen.
5  Verzogerungen im Kreditantragsverfahren an den Landrat durch Prifung weiterer Varianten.
GESETZE

2017 2018 2019 2020 2021 Bt g
Bezeichnung Tvp 01/02|a3|0s]ar 02‘03 04)a1|a2| a3|a4|a1|a2|a3|asfar|a2|a3|os E % g § § é f): B
Kantonale Teilrevision H - Q2 2018
Gewaésserschutzverordnung
(SGS 782.11)
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
30 Personalaufwand 5.775 5.701 6.162 -0.460 -7%|1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 7.813 8.132 7.640 0.491 6% |2
36 Transferaufwand 7.444 8.086 7.988 0.098 1%
Budgetkredite 21.032 21.919 21.790 0.129 1%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 8.210 8.798 9.017 -0.219 2%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0.000 7%
39 Interne Fakturen 1.290 1.325 1.325 0% 3
Total Aufwand 30.533 32.042 30.807 1.236 4%
42 Entgelte -8.5695 -9.416 -7.193 -2.222 -31%|4
44 Finanzertrag -11.642 0.000 0.000 X
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -0.001
46 Transferertrag -29.709 -31.176 -34.639 3.463 10% |5
Total Ertrag -49.946 -40.591 -41.832 1.241 3%
Ergebnis Erfolgsrechnung -19.413 -8.549 -11.025 2.476 22%
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Die Abweichung ist insbesondere auf Fluktuationen zurlickzufthren.

Die hohe Auslastung der ARA Ergolz 1 bedingte eine dringende Erweiterung der Leistungsiberwachung zur Erhéhung der Betriebssicherheit.
Im Weiteren mussten aufgrund von grosseren Abfallmengen Maschinen (z. B. Radlader) vorzeitig ersetzt werden. Ausserordentlich musste
eine Befeuchtungsmaschine zur Staubbindung angeschafft werden. Bei der Revision des Biofilters auf der ARA Birsig sind
Arbeitssicherheitsmangel festgestellt worden, diese wurden sofort behoben. Auf der ARA Birs musste ein Geblase ausserplanmassig
ersetzt werden.

Die Vollzugsarbeiten im Bereich Abfall des Amtes fir Umweltschutz und Energie werden der Abfallrechnung belastet.

Gegenuber den Erwartungen wurde deutlich mehr Material auf die Deponien angeliefert. Damit steigen auch die Einnahmen.

Durch die Unterschreitung der budgetierten Kosten sinkt die Abwassergebthr im gleichen Umfang.



DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
Beitrag an VASA-Gebuhren 36 1.021 1.374 0.750 0.624 83% |1
Entschadigungen Deponie Kelsag Liesberg 36 0.871 -0.042 -0.042 X
Verbandsbeitrage Abfall 36 0.007 0.009 0.008 0.001 9%
Beitrag BL Mitnutzung BS-Kanalisation 36 -0.266 0.345 0.525 -0.180 -34% |2
Beitrage VA Aesch 36 0.069 0.062 0.075 -0.013 -17%

46 -0.083 -0.083 -0.088 0.004 5%
Abschreibungen Investitionsbeitrage 36 0.050 0.086 0.086 X
Beitrag BL Mitnutzung AG-Kanalisation 36 0.146 0.146 X
Beitrdge an ARA 36 3.908 4.307 4.794 -0.487 -10% |3
Abwassergeblhren 36 1.785 1.800 1.836 -0.036 2%

46 -29.626 -31.093 -34.551 3.458 10%
Total Transferaufwand 7.444 8.086 7.988 0.098 1%
Total Transferertrag -29.709 -31.176 -34.639 3.463 10%
Transfers (netto) -22.264 -23.090 -26.651 3.561 13%

1 Durch die grossere Menge an einzulagerndem Deponiematerial als erwartet, steigen die mengenabhangigen VASA-Geblhren proportional

an.

2 Seitens Kanton Basel-Stadt fielen die Investitionen ins Kanalnetz tiefer aus als angekindigt.

3 Auf séamtlichen mitbeteiligten Anlagen wurden die budgetierten Betriebskosten unterschritten. Insbesondere auf der ARA Pro Rheno wurden
dank der zusétzlichen Annahme von Klarschlamm aus dem Kanton Genf héhere Erlése erwirtschaftet.

DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % |B
Ara Oltingen, Abwasserbehandlung 50 0.025
Aufhebung ARA Kilchberg/Zeglingen 50 0.030 2.000 -1.970 -99%
Ara Anwil, Abwasserbehandlung 50 0.025
Aufhebung ARA Nusshof 50 0.054 0.138 2.200 -2.062 -94%
Aufhebung ARA Riinenberg Siid 50 0.004 0.500 -0.496 -99%
Flankierende Massnahmen Vordere Frenke 50 0.364 0.358 0.500 -0.142 -28%
Kanalersatz Reigoldswil 50 1.000 -1.000 -100%
Tunnelsanierung Elbisgraben 50 0.107 1.000 -0.893 -89%
Sanierung Schlammanlage ARA E1 50 0.034 0.034 X
Ara ProRheno, Abwasserbehandlung 50 0.936 0.434 5.400 -4.966 -92%
63 -0.030 0.030 100%
Deponie Ausbau und Abschluss 50 0.296 0.523 0.800 -0.277 -35%
Metallausscheidung 50 0.057 5.000 -4.943 -99%
Aufhebung ARA Riinenberg Nord 50 0.015 1.500 -1.485 -99%
ARA Rhein Sanierung Abluft 56 2.153 0.0mM 0.0m X
63 -0.073 -0.073 X
San. Werktstatt-/Betriebsgebdude Deponie 50 0.768 0.158 0.158 X
MWK Liesberg 50 0.024 0.303 0.600 -0.297 -50%
63 -0.200 -0.200 X
Ausbau ARA Birsig 50 0.006 0.100 -0.094 -94%
Lampenberg 50 2.000 -2.000 -100%
Projektierung & Ausbau ARA Ergolz 2 50 1.000 -1.000 -100%
Realprognose AlB 50 -3.687 3.687 100%
ARA Liedertswil 50 0.026 0.026 X
Abwasserreinigungsanlagen Sammelpos 9990 50 2.517 2.144 4.400 -2.256 -51%
63 -0.091 -0.010 -0.100 0.090 90%
Abfallbeseitigungsanalgen Sammelpos 9991 50 0.300 -0.300 -100%
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Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
Mischwasserbehandlung Region Birstal 50 0.049 0.103 2.500 -2.397 -96%
Netz Sammelposition 9991 50 1.329 0.679 1.200 -0.521 -43%
63 -0.240 0.008 0.008 X
Solaranlagen 63 -0.044
Massnahmen im Netz Frenkentaler 50 0.715 0.156 0.156 X
Wasser Sammelposition-9990 50 0.279 0.100 -0.100 -100%
63 -0.140 -0.140 X
Mischwasserbehandlung Ergolztaler 50 0.046 0.153 3.900 -3.747 -96%
Mischwasserbehandlung ARA Rhein 50 0.096 1.000 -0.904 -90%
Total Investitionsausgaben 9.581 5.535 33.313 -27.778 -83%
Total Investitionseinnahmen -0.375 -0.414 -0.130 -0.284 <-100%
Total Nettoinvestitionen 9.207 5.121 33.183 -28.062 -85%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B
2016 2017 2017
Unbefristete Stellen 46.1 51.4 -6.3 -10% |1
Befristete Stellen 1.3 1.5 -0.2 1M%|2
Ausbildungsstellen 1.0 2.0 -1.0 -50% |3
Reinigungspersonal 0.4 0.9 0.6 -57% |4
Total 48.8 55.8 -7.0 -13%
1 Die Abweichung ist auf Fluktuationen und Projektverzégerung zuriickzuflhren.
2 Die Abweichung ist insbesondere auf Fluktuation zurickzufihren.
3 Die Abweichung ist insbesondere auf eine nicht besetzte Ausbildungsstelle zurtickzufiihren.
4 Die Abweichung ist auf Fluktuationen zurlickzufihren.
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2314 OFFENTLICHER VERKEHR

SCHWERPUNKTE

Der Fachbereich Offentlicher Verkehr (FBOV) wurde per 1. Marz 2016 vom Tiefbauamt (TBA) in das Generalsekretariat
der Bau- und Umweltschutzdirektion (GSK BUD) verlegt.
Samtliche baulichen Tatigkeiten, auch im Bereich Offentlicher Verkehr, werden weiterhin vom Tiefbauamt abgewickelt.

AUFGABEN

A Werterhalt und Unterhalt der kantonalen Schieneninfrastruktur (Tramschienen) inkl. Betriebs- und Sicherungsanlagen

INDIKATOREN
Einheit R 2016 R 2017 B 2017 |B
A1 Gleislange Tramlinien 2,3 und 6 auf Boden BL km 9.2 9.2
A2 Anteil Geleise in mind. annehmbaren Zustand % 52 52(1
1 Schatzung, da definitive Zahlen noch nicht vorliegen.
PROJEKTE
2018 | 2019 2021 2 s | &
Bezeichnung Start Ress. £ B s |B
a1]a2|a3la4lat 02‘03‘04 01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘04 a1]a2|a3|o4 8 K] ]
Binningen, Doppelspurtrassee Spiesshofli / 2014 mittel A v v
Instandsetzung Bottmingerstrasse, Projekt
Binningen, Margarethenstich, Projekt + Realisierung| 2010 mittel | v v |1
Doppelspurausbau Laufental, Vorprojekt 2015 L gross | A v v |2
Doppelspurausbau Laufental, Bauprojekt 2018 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ gross | v v v
I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs
Projektverléngerung ze_’s""e"t"‘wgez“;:%n A Zusatzaufwand notig
. . ein: - .
Il Projekt vorzeitig beendet mittel: 25100 PT X Ziel verfehlt
gross: >100 PT
1 Der Realisierungskredit wurde in der Volksabstimmung vom 24. September 2017 abgelehnt —> Abbruch Projekt
2 \Verzdgerung in Folge Projektanderung Bahniibergang Grellingen
DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)
Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
Bushalt. Umsetz. BehiG Bus,Projekt. 50 0.096 0.199 0.200 -0.001 1%
Muttenz, Busbahnhof,Real.Agglo (A2, ©29) 56 0.400 -0.400 -100%
Tramhaltest.,Umsetz.BehiG, Proj. (500991) 56 0.014 0.500 -0.486 97%
BLT 10, 10/17&11,Instandsetz (501231) 56 0.689
Bottmingen;Ausbau OV-Knoten;Vorstudie VP 50 0.100 -0.100 -100%
Laufen, Ausbau Bushof 50 3.286 0.164 1.200 -1.036 -86%
63 -0.935 -0.233 -0.500 0.267 53%
Ausbauten dffentlicher Verkehr 9990 50 1.185 0.735 0.500 0.235 47%
56 0.500 -0.500 -100%
63 -0.118
Tram/Bahniibergéange Optimierungen 56 1.881 0.241 0.500 -0.259 -52%
66 -0.056
Ausbau BLT Linie 10 Margarethenstich 50 0.023 -0.023 -0.023 X
56 0.308 0.237 0.600 -0.363 -60%
63 -0.200 0.200 100%
Trasseesanierung BLT Linie 12/14 56 3.708
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Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
Richtplan, Projektierung Schienennetz 56 0.047 0.030 0.050 -0.020 -40%
Trasseesanierung Linie 11 50 0.496 0.050 0.050 X
56 0.031 0.047 0.047 X
63 -1.075 -1.075 1.075 X
Bahnhof Laufen, Vorprojekte Module B&C 56 0.200 -0.200 -100%
BLT Linie 10/17 Doppelspur Spiesshéfli 50 0.003 0.068 0.400 -0.332 -83%
56 0.175 0.232 0.232 X
Herzstlick 50 0.595 0.638 1.400 -0.762 -564%
SBB Laufental, Doppelspur,Vorfinanzierung 50 2.000 -2.000 -100%
63 -1.000 1.000 100%
Allschwil, Baslerstr., Real. Schiene 50 1.255 1.221 1.200 0.021 2%
WB Ausbau Infrastruktur 56 3.000 -3.000 -100%
Bushafe, Projekt / Ausbau 50 0.100 -0.100 -100%
Total Investitionsausgaben 13.779 3.854 12.850 -8.996 -70%
Total Investitionseinnahmen -2.184 -1.308 -1.700 0.392 23%
Total Nettoinvestitionen 11.595 2.546 11.150 -8.604 -77%
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BEREICH IMMOBILIEN

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 19.0 19.0 19.3 -0.3 1%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 46.4 48.0 51.0 -3.0 -6%
36 Transferaufwand 0.2 0.2 0.1 0.0 14%
Budgetkredite 65.5 67.1 70.4 -3.3 -5%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 21.6 22.4 20.7 1.7 8%
34 Finanzaufwand 3.3 1.0 1.0 0.0 0%
39 Interne Fakturen 10.3 9.6 0.7 8%
Total Aufwand 90.4 100.9 101.7 -0.8 -1%
41 Regalien und Konzessionen -0.2 -0.2 -0.2 0.0 5%
42 Entgelte -1.7 -1.3 -0.6 -0.7 <-100%
44 Finanzertrag -41.4 -51.6 -23.2 -28.4 <-100%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -10.3 9.6 -0.7 -8%
46 Transferertrag -0.1 -0.1 -0.1 0%
48 Ausserordentlicher Ertrag -9.5
49 Interne Fakturen -0.1 -10.5 9.7 -0.7 7%
Total Ertrag -53.0 -74.0 -43.2 -30.7 -71%
Ergebnis Erfolgsrechnung 375 27.0 58.5 -31.5 -54%
INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %
5 Total Investitionsausgaben 1225 146.2 176.3 -30.2 -17%
6 Total Investitionseinnahmen -10.0 -9.6 -18.0 8.4 47%
Nettoinvestition 112.5 136.6 158.3 -21.7 -14%
PERSONAL
in FTE (9@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %

2016 2017 2017

Unbefristete Stellen 103.8 107.5 -3.7 -3%
Ausbildungsstellen 3.0 3.7 -0.7 -19%
Reinigungspersonal 94.0 91.3 2.7 3%
Total 200.9 202.5 -1.6 -1%

Die Abweichung hat je nach Stellenplankategorie verschiedene Grinde.

2304/Hochbauamt ersichtlich.

Naheres ist unter dem Profitcenter
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2304 HOCHBAUAMT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Mit der langfristig ausgerichteten Bodenpolitik ist das gesamte Portfolio darauf zu prifen, welche Grundstlcke fir
kiinftige Generationen erhalten bleiben sollen oder Dritten zur Verfliigung gestellt werden kénnen. Neue
Grundstticke sollen bei Bedarf fir mittel- und langfristige BedUrfnisse erworben werden.

Das Immobilienportfolio besteht aus tGber 90 % Objekte, welche lber 30 Jahre alt sind mit zum Teil ungeeigneten
Raumstrukturen flr zeitgemasse Arbeitsplatze. Die beanspruchten Flachen pro Arbeitsplatz liegen deutlich Uber
den Vorgaben der Benchmarks flir heutige Blroarbeitsplatze. Einige Liegenschaften entsprechen nicht den
heutigen gesetzlichen und energetischen Anforderungen.

Umsetzung Losungsstrategien

Mit Arealentwicklung und strategischem An- und Verkauf von Grundstiicken wird die Standortférderung
unterstUtzt. Grundstiicke, welche der Kanton fur eigene Bedurfnisse bendtigt, werden marktgerecht
bewirtschaftet.

Zur Optimierung des Verwaltungsstandorts wurden im Berichtsjahr verschiedene Standorte auf ihre Eignung
(Finanzierung, Standort und immobilienwirtschaftliche Fragen) geprtift. Eine erste Vorauswahl von Standorten ist
getroffen, welche 2018 vertieft betreffend Eignung und Wirtschaftlichkeit geprtft werden. Die ca. 20 fir
Verwaltungstatigkeit ungeeignetsten und unwirtschaftlichsten Objekte sowie Einmietungen sollen nach Bezug
dieses Neubaus abgestossen werden. Durch diese Massnahmen kénnten die bendtigten Geschossflachen und die
Kosten pro Arbeitsplatz deutlich reduziert werden.

AUFGABEN

A Portfoliomanagement: Steuerung der strategischen Ausrichtung und Entwicklung des kantonalen

Immobilienportfolios inkl. Einmietungen
B Projekt-/Baumanagement: Planung und Erstellung kantonaler Hochbauten (Neu-/Umbauten, grossere
Instandsetzungen)

C Kaufmannisches Objekt-/Immobilienmanagement: Bewirtschaftung des Portfolios (Vermieten, Einmieten,

Baurechte)

D Bauliches und betriebliches Objekt-/Immobilienmanagement: Durchfihrung und Uberwachung des Unterhalts von

Gebéauden, Mobiliar und Umgelande

INDIKATOREN

Einheit R 2016 R 2017 B 2017 |B
A1 Mitarbeitende Kanton Anzahl 4'415 3'938|1
A2 Gesamtflache Portfolio (VV und Einmietungen) m?2 590'638 549'958|2
B1 Projekte Anzahl 58 74
C1 Mietaufwand Liegenschaften Mio. CHF 14.00 19.85(3
C2 Ertrag Vermietungen und Baurechte Mio. CHF 14.81 17.01
D1 Bewirtschaftete Objekte (VV und FV) Anzahl 685 745
D2 Bauliche technische Instandhaltung (VV und FV) Mio. CHF 11.63 12.43

1 Durch die Neuerungen im Rahmen der Einflhrung des ersten AFP 2017-2020 (u. a. Stellenplan (anstelle Sollstellenplan), Aufsplittung nach

verschiedenen Kategorien von Beschaftigungen, Durchschnittsbetrachtung (anstelle Stichtagsbetrachtung)) war zum Zeitpunkt der
Erstellung des Budgets 2017 der entsprechende Wert nicht bekannt. Der vergleichbare Budgetwert 2017 ist 4'481.
2 Die Abweichung zum Budget ist auf eine Bereinigungen der Gebaudedatenbank zurlickzufihren.

Im Budget 2017 waren finanzielle Mittel fir ungeplante Einmietungen eingestellt, welche nicht angefallen sind.

PROJEKTE
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2] g | 8

Bezeichnung Start Ress. £ B s |B

a1]2|03|04|a1]|Q2|a3]04|Q1 02‘03‘04 01‘02‘03 04|a1|a2|a3|as 8 K] ]
Augst, Rémerstadt Augusta Raurica 1. Etappe 2007 gross | A v v |1
Arbeitsplatze ‘
Liestal ZID, Sanierung 1. Rechenzentrum 2013 mittel | v v v
Miinchenstein, Gymnasium, Sanierung Aussenhtille| 2009 gross | v v v
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2020 | 2021 2 s | ¥

Bezeichnung Start Ress. E 9 s B

Q1 ‘02‘03 Q4|Q1|a2|as|as 8 K] ES
Minchenstein, Gymnasium, Nutzungsanpassungen| 2009 gross | v v v |2
und Instandsetzung
Munchenstein, Gymnasium, Erweiterung 2009 L gross v v v |2
Sissach, Arealnutzung Werkhof 2009 gross | A v |3
Muttenz, SEK Il Schulen Polyfeld 1 201 IR gross | A v v |4
SEK | Sissach, Tannenbrunn, Ersatzneubau 201 R gross v v v |2
SEK | Laufen, Neubau 201 AR gross v A v |b
SEK | Minchenstein, Umbau, Sanierung und 2012 gross | v v v
Erweiterung Etappe 1
SEK | Liestal Burg, Erweiterung 2016 R mittel | v v v
SEK | Liestal Frenke, Gesamtsanierung 2076 gross v v v
SEK | Gelterkinden, Umbau, Sanierung und 2015 gross v A v |3
Erweiteung bbb
SEK | Reinach, Gesamtsanierung Schulhaus 2017 gross | v v v
Lochacker
Ersatz WE-Anlage SEK | Sissach, 2017 klein v v v
Massnahmenzentrum Arxhof
Niederdorf, MZJE Arxhof, Techn. Instandsetzung, 2016 klein v A v |6
Geschlossene Eintrittsabteilung | | | | | [ ]
Muttenz, Neubau FHNW Campus 2007 gross | v v
Basel, Uni, Neubau Schéllenmatteli 2009 mittel | A A v |7
Liestal, Erweiterung Kantonsgericht 2015 gross | v v
I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs

Projektverléngerung Personentagen (PT) A Zusatzaufwand nétig

klein: 1-24 PT
mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

Il Projekt vorzeitig beendet X Ziel verfehlt

1 Die Gemeinde Augst hat gegen den Kantonalen Nutzungsplan Einsprache erhoben. Ohne diese planungsrechtliche Voraussetzung kann das
Bauvorhaben nicht realisiert werden.

2 Terminverschiebung ohne Auswirkungen.
Das Kostenziel kann nur mit Zusatzaufwand voraussichtlich erreicht werden. Der eng gesetzte Kostenrahmen machte eine
Projekttiberarbeitung notwendig.

4 Das Quartierplanverfahren - als planungsrechtliche Basis fir das Wettbewerbsverfahren und die nachfolgende Projektierung - verzégert sich.

5  Der Baukredit wurde vom Landrat gekirzt. Das neue Kostenziel kann nur mit Zusatzaufwand voraussichtlich erreicht werden.
Die Vorgaben des Bundedesamts flr Justiz wirken sich kostensteigernd aus. Das Kostenziel kann nur mit Zusatzaufwand voraussichtlich
erreicht werden.

7  Die Projektleitung obliegt dem Hochbauamt Basel-Stadt. Diverse Planungs- und Baumanagementfehler flihren zu Zusatzaufwand.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
30 Personalaufwand 18.998 19.019 19.273 -0.254 -1%|1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 46.355 47.960 50.983 -3.023 -6% |2
36 Transferaufwand 0.153 0.166 0.146 0.020 14%
Budgetkredite 65.506 67.145 70.402 -3.256 -5%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermaogen 21.596 22.415 20.683 1.732 8% |3
34 Finanzaufwand 3.330 1.031 1.028 0.003 0%
Total Aufwand 90.431 90.591 92.112 -1.521 -2%
41 Regalien und Konzessionen -0.173 -0.1568 -0.150 -0.008 -5%
42 Entgelte -1.711 -1.286 -0.605 -0.681 <-100%
44 Finanzertrag -41.375 -51.607 -23.165 -28.441 <-100% |4
46 Transferertrag -0.083 -0.118 -0.118 0%
48 Ausserordentlicher Ertrag -9.472

49 Interne Fakturen -0.144 -10.466 -9.737 -0.730 -7%13,5
Total Ertrag -52.958 -63.635 -33.657 -29.978 -89%
Ergebnis Erfolgsrechnung 37.474 26.956 58.456 -31.500 -54%

1 Die Abweichung ist auf Vakanzen und Fluktuationen zuriickzufihren.
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2 Ein Minderaufwand ist aufgrund von finanzielle Mittel fir ungeplante Einmietungen, welche im Budget 2017 noch vorgesehen waren, nicht

angefallen.

Ein Mehraufwand ist auf den Verkauf der Fernwéarmezentralen und den damit gestiegenen Kosten fir den Warmebezug zurtckzufihren. Im
Weiteren wurde eine Nachbelastung der Sachversicherungspramien fir die Jahre 2014-2017 aufgrund der Bewertung z. B. des Neubaus

Strafjustizzentrum Muttenz verrechnet.

3 Zusatzlich nicht budgetierte Abschreibungen im Bereich der Ausstattungen sowie der Rickbau der Aula in Laufen haben zu hoheren

Abschreibungen geflhrt.

4 Es wurden aufgrund von Marktwertanpassungen eine Wertberichtigung resp. Aufwertung vorgenommen. Der Verkauf von Grundstiicken in

Pratteln wird nicht, wie 2017 budgetiert zur Zahlung fallig, sondern verschoben auf 2018.

5 Es wurde mehr als budgetiert in Sekundarschulh&user investiert und folgedessen mehr finanzielle Mittel aus dem "Schulhausfonds" zur

Deckung der Abschreibungen entnommen.

KREDITUBERTRAGUNGEN VON DER RECHNUNG 2016 AUF DIE RECHNUNG 2017

Konto Betrag CHF |Kreditiibertragung Stellen
31 50'000 |Einbau der Schrankenanlagen in der Einstellhalle Gutsmatte. Die restlichen Arbeiten erfolgen im 0.0
Januar 2017.

31 500'000 |Altes Spital, Liestal: Der Riickbau musste zeitlich verschoben werden und wird 2017 abgebrochen. 0.0
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %
Beitr. Betriebskosten Mensa FHNW Muttenz 36 0.107 0.120 0.100 0.020 20%
Betriebskostenanteil Gemeinde Muttenz 16 -0.066 -0.092 -0.092 X
Bundesbeitrag fir SSR Gitterli Liestal 46 -0.017 -0.027 -0.027 X
Beitrag Tierpark Weihermatteli 36 0.046 0.046 0.046 0.000 0%
Total Transferaufwand 0.153 0.166 0.146 0.020 14%
Total Transferertrag -0.083 -0.118 -0.118 X
Transfers (netto) 0.070 0.048 0.146 -0.098 -67%
VERPFLICHTUNGSKREDITE (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %
Ausbau/Amortis. Kant. Labor Liestal 31 0.490 0.478 0.485 -0.007 1%
Ausbau/Amortis. Polizeiposten Therwil 31 0.023 0.023 0.029 -0.007 -23%
Beitrag Tierpark Weihermatteli 36 0.046 0.046 0.046 0.000 0%
Gebéaudeunterhalt VK 2017-2020 31 9.951 10.500 -0.549 5%
Einmietung 1. Rechenzentrum Miinchenstein 31 0.129 0.129 X
SEK |, Laufen Riickbau 31 0.120 0.120 X
Total Verpflichtungskredite Aufwand 0.559 10.748 11.060 -0.313 -3%
Total Verpflichtungskredite Ertrag
Total Verpflichtungskredite (netto) 0.559 10.748 11.060 -0.313 -3%

1 Die Differenz resultiert aus einer Verschiebung zu Gunsten des Gebauderiickbau des Martin Birmann Spitals.

2 Die Mietausgaben wurden nicht separat im Verpflichtungskredit (LRV 2016-316, LRB Nr. 1123 vom 15. Dezember 2016), sondern in der

allgemeinen Erfolgsrechnung budgetiert.

3 Ende 2016 wurde bei der finanzrechtlichen Prifung der Baukreditvorlage "SEK | Laufen Neubau" festgelegt, dass die Riickbauten bei
Investitionsprojekten nicht mehr tber die Investitionsrechnung, sondern Uber die Erfolgsrechnung zu finanzieren ist.

DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %
Liestal, Erweiterung Kantonsgericht 50 0.136 0.010 0.550 -0.540 -98%
Miinchenstein, Gymnasium, San. AH 50 5.593 3.196 0.500 2.696 >100%
M'Stein,ZID, Sanierung 1. Rechenzentrum 50 0.568 1.600 -1.032 -65%
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Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
Mii'stein, Gym., TP 02.2 Nutzungsanp/IS 50 234 4.614 1.000 3.614 >100%
Pratteln, KIGA, Optimierungen 50
Gutsbetrieb Wildenstein, Freilaufstall 50 0.002 0.002 X
Muttenz, FHNW, Ablésung Miteigentum 50 32.000 -32.000 -100%
Sissach, Neubau Werkhof Kreis 3 50 0.170 0.515 2.850 -2.335 -82%
SEK Il Schulen Polyfeld 2 50 1.000 -1.000 -100%
Muttenz, Infrastrukturbauten 50 0.500 -0.500 -100%
Basel, ETH/D-BSSE, Schéllematt.,BL 50 % 50 0.019 0.019 X
Laufen, Gym. Nachholbedarf/Erweiterung 50
Minchenstein, Gym. Erw., Pavillonproviso 50 0.085
SEK I, Sissach, Tannenbrunn, S/U 2. Et. 50 0.458 0.581 1.900 -1.319 -69%
SEK I, Laufen Neubau 50 1.085 3.445 2.900 0.545 19%
SEK |, Birsfelden, Umbau/Erweiterung 50 0.430 0.476 0.476 X
SEK I, Binningen Umbau/Sanier,2.Et,Ph 1 50 1.382 2.142 1.700 0.442 26%
SEK |, Pratteln,Umb/San.Fréschmatt 50 0.600 -0.600 -100%
SEK |, Mi'stein,Umbau/Sanierung/Erw. Et1 50 0.303 0.560 1.100 -0.540 -49%
SEK |, Liestal-Burg, Erweiterung 50 0.013 0.300 -0.287 -96%
SEK I,Muttenz, Umb/San Primarschul-Geb. 50 2.746 0.251 0.251 X
SEK I, Allschwil, Mindestmassn. (Breite) 50 2.097 0.135 0.135 X
Mii'stein, Gym., TP 02.1 Erweiterung 50 0.382 1.484 6.300 -4.816 -76%
Liestal, Ausbau Schiessstand Polizei 50 -0.018 -0.018 X
SEK | Gelterkinden,Umbau/Sanierung/Erw. 50 0.331 0.378 0.900 -0.622 -58%
SEK | Liestal-Frenke, Gesamtsanierung 50 0.700 -0.700 -100%
SEK | Reinach, Gesamtsan. SH Lochacker 50 0.003 0.002 0.200 -0.198 -99%
Muttenz, Quartierplan SEK |1 Polyfeld 50 0.257 0.156 0.120 0.036 30%
Arxhof, Instandsetz./ Umsetzung Nemesis 50 0.031 0.186 0.750 -0.564 -75%
Realprognose HBA 50 -17.588 17.588 100%
Liestal, Landratssaal, Umbau/techn. San. 50 0.016 0.016 X
Liestal,Zusammenlegung ELZ-VLZ Gitterli 50 0.022 0.022 X
Muttenz, Neubau FHNW HLS, PH/HSA u. HABG |50 63.145 81.653 76.300 5.353 7%

63 -7.403 -8.251 -7.500 -0.751 -10%
Technische Investitionen 9980 50 1.204 1.212 1.500 -0.288 -19%
Bauliche Investitionen 9990 50 3.582 3.013 5.000 -1.987 -40%
Globalkredit Unterh Bau Haustechnik 9970 50 1.157 0.685 1.500 -0.815 -54%
Sekundarschulen, Instandsetzung 9910 50 1.007 1.526 1.750 -0.224 -13%
Muttenz, Strafjustizzentrum 50 0.280

63 -0.717
Basel, Uni, Neubau Schallenmatteli 54 30.315 36.801 45.000 -8.199 -18%

63 -10.540 10.540 100%
Mieterausbauten Einmietungen 9930 50 0.106 0.136 0.500 -0.364 -73%
Muttenz, Nachnutzung FH-Gebaude 50 1.885 0.080 1.000 -0.920 -92%
Ubertrage ins FV und W 50 1.866 2.156 2.156 X

60 -1.870 -1.364 -1.364 X
Augst, RAR ARP/Funddepots 50 0.112 0.161 3.800 -3.639 -96%
Ersatz WE-Anlage SEK. Sissach Arxhof 50 0.100 -0.100 -100%
Total Investitionsausgaben 122.490 146.177 176.332 -30.155 -17%
Total Investitionseinnahmen -9.990 -9.615 -18.040 8.425 47%
Total Nettoinvestitionen 112.500 136.562 158.292 -21.730 -14%
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KREDITUBERTRAGUNGEN VON DER RECHNUNG 2017 AUF DIE RECHNUNG 2018

Konto Betrag CHF |Kreditiibertragung Stellen|B
50 36'637'092 |Erwerb Miteigentumsanteile Grinderstrasse Muttenz und Therapie Schulzentrum Minchenstein 0.0]1
50 3'280'000 |Verpflichtungskredit Investitionen (Bauten, die im 2017 aufgrund Ressourcenabzug nicht 0.0(2

ausgefuhrt werden konnten)

1 Der Erwerb des Miteigentumsanteils an der Griindenstrasse in Muttenz und des Therapie Schulzentrums MUnchenstein wird im 1. Quartal

2018 abgewickelt. Der Entscheid des Grossen Rats in Basel ist noch ausstehend.Die Zahlung fir das Gebaude in Muttenz wurde in der
Investitionsrechnung 2017 budgetiert. Der Betrag fir das TSM wird durch Minderausgaben im 2017 kompensiert.
2 Finanzmittel konnten nicht ausgeschopft werden, aufgrund Ressourcenabzug fir dringende SID Projekte wurden folgende Bauten nicht

ausgefihrt:

- SEK | Allschwil, Sportplatz Installation Ballfangzaun

- Berrisches Gut Liestal, Instandsetzung Aussenhtlle

- Villa Gauss Liestal, Instandsetzung Aussenhllle

- Regierungsgebéaude Liestal, Sanierung Aussenplatz

- Geféngnis Arlesheim und Sissach, Ersatz Personenschutzsystem
- Zivilrechtsverwaltung, Brandschutzmassnahmen

PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B
2016 2017 2017

Unbefristete Stellen 103.8 107.5 -3.7 -3%|1

Ausbildungsstellen 3.0 3.7 -0.7 -19% |2

Reinigungspersonal 94.0 91.3 2.7 3%|3

Total 200.9 202.5 -1.6 -1%

1 Die Abweichung ist im Ergebnis auf Fluktuationen und die erschwerte Personalgewinnung, insbesondere betreffend die
Immobilienverwaltung, sowie die geplante Reduktion des Personalaufwands im Zusammenhang mit DIR-WOM-2, zurlickzufiihren. Zudem
hat ein Transfer zum Generalsekretariat/P2300 stattgefunden.

2 Die Abweichung ist im Ergebnis auf eine Fluktuation und eine nicht besetzte Ausbildungsstelle zurlickzufihren.

Die Abweichung ist insbesondere zurlickzuflihren auf die notwendige Dienstleistungserbringung betreffend Reinigung, trotz Absenzen
aufgrund von Arbeitsunfahigkeiten und Mutterschaftsurlauben.
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2320 SCHULHAUSFONDS

AUFGABEN

A Das Vermdgen ist flr die Deckung der Abschreibungen der Sekundarschulhduser bestimmt

INDIKATOREN

Einheit R 2016 R 2017 B 2017|B
A1 Kapital Mio. CHF 23.371 21.825
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
39 Interne Fakturen 10.323 9.593 0.730 8%|1
Total Aufwand 10.323 9.593 0.730 8%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -10.323 -9.593 -0.730 -8% |1
Total Ertrag -10.323 -9.593 -0.730 -8%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000

1 Es wurde mehr als budgetiert in Sekundarschulhauser investiert und folgedessen mehr finanzielle Mittel aus dem "Schulhausfonds" zur

Deckung der Abschreibungen entnommen.
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2316 CAMPUS FHNW

AUFGABEN

A Das Vermogen ist fir die Deckung der Abschreibungen des Campus FHNW bestimmt

INDIKATOREN

Einheit

R 2016

R 2017

B 2017|B

A1 Kapital

Mio. CHF

99.958

99.958
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BEREICH UMWELT UND ENERGIE

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 7.9 7.8 8.1 -0.2 -3%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 14.5 36.9 35 33.4 >100%
36 Transferaufwand 3.8 2.8 2.9 0.0 -1%
Budgetkredite 26.2 47.6 14.4 33.1 >100%
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.0 0%
37 Durchlaufende Beitrdge 53 13.2 4.0 9.2 >100%
39 Interne Fakturen 0.0 1.4 -1.3 -100%
Total Aufwand 31.6 60.7 19.8 41.0 >100%
41 Regalien und Konzessionen -7.2 -6.6 6.7 0.1 2%
42 Entgelte -0.8 -0.5 -0.7 0.2 31%
44 Finanzertrag 0.0 0.0 0.0 0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. 0.0 0.0 -1.4 1.3 99%
46 Transferertrag -2.0 -1.9 2.2 0.3 14%
47 Durchlaufende Beitrage -56.3 -13.2 -4.0 9.2 <-100%
49 Interne Fakturen -1.3 -1.3 -1.4 0.0 2%
Total Ertrag -16.5 -23.5 -16.4 -7.2 -44%
Ergebnis Erfolgsrechnung 15.0 37.2 3.4 33.8 >100%
PERSONAL
in FTE (9@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %

2016 2017 2017

Unbefristete Stellen 53.1 54.5 -1.6 -3%
Ausbildungsstellen 1.6 2.3 -0.7 -29%
Total 54.7 56.8 -2.1 -4%

Zusammengefasst lasst sich die Abweichung mit Fluktationen, DIR-WOM-2 und nicht besetzten Ausbildungsstellen

begrinden.
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2305 AMT FUR UMWELTSCHUTZ UND ENERGIE

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Ein vorrangiges Ziel fir den Kanton BL im Bereich des Umweltschutzes ist die Reduzierung des
Energieverbrauchs, die Nutzung erneuerbarer Energien sowie die Schonung der natdrlichen Ressourcen.

- Das Amt fur Umweltschutz und Energie (AUE) fordert stabile und verlassliche Rahmenbedingungen im Bereich
Umwelt und Energie flr eine positive wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung.

Umsetzung Losungsstrategien

- 2017 erfolgte die Umsetzung der Bestimmungen des neuen Energiegesetz flr die Effizienzmassnahmen und die
Erhohung des Anteils erneuerbarer Energie gemass Dekret. Erganzend dazu wurde die Umsetzung der
freiwilligen Massnahmen des Baselbieter Energiepaket sowohl im Effizienz Bereich als auch bei der Nutzung
erneuerbarer Energien vorangetrieben.

- Das AUE beaufsichtigte und begleitete die altlastenrechtlichen Massnahmen bei belasteten Standorten, forderte
die Kreislaufwirtschaft, stellte einen kundenorientierten betrieblichen Umweltschutz sicher und koordinierte die
Umsetzung der Wasserstrategie. Das AUE trug so zu einem nachhaltigen Umgang mit nattrlichen Ressourcen
bei und férderte die wirtschaftliche Standortgunst.

AUFGABEN

A Vollzug der Gewasserschutzgesetzgebung

B Sicherstellung der \Wasserversorgung

C Vollzug der Energiegesetzgebung

D Vollzug der Altlastengesetzgebung

E \ollzug der Gewasserschutz- und Abfallgesetzgebung in Betrieben (inkl. Tankanlagen)
F \ollzug der Chemikaliengesetzgebung

G Vollzug der Gesetzgebung fir Siedlungsabfalle / Deponien

H Vollzug der Bodenschutzgesetzgebung

INDIKATOREN
Einheit R 2016 R 2017 B 2017
A1 Gewasserschutzpikett, Untersuchungen und Bewilligungen Stunden 10'278 9'350
B1 Planung, Aufsicht, Konzessionen und Bewilligungen Stunden 2'829 3'000
C1 Baugesuche, Energieplanung und Beratungen Stunden 3'829 4'230
C2 Fordergesuche Anzahl 2'624 2'000
D1 Stellungnahmen, Beurteilungen und Katasterbearbeitung Stunden 7'896 7'000
E1 Betriebsbewilligungen Anzahl 37 25
E2 Audits, Kontrollen und Beratungen Stunden 12'157 11'000
F1 Kontrollen und Uberwachungen Stunden 1'741 1'560
G1 Planung, Uberwachung, Beratungen und Bewilligungen Stunden 1'454 2'200
H1 Uberwachungen, Beratungen und Kontrollen Stunden 870 940
PROJEKTE
2017 2018 2019 2020 2021 £ S §
Bezeichnung Start Ress. £ B s (B
01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘04 Q1]a2|03|a4|a1]|Q2|a3]|a4|a1|a2|a3|Q4s 8 K] 8
Koordination Konzessionserneuerungsverfahren KW | 2012 mittel | A v v |
Obermatt, Zwingen
Sanierungsverfiigung — Deponie Feldreben 2013 mittel | A A v |2
(Beschwerdeverfahren)
2. Uberwachungsphase — Deponie Rothausstrasse | 2016 mittel | v v v
2. Uberwachungsphase — Deponie Margelacker 2014 klein | v v v
Altlastenrechtliche Gesamtbeurteilung Areal 2014 mittel | A A v |3
Schweizerhalle - Umsetzung
Altlastenrechtliche Beurteilung: Technische 2016 mittel |« A v |4
Untersuchung Auhafen
Sanierungsprojekt Rheinlehne, Pratteln 2015 mittel | A A v |5
Sanierung Rheinlehne, Pratteln 2017 ‘ ‘ ‘ . mittel v v v
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2017 2018 2019 2020 2021 2 S g

Bezeichnung Start Ress. E g s B
az2|a3|as & S E
Sanierungsprojekt Altlasten, Zwingen (Quecksilber, | 2016 mittel v v v
Chrom V1)
Sanierung Altlasten, Zwingen (Quecksilber, Chrom | 2018 mittel | v v v
Vi)
Umsetzung neuer Umweltbericht 2016 klein v v v
Projekt Grundwasserbewirtschaftung Pratteln 2014 | gross | A v v
Revision Dekret Generelle Entwésserungsplanung | 2014 mittel | A v v
Umsetzung Wasserstrategie Definition von Zielen & | 2014 mittel | A v v
Massnahmen, Legislaturperiode 2016-2019
Massnahmenplan Abfall- / Ressourcenwirtschaft 2013 mittel | v v
BS/BL
Gefahrdungsabschéatzung und Notfallplanung ARAs | 2015 mittel |« v v
Aufsichtsrechtliche Planung Elimination 2016 klein A v v |9
Mikroverunreinigungen auf ARAs
Massnahmen bei geogener Belastung von Béden in| 2017 mittel | v v v
Siedlungen mit Arsen
Neuregelung der Abfallvereinbarung mit BS 2016 klein v v v
(KVA-Vereinbarung), LRV
Durchfiihrung kantonale Energieplanung 2018 mittel | v v
Umsetzung Grossverbraucherartikel 2018 mittel |« v v
I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs
Projektverlangerung zefsone“tige;A(EJ) A Zusatzaufwand notig
. . ein: - .
Il Projekt vorzeitig beendet mittel: 25-100 PT X Ziel verfehlt
gross: >100 PT
1 Verzogerung wegen Einsprachen
2 \Verzégerung und Zusatzaufwand wegen Beschwerdeverfahren
3 Verzégerung und Zusatzaufwand wegen zusatzlichen Anforderungen Industriecluster
4 Zusatzaufwand wegen zusétzlichen Anforderungen Industriecluster
5 Verzobgerung und Zusatzaufwand wegen zusatzlichen Untersuchungen am Projektstandort
6 Verzégerung wegen Abhéngigkeit mit dem Projekt Sanierung Rheinlehne
7 Verzégerung wegen neuer Aufgabenpriorisierung im Bereich Siedlungsentwésserung
8  Verzogerung wegen zusétzlichen finanziellen Abklarungen
9 Verzégerung wegen Kostenunklarheiten
GESETZE
2017 2018 2019 2020 2021 cRBL E
Bezeichnung Typ ESs=Ez g 3| =B
01|02|03|04]a1|02|a3|0sfa1| Q2| a3|Q4[a1| Q2| Q3| Q401 |Q2|Q3|04 28522 e &

Einflhrung neues Teilrevision in Vollzug Q1 12017
Energiegesetz und
angepasste
Energieverordnung
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
30 Personalaufwand 5.193 5.258 5.227 0.030 1%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 14.134 36.601 3.075 33.525 >100% (1,2
36 Transferaufwand 3.829 2.839 2.856 -0.017 -1%
Budgetkredite 23.155 44.697 11.158 33.539 >100%
34 Finanzaufwand 0.001 0.000 0.000 0%
37 Durchlaufende Beitrage 5.330 13.167 4.000 9.167 >100% |3
Total Aufwand 28.485 57.865 15.158 42.706 >100%
41 Regalien und Konzessionen -7.168 -6.612 -6.724 0.112 2%
42 Entgelte -0.367 -0.162 -0.282 0.120 43% |4
44 Finanzertrag 0.000
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -0.001
46 Transferertrag -0.398 -0.359 -0.500 0.141 28% (5
47 Durchlaufende Beitrage -5.330 -13.167 -4.000 -9.167 <-100% |3
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Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
49 Interne Fakturen -1.290 -1.326 -1.350 0.024 2%
Total Ertrag -14.553 -21.626 -12.856 -8.770 -68%
Ergebnis Erfolgsrechnung 13.932 36.239 2.303 33.936 >100%

1 Der grosste Anteil der Erhohung (CHF 33.9 Mio.) ist auf Rlckstellungen fir notwendigen altlastenrechtliche Massnahmen und die dringende
Sanierung Areal Rheinlehne in Pratteln zurlickzuflihren. Die Sanierung wird voraussichtlich im 4. Quartal 2018 beginnen und Mitte 2020
abgeschlossen werden. Die Annahme der Massnahmenkosten beruht auf einer Grobkostenschatzung vom 3. Quartal 2017. Es besteht fir
diese Sanierung ein Risiko fir weitergehende Sanierungsmassnahmen.

2 Der Minderaufwand ist auf geringem Einsatz und Unterhalt diverser Spezialgerdte und Auflésung von Rickstellungen fir die
Wasserrechnung zurtickzufthren.

3 Die Forderbeitrage des Bundes zum nationalen Gebdudeprogramm Energie werden Uber die Jahresrechnung des Kantons Basel-Landschaft
ausgewiesen. Dies wegen den eingegangenen Verpflichtungen durch das AUE als beurteilende Behorde.

Der Bund hat 2017 einen sehr hohen Globalbeitrag ausbezahlt.

4 Die Rickerstattung flr das Gewdasserschutzpikett im Rahmen der Weiterverrechnung bei Schadenereignissen ist ereignisbezogen und somit
nicht voraussehbar. Der Minderertrag resultiert aus weniger Schadenfélle, bei denen die ergriffenen Massnahmen dem Verursacher
verrechnet werden konnten.

5  Die Bearbeitungspauschale ist abhangig von der Anzahl eingehenden Gesuchen. Die Anzahl war geringer als geplant.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
1.8 Ressourcenprojekt Leimental 46 -0.113 -0.113 X
Energie 36 3.773 2.781 2.781 0.000 0%

46 -0.138 -0.071 -0.300 0.229 76%
Abwasser 36 0.030 0.033 0.045 -0.012 -26%
Gewaésser 36 0.026 0.024 0.030 -0.006 -18%

46 -0.260 -0.175 -0.200 0.025 12%
Total Transferaufwand 3.829 2.839 2.856 -0.017 1%
Total Transferertrag -0.398 -0.359 -0.500 0.141 28%
Transfers (netto) 3.431 2.480 2.356 0.124 5%

VERPFLICHTUNGSKREDITE (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
6.5 Forderprogramm Gebaudesanierung 31 0.723 0.617 0.760 -0.143 -19%
36 3.610 2.618 2.620 -0.002 0%
46 -0.138 -0.071 -0.300 0.229 76%
Total Verpflichtungskredite Aufwand 4.334 3.235 3.380 -0.145 -4%
Total Verpflichtungskredite Ertrag -0.138 -0.071 -0.300 0.229 76%
Total Verpflichtungskredite (netto) 4.196 3.164 3.080 0.084 3%
PERSONAL
in FTE (9-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B
2016 2017 2017
Unbefristete Stellen 35.2 34.9 0.3 1%]|1
Ausbildungsstellen 1.6 2.0 -0.5 -23% |2
Total 36.8 36.9 -0.2 0%

1 Die Abweichung ist im Ergebnis auf Fluktuationen und verschiedene Transfers innerhalb des Bereichs vom Lufthygieneamt beider
Basel/P2311 und Sicherheitsinspektorat/P2312 zurlckzufihren.

2 Die Abweichung ist auf eine Fluktuation und nicht besetzte Ausbildungsstellen zurlickzufihren.
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2318 FONDS BUNDESSUBVENTION FUR KVA BASEL

AUFGABEN

A Die Gelder sind so zu bewirtschaften, dass sie jahrlich im erforderlichen Umfang den Bereich "Verbrennung" in der
kantonalen Abfallrechnung gutgeschrieben werden kénnen.

INDIKATOREN

Einheit R 2016 R 2017 B 2017|B
A1 Kapital Mio. CHF 6.100 3.451
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
39 Interne Fakturen 0.001 1.350 -1.350 -100% (1
Total Aufwand 0.001 1.350 -1.350 -100%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -0.001 -1.350 1.350 100%
Total Ertrag -0.001 -1.350 1.350 100%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000

1 Die Vollzugsarbeiten Abfall werden dem Amt fir Industrielle Betriebe belastet.
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2319 FONDS TRINKWASSERSCHUTZ

AUFGABEN

A Durchflihrung zweckmassiger Massnahmen beim Trinkwasserschutz gemass Fondsreglement. Es sind fir den
angegebenen Zeitraum im Moment keine weiteren Projekte geplant.

INDIKATOREN

Einheit R 2016 R 2017 B 2017|B
A1 Kapital Mio. CHF 9.218 9.471
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.007 0.007 0% (1
Budgetkredite 0.007 0.007 0%
39 Interne Fakturen 0.001 0.001 0%
Total Aufwand 0.007 0.007 0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -0.007 -0.007 0%
Total Ertrag -0.007 -0.007 0%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000

1 Eine Rechnung aus 2016 ist erst nach dem Jahresabschluss 2016 eingetroffen und deshalb 2017 gebucht und bezahlt worden.
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2311 LUFTHYGIENEAMT BEIDER BASEL

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Die Sicherstellung einer guten Luftqualitat und der Schutz vor nichtionisierender Strahlung sind die wichtigsten
Herausforderungen flr das Lufthygieneamt.

Umsetzung Losungsstrategien
- Umsetzung des Luftreinhalteplans beider Basel 2016 und der laufenden Massnahmen der Luftreinhalteplane

2007 und 2010.
- Delegation des Vollzugs der Holzfeuerungskontrolle (Anlagen mit Leistung bis 70 Kilowatt) an die Gemeinden.

AUFGABEN

A Einhaltung der Emissionsbegrenzungen
B Uberwachung der Luftqualitat und der Immissionen nichtionisierender Strahlung
C Erarbeiten und Umsetzen eines Massnahmenplans bei Gbermassiger Luftbelastung

INDIKATOREN

Einheit R 2016 R 2017 B 2017|B
A1 Anlagen im Kanton Basel-Landschaft Anzahl 2335 1'575|1
A2 Anteil kontrollierte Anlagen % 61 26|2
B1 Messstationen Anzahl 4 4
B2 Grenzwertlberschreitungen Anzahl 129 344(3
C1 Massnahmen im Luftreinhalteplan Anzahl 12 18|4

1 Es hat sich herausgestellt, dass die Anzahl an kontrollpflichtigen Anlangen, im Speziellen an Holzfeuerungen, hoher ist als fir Budget 2017
angenommen.
Die Abweichung ergibt sich durch den Einbezug von Kontrollen, die - unter Aufsicht des Lufthygieneamts - von Dritten durchgefihrt wurden.

3 Im Sommer 2017 wurden, unter anderem wetterbedingt, weniger Ozon-Grenzwertlberschreitungen gemessen.

Der Neue Luftreinhalteplan (LRP) 2016, glltig seit 2017, enthéalt 12 neue Massnahmen. Die Abnahme erklart sich dadurch, dass neben den
fortlaufenden Massnahmen es stetig schwieriger wird, neue Massnahmen zu definieren.

PROJEKTE
2017 2018 2019 2020 2021 £ S §

Bezeichnung Start Ress. £ B s |B

Q1 02‘03‘04 01‘02 a3]a4|a1|a2|as|a4|a1]a2|03|a4|at]|Q2|a3]as 8 K] ]
Luftreinhalteplan beider Basel 2016 2014 gross | v v v
Einfiihrung und Umsetzung von gesetzlichen 2015 mittel | A v v |1
Grundlagen zum Schutz vor liberméssigen Lichtim \ \
Einflhrung der periodischen Kontrolle von 2013 mittel A v v |2
Holzfeuerungen bis 70kW
Umsetzung der revidierten Verordnung zum 2013 gross | v v v
Luftreinhalteplan 2010 (Stand der Technik 1&G)
I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs

Projektverléngerung zeTsnne“‘ige;A(g:) A Zusatzaufwand notig
. . ein: - .
Il Projekt vorzeitig beendet mittel: 25-100 PT X Ziel verfehlt
gross: >100 PT

1 Verzogerung bei der Grundlagenerarbeitung des Bundes
2 \Verzdgerung wegen neuen Anforderungen der Luftreinhalteverordung 2018
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
30 Personalaufwand 2.064 1.992 2.137 -0.145 7% |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.332 0.303 0.434 -0.130 -30% |2
Budgetkredite 2.396 2.295 2.571 -0.276 -11%
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Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
34 Finanzaufwand 0.001 -0.009 -0.009 0%
Total Aufwand 2.397 2.286 2.571 -0.285 1%
42 Entgelte -0.338 -0.273 -0.358 0.085 24% 3
44 Finanzertrag 0.000

46 Transferertrag -1.657 -1.538 -1.714 0.175 10% |4
Total Ertrag -1.896 -1.811 -2.072 0.260 13%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.502 0.475 0.499 -0.025 -5%

1 Die Abweichung ist auf Fluktuationen, DIR-WOM-2 sowie auf einen Transfer innerhalb des Bereichs zurlckzfihren.

2 Laboranalysen flr die Lindan Sanierung in Huningue (ehem. ARA STEIH) wurden direkt durch die Auftraggeberfirma beglichen. In den
Vorjahren wurden diese durch das Lufthygieneamt beider Basel beauftragt, bezahlt und an die Auftragnehmer weiterrverrechnet. Im
Weiteren wurde die Ersatzbeschaffung eines Ozongerétes aufgeschoben. Nach dem Abbau von Messstationen stehen Reservegerate zur
Verflgung.

3 Es fallen keine Weiterverrechnungen von Laboranalysen "Sanierung STEIH" mehr an, da diese direkt von der Auftraggeberfirma an
Auftragnehmer verrechnet wurden. In den Vorjahren erfolgten Auftrag, Abrechnung und Weiterverrechnung durch das LHA.

4 Esisteine verminderte Rlckerstattung des Kantons Basel-Stadt zu verzeichnen, da der tatsachliche Aufwand 2017 geringer ausfiel und keine
spezifischen Aufgaben flr Basel-Stadt realisiert wurden.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
Beitrage SO an Leistungen LHA 46 -0.016 -0.017 -0.020 0.003 13%
Luftmessungen/Vollzug Lenkungsabgabe VOC 46 -0.563 -0.559 -0.556 -0.003 -1%
Betriebskostenanteil BS Lufthygieneamt 46 -0.978 -0.962 -1.138 0.175 15%
Total Transferaufwand
Total Transferertrag -1.557 -1.538 -1.714 0.175 10%
Transfers (netto) -1.557 -1.5638 -1.714 0.175 10%
PERSONAL
in FTE (9-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %|B

2016 2017 2017

Unbefristete Stellen 14.2 15.1 -0.9 6% |1
Ausbildungsstellen 0.1 0.3 -0.2 -73%|2
Total 14.3 15.4 -1.1 -7%

1 Die Abweichung ist auf Fluktuationen, DIR-WOM-2 sowie auf einen Transfer innerhalb des Bereichs zum Amt fir Umweltschutz und
Energie/P2305 zurlckzufihren.
2 Die Abweichung ist auf einen nicht besetzten Ausbildungsplatz zurlickzufihren.
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2312 SICHERHEITSINSPEKTORAT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Der Schutz der Bevolkerung und Umwelt vor chemischen und biologischen Gefahren durch Unternehmen und
Verkehrswege stellt den Kanton Basel-Landschaft als dicht besiedelter Kanton mit nahe beieinanderliegenden
Industrie- und Wohngebieten vor hohe Herausforderungen.

Umsetzung Losungsstrategien

- DerVollzug der Gesetzgebung bei chemischen und biologischen Gefahren durch Unternehmen und

Verkehrswege wurde 2017 federflhrend in der Koordination mit den Dienststellen Amt fir Raumplanung im
Bereich Raumplanung und Tiefbauamt fir kantonale Durchgangsstrassen optimiert.
- Die generelle Verdichtung der Siedlungsgebiete und Annaherung an bestehende Industrieareale, Verkehrswege
und Hochdruckgasleitungen erforderte auch 2017 eine Intensivierung des Dialogs zwischen Raumplanung und
Bundesvollzugsstellen speziell flir Gashochdruckleitungen und Bahnanlagen.

AUFGABEN

A Vollzug der Storfallverordnung (StFV)
B Vollzug der Einschliessungsverordnung (ESV)
C Vollzug der Gefahrgutbeauftragtenverordnung (GGBV)

INDIKATOREN

Einheit R 2016 R 2017 B 2017 |B
A1 Betriebe im Geltungsbereich der StFV Anzahl 155 157
A2 Kontrollen Anzahl 43 751
B1 Betriebe im Geltungsbereich der ESV Anzahl 32 31
B2 Kontrollen Anzahl 2 101
C1 Betriebe im Geltungsbereich der GGBV Anzahl 285 295
C2 Kontrollen Anzahl 25 30

1 Die Anzahl der Kontrollen ist abhangig von Anderungen der betrieblichen Tatigkeiten der kontrollierten Firmen und ist somit Schwankungen

unterlegen. Zudem konnte das Inspektionsziel nicht ganz erreicht werden infolge Neubesetzung und die damit verbundene
Einarbeitungsphase.

PROJEKTE .
Bezeichnung Start 2017 2018 2019 2020 2021 Ress. g § :5 B

a1]|a2|a3|as|a1|a2|a3|as|at|a2|a3|as|a1]02|a3|4|at|02|03| Q4 & S 3
Umsetzung Strategie Neophytenbekdmpfung klein | v v v
I geplante Projektdauer Ressourcen in " auf Kurs

Projektverléngerung Personentagen (PT) A Zusatzaufwand notig
M Projekt vorzeitig beendet l:rlmiet‘lr:e:\: 25:53 Q X Ziel verfehlt
gross: >100 PT

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
30 Personalaufwand 0.667 0.5674 0.687 -0.14 -17%|1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.018 0.009 0.022 -0.012 -57%
Budgetkredite 0.685 0.583 0.709 -0.126 -18%
Total Aufwand 0.685 0.583 0.709 -0.126 -18%
42 Entgelte -0.095 -0.058 -0.075 0.017 23%
44 Finanzertrag 0.000 0.000 0%
Total Ertrag -0.095 -0.058 -0.075 0.017 23%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.590 0.526 0.634 -0.109 -17%

1 Die Abweichung ist auf Fluktuationen und einen Transfer innerhalb des Bereichs zum Amt fir Umweltschutz und Energie/ P2305
zurlickzufuhren.
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PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B
2016 2017 2017

Unbefristete Stellen 3.6 4.5 -0.9 -19% |1

Total 3.6 4.5 -0.9 -19%

1
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BEREICH RAUMENTWICKLUNG UND BAUBEWILLIGUNG

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 7.2 7.2 7.3 -0.1 1%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.5 0.5 0.8 -0.3 -37%
36 Transferaufwand 1.9 1.8 1.8 0.0 2%
Budgetkredite 9.6 9.5 9.9 -0.4 -4%
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 -16%
37 Durchlaufende Beitrage 0.4 0.1 -0.1 X
Total Aufwand 10.1 9.5 10.0 -0.5 -5%
42 Entgelte -4.8 5.4 -4.9 -0.5 -1 %
44 Finanzertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 68%
46 Transferertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 76%
47 Durchlaufende Beitrage -0.4 -0.1 0.1 X
Total Ertrag 5.2 5.4 -5.0 -0.4 -8%
Ergebnis Erfolgsrechnung 4.8 4.1 5.0 -0.9 -17%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %

2016 2017 2017

Unbefristete Stellen 48.1 49.3 -1.2 -2%
Ausbildungsstellen 1.5 2.6 -1.1 -41%
Total 49.7 51.9 -2.2 -4%

Zusammengefasst lasst sich die Abweichung mit Fluktuationen begriinden.
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2307 AMT FUR RAUMPLANUNG

SCH

WERPUNKTE

Herausforderungen

Verfassungsauftrag Gemeindestarkung (VAGS) Raumplanung: Im Rahmen dieses Pilotprojekts wurden die
gesetzlichen Voraussetzungen fir eine gréssere Autonomie der Gemeinden in Fragen der Raumplanung
geschaffen. Das ARP hat die Federflihrung in diesem zusammen mit Vertretern des Verbands
Basellandschaftlicher Gemeinden (VBLG) zu erarbeitenden Projekts. Dabei gehts es um die Neugestaltung der
Aufgaben, Pflichten und Kompetenzen in der kantonalen und kommunalen Raumplanung.

Das revidierte Raumplanungsrecht auf Bundesebene hat einen kantonalen Gesetzesnachvollzug nach sich
gezogen; daran wurde 2017 intensiv gearbeitet. So wurde z. B. eine Vorlage fir die Anpassung des
Raumplanungs- und Baugesetzes (RBG) erarbeitet und Ende Jahr ins interne Mitberichtsverfahren gegeben. Der
kantonale Richtplan wurde ebenfalls angepasst und wird im Rahmen einer entsprechenden Landratsvorlage seit
Sommer 2017 in der Bau- und Planungskommission beraten. Ziel ist es am 1. Januar 2020 eine entsprechende
Anpassung des kantonalen RBG in Kraft setzen zu kdnnen.

Die Anpassung der Gewasserschutzverordnung verpflichtet die Kantone zur Sicherstellung der Ausscheidung des
Gewasserraums. Diese Umsetzung hat das ARP im Verlauf des Jahres 2017 im Rahmen einer ersten Auswahl an
Gemeinden gestartet; abgeschlossen wird das Projekt voraussichtlich erst im Jahr 2021.

Umsetzung Lésungsstrategien

VAGS Projekt Raumplanung: Im paritatisch zusammengesetzten Projektteam ist das ARP fir eine rasche,
konsensuelle, fachgerechte Umsetzung des Projektauftrags besorgt. 2017 hat das zu einer ersten
Gesetzesvorlage geflihrt, die gegenwartig in den Projektgremien diskutiert wird.

Das ARP fordert eine zeitnahe Umsetzung der Anpassung des RBGs durch Einbezug der Gemeinden. Die
zentralen Themen des Gesetzesnachvollzugs sind die Baulandverflissigung, die Siedlungsentwicklung nach

innen sowie die Regionalplanung. Der Einbezug der Gemeinden erfolgte 2017 durch einen entsprechenden
Diskurs mit dem VBLG.

In einem separaten Erlass ist die kantonale Regelung der Abgeltung des Planungsmehrwertes zu stipulieren.
Dieses Gesetz wurde im Jahr 2017 in enger Zusammenarbeit zwischen dem Rechtsdienst der BUD und dem ARP
erarbeitet. Voraussichtlich wird es im ersten Quartal 2018 im Landrat behandelt werden.

AUFGABEN

A Kantonale Richtplanung
B Kommunale Richt- und Nutzungsplanung
C Larmschutz: Vollzug der Larmschutzverordnung (LSV)

INDIKATOREN

Einheit R 2016 R 2017 B 2017|B
A1 Vorbereitung, Anpassung und Umsetzung/Vollzug Stunden 5'850 5'700
A2 Begleitung amtsexterner Projekte und Vorhaben Stunden 3'600 3'200
B1 Beratungen, Vorprifungen, Antrage und Einsprachen Stunden 10'800 10'000
C1 Kontrolle der Larmbelastung ortsfester Anlagen Stunden 3'900 4'000
PROJEKTE

2020 | 2021 g s | §

Bezeichnung Ress. £ 2 s |B
a1]az|as|as|a1|a2|as|as & S k|
Anpassung KRIP Umsetzung RPG-Revision gross | v v
mittel v v v

KRIP Anpassung Deponien (abgelehnt gem.
Volksabstimmung Nov. 2016)

I geplante Projektdauer Ressourcen in " auf Kurs
Projektverléngerung Personentagen (PT) A Zusatzaufwand notig

Il Projekt vorzeitig beendet
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X Ziel verfehlt



GESETZE

2017 2018 2019 2020 2021 cRBL E
Bezeichnung Typ ES=Eg g 3| =B
01 oz‘os 04|a1|a2|as|o4o1]02| 3| Q4]a1|a2|as|aafat [a2|03|04 28522 < &

Verfassungsauftrag Totalrevision Beschluss Landrat Q4 2019
Gemeindestarkung (VAGS)
Raumplanung: Revision RBG
Revision Raumplanungs- und |Teilrevision Beschluss Landrat Q4 2018
Baugesetz
Raumplanungs- und Teilrevision Beschluss Landrat Q2 2017
Baugesetz (RBG, SGS 400)
Anhebung
Gebulhrenobergrenze
(RR-OM1)

in Vollzug Q3 2017
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 2.977 2.977 2.974 0.003 0%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.386 0.3562 0.615 -0.262 -43% (1
Budgetkredite 3.362 3.329 3.588 -0.259 -7%
34 Finanzaufwand 0.001
Total Aufwand 3.363 3.329 3.588 -0.259 -7%
42 Entgelte -0.001 -0.001 -0.001 0%
46 Transferertrag -0.015 -0.010 -0.043 0.033 76%
Total Ertrag -0.016 -0.011 -0.043 0.032 74%
Ergebnis Erfolgsrechnung 3.348 3.318 3.546 -0.228 -6%

1 Minderaufwand u. a. aufgrund der Kreditiibertragung von CHF 150'000 fiir Salina Raurica auf Budget 2018. Im Weiteren wurde der Richtplan
nicht wie im Budget noch vorgesehen, gedruckt.

KREDITUBERTRAGUNGEN VON DER RECHNUNG 2017 AUF DIE RECHNUNG 2018

Konto Betrag CHF |Kreditiibertragung Stellen B

BUD

31 150'000 |Salina Raurica (Verzégerung Testplanung) 0.0|1

1 Die notwendige Testplanung, welche durch die Gemeinde Pratteln und den Kanton Basel-Landschaft gemeinsam zu tragen ist, konnte nicht
wie vorgesehen 2017 durchgeflihrt werden, sondern muss ins 2018 verschoben werden. Aufgrund politischer Unabwégbarkeiten ist die
Gemeinde Pratteln mit ihren Planungsschritten im Rickstand.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2016 R 2017 B 2017 Abw. abs. Abw. % B
Beitrag Kt. BS an Regionalplanungsstelle 46 -0.005 -0.023 0.023 100%
Larmmessungen 46 -0.010 -0.010 -0.010 0.000 0%
Plangenehmigung Bund 46 -0.010 0.010 100%
Total Transferaufwand
Total Transferertrag -0.015 -0.010 -0.043 0.033 7