Beurteilungs-Matrix
Institutionelle Ausgestaltung

Varianten

V1: Status quo

V2: AG mit Staatsgarantie mit unverénderter
Beteiligungsquote

V3: Status quo ohne Staatsgarantie

V4: AG ohne Staatsgarantie - Mehrheitsanteil
(>50%)

V5: AG ohne Staatsgarantie - Minderheitsanteil
(33% - 49%)

V6: Privatisierung
(100%-Verausserung)

. . . . 5 Str: he Neug ung wahrscheinlich Strategie weitgehend ben - implizi Strategie durch den Mehrheitsaktionar Strategie durch Verwaltungsrat definiert; Strategie durch Verwaltungsrat definiert,
Auswirkungen auf die Strategie der BLKB Strategie weitgehend gegeben . . ) . . L . ) . . )
und moglich Staatsgarantie bleibt aufgrund Beteiligung massgebend beeinflusst. Aktiondre nehmen via GV Einfluss. Aktiondre nehmen via GV Einfluss.
Auswirkungen
I h h : " Iten im Blank her Wach " achst h :
Auswirkungen auf das Geschaftsgebaren der BLKB Vorwiegend kantonal titige Retailbank ung str N w fonen Veréndertes . . hatten im Hng St ) e S N o o une m~ N YVa.chstumsoptlonen
erleichtert Kreditbereich denkbar erleichtert stark erleichtert jederzeit moglich
Stakeholder Kriterien Beurteilung
Unternehmerische Freiheit: z.B. Kooperationen und Zukgufe; Einschrankungen, aber notwendige Innovation ) L . . N L Erweiterte Freiheitsgrade, Kanton weiterhin Hoher Freiheitsgrad, Kanton vermutlich mit o
. N e g . Erweiterte Freiheitsgrade Gegenlber V1 leicht erhohte Freiheitsgrade . P Hoher Freiheitsgrad
Ausweitung Geschiftskreis; Digitalisierung maoglich dominant Sperrminoritat
Langfristige Wettbewerbsfahigkeit "To small to survive"? Wachstumsoptionen Grosse, USP? Wachstumsoptionen Wachstumsoptionen Wachstumsoptionen
Management Eigenkapital (Zugang zu Kapitalmarkt, EK als . - - - . - - - - . - -
g - & pital (2ugang P Nicht méglich Grundsatzlich méglich Nicht méglich Grundsatzlich méglich Grundsatzlich moglich Grundsatzlich moglich
Unter Akquisitionsinstrument)
Refinanzierungssituation durch Fremdkapital Emmissionstatigkeit Kapitalerh6hung Emmissionstatigkeit Kapitalerh6hung Kapitalerhohung Kapitalerh6hung
Umgang mit verschiedenen Eigenkapitalgebern (Investor Relations; Keine Veranderung - Dotationskapital und Gleiche Besitzverhaltnisse aber Stimmrecht Keine Veranderung - Dotationskapital und Kanton Mehrheitsaktionar, Stimmrecht Kanton Minderheitsaktionar, Stimmrecht Heterogenes Aktionariat, Investor Relations
langfristige vs. kurzfristige Optimierung) Zertifikate Kleinaktiondre Zertifikate Kleinaktiondre Aktiondre wichtig
Steuersituation und Ausschittung Steuerbefreiung Steuerpflicht Bund/Kanton/Gemeinden Steuerbefreiung Steuerpflicht Bund/Kanton/Gemeinden Steuerpflicht Bund/Kanton/Gemeinden Steuerpflicht Bund/Kanton/Gemeinden
Kanton weiterhin Mehrheitsaktionar, "gefthlt" . . )
Keine Veranderung, "gefihlt" als Eigner etwas als Eigner etwas weniger "Ansoruch” dga Keine Rein 6konomisch gefiihrte Bank; kein
Existenz und Definition Leistungssauftrag/Versorgungssicherheit Keine Veranderung Kanton weiterhin Mehrheitsaktionar weniger "Anspruch”, da keine Staatsgarantie 8 R 8 - P . ' Service public nicht mehr prioritar Leistungsauftrag, Versorgungssicherheit
g y . Staatsgarantie mehr, Moglichkeiten via KB-
mehr, Méglichkeiten via KB-Gesetz gegeben. dennoch gegeben (?)
Gesetz gegeben.
G tiber Mehrheitsbeteili teigt Risiko,
Eintrittswahrscheinlichkeit gering, Ausmass bei eg?nu er ”e_r e .S etel |gun§s cl8 |§|»o
. . S - . . " . . . . . L . . da Einflussmoglichkeiten beschrankt. Implizite
. . . . ) Eintreten Nachschlusspflicht hoch. Je nach Eintrittswahrscheinlichkeit gering, Ausmass bei |Keine explizite Staatsgarantie per Gesetz; jedoch |Keine explizite Staatsgarantie per Gesetz; jedoch ) N . s . .
Risikosituation (finanziell & Reputation) . . ) . P . L K Staatsgarantie schwacher, da Aus Sicht des Kantons kein finanzielles Risiko.
Strategieumsetzung Verschlechterung Risk- Eintreten Nachschlusspflicht hoch. implizite Verpflichtung. implizite Verpflichtung. X - X " .
. Einflussmoglichkeiten beschréankt, Miteigner
Reward-Verhiltnis. N -
missten auch stitzen.
Ablieferung in den letzten Jahren stabil bei 56 . . ) . Dividenden werden durch GV bestimmt. keine Dividenden werden durch GV bestimmt.
. N " - . Ausschittung gut, steuerbefreit, keine explizite o . N X N . . ’
_ . X . . L Mio. Franken und 4 Mio. Abgeltung fur Dividenden werden durch GV bestimmt. N N explizite Abgeltung der Staatsgarantie (Erhhung | Kapitalzufluss durch Verdusserung des Einmaliger grosser Kapitalzufluss.
Rentabilitat/Ausschittung/Steuersituation (direkt und indirekt) . X . Abgeltung der Staatsgarantie (Erhéhung - o . X ) X " . .
Staatsgarantie. Steuerpflicht Bund/Kanton/Gemeinde. Ausschittung fiir implizite Staatsgarantie?) Ausschiittung fir implizite Staatsgarantie?) Kapitalanteils von bis zu 40%. Steuerfpflicht Steuerpflicht Bund/Kanton/Gemeinde.
Kanton als Eigner Bank nicht steuerpflichtig. Y uttung Tur imp 8 : Steuerpflicht Bund/Kanton/Gemeinde. Bund/Kanton/Gemeinde.
Bewertung

aus der Sicht

Steuerungsmoglichkeiten: Einflussnahme und Gestaltungsspielraum

Bankratsvertretung; KB-Gesetz als Grundlage,

Bankengesetz/FINMA jedoch bereits sehr stark.

VR-Vertretung; OR ist die Basis,
Kantonalbankgesetz riickt in den Hintergrund.

Banratsvertretung; KB-Gesetz als Grundlage,
Bankengesetz/FINMA jedoch bereits sehr stark.

VR-Vertretung; OR als gesetzliche
Hauptgrundlage, KB-Gesetz als zusatzliche
Schicht moglich.

Evtl. VR-Vertretung. OR als gesetzliche
Hauptgrundlage, KB als zus&tzliche Schicht
maoglich. Minderheit an der der GV.

Keine Vertretung. Kein KB-Gesetz

Handlungsflexibilitét als Eigentimer

Massgebliche Verdnderungen (Anpassung
Rechtsform, Verkauf Anteile) verlangen eine
Gesetzes- oder sogar Verfassungsanpassung.

Handlungflexibilitét steigt vs. V1. Anteilsverkauf
oder Kooperationen vereinfacht. Kurzfristige
Reaktion auf dussere Umstande moglich.
Mehrheitseinfluss.

Massgebliche Veranderungen (Anpassung
Rechtsform, Verkauf Anteile) verlangen eine
Gesetzes- oder sogar Verfassungsanpassung.

Handlungflexibilitét steigt vs. V1. Anteilsverkauf
oder Kooperationen vereinfacht. Kurzfristige
Reaktion auf dussere Umstande moglich.
Mehrheitseinfluss.

Handlungflexibilitat steigt vs. V1. Anteilsverkauf
oder Kooperationen vereinfacht. Kurzfristige
Reaktion auf dussere Umstande moglich. Nur
Minderheitseinfluss.

Keine Eigentumsrechte

Rechtlicher Anpassungsbedarf

Bestehende Situation; kein dringender
Handlungsbedarf. Leichte Anpassungen
(Modernisierung) des Kantonalbankgesetzes
wiinschenswert.

Bedarf einer Gesetzesanderung.

Bedarf einer Gesetzesanderung.

Bedarf einer Gesetzesanderung in Bezug auf
Rechtsform und Staatsgarantie.

Bedarf einer Gesetzesanderung in Bezug auf
Rechtsform und Staatsgarantie.

Bedarf Gesetzes- und Verfassungsanderung.

Bewertung der Investition

Vgl. Bewertung per 31.12.20 in Kapitel 10

Vgl. Bewertung per 31.12.20 in Kapitel 10

Vgl. Bewertung per 31.12.20 in Kapitel 10

Vgl. Bewertung per 31.12.20 in Kapitel 10

Vgl. Bewertung per 31.12.2020 in Kapitel 10

Vgl. Bewertung per 31.12.2020 in Kapitel 10

Handelbarkeit der Investitiion

Sehr tiefe Volumina

Sehr tiefe Volumina

Sehr tiefe Volumina

Eher tiefe Volumina

Handelbarkeit erhoht

Frei handelbar

Investorinnen und Investoren| Attraktivitat fiir private und institutionelle Eigenkapitalgeber

Dividenrendite, "KBZ-Aktie"

Dividendenrendite

Dividenrendite, "KBZ-Aktie"

Dividendenrendite

Dividendenrendite & Wachstumsoption

Dividendenrendite & Wachstumsoption

Investititionsschutz

Bonds ja, KBZ nein

Bonds ja, Aktie nein

Einlegerschutz

Einlegerschutz

Einlegerschutz

Einlegerschutz

Ratingauswirkungen

Stabil

Stabil

Stabil

Stabil

Stabil

Vermutlich stabil

Sicherheit

Staatsgarantie

Staatsgarantie

Keine Garantie

Keine Garantie

Keine Garantie

Keine Garantie

Kundinnen und Kunden | Leistungsfihigkeit der Bank

Best. Leistungsangebot

Erw. Produktpallette

Best. Leistungsangebot

Best. Leistungsangebot

Erw. Produktpallette

Erw. Produktpallette

Identifikation ("unsere Bank")

Sehr hoch

Strategie gebunden

Impact Staatsgarantie?

Strategie gebunden

Strategie gebunden

Strategie gebunden

Attraktivitat (im Vergleich zu Drittinstituten, u.a. Vergiitung,

Mitarbeitende Sicherheit Arbeitsplatz)

Attraktiver, sicherer Arbeitgeber

Attraktiver, sicherer Arbeitgeber

Attraktiver, sicherer Arbeitgeber

Attraktiver, sicherer Arbeitgeber

Abhangig von Strategie und Management

Abhéngig von Strategie und Management

Identifikation

Hoch

Hoch

Hoch

Hoch

Abnehmend

Abnehmend

Regulator Rechtssicherheit

Tief, da oft sinngeméasse Umsetzung von OR-
Vorgaben. Fur Regulator ausreichend.

Hoch

Tief, da oft sinngemé&sse Umsetzung von OR-
Vorgaben. Fur Regulator ausreichend.

Hoch

Hoch

Hoch

Vergleichbarkeit

Spezialfall

AG, Art. 620 ff OR

Spezialfall

AG, Art. 620 ff OR

AG, Art. 620 ff OR

AG, Art. 620 ff OR




