Leistungsbericht 2024
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Tagesstruktur fur Jugendliche

Viele Jugendliche waren schon im Take off
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*Hinweis: Abrechnung 2023/2024 und Revisionsbericht folgen bis Ende Mé&rz 2025.
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http://www.takeoff.swiss/

Adressaten:

o Sicherheitsdirektion des Kantons Basel-Landschaft
o Jugendanwaltschaft des Kantons Basel-Landschaft
o Amt fir Volksschulen des Kantons Basel-Landschaft
o Soziale Dienste der Nordwestschweiz

o Fachstellen

o Interne und externe Betriebe

Hinweis: Im Rahmen des Leistungsauftrages 2022 bis 2025 leistet der Kanton Basel-Landschaft
(Sicherheitsdirektion) einen jahrlichen Sockelbeitrag von CHF 400'000.—.

+
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1 Uberblick zum Leistungsbericht 2024

Mit grosser Freude blicken wir auf die Entwicklung der vergangenen 25 Jahre zurtick: Dank des
Leistungsauftrags des Kantons Basel-Landschaft mit der Stiftung Jugendsozialwerk konnten
1111 Jugendliche im Take off wertvolle Unterstiitzung auf ihrem Weg erhalten [siehe Titelbild]. Die-
ses Ergebnis motiviert uns, unsere Arbeit weiterhin mit Engagement und Herzblut fortzusetzen.

Dieser Leistungsbericht zeigt, was mit den eingesetzten finanziellen Ressourcen alles erreicht wer-
den konnte. Mit Statistiken, anschaulichen Diagrammen und Erlauterungen zu Belegung, Pro-
grammdauer, zuweisenden Stellen und Anschlussldsungen kommen wir diesem Auftrag gerne nach.
Grundlage bildet unser Konzept, das unsere Arbeitsweise und Angebote ausfihrlich beschreibt und
auf unserer Website zuganglich ist.

2 Allgemeiner Ruckblick: Teamentwicklung, EDV-Umstellung und Belegung

Das Take off begleitete im 2024 total 87 Teilnehmende. Die-

Belegung Take off ser Wert liegt damit etwas tiefer als in den vergangenen

100 99 —— 95 Jahren, was auf etwas geringere Zuweisungszahlen zurtick-

90 90 ~— g7 zufihren ist. Viele Jugendliche profitierten von ausgebau-

80 ten, individuellen und kleineren Betreuungssettings, die in
2021 2022 2023 2024 den folgenden Kapiteln genauer erlautert werden.

Wie im letztjahrigen Bericht erwahnt, konnten wir im Jahr 2023 auf die veranderten Rahmenbedin-
gungen mit einer Anpassung der Teamgrgsse reagieren. Trotz der damit verbundenen Herausfor-
derungen im Herbst 2023 und Friihjahr 2024, die unser Team voriibergehend stark forderten, gelang
es uns ab Juli 2024, die Teamstruktur erfolgreich zu stabilisieren. Besonders erfreulich ist, dass wir
die strukturellen Herausforderungen nachhaltig meistern konnten und gestarkt in die Zukunft blicken.

Ein Kompromiss ist allerdings, dass wir kiinftig weniger Studierende ausbilden kénnen. Dazu fehlt
uns der Praxisausbildner beziehungsweise die Praxisausbildnerin. Unsere oberste Prioritat bleibt
die Qualitat unserer Angebote, und wir sind stolz darauf, stetig Verbesserungen vorzunehmen, um
eine bestmdogliche Betreuung zu gewahrleisten. Regelméassige Evaluierungen unserer Programme
sowie das Einholen von Feedbacks der jungen Menschen helfen uns dabei, die Wirksamkeit und
Nachhaltigkeit unserer Massnahmen sicherzustellen.

Im Bereich EDV haben wir als Stiftung Jugendsozialwerk wichtige Meilensteine erreicht:

o Die erfolgreiche Daten- und E-Mail-Migration: Mit dieser Umstellung konnten wir eine moderne
und sichere Grundlage fur die digitale Kommunikation schaffen.

o Die Einfihrung von SocialOffice: Unsere neue Teilnehmenden-Administrationssoftware erleich-
tert die Fallfihrung und ermdglicht eine effizientere Betreuung unserer Klientinnen und Klienten.

o Die Umsetzung neuer Datenschutzrichtlinien: Wir haben unsere Prozesse an die aktuellen ge-
setzlichen Anforderungen weiter angepasst und so den Schutz sensibler Daten weiter gestarkt.

Diese neuen und zusétzlichen Aufgaben waren aufgrund knapper personeller Ressourcen mit er-
heblichen Herausforderungen verbunden. Die interne Kommunikation wurde jedoch bei Klientinnen
und Klienten in JSW-internen Tagesstrukturen deutlich vereinfacht, was unsere Arbeit spurbar er-
leichtert. Wir sind Uberzeugt, dass wir mit dem neuen System und den erweiterten IT-Mdglichkeiten
fur die zukunftigen Anforderungen bestens geristet sind und unsere Arbeit weiter optimieren kon-
nen.

+
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3 light — Hausaufgabenhilfe ftr 10 bis 17-jahrige Schulerinnen und Schuler

Im light-Programm unterstitzten wir auch in diesem Jahr

Belegung light wiederum 23 Schiilerinnen und Schiiler im Alter von 10 bis

40 17 Jahren. An einem freien Nachmittag, in der Regel mitt-
20 2= 28=—23—23 wochs, kénnen die Teilnehmenden verschiedene Lernange-
0 bote nutzen. Das Programm umfasst Aufgabenhilfe, Pri-
2021 2022 2023 2024 fungsvorbereitungen, Lernstrategien und die Organisation

des Schulmaterials.

Im Laufe des Jahres gab es 7 Eintritte und 12
Austritte. Die durchschnittliche Programmdauer
betrug 16,6 Monate, was auf die engagierte und

Programmnutzung light

Programmnutzung

nachhaltige Betreuung der Teilnehmenden hin- (Anzahl) 23
weist.
Besonders hervorzuheben ist die durchschnitt- Einvite (Anzahl) 7|

liche Belegung von 13,2 Teilnehmenden. Diese

Zahl ermoglicht es uns, eine individuelle Betreu- Austritte (Anzahl) 12

ung sicherzustellen, wodurch die spezifischen

@ Programmdauer

Bedurfnisse der Schilerinnen und Schiler noch (Monate) 16.6

besser adressiert werden kénnen. Sie kommen

stets freudestrahlend in unser Programm und @ Belegung (Anzahl) 13.2 ‘

berichten voller Enthusiasmus von ihren Erleb-

nissen in der Schule. Sie erzahlen von ihren

Lehrerinnen und Lehrern, zeigen stolz ihre Zeichnungen und sprechen begeistert tiber geometrische
Aufgaben, Rechnungen und Liickentexte. Diese gemeinsame Lern- und Erlebniskultur fordert nicht
nur das Verstandnis, sondern auch die Freude am Lernen und die Motivation, sich neuen Heraus-

forderungen zu stellen.

Primar- und Sekundarschiiler light

Sekundarschler

zwungen das Programm per 31. Januar 2025 einzustellen.

Da immer mehr Sekundarschulerinnen und Sekundarsch-
ler am Mittwochnachmittag Schulunterricht haben, kénnen
sie unser Angebot nicht mehr nutzen. Dies fiihrt zu einem
kontinuierlichen Anstieg des Anteils an Primarschilerinnen
und Primarschilern. Aktuell gehoren lediglich drei von ins-
= Primarschiller gesamt 23 Teilnehmenden der Oberstufe an.

Die Begleitung der Schiilerinnen und Schiler tibernahmen
ab August 2024 ein ausgebildeter Sozialarbeiter, eine Stu-
dierende der Sozialen Arbeit sowie eine ehrenamtliche
Lehrperson, die uns befristet bis Ende 2024 unterstutzte. Es
war uns bereits seit einiger Zeit klar, dass eine Weiterfuh-
rung des Programms nicht méglich sein wirde, falls wir keine weiteren ehrenamtlichen Mitarbeiten-
den finden. Trotz Stellenausschreibungen blieben unsere Bemihungen erfolglos. Ohne freiwillige
Mitarbeitende und ohne finanzielle Beteiligung durch die offentliche Hand sehen wir uns leider ge-
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Take off

4 full time — Tagesstrukturprogramm fir 14 bis 18-Jahrige

Belegung full time

Im Rahmen der padagogischen Tagesstruktur erweiterten
17 Jugendliche im full time-Programm ihre Sozial-, Selbst-

40 und Fachkompetenzen, um anschliessend wieder im Bil-
20 0 m— 20 =03 17 dungsprozess Fuss fassen zu kénnen. Die Schwerpunkte
0 liegen auf schulischer Weiterbildung, Laufbahnplanung und
2021 2022 2023 2024 Arbeitsagogik. In den wochentlich stattfindenden Work-
shops
werden Thgmen wie .I.<onfl.iktbewaltigung, Programmnutzung full time
Stressregulation, Suchtpravention, gesunder

Lebensstil und der Umgang mit sozialen Me-
dien behandelt. Eine familiare Atmosphére ist
uns wichtig, daher gehdéren gemeinsames Ko-
chen, Mittagessen, Gruppenaktivitaten und So-
Zialeinsatze zum Programm.

Es zeichnet sich eine deutliche Tendenz ab,
dass Jugendliche etwas mehr Zeit benttigen,
um ihre Ziele zu erreichen. Die durchschnittli-
che Programmdauer lag im Jahr 2024 bei
6,6 Monaten. In den letzten zehn Jahren wurde
drei Mal die Marke von 5.4 Monaten erreicht.
Ansonsten lag sie durchschnittlich bei 4,5 Mo-

Programmnutzung

(Anzahl) -

Eintritte (Anzahl)

Austritte (Anzahl) 1

Verbleib im Take off
(Ende Kalenderjahr)

@ Programmdauer

(Monate) -

HHHHa

& Belegung (Anzahl)

naten. Dennoch bleibt eine Dauer von 6,6 Monaten im akzeptablen Rahmen. Entscheidend sind die
Ergebnisse, die in diesem Zeitrahmen erzielt werden kdnnen. Die durchschnittliche Belegung lag bei

5,9 Teilnehmenden.

Zuweisende und involvierte Stellen
full time*

Jugendanwaltschaft 9

Kindes- u. Erw.-Schutz 1

Psychiatrie/Suchtberatung 6
Schulen / AVS 3
betreutes Wohnen 7
Invalidenversicherung SVA S
Eltern 11

Leistungsbericht Take off 2024

Bei 9 von 17 Jugendlichen war die Jugendan-
waltschaft massgeblich an der Massnahme be-
teiligt. Zudem hat das Amt fiir Volksschulen
(AVS) im Berichtsjahr dem Take off finf Schile-
rinnen und Schuler anvertraut, die bei uns be-
merkenswerte Fortschritte erzielten. Weitere
Stellen waren involviert. Dies waren die KESB,
betreutes Wohnen, die SVA und Eltern.

*Mehrfachnennungen sind maglich! Gegenuber
anderen Jahren wurden die zuweisenden- und
involvierten Stellen zusammengefasst und die
Zahlen beziehen sich auf alle Programmteilneh-
menden im Berichtsjahr.
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Die
den

Anschlusslosungen unserer Teilnehmen-
gliederten sich wie folgt: Anschlusslésungen full time
Lehrstellen, Schule und Programme:
Lehrstelle 6
Heizungspraktiker/in EBA (3)
Lehrstelle FABE EFZ Schule / Schulabschluss II
Assistent/in Gesundheit u. Soziales EBA
Koch/Kéchin Praktische Ausbildung Anschlussprogramm 4]
Waldschule Pfeffingen absolviert ohne 1
Anschlussl.

o O O O O O

Zusatzliche Informationen

O
O

Anderes Programm
Schnupperzeit 14

Schnupperzeit absolviert: 1 Teilnehmender Programmabbruch [l
Programmbeendigung ohne Anschlusslo-
sung: 1 Teilnehmender

Programmabbruch wegen Suchtproblematik und Motivationslosigkeit: 1 Teilnehmender

5 jobs2do — Coaching und Praktika fur 18 bis 28-Jahrige

100
50
0

39 junge Erwachsene nutzten das Programm Take off
Belegung jobs2do jobs2do, welches zum Ziel hat, sie auf ihrem Weg zur Lehr-
stelle zu begleiten. Dies umfasst eine Interessens- und Po-
tenzialabklarung sowie die gezielte Vorbereitung auf die Be-
rufsausbildung.

50""--34_-35——39

2021 2022 2023 2024

Die Schwerpunkte des Programms liegen daher
in den Bereichen Coaching, schulische Bildung

und

Die

langjahrigen Mittel. Die durchschnittliche Bele- Eintritte (Anzahl)
gung von 10,6 Teilnehmenden war im Vergleich

s |
zu den letzten 10 Jahren etwas niedriger aus- Austritte (Anzahl) 24
7.3

gefallen. Verbleib im Take off

Programmnutzung jobs2do

der Absolvierung verschiedener Praktika.
Programmnutzung

. . 39
Programmdauer lag mit 7,3 Monaten im (Anzahl)

(Ende Kalenderjahr)

@ Programmdauer
(Monate)

@ Belegung (Anzahl)
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Das Diagramm zeigt, dass die Gemeinde-Sozi-
aldienste mit 31 Jugendlichen die am haufigsten
involvierte oder zuweisende Stelle im Programm
jobs2do sind. Die Jugendanwaltschaft (JUGA)
ist mit sechs Jugendlichen beteiligt, wobei sie
meist als zuweisende Stelle und seltener als in-
volvierte Partei auftritt. Weitere zentrale Stellen
sind die Invalidenversicherung SVA (15 Jugend-
liche) und die Psychiatrie/Suchtberatung (11 Ju-
gendliche). Andere Akteure wie Beratungsstel-
len, betreutes Wohnen oder Eltern spielen eine
kleinere Rolle, wahrend die Staatsanwaltschaft
mit nur einem Jugendlichen die geringste Betei-
ligung aufweist.

Zuweisende und involvierte Stellen
jobs2do*

Jugendanwaltschaft = 6
Staatsanwaltschaft 1
Soziale Dienste 31
Psychiatrie/Suchtberatung 11
Schulen/ AVS 3
Beratungsstellen = 7
betreutes Wohnen 3
Invalidenversicherung SVA 15
Eltern | 6

*Mehrfachnennungen sind moglich! Gegenuber anderen Jahren wurden die zuweisenden- und in-
volvierten Stellen zusammengefasst und die Zahlen beziehen sich auf alle Programmteilnehmenden
im Berichtsjahr.

Die Anschlusslésungen unserer Teilnehmenden im Take off jobs2do sahen folgendermassen aus:

o Detailhandelsfachmann/-frau EFZ (2x)

o Kaufmann/-frau EFZ Anschlusslésungen jobs2do
o Sanitarinstallateur/in EFZ

o Mediamatiker/in EFZ Lehrstelle 10
o Logistiker/in EFZ, Fachrichtung Distribution Arbeitsstelle / Il

o Fachmann/-frau Betriebsunterhalt EFZ Temporarstelle

o Hauswirtschaftspraktiker/in EBA Anschiussprogramm 20

o Hauswirtschaftspraktiker/in INSOS

o Sozialjahr absolviert ohne Anschlussl. _

o Durchdiener im Schweizer Militar

o Festanstellung Brautmodegeschaft Schnupperzeit 3

o Temporéare Anstellung als Allrounder

o Diverse Anschlussprogramme wie Praktika Programmabbruch - [N

in Brocki und Arbeitsintegration (2)

Im Berichtsjahr begleiteten wir auch vermehrt Jugendliche, die grosse Schwierigkeiten hatten, an
ihren beruflichen Zielen zu arbeiten. Die Ursachen waren vielfaltig und lagen unter anderem in
Suchtproblematiken (wie Gaming und Substanzenkonsum) sowie psychischen Herausforderungen.
Auch wenn das hochgesteckte Ziel eines Lehrbeginns nicht erreicht wurde, konnten wir den jungen
Menschen dennoch wertvolle Impulse mit auf den Weg geben — in der Hoffnung, dass die gesetzte
Saat zu einem spéateren Zeitpunkt Friichte tragt.

Weitere Kennzahlen:

o Das Durchschnittsalter lag bei 23,2 Jahren.

o Von 39 Jugendlichen haben 28 einen Migrationshintergrund und kamen aus 19 Landern: Italien,
Somalia, Polen, Guinea, Eritrea, Portugal, Kosovo, Turkei, Kongo, Elfenbeinkiste, Jamaika, Sri
Lanka, Serbien, Ukraine, Syrien, Afghanistan, Burkina Faso, Nigeria, Brasilien.

+
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6

supportdyou — Job-Coaching fur Lernende in Beruf und Schule

10

Supportdyou richtet sich speziell an Absolventinnen und Ab-
solventen der Programme full time und jobs2do, um einen
6 99—y moglichst reibungslosen Ubergang in die Berufsausbildung
sicherzustellen und die Nachhaltigkeit der gefundenen An-

Belegung supportdyou

0 schlusslosungen zu gewahrleisten. Die individuelle Beglei-

2021 2022 2023 2024

tung durch den vertrauten Coach ist ein zentraler Bestand-

teil des Programms. Alle zwei Wochen findet ein Einzelcoaching statt, das allen Beteiligten zuséatz-
liche Sicherheit bietet: dem Lehrbetrieb, den Lernenden, den Lehrpersonen sowie den zuweisenden
Stellen.

Das Programm wurde von acht Teilnehmenden
genutzt, wobei die durchschnittliche Programm-
dauer im Berichtsjahr sich von 11,1 Monaten im

Programmnutzung supportdyou

Jahr 2023 auf 15,3 Monate im Berichtsjahr er- PrOQE;?Q';LI')‘Z“”Q 8
hohte.

o Eintritte (Anzahl) |2 |
In folgenden Berufen wurden die jungen Er-
wachsenen begleitet, wobei eine lernende Per- Austritte (Anzahl) 3
son ihre Berufslehre aus persdnlichen Griinden Verbleib im Take off

erpleio Im | ake o
aufgab: (Ende Kalenderjahr) E
o Detailhandelsfachmann/-frau EFZ (2x) @ Programmdauer 15.3
(Monate)

o Kaufmann/-frau EFZ
o Maler/in EFZ @ Belegung (Anzahl) [N
o Logistiker/in EFZ
o Fachfrau/-mann Betreuung EFZ
o Detailhandelsassistent/in EBA
o Coiffeur/-euse EBA inkl. bestandene Lehrabschlusspriufung

-

Ausblick und Ziele 2025

Mit der Ubergabe der Leitung des Take off im Januar 2025 beginnt eine neue Ara fiir unser Angebot.
Die Ziele fur das Jahr 2025 sind klar formuliert und sollen die Weiterentwicklung der Einrichtung
sichern:

o

Einstellung des light-Programms per 31. Januar 2025: Wie bereits im Kapitel drei erwahnt,
muss das Programm light aus Ressourcengrinden eingestellt werden. Zehn Schilerinnen und
Schiler von Pratteln mussen sich nun eine andere Form der Hausaufgabenhilfe mit der Unter-
stutzung der Prattler Schulen organisieren.

Agiles Team als Zukunftsmodell: Mit der Ubergabe der Leitung an ein rollenbasiertes Lei-
tungsteam legen wir den Fokus auf Flexibilitdt, Eigenverantwortung und eine starkere Einbin-
dung der Mitarbeitenden in Entscheidungsprozesse. Agiles Arbeiten bedeutet, dass die Team-
mitglieder in flachen Hierarchien eng zusammenarbeiten, ihre Starken ideal einbringen kdnnen,
schnelle Anpassungen an Veradnderungen mdoglich sind und die gemeinsame Zielerreichung
stets im Vordergrund steht. Dies erfordert eine Kultur des Vertrauens, des kontinuierlichen Ler-
nens und der offenen Kommunikation — Grundlagen, die in unserem Team bereits heute stark
verankert sind.

+
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o Erneuerung des Leistungsauftrages mit dem Kanton Baselland fur die Jahre 2026-2029:
Da der aktuelle Vertrag Ende 2025 auslauft, muss im Laufe des Jahres eine neue vierjahrige
Leistungsvereinbarung mit dem Kanton Basel-Landschaft ausgehandelt werden. Aus unserer
Sicht ist es wichtig, dass die neue Vereinbarung die Kosten fiir das immer aufwendigere Klientel
sowie die inflationsbedingten Lohnanpassungen in den vergangenen Jahren angemessen be-
ricksichtigt.

o Sicherung der Qualitat: Die bewéahrten Strukturen und Prozesse des Take off bleiben erhalten
und werden stetig weiterentwickelt. Die Stiftung Jugendsozialwerk unterstitzt diesen Prozess
aktiv durch ihre Geschéftsleitung, den Geschaftsfuhrer sowie die Geschaftsstelle.

o Netzwerkpflege und Kooperation: Der Austausch mit unseren Partnern bleibt eine zentrale
Aufgabe. Ziel ist es, diese Kooperationen zu intensivieren, um Synergien zu schaffen und junge
Menschen noch gezielter zu férdern.

Mit diesen Zielen ist das Take off bestens geriistet, um auch in Zukunft ein Ort der Chancen und
Perspektiven zu bleiben.

8 Personliches Schlusswort und Dank

Nach 16 Jahren als Leiter des Take off endet am 31. Januar 2025 eine pragende und bereichernde
Zeit in meinem Berufsleben. Seit Marz 2009 durfte ich das Take off aufbauen, entwickeln und be-
gleiten. In diesen Jahren haben wir gemeinsam die Welt der jungen Menschen, die zu uns kamen,
oft auf den Kopf gestellt: Wir haben sie mit Liebe umhiillt, sie gefoérdert, ihnen Perspektiven gegeben
und Mut zugesprochen. Dieses Engagement hat ihre Leben verandert — und auch meines.

Ich durfte mit einem grandiosen Team zusammenarbeiten, das meine Vision stets mitgetragen hat.
Ihr seid nicht nur Leistungstrager, sondern Herzstlck dieser Einrichtung. Euer Engagement, eure
Kreativitat und euer unermudlicher Einsatz haben das Take off zu dem gemacht, was es heute ist:
ein Ort der Hoffnung, des Wachstums und der Chancen.

Mit der geplanten agilen Teamstruktur sehe ich das Take off in besten Handen. Diese Arbeitsweise,
die auf Eigenverantwortung und Flexibilitat setzt, wird euch noch mehr Méglichkeiten geben, eure
Starken einzubringen und kreativ auf die Bedurfnisse der jungen Menschen zu reagieren. Die Struk-
turen der Stiftung Jugendsozialwerk bieten dafiir eine solide Basis und die notige Unterstitzung.

Mein Dank gilt zudem unseren zahlreichen Partnern: Vorab der Jugendanwaltschaft, welche stets
partnerschaftlich und auf Augenhdhe agierte. Es war und bleibt eine befruchtende Zusammenarbeit.
Auch den Vertretern der Sozialdienste, der Schulen, der Unternehmen und ganz besonders den
internen Betrieben der Stiftung Jugendsozialwerk méchte ich danken. Eure Zusammenarbeit war
unverzichtbar fur den Erfolg unserer Arbeit und das Wohlergehen der jungen Menschen, die wir
begleiten durften.

Mit grosser Dankbarkeit und Vorfreude auf die Zukunft des Take off verabschiede ich mich als Leiter
und Uibergebe das Zepter an die nachste Generation. Ich bin tberzeugt, dass das Take off weiterhin
ein Leuchtturm in der Jugendsozialarbeit bleibt.

Herzlichen Dank!
Pratteln, 31. Januar 2024

Andreas Zbinden
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9 Anhang: Revisionsbericht TRUVAG / Abrechnung 2023/2024

Hinweis der Redaktion: Dieser Anhang wird erst im Marz 2025 nach der Revision eingefiigt.
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