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1 Einleitung

Liebe Leserin, lieber Leser

Mit dem vorliegenden Bericht gibt das KSBL
einen Uberblick Uber seine Aktivitéiten im Be-
reich Nachhaltigkeit fur das Jahr 2025. Auf-
pbauend auf den bisherigen Entwicklungen
wird aufgezeigt, in welchem Umfang das Un-
ternehmen in den Bereichen Okologie, sozi-
ale Verantwortung und Governance (ESG)
Fortschritte erzielt hat und wo es gegenwdar-
tig steht.

Als Kantonsspital tragen wir die Verantwor-
tung flr eine Gesundheitsversorgung, die
sich an den tatsdchlichen Bedurfnissen der
Bevolkerung orientiert - effizient im Ressour-
ceneinsatz, sozial ausgewogen und wirt-
schaftlich tragf@hig. Eine nachhaltige Nut-
zung unserer Ressourcen ist dabei nicht nur
aus Bkologischer, sondern ebenso aus ge-
sellschaftlicher und finanzieller Perspektive
von zentraler Bedeutung.

Das KSBL verpflichtet sich, diesen Grundsdt-
zen in allen Bereichen gerecht zu werden.
Wir arbeiten kontinuierlich daran, unsere
Strategien und Prozesse weiterzuentwickeln
und unsere Fortschritte transparent und
messbar zu gestalten. Wir sind auf einem gu-
ten Weg, wissen jedoch, dass weitere

Barbara Staehelin

Verwaltungsratsprdsidentin
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Schritte notwendig sind, um unsere Ziele
konseqguent zu erreichen.

Im vergangenen Berichtsjahr hat uns beson-
ders gefreut, dass wir in mehreren Bereichen
wichtige Fortschritte erzielen konnten: Seit
Juli 2025 werden der Standort Bruderholz
und seit Anfang Jahr auch das Gesundheit-
szentrum Laufen vollstdndig mit 100 % er-
neuerbarer Energie versorgt. Bei den Mitar-
beitenden konnte die Fluktuationsrate von
14,1 % auf 1,7 % gesenkt werden, was ein
schones Signal ist, dass wir als Arbeitgeber
auf dem richtigen Weg sind.

Mit der EinfUhrung von «pick e-bike» im letz-
ten September steht unseren Mitarbeitenden
eine nachhaltige Mobilitatsldsung zur Verfu-
gung. Dabei wurden auch die bislang ben-
zinbetriebenen Poolfahrzeuge durch
elektrisch betriebene Microlinos von pick e-
bike ersetzt. Diese Massnahmen tragen zur
Reduktion der CO, -Emissionen bei, férdern
die E-Mobilitdt und unterstltzen gleichzeitig
eine gesunde, aktive Belegschaft.

Der Bericht 2025 wird zum ersten Mal auf Ba-
sis von GRI verfasst, um eine strukturierte Be-
richterstattung zu ermoglichen.

Lukas Rist
CEO
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2 Uber das KSBL

Das KSBL stellt als das Zentrumsspital fUr das
Baselbiet mit seinen Kliniken und Instituten,
der breiten Angebotspalette in der Diagnos-
tik sowie mit einem grossen Spektrum an Be-
ratungen und Therapien die erweiterte
Grundversorgung von rund 300'000 Men-
schen sicher. An den Klinikstandorten Liestal
und Bruderholz und im Gesundheitszentrum
in Laufen ist das KSBL mit ambulanten und
station@ren medizinischen Leistungen in der
Akutsomatik und Rehabilitation prdsent. Als
einziges Spitalunternehmen im Kanton Ba-
sel-Landschaft bietet das KSBL intensivme-
dizinische Leistungen und eine Notfallver-
sorgung 24/7 an drei Standorten an und be-
treibt einen eigenen Rettungsdienst.

Das KSBL leistet einen unverzichtbaren Bei-
trag zur medizinischen Lehre und Forschung
in der Region sowie beim Einsatz neuester
Forschungsergebnisse und Innovationen in
der medizinischen Praxis. Dies gelingt dank
eigener universitdrer Institute, einer engen
Anbindung an die Universitdt Basel und
partnerschaftlichen Kooperationen mit dem
Universitdtsspital Basel, weiteren universita-
ren Einrichtungen sowie Healthcare/Life-
Science-Unternehmen.

Als zweitgrdsster Arbeitgeber und einer der
wichtigsten Ausbildungsbetriebe im Basel-
biet ist das KSBL auch in der Aus- und Wei-
terbildung ein bedeutender Akteur in der Re-
gion. Als Anbieter unverzichtbarer medizini-
scher Leistungen und mit einem breiten An-
gebot an qualifizierten Arbeitspldtzen tragt
das KSBL maBgeblich zur Attraktivitdt des
Kantons Basel-Landschaft als Ort zum Ar-
peiten und Leben bei und leistet somit einen
wichtigen Beitrag zur Wertschdpfung im
Kanton.

2025 betreute das KSBL rund 24'000 Patien-
tinnen und Patienten stationdr; hinzu kamen
270'000 ambulante Konsultationen. Die Leis-
tungserbringung erfolgt durch eine enge
und teils institutionalisierte Zusammenarbeit
in einem Netzwerk mit Zuweisenden sowie
Nachsorgeinstitutionen. Das KSBL ist aus-
schliesslich in der Schweiz tatig.
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Detaillierte Informationen enthdlt der Ge-
schdftsbericht: www.ksbl.ch/geschaeftsbe-
richt

Das KSBL ist eine Anstalt des kantonalen 6f-
fentlichen Rechts mit eigener Rechtspersén-
lichkeit. Eigentumer ist der Kanton Basel-
Landschaft. Das KSBL fuhrt sich selbst im
Rahmen der medizinischen Leistungsauf-
trage sowie des kantonalen Spitalgesetzes.

Das KSBL ist mit 100 % an der Magen Darm
Fricktal beteiligt.

Weitere Informationen zur Organisation und
zur Corporate Governance enthdlt der Ge-
schdftsbericht: www.ksbl.ch/geschaeftsbe-
richt

Der Verwaltungsrat ist das oberste Organ
des KSBL. Prasidium und Mitglieder des Spi-
talrats werden vom Regierungsrat fir eine
Amtsdauer von vier Jahren gewdhlt, die
Wahlen sind vom Landrat des Kantons Ba-
sel-Landschaft zu genehmigen. Der Landrat
hat die Oberaufsicht Uber das KSBL, wdh-
rend der Regierungsrat die allgemeine Auf-
sicht ausubt und die medizinischen Leis-
tungsauftrdge festlegt. Revisionsstelle des
KSBL ist von Gesetzes wegen die kantonale
Finanzkontrolle.

Die Geschdftsleitung ist fur die operative
FlUhrung des KSBL verantwortlich. Sie wird
vom Verwaltungsrat gewdhlt.

Weitere Informationen zur Organisation in-
klusive Organigramm und Corporate Gover-
nance enthdlt der  Geschdftsbericht:
www.ksbl.ch/geschaeftsbericht

Das KSBL beschdftigte per Ende 2025 3'456
Mitarbeitende. Umgerechnet auf Vollzeitstel-
len (FTE) entspricht dies 2'775 Stellen. Das
Anstellungsverhdlinis  der Mitarbeitenden
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des KSBL richtet sich nach dem Personal-
recht des Kantons Basel-Landschaft, dem
Arbeitsgesetz, dem Gesetz Uber die Informa-
tion und den Datenschutz sowie den inter-
nen Weisungen und Reglementen. Diese bil-
den einen Bestandteil der Anstellungsverfu-
gung. Die Lohnrichtlinie des KSBL regelt die
Grundléhne, das Vorgehen beziglich Lohn-
erhdhungen und Einmalzahlungen aufgrund
von Lohnrunden. Sie gilt fur alle Mitarbeiten-
den des KSBL und wird jdhrlich aktualisiert.
Der Entscheid Uber die jahrliche Lohnrunde
liegt beim Verwaltungsrat auf Antrag der Ge-
schdaftsleitung. Samtliche Stellen sind nach
Funktionen gegliedert und werden verschie-
denen Lohnklassen zugeordnet. Die Zuord-
nung einer Funktion zu einer Lohnklasse er-
folgt nach den geltenden rechtlichen Best-
immungen, konkret der Vollzugsverordnung
zum Personalgesetz des Kantons Basel-
Landschaft.
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Die Vergltung des Verwaltungsrates und der
Geschdftsleitung wird gesondert im Ge-
schaftsbericht des KSBL ausgewiesen.

Dieser Bericht umfasst Informationen zu den
Nachhaltigkeitsaktivitdten des KSBL in den
Belangen Umwelt, Arbeitnehmende, Sozia-
les, Menschenrechte und Bekdmpfung der
Korruption. Der Bericht bezieht sich dabei
auf sémtliche Geschdaftstédtigkeiten des KSBL
und umfasst ergdnzend zum Geschdfts- und
Finanzbericht nachhaltigkeitsbezogene
Kennzahlen. Er wurde auf Antrag der Ge-
schdftsleitung durch den Verwaltungsrat
freigegeben. Die im Nachhaltigkeitsbericht
dargestellten Daten beziehen sich auf das
Kalenderjahr 2025.
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3 Nachhaltigkeit beim KSBL

Seit vielen Jahren engagiert sich das KSBL
fr nachhaltige L&sungen und unterstdtzt
entsprechende Projekte und Initiativen in
unterschiedlichen Bereichen. In den vergan-
genen Jahren wurde das Thema Nachhaltig-
keit zunehmend systematisch angegangen
und fest im Unternehmen verankert.

Um der wachsenden Bedeutung von Nach-
haltigkeit und der damit verbundenen Be-
richterstattung gerecht zu werden, wurde
2024 die Verantwortung fur die Koordination
und Kommunikation von Nachhaltigkeitsthe-
men organisatorisch neu geregelt. Zu die-
sem Zweck wurde eine Fachstelle fir Nach-
haltigkeit geschaffen (0.3 FTE). Diese hat die
Aufgabe, die fur das KSBL relevanten Nach-
haltigkeitsthemen strategisch weiterzuent-
wickeln, Massnahmen zu koordinieren und
deren Umsetzung zu Uberwachen. Zudem
soll sie den Austausch mit internen und ex-
ternen Stakeholdern férdern, um Nachhal-
tigkeit als gemeinsames Leitprinzip in der
Unternehmenskultur zu verankern.

Im Rahmen der neu definierten Governance
wurde zur Einbindung der internen Stakehol-
der ein Nachhaltigkeitskomitee ins Leben
gerufen. Denn Nachhaltigkeit l@sst sich nur
gemeinsam erfolgreich vorantreiben. Das
Komitee vereint Vertreterinnen und Vertreter
zentraler Bereiche - darunter Compliance &
Governance, Infrastruktur, Logistik, Gastro-
nomie, Beschaffung, Arzteschaft, Pflege,
Andgsthesie und Human Resources - sowie

den Nachhaltigkeitsbeauftragten. Es unter-
sttzt die Entwicklung einer unternehmens-
weiten Nachhaltigkeitsstrategie und wirkt
darauf hin, dass Nachhaltigkeitsaspekte in
Entscheidungsprozesse, Planungen und
Vorlagen systematisch einfliessen.

Zielist es, bis Mitte 2026 eine konkrete Road-
map zu definieren, die den weiteren Weg des
KSBL im Bereich Nachhaltigkeit aufzeigt und
die Umsetzung wesentlicher Projekte und
Massnahmen strukturiert steuert.

Zur ldentifikation KSBL-spezifischer Nach-
haltigkeitsschwerpunkte hat das KSBL im Ok-
tober 2023 erstmals eine doppelte Wesent-
lichkeitsanalyse durchgefuhrt (vgl. nachfol-
gende Grafik). Diese Analyse erlaubt es dem
KSBL, mit einer Innen- und Aussenperspek-
tive die okonomischen, 6kologischen und
sozialen Auswirkungen seiner AktivitGten
einzuordnen.

FUr die Erarbeitung der Wesentlichkeitsana-
lyse wurden externe Stakeholder aus den
Bereichen Verwaltung, Politik und Wirtschaft
interviewt. Intern standen Stakeholder aus
den Bereichen Personal, Betrieb, Beschaf-
fung, Finanzen und Medizin zur Verfligung.
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4 Unsere Nachhaltigkeitsstrategie

Als KSBL setzen wir uns fur eine nachhaltige * medizinische Standards stetig weiter ent-
Zukunft ein, in der Gesundheit das Wohl der wickeln,

Gesellschaft sichert und wir als Spital in den * Wirtschaftlichkeit sichern,

Bereichen Qualitat, Umweltschutz und sozi- ® Ressourcen schonen,

ale Verantwortung unsere Verantwortung * ecine attraktive Arbeitsumgebung schaf-
wahrnehmen. Unser Anspruch ist es, allen fen.

Menschen in der Region eine erstklassige,
nachhaltige medizinische Versorgung zu
bieten, sie ganzheitlich zu begleiten und Ge-
sundheit mit Menschlichkeit und Innovation
zu fordern.

Im Rahmen unserer unternehmerischen Ver-
antwortung verfolgen wir in sechs Themen-
bereichen konsequent das Ziel, naturliche
Ressourcen effizient und schonend einzu-
setzen. Dabei berlcksichtigen wir sowohl
Okologische als auch konomische Aspekte
und folgen dem Kreislaufgedanken - von der
Beschaffung bis zur Entsorgunag.

Wir wollen:

* okonomische, 06kologische und gesell-
schaftliche Ziele miteinander in Einklang
bringen,

'S -C =
P©

=

Wir stellen bei der Beschaf-
fung sicher, dass ethische
Grunds@tze sowie Standards
im Bereich Compliance und
Menschenrechte beachtet
werden. Neben medizinischen
Anspridchen und 6konomi-

Im Rahmen unserer unterneh-
merischen Verantwortung ver-
folgen wir konsequent das
Ziel, natUrliche Ressourcen
effizient und schonend einzu-
setzen. Dabei berlcksichtigen

Wir bieten ein sinnstiftendes
Arbeitsumfeld und attraktive
Arbeitsbedingungen. Der
Schlissel zu unserem Erfolg
sind motivierte, kompetente
und gesunde Mitarbeitende,

wir sowohl O&kologische als
auch &konomische Aspekte
und folgen dem Kreislaufge-
danken - von der Beschaf-
fung bis zur Entsorgung.

Immobilien und Infrastruktur
werden  effizient  genutzt,
klima- und umweltschonend
gebaut und renoviert sowie
klimaresilient gestaltet.

KSBL Nachhaltigkeitsbericht 2025

die sich wohlfuhlen und ent-
sprechend ihrer Stdrken ein-
gesetzt werden.

g

Wir tragen Verantwortung fur
die erweiterte, bedarfsge-
rechte medizinische Grund-
versorgung der Region und
setzen unsere Ressourcen
optimal zum Wohle der Pati-
entinnen und Patienten ein,
um eine hochwertige und fort-
schrittliche medizinische Be-
treuung sicherzustellen.

schen Gesichtspunkten rich-
ten wir unsere Lieferkette kon-
sequent nach Nachhaltig-
keitskriterien aus.

Q%

Verantwortungsvolles Han-
deln und soziale Verantwor-
tung sind fur uns zentral und
wir achten darauf, Umwelt-,
Sozial- und Governance-
Standards (ESG) in unsere
Entscheidungen einzubezie-
hen.
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5 Schonender Umgang mit Ressourcen

Das KSBL gewdhrleistet als Spitalbetrieb an
365 Tagen im Jahr eine durchgehende medi-
zinische Versorgung. Dafdr ist ein erhebli-
cher Energiebedarf notwendig, insbeson-
dere fUr den Betrieb der technischen Infra-
struktur sowie fur die Warme- und Kdalteer-
zeugung. Durch den Einsatz energieeffizien-
ter Technologien und eine energetisch opti-
mierte Infrastruktur (siehe Abschnitt Infra-
struktur) kann der Energieverbrauch signifi-
kant reduziert werden. Dies fUhrt nicht nur zu
einer Senkung der Betriebskosten, sondern
leistet auch einen wesentlichen Beitrag zur
Reduktion des dkologischen Fussabdrucks.

Das Schweizer Gesundheitswesen verur-
sacht rund 6,7 Prozent der nationalen CO2-
Emissionen. Die geplanten Neubauten des
KSBL (siehe Abschnitt Infrastruktur) bieten
ein grosses Potenzial, die Energieeffizienz
weiter zu steigern und Treibhausgasemissi-
onen deutlich zu senken. Gleichzeitig er-
moglicht der technologische Fortschritt,
auch im bestehenden Gebdudebestand
kontinuierliche Verbesserungen vorzuneh-
men. Eine verbesserte Energiebilanz hat da-
bei sowohl dkologische als auch dkonomi-
sche Vorteile, da der Bedarf an Fremdener-
gie sinkt.

Als grosser Energieverbraucher ist das KSBL
zudem von den Entwicklungen auf den Ener-
giemdrkten abhdngig. Bei seiner strategi-
schen Planung berUcksichtigt das Spital
deshalb Risiken wie Energieknappheit,
Preisvolatilitdt und inflationsbedingte Kos-
tensteigerungen.

KSBL Nachhaltigkeitsbericht 2025

Das Kantonsspital Baselland verfolgt das
Ziel, den Energieverbrauch kontinuierlich zu
reduzieren und den verbleibenden Bedarf
moglichst  vollsténdig mit erneuerbaren
Energiequellen zu decken. Dieser Ansatz
berlcksichtigt die strategischen Entwick-
lungsziele des Hauses, die zur Verfligung
stehenden finanziellen Mittel sowie die lau-
fende infrastrukturelle Erneuerung.

Wo immer sich die Mdglichkeit bietet, setzt
das KSBL konkrete Aktivitdten um. Seit dem 1.
Juli 2025 werden die Standorte Bruderholz
sowie das Gesundheitszentrum Laufen voll-
stdndig mit 100 % erneuerbarer Energie ver-
sorgt - ein schdner Erfolg. Der Standort
Liestal folgt, sobald die laufenden Vertrdge
erneuert werden kénnen.

Der Standort Liestal profitiert daflr von der
auf dem Dach des neuen Parkhauses instal-
lierten Photovoltaik-Anlage. Mit 930 Modulen
und einer Leistung von 455,7 Kilowatt-Peak
leistet es einen direkten Beitrag zur nachhal-
tigen Energieversorgung des KSBL.

Als grosser Energieverbraucher unterliegt
das Spital besonderen gesetzlichen Anfor-
derungen. Daher arbeitet das KSBL eng mit
der Energie-Agentur der Wirtschaft (EnAW)
sowie den Bundesdmtern fur Energie (BFE)
und Umwelt (BAFU) zusammen.

Dieses systematische Energiemanagement
ist integraler Bestandteil der Nachhaltig-
keitsstrategie des KSBL und trdgt entschei-
dend zur Erreichung der Klimaziele und zur
Schonung von Ressourcen bei.
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IST - Kennzahlen Energieverbrauch (Menge)

2024 2025
Strom 15'837°963 kWh 15'210'874 kWh
Dampf 2'473'876 kWh -
Fernwdrme 14'094°660 kWh 21'504'936 kWh
Rohwasser 116'990 m? 113'614 m?
Erdgas 3'013'776 kWh 3'474'627 kWh

Dampf wird seit 2025 nicht mehr extern eingekauft, sondern intern produziert.

Die Scope-1- und Scope-2-Emissionen des auf 218 t CO,_(eq). Die Berechnung von wei-
KSBL werden ab diesem Jahr schrittweise er- teren Emissionswerten (Gas und Strom) soll
fasst. Im Jahr 2025 belaufen sich die Scope- 2026 erfolgen.

2-Emissionen fUr den Bezug der Fernwdrme
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Das Abfallmanagement des KSBL ist auf
hohe Qualitdtsstandards ausgerichtet und
erfolgt im Einklang mit den Anforderungen
des GRI 306 (Abfall). Es stellt sicher, dass
s@mtliche Abfallstréme systematisch erfasst,
getrennt sowie fachgerecht entsorgt oder
moglichst einer Verwertung zugefuhrt wer-
den. Dabei werden Restmull, Wertstoffe, me-
dizinischer Abfall, Speisereste, Altmedika-
mente und Chemikalien differenziert behan-
delt. Durch gezielte Schulungen und die kon-
tinuierliche Verbesserung der internen Pro-
zesse wird ein verantwortungsvoller Umgang
mit Ressourcen gefordert und die Umweltbe-
lastung verringert. Die im Rahmen von GRI
306 relevanten Fortschritte und Kennzahlen

Leistungsindikatoren

Ungefdhrliche Abfdlle
Sonderabfall

Gesamter Abfall

Durch Recycling von der
Entsorgung umgeleiteter Abfall

Recyclingmaterialien Sonderabfall
Recyclingmaterialien ungefdhrlich

Recyclingmaterialien gesamt

Durch Entsorgungsverfahren von der
Entsorgung umgeleiteter Abfall

Sonderabfall
Ungefdhrlicher Abfall

Zur Entsorgung (Kehrichtverbrennung,
Deponie) weitergeleiteter Abfall

KSBL Nachhaltigkeitsbericht 2025

werden jdhrlich erhoben und transparent
berichtet.

Im Rahmen des langjdhrig etablierten Ent-
sorgungskonzepts stellt das KSBL gemein-
sam mit seinen Mitarbeitenden sicher, dass
alle Abfalle gemdss gesetzlichen Vorgaben
und den Prinzipien von GRI 306 sachgerecht
entsorgt werden. Gleichzeitig wird kontinu-
ierlich daran gearbeitet, ein weiteres Anstei-
gen der Entsorgungsmengen zu vermeiden,
und die Entsorgungsprozesse sowie die da-
mit verbundenen Auswirkungen - insbeson-
dere Transporte - so gering wie mdglich zu
halten.

2023 2024 2025
561 548 570
57 65 48
618 613 618
2023 2024 2025
5 5 3
493 504 473
498 509 476
2023 2024 2025
57 65 49
561 548 570
25 3 0
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Die Infrastruktur des KSBL spielt eine zent-
rale Rolle fUr die Steigerung der Nachhaltig-
keitim Spitalbetrieb ein und beeinflusst mas-
sgeblich die Indikatoren Energie (GRI 302)
und Emissionen (GRI 305). Der aktuelle Ener-
gieverbrauch und die Ressourcennutzung
werden durch die bestehende, teilweise ver-
altete Gebdudestruktur nicht in allen Berei-
chen optimal gesteuert. Dies hat sowohl
Okologische als auch wirtschaftliche Auswir-
kungen und beeintrdchtigt die Gesamtbilanz
der Nachhaltigkeit.

Eine nachhaltige und zukunftsfdhige Infra-
struktur ist daher von wesentlicher Bedeu-
tung, um Umweltauswirkungen zu reduzie-
ren, effiziente Betriebsabldufe zu férdern
und die Anforderungen an einen modernen
Spitalbetrieb zu erfullen. Die wesentliche Ge-
bdudeinfrastruktur des KSBL datiert aus den
1960er und 1970er Jahren. Das KSBL ist sich
der Notwendigkeit bewusst, die Gebdu-
destrukturen zu erneuern und die technische
Infrastruktur zu modernisieren, um Treib-
hausgasemissionen und den Energiever-
brauch langfristig zu senken. Dementspre-
chend wird der Nachhaltigkeitsaspekt syste-
matisch in alle Planungs-, Modernisierungs-
und Neubauprojekte integriert.

Das KSBL plant in den kommenden Jahren
eine umfassende Modernisierung seiner
baulichen Infrastruktur, um Gebd&ude ener-
gieeffizienter, Fladchen optimal nutzbar und
die Aufenthaltsqualitdt fur Patienten und
Mitarbeitende zu steigern. Die Umsetzung
erfordert hohe Investitionen und stellt finan-
ziellen sowie regulatorischen Herausforde-
rungen. Verzdgerungen beeinflussen dabei

KSBL Nachhaltigkeitsbericht 2025

6 Nachhaltige Infrastruktur

direkt die Nachhaltigkeitsleistung und die
ESG-Indikatoren.

Im Rahmen der Strategie «Fokus» entstand
ein Masterplan zur Infrastruktur-Erneue-
rung, der durch das kantonale Konzept «Ge-
sundheit BL 2030» um eine strategische
Standortdiskussion erweitert wurde. Es wer-
den zwei Optionen geprift: Weiterentwick-
lung der Standorte Bruderholz und Liestal
oder vollstédndiger Neubau an einem Stand-
ort. Beide Varianten sind aus Sicht des KSBL
tragfahig, wobei ein Neubau zusdtzliche Po-
tenziale im Hinblick auf Nachhaltigkeit und
Ressourceneffizienz erdffnet.

Bei allen Bauvorhaben steht die Optimierung
von Synergien zwischen den Standorten, die
Umsetzung ressourcenschonender Baukon-
zepte (z. B. Minergie-Standard), und die Mi-
nimierung von Ressourcenverbrauch und
Fldchen im Lebenszyklus der Gebdude im
Fokus. Umweltbelastungen wie Treibhaus-
gasemissionen, Luftschadstoffe, Larm und
Hitze werden gezielt reduziert.

Die Masterpldne werden kontinuierlich unter
BerUcksichtigung der Standort-Evaluation
und Nachhaltigkeitsaspekte weiterentwi-
ckelt. Laufende Umbauten integrieren nach-
haltige Massnahmen, etwa neue Fenster bei
Fassadensanierungen oder moderne Dam-
mung. Neubauten wie das Parkhaus in
Liestal und Sanierungen der Zentralwdsche-
rei schaffen Méglichkeiten fur die Installation
von PV-Anlagen.

Diese Initiativen unterstitzen die Nachhal-
tigkeitsziele des KSBL in den GRI-Bereichen
Energie (GRI 302), Emissionen (GRI 305), Res-
sourceneinsatz (GRI 301) sowie verantwor-
tungsvolle Planung nach Unternehmens-
strategie und Governance (GRI 2).
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Nettogeschossfldche unterteilt in beheizt, klimatisiert, beliftet

Beheizt 64'627 m2 Nettogeschossfldche
Klimatisiert 3'372 m2 Nettogeschossfldche

Bellftet 39'804 m2 Nettogeschossfldche
Weder noch 33'638 m2 Nettogeschossflache

KSBL Nachhaltigkeitsbericht 2025
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Lieferketten sind ein zentraler Bestandteil
der Nachhaltigkeitsstrategie des Kan-
tonsspitals Baselland (KSBL). Eine verant-
wortungsvolle Beschaffung tragt wesentlich
zur Reduktion indirekter Umweltauswirkun-
gen - insbesondere der Scope-3-Emissio-
nen - bei und unterstutzt die Einhaltung so-
zialer und ethischer Standards entlang der
gesamten Lieferkette.

Das KSBL berlcksichtigt bei seinen Beschaf-
fungsprozessen nicht nur 8kologische, son-
dern auch soziale Kriterien. Dazu gehd&ren
faire Arbeitsbedingungen, Arbeitssicher-
heitsvorschriften, Gleichbehandlung sowie
die Vermeidung von Kinder- und Zwangsar-
beit.

Das KSBL arbeitet mit rund 2 400 Lieferanten
zusammen. Eingekauft werden Uberwiegend
Fertigprodukte, keine Halbfabrikate oder
Rohstoffe. Das jahrliche Beschaffungsvolu-
men der zentralen Beschaffungsabteilung
und der Spitalapotheke liegt im dreistelligen
Millionenbereich.

Die medizinische Lieferkette umfasst vor al-
lem global bezogenes medizinisches Ver-
brauchsmaterial, Implantate sowie Produkte
der In-vitro-Diagnostik. Lebensmittel hinge-
gen stammen Uberwiegend von rund 60 re-
gionalen Schweizer Lieferanten. Hauswirt-
schaftsmaterial  wird  grdsstenteils  bei
Schweizer Herstellern und H&ndlern bezo-
gen. Die Wdscheversorgung erfolgt durch ei-
nen Hauptlieferanten mit Sitz in der Schweiz.

Die Spitalapotheke beschafft ihre Produkte -
insbesondere Arzneimittel und Blutprodukte
- von rund 200 pharmazeutischen Unterneh-
men Uber Schweizer Kontaktpartner sowie
Uber zwei Grosshdndler.

GRI 204: Beschaffungspraktiken

Im Bereich Beschaffung verfolgt das KSBL
das Ziel, die Lieferkette systematisch an
Nachhaltigkeits- und Menschenrechtskrite-
rien auszurichten. Die bestehende Breite des

KSBL Nachhaltigkeitsbericht 2025

7 Verantwortungsvolle Beschaffung

Lieferantenpools bietet die Chance, Optimie-
rungspotenziale zu nutzen, die Anzahl der
Lieferanten zu reduzieren und damit sowohl
effizientere Prozesse als auch bessere Kon-
ditionen zu erreichen. Gleichzeitig wird da-
rauf geachtet, Risiken fur Lieferengpdsse zu
minimieren und Single-Sourcing-Situationen
zu vermeiden, um die kontinuierliche Versor-
gung der regionalen Bevdlkerung sicherzu-
stellen.

Es wird ein systematisches Lieferanten- und
Risikomanagement im Einkauf eingesetzt,
um Nachhaltigkeitsaspekte strukturiert zu er-
fassen und zu bewerten. Im Zuge der strate-
gischen Weiterentwicklung der Beschaffung
legt das KSBL besonderen Wert auf die kon-
tinuierliche Verbesserung der Beschaffungs-
praktiken unter ESG-Gesichtspunkten (En-
vironmental, Social, Governance). Dies um-
fasst insbesondere:

* Eine gezielte Integration von Risikoma-
nagement, Compliance und Nachhaltig-
keitsaspekten in die Beschaffungsstrate-
gie.

* Die kontinuierliche Weiterentwicklung der
Fachkompetenzen der Mitarbeitenden im
Hinblick auf ESG-Anforderungen und Risi-
kosteuerung.

® Den ausschliesslichen Einkauf von Waren
und Dienstleistungen bei Lieferanten, die
Kinderrechte als grundlegenden Be-
standteil ihrer Unternehmenspraxis aner-
kennen (GRI 408).

Damit leistet das KSBL einen Beitrag zu einer
verantwortungsbewussten, resilienten und
nachhaltigen Lieferkette im Sinne der rele-
vanten GRI-Indikatoren, insbesondere im
Bereich  menschenrechtskonformer  und
nachhaltiger Beschaffungspraktiken.

Durch die konsequente Umsetzung dieser
Massnahmen tragt das KSBL zur Erreichung
der relevanten GRI-Indikatoren in den Berei-
chen nachhaltige Beschaffung (GRI 204),
Umweltbewertung von Lieferanten (GRI 308)
sowie zur Achtung und Férderung der Men-
schenrechte in den Themenfeldern Kinder-
arbeit (GRI 408) und Zwangs- oder Pflichtar-
beit (GRI 409) bei.
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Beitrag im Jahr 2025

Die Qualifikationen der Mitarbeitenden in der
Beschaffung wurden im Berichtsjahr gezielt
weiterentwickelt. So nahmen die Category
Manager an umfassenden Schulungen zu
verschiedenen Beschaffungsthemen teil
(insgesamt 793 Module, durchschnittlich 25
Stunden pro Mitarbeitenden). Mit der neu
geschaffenen Stabsstelle «Performance &
Process Management» werden Automatisie-
rung, Prozessoptimierung, Kennzahlensteu-
erung und Nachhaltigkeit systematisch ge-
fordert. Seit 2025 ist die Beschaffung zudem
fest im Nachhaltigkeitskomitee vertreten.

Die fortschreitende Digitalisierung wurde
durch die EinfUhrung der beiden e-Procure-
ment-Tools HoGa-Shop und Unite unter-
stltzt, welche automatisierte und papierlose
Bestellprozesse ermdglichen. Zusdtzlich
vermittelte der Leiter der Beschaffung im
Rahmen der «Smart Medicine»-Tagungen
Leitungsverantwortlichen praxisorientiertes
Wissen zu nachhaltigen Lieferketten im Spi-
talwesen.

Ein weiterer Schwerpunkt lag auf der verant-
wortungsvollen Gestaltung der Lieferbezie-
hungen. Der Code of Conduct fur Lieferanten
wurde an alle strategisch wichtigsten Part-
ner versendet. Das erweiterte Lieferanten-
portal auf der KSBL-Website umfasst nun die
Zustimmung zu Verhaltenskodex, AGB und
Whistleblowing-Merkblatt sowie Angaben zu
[SO-Zertifizierungen. Dardber hinaus sind
Nachhaltigkeitskriterien fester Bestandteil
der neuen Liefervertrdge.

In der Materialwirtschaft werden zunehmend
Produkte und Lieferanten bevorzugt, die
nachhaltige Praktiken fordern - etwa durch

IST - Kennzahlen Beschaffung

den Einsatz erneuerbarer Energien, faire Ar-
beitsbedingungen oder anerkannte Zertifi-
zierungen wie FSC, Fair Trade, EU-Okolabel
oder Blauer Engel. Auch die Nutzung von
Produkten mit Recyclinganteil, wiederver-
wendbaren Verpackungen und RUcknahme-
konzepten wird ausgebaut. Erste Recycling-
initiativen, beispielsweise fur Stempel, sind
bereits erfolgreich umgesetzt.

Ein zentraler Erfolg im vergangenen Jahr
war die im April 2025 erstmals erfolgreich
durchgefuhrte elektronische Reverse-Auk-
tion fUr die Strombeschaffung. Dadurch kdn-
nen die Standorte Bruderholz und das Ge-
sundheitszentrum Laufen seit Juli 2025 voll-
stédndig mit 100 % erneuerbarer Energie ver-
sorgt werden. Neben der &kologischen Wir-
kung fUhrte das neue Verfahren dank Markt-
offnung und Wettbewerb zu einer Kostenre-
duktion von rund 50 °% sowie zu verbesserten
LiquiditGtseffekten.

Ausblick 2026

Im Jahr 2026 liegt der Fokus auf der weiteren
Verankerung von Nachhaltigkeit in der Be-
schaffung. Nachhaltigkeitskriterien  sollen
verbindlich in allen Liefervertrdgen integriert
werden. Zudem wird der Einsatz von Produk-
ten mit Recyclinganteilen, wiederverwend-
baren Verpackungen und Rdcknahmekon-
zepten ausgebaut. Bei der Lieferantenaus-
wahl werden Unternehmen bevorzugt, die
erneuerbare Energien nutzen, CO,-Emissio-
nen reduzieren und faire Arbeitsbedingun-
gen gewdhrleisten. Zertifizierte Produkte
(z.B. FSC, Fair Trade, EU-Okolabel, Blauer
Engel) sowie die Ausweitung von Recycling-
partnerschaften bleiben zentrale Schwer-
punkte.

Beschaffungsvolumen

CHF 181 Mio

Total Lieferanten 2'467

KSBL Nachhaltigkeitsbericht 2025
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8 Wirksame medizinische Versorgung

Das KSBL ist das 6ffentliche Spital des Kan-
tons Basel-Landschaft und tragt zentrale
Verantwortung fur die umfassende medizini-
sche Grundversorgung der regionalen Be-
vBlkerung. Im kantonalen Gesundheitsrah-
menkonzept «Gesundheit BL2030» wird
diese Rolle bestdtigt: Das KSBL gilt als RUck-
grat der kantonalen Gesundheitsversor-

gung.

Es bietet in sechs medizinischen Zentren so-
wie weiteren Kliniken und Instituten eine
hochqualitative, interdisziplindre und pati-
entenzentrierte Betreuung und gewdhrleis-
tet die vollstindige Patientenaufnahme-
pflicht. Als einziges Spital im Kanton stellt es
eine Notfallversorgung rund um die Uhr an
drei Standorten sicher, betreibt Intensivsta-
tionen in Bruderholz und Liestal sowie einen
eigenen Rettungsdienst.

Darlber hinaus erflllt das KSBL kantonal be-
auftragte gemeinwirtschaftliche Leistungen
(GWL), die nicht Uber die Krankenversiche-
rung vergutet werden durfen, etwa Notfall-
dienste, universitdre Lehre oder For-
schungsaufgaben. Aufgrund seiner Infra-
struktur, Fachkompetenz und breiten Leis-
tungsvielfalt ist das KSBL in vielen Bereichen
der einzige geeignete und wirtschaftlich
sinnvolle Leistungserbringer im Kanton.

IST - Kennzahlen Grundversorgung

Das KSBL ist und bleibt das Rickgrat der Ge-
sundheitsversorgung im Kanton Basel-
Landschaft. Die vom Kanton bestdtigte Rolle
als zentrale Versorgerin unterstreicht die
hohe Qualit&dt und Breite des Leistungsan-
gebots. Daraus ergeben sich wichtige Ent-
wicklungsmoglichkeiten, zugleich aber auch
finanzielle Herausforderungen, da das KSBL
als Grundversorger auch weniger rentable
Leistungen sicherstellen muss.

Die Erbringung gemeinwirtschaftlicher Leis-
tungen bleibt fUr die Versorgung der Bevol-
kerung unverzichtbar. Das KSBL setzt sich
daflr ein, deren Bedeutung und finanzielle
Auswirkungen gegenUber Politik und Eigen-
tumer transparent darzustellen.

Strategisch richtet sich das KSBL konsequent
nach den Zielen des Rahmenkonzepts «Ge-
sundheit BL2030» aus. Der Fokus liegt auf
dem Prinzip «ambulant vor station&rs, unter
anderem mit der Eroffnung des ambulanten
Operationszentrums am Bruderholzspital im
Mai2025 und dem Pilotprojekt «Hospi-
talatHome» im Laufental ab April 2025.

Durch den vertieften Dialog mit politischen
Entscheidungstrdgern, die Fdrderung des
Verstdndnisses fur die Anliegen des Spitals
und die Berechnung des tatsdchlichen Auf-
wands aller gemeinwirtschaftlichen Berei-
che starkt das KSBL langfristig Transparenz,
Vertrauen und Versorgungssicherheit.

2025

2024

Stationdre Spitalaustritte

24’006 (elektiv 10'256,
Notfdlle 13'750)

2343 (elektiv 9'867,
Notfdlle 13'276)

Ambulante Behandlungen

270'707

269'677

KSBL Nachhaltigkeitsbericht 2025
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Qualitatssicherung als nachhaltiger Bau-
stein der medizinischen Versorgung

Der Bereich Medizinische Qualitat koordiniert
und steuert die Qualitdtsaktivitdten des
KSBL. Durch eine enge Zusammenarbeit mit
Kliniken, Pflege, Therapien und unterstut-
zenden Bereichen stellt er sicher, dass die
medizinische Versorgung laufend verbessert
und hochsten Standards entspricht. Zertifi-
zierungen und regelmdssige Qualitdtskonfe-
renzen stérken den interdisziplinGren Aus-
tausch, férdern die Patientensicherheit und
tragen zur effizienten Nutzung der Ressour-
cen sowie zur nachhaltigen Sicherstellung
der wohnortnahen Versorgung im Baselbiet
bei. So leistet das Qualitdtsmanagement ei-
nen essenziellen Beitrag zur langfristigen
Verbesserung der Patientensicherheit und
Behandlungsqualitét.

Indem es zudem den verantwortungsvollen
Umgang mit den verfUgbaren Ressourcen
fordert, trdgt es zum Geschdftserfolg beiund
unterstitzt nachhaltig die wohnortnahe Pa-
tientenversorgung im Baselbiet.

Zertifizierungen und externe Anforderungen
als nachhaltige Qualitétssicherung

Das KSBL verpflichtet sich zur kontinuierli-
chen Einhaltung und Weiterentwicklung
hochster Qualitdtsstandards. Zertifizierun-
gen dienen als unabhdngige Bestdtigung
unserer strukturierten Qualitdtsarbeit und
ermoéglichen eine transparente Bewertung
der Behandlungsqualitdt. Sie gewdhrleisten,
dass medizinische, pflegerische und admi-
nistrative Prozesse nachhaltig optimiert wer-
den und den aktuellen wissenschaftlichen
Erkenntnissen entsprechen. Im Jahr 2024 be-
standen am KSBL insgesamt 26 Zertifizierun-
gen, darunter 3 erfolgreich durchgefihrte
Re-Zertifizierungen. Neben den Zertifizie-
rungen orientiert sich das KSBL an den Vor-
gaben nationaler und kantonaler Qualitdts-
institutionen wie ANQ, Swissnoso, Swissme-
dic und dem Qualitdtsmonitoring Nordwest-
schweiz (QNS). Durch die Erfullung dieser ex-
ternen Anforderungen leistet das Qualitéts-
management einen essenziellen Beitrag zur
langfristigen Verbesserung der Patientensi-
cherheit und Behandlungsqualitat.

Neu- Zertifizierungen 2025:

®* GOLD STANDARD durch die International
Osteoporosis Foundation (IOF) fur den
Fracture Liaison Service am Kantonsspital
Baselland

* Zertifizierung der Intermediate Care Sta-
tion Liestal durch die Interessengemein-
schaft - IMC (IG-IMC)

e Zertifizierung des Universitdren Zentrums
Bewegungsapparat nach ISO 9001

Erflllung externer Anforderungen 2025:

* ANQ-Qualitdtsmessungen (Patientenzu-
friedenheit, Infektionsraten, Stirze, Deku-
bitus, etc.)

® Swissnoso-Anforderungen zur Reduktion
nosokomialer Infektionen

* Anforderungen aus Leistungsvereinba-
rungen und QualitGtsvertrdgen

® Swissmedic-Vorgaben fuUr Arzneimittel-
und Medizinproduktsicherheit

Diese externen Vorgaben stérken die Audit-
fahigkeit, Vergleichbarkeit und Nachhaltig-
keit der Versorgung.

Patientenzufriedenheit als
keitsindikator

Nachhaltig-

Eine qualitativ hochwertige und nachhaltige
Gesundheitsversorgung misst sich nicht nur
an medizinischen Kennzahlen, sondern auch
an der Zufriedenheit der Patientinnen und
Patienten. [hre Erfahrungen geben wertvolle
Hinweise auf Optimierungspotenziale und
helfen, nachhaltige Verdnderungen im Ver-
sorgungsprozess einzuleiten. Durch regel-
mdssige Zufriedenheitsbefragungen und
den Einsatz von Patient Reported Outcome
Measures (PROMs) werden objektive Daten
gesammelt, die in die kontinuierliche Verbes-
serung unserer Behandlungsqualitdt ein-
fliessen. Das KSBL setzt gezielt Massnahmen
um, um die Zufriedenheit seiner Patientinnen
und Patienten zu steigern und ihre Versor-
gung nachhaltig zu verbessern.
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Kantonsspital Baselland (alle Standorte)

KSBL Total 2025

Zufriedenheits-Index

Total Uber alle 5 Themenbereiche 83.7/100
Bereich Arzte 86.3/100
Bereich Pflege 84.1/100
Organisation 80.8/100
Bereich Hotellerie 79.3/100
Offentliche Infrastruktur 82.1/100

Beitrag im Jahr 2025

Im Berichtsjahr wurde die Teilnahme an der
nationalen  ANQ-Patientenzufriedenheits-
messung in der Akutmedizin fortgeflhrt. Pa-
rallel dazu etablierte das Spital durchge-
hende Austrittsgesprdche sowie eine stan-
dardisierte Medikationskommunikation im
Rahmen der klinikinternen Governance.

Zur weiteren Starkung von Transparenz, Ko-
ordination und Behandlungsqualitdt wurde
die strukturierte Kommunikation mit Zuwei-
senden und Angehdrigen intensiviert. Zudem
erfolgte im ambulanten Bereich die Durch-
fuhrung und Evaluation einer Pilotmessung
zur Patientenzufriedenheit via SMS. Aufbau-
end auf diesen Erfahrungen ist eine ergan-
zende Pilotmessung mittels QR-Code und al-
ternativem Softwareanbieter in Planung.

Ein weiteres zentrales Projekt war die Evalu-
ation einer Softwarelésung zur Erfassung
und strukturierten Darstellung von Patient
Reported Outcome Measures (PROMs), inklu-
sive einer Ubermittlungsfunktion an rele-
vante Register.

DarUber hinaus wurde der Rollout des Qua-
litdtsmanagementsystems umgesetzt. Das
Risikomanagement wurde weiterentwickelt,
der Prozess angepasst und das Berichtswe-
sen gestarkt. Die identifizierten Risiken wer-
den kunftig systematisch in das QMS inte-
griert, um eine noch engere VerknlUpfung
von Risiko- und Qualitdtsmanagement si-
cherzustellen.

KSBL Nachhaltigkeitsbericht 2025

Ausblick 2026

Im Jahr 2026 werden die Aktivitdten zur kon-
tinuierlichen Weiterentwicklung der Behand-
lungsqualitdt und Patientenerfahrung ge-
zielt fortgesetzt und ausgebaut. Geplant ist
die FortfUhrung und systematische Evalua-
tion der erweiterten, kontinuierlichen Patien-
tenzufriedenheitsbefragung im stationdren
Bereich zur Unterstltzung der Jahresziel-
steuerung. Auch im Rehabilitationsbereich
ist die Teilnahme an der nationalen ANQ-Pa-
tientenzufriedenheitsmessung vorgesehen.

Ein besonderer Fokus liegt auf der Priorisie-
rung von Massnahmen mit nachgewiesener
Hebelwirkung, um eine nachhaltige Organi-
sationsentwicklung zu férdern. Mit der Ein-
fUhrung eines Patientenbeirats soll die Pati-
entenperspektive kinftig strukturiert in Qua-
litdts- und Weiterentwicklungsprozesse ein-
gebunden werden. Ergdnzend dazu sind die
Durchfuhrung und Evaluation einer ambu-
lanten Pilotmessung zur Patientenzufrie-
denheit mit einem alternativen Softwarean-
bieter sowie die EinfUhrung einer neuen
Softwareldsung fur Patient Reported Out-
come Measures (PROMs) vorgesehen. Paral-
lel wird die stationdre Befragung prozessual
weiter optimiert.

Zur nachhaltigen Sicherstellung regulatori-
scher Anforderungen werden Materiovi-
gilance und MDR-Compliance zentralisiert.
Der Aufbau eines stufengerechten Report-
ings starkt die Ubersicht und Transparenz in
den Qualitdtsprozessen. Bestehende Ver-
besserungsmassnahmen aus Zertifizierun-
gen und Audits werden gezielt weitergefuhrt
und systematisch verankert.
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DarlUber hinaus ist die Umsetzung einer stan-
dardisierten Prozesslandkarte mit workflow-
gestutztem Dokumentensystem in allen
Fachbereichen geplant. Parallel werden
zentrale Steuerungsinstrumente zur weite-
ren Verbesserung von Ressourceneffizienz
und Prozessqualitdt ausgebaut.

Ein wichtiger Schwerpunkt liegt auf der Ver-
ankerung einer zentralen, standardisierten
Massnahmensteuerung als Bestandteil der
Governance-Strukturen. Zudem werden die

KSBL Nachhaltigkeitsbericht 2025

Qualitdtsverbesserungsmassnahmen ge-
mdass nationalem Qualitdtsvertrag umge-
setzt, einschliesslich der Erstellung eines
umfassenden Qualitdtskonzepts. Die Vorbe-
reitung und DurchfUhrung des Audits ge-
mdss Qualitdtsvertrag mit Nachweis der Au-
ditfahigkeit sind fur 2026 vorgesehen. Ergdn-
zend dazu wird der Aufbau eines Manage-
ment Reviews KSBL realisiert, um die interne
Steuerung und strategische Qualitdtsent-
wicklung weiter zu stérken.
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Das KSBL beschdftigt Gber 3400 Mitarbei-
tende und zd&hlt damit zu den grdssten Ar-
beitgebern im Kanton Basel-Landschaft.
Gleichzeitig ist das KSBL ein zentraler Ausbil-
dungsbetrieb in der Region wobei mehr als
10% des Personals (489 FTE 2025) sich in ei-
ner Aus- oder Weiterbildung befinden. Durch
dieses Engagement leistet das KSBL einen
wesentlichen Beitrag zur Sicherung des Be-
rufs- und Fachkréftenachwuchses und da-
mit zum gesellschaftlichen Auftrag der Ge-
sundheitsversorgung.

Die Mitarbeitenden bilden die Grundlage fur
eine qualitativ hochwertige Behandlung und
Betreuung der Patientinnen und Patienten.
Entsprechend ist es ein zentrales Anliegen
des KSBL, qualifizierte Fachkrdfte langfristig
an das Unternehmen zu binden und attrak-
tive berufliche Perspektiven zu bieten.

Das KSBL versteht sich als verantwortungs-
volle Arbeitgeberin und férdert die Mitarbei-
tenden durch moderne Arbeitsformen sowie
unterstitzende Rahmenbedingungen. Dazu
gehoren flexible Arbeitszeitmodelle, Home-
office-Mdoglichkeiten, freiwillige Erziehungs-
zulagen und subventionierte Kinderbetreu-
ungsangebote. Ergdnzend begleitet das
KSBL die individuelle Laufbahnplanung in
Fach- und FUhrungsfunktionen und schafft
dadurch Entwicklungsperspektiven Uber alle
Berufsgruppen hinweg.

Die HR-Strategie orientiert sich an der Ge-
samtstrategie sowie am Leitbild mit Vision
und Mission. Richtlinien fUr ein respektvolles
und vertrauensvolles Miteinander sind in
dieser verbindlich festgehalten. Der Gesamt-
arbeitsvertrag (GAV) des Kantonsspitals Ba-
selland und der Psychiatrie Baselland regelt
die Anstellungsbedingungen von 83.9 % der
Mitarbeitenden.

Die Personalplanung folgt dem Grundsatz
,die richtige Person zur richtigen Zeit am
richtigen Ort". Neben der operativen Einsatz-
planung erfolgt eine strategische quantita-

KSBL Nachhaltigkeitsbericht 2025

9 Gesunde und zufriedene Mitarbeitende

tive und qualitative Personalbedarfspla-
nung (,Skill-Grade-Mix"). Zur Sicherung der
Leistungsfdhigkeit unterstitzt das KSBL in-
terne und externe Weiterbildungen und en-
gagiert sich umfassend in der betrieblichen
Gesundheitsforderung.

Motivierte, kompetente und gesunde Mitar-
beitende sind zentrale Voraussetzungen fur
Qualitadt und Erfolg. Zur Férderung der Zu-
friedenheit werden regelmdssige KSBL-
weite Mitarbeitendenbefragungen sowie
gezielte Impulsbefragungen durchgefihrt.
Auf dieser Grundlage werden Massnahmen
zur Weiterentwicklung der Arbeitskultur und
der Bindung der Mitarbeitenden umgesetzt.

Ein systematisches Monitoring von Schlds-
selfunktionen ermdoglicht frihzeitige Nach-
folgeplanung und Retentionsmassnahmen.
Dabei werden vermehrt interne Talente fUr
verantwortungsvolle Positionen berlcksich-
tigt. Zudem starkt das KSBL mit einem strate-
gischen betrieblichen Gesundheitsmanage-
ment die physischen und psychischen Ge-
sundheitsprogramme am Arbeitsplatz.

Diese Massnahmen tragen zur Umsetzung
der GRI-Themen Beschdaftigung (GRI401),
Aus- und Weiterbildung (GRI404) sowie
Diversitdt und Chancengleichheit (GRI405)
bei und unterstitzen die soziale Dimension
der Nachhaltigkeitsstrategie des KSBL.

Die Lohngleichheitsprifung wurde wieder-
holt  erfolgreich  abgeschlossen  (zu-
letzt 2022). 2023 unterzeichnete das KSBL den
Kodex fUr staatsnahe Betriebe (,Charta fur
Lohngleichheit”) und bekrdftigte damit sein
Engagement fur faire Entldhnung.

Mehr als 10 Prozent der Mitarbeitenden be-
finden sich in einer Aus- oder Weiterbildung.
Dazu gehdren Assistenzdrztinnen und Assis-
tenzdarzte, Studierende der héheren Fach-
schulen (HF) und Fachhochschulen (FH) in
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den Bereichen Pflege und Therapie sowie
Lernende in pflegerischen, technischen,
handwerklichen und kaufmd@nnischen Beru-
fen.

Das KSBL bietet dartber hinaus ein umfas-
sendes Fortbildungsprogramm mit Kursen zu
Flhrung, Kommunikation, Persdnlichkeits-
entwicklung, Betriebswirtschaft sowie fach-
spezifischen Themen fUr Arzte und Pflege-
krafte; interne Schulungen werden soweit
moglich SIWF-anerkannt. Talentforderpro-
gramme wie ,step” (fUr Karriereentwickler)
und ,jump” (fur junge Absolventen) umfas-
sen Mentoring, Laufbahnplanung und Wei-
terbildungen in Sozialkompetenz, Digitalisie-
rung und Lean-Management. 2025 wurden
5’758 Fortbildungstage erfasst (ohne Auszu-
bildende/Assistenzdrzte), nach 5454 im Vor-
jahr.

Durch dieses Engagement leistet das KSBL
einen wesentlichen Beitrag zur Sicherung
des Berufs- und Fachkrdftenachwuchses
und damit zum gesellschaftlichen Auftrag
der Gesundheitsversorgung.

Beitrag im Jahr 2025

2025 wurde ein systematisches Schlussel-
stellenmanagement eingeflhrt, das mithilfe
eines Ampelsystems kritische Funktionen
identifiziert und gezielte Nachfolge- sowie
Bindungsmassnahmen ermdglicht. Gleich-
zeitig wird durch die Férderung interner Ta-
lente Know-how langfristig gesichert.

Das interne Talentprogramm «step» wurde
in Zusammenarbeit mit der Fachhochschule
Kaleidos zu einem Certificate of Advanced
Studies (CAS) weiterentwickelt, um Mitarbei-
tende noch gezielter in ihrer fachlichen und
personlichen Entwicklung zu unterstitzen.
Mit diesem anerkannten und akkreditierten
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Abschlusszertifikat schaffen wir einen zu-
sdtzlichen Mehrwert fUr unsere Mitarbeiten-
den und stdrken langfristig unsere Unter-
nehmenskultur und Wettbewerbsfdhigkeit.

Im HR-Bereich wurden Prozesse weiter digi-
talisiert und optimiert, um die Servicequalitat
zu erhdhen und den administrativen Auf-
wand zu reduzieren - mit dem Ziel, mehr Zeit
fUr die Betreuung und Versorgung der Pati-
entinnen und Patienten zu schaffen. Zudem
werden Mitarbeiterbefragungen seit 2025 in
kUrzeren Abstdnden durchgefuhrt, um konti-
nuierlich auf Anliegen und Verbesserungs-
potenziale reagieren zu kdnnen.

Ausblick 2026

Fir 2026 stehen die Optimierung des On-
boardings sowie die Vereinheitlichung von
Prozessen, Formularen und Ablagestruktu-
ren im Fokus, um administrative Abldufe zu
vereinfachen und die Effizienz zu steigern.
Zudem werden innovative, digitale Rekrutie-
rungswege gepruft und weiterentwickelt, um
den Bewerbungsprozess moderner und zu-
gdnglicher zu gestalten und neue Zielgrup-
pen anzusprechen. FUhrungskrafte erhalten
durch die zunehmende Professionalisierung
der HR-Businesspartner eine noch geziel-
tere Unterstitzung und strategische Bera-
tung.

Parallel dazu wird die Arbeitgebermarke des
KSBL gezielt weiterentwickelt und stdrker
kommuniziert, insbesondere mit Blick auf
Engpassberufe. Ziel ist es, die Attraktivitat
des KSBL als Arbeitgeber zu festigen und die
langfristige Gewinnung qualifizierter Fach-
krafte zu unterstltzen.
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Beschdftigungsstruktur (Stichtag 31.12.2025)

31.12.2025  31.12.2024

Mitarbeitende (inkl. Aus- und Weiterbildung) Headcount 3’456 3’352

Aus- und Weiterbildung

Assistenzdrzteschaft FTE 186.8 166.6
HF- und FH Studierende FTE 153.9 153.0
Lehrverhdltnisse FTE 150.0 136.0

Fluktuation im Berichtsjahr (01.01. - 31.12)

Fluktuation (Definition: alle Kindigungen von Arbeitnenmen-  In % 1.7% 14.1%
den in % des entsprechenden FTE-Bestandes)

Vielfalt und Chancengleichheit (Stichtag 31.12., Basis Headcount gerechnet)

Frauen In % 73.2% 73.4%
Frauen in der Geschdaftsleitung In % 10% 33.3%
Frauen in Kaderfunktionen In % 51.7% 48.6%
Chefarztinnen In % 15% 16.6%
Leitende Arztinnen In % 30.7% 39.7%
Anzahl Nationalitdten Anzahl 70 71

Fort- und Weiterbildung (01.01. - 31.12.)

Erfasste Tage Fort- und Weiterbildung im Zeiterfassungssys- In Tagen 5758 5’454
tem (ohne Personen in Ausbildung und Assistenzdrzteschaft)
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Eine verantwortungsvolle Governance
stellt ethische Grundsd&tze und soziale Ver-
antwortung in den Mittelpunkt der Ent-
scheidungsfindung. Die Integration von
Umwelt-, Sozial- und Governance- (ESG)-
Standards in die Unternehmensfihrung
fordert nicht nur eine nachhaltige Wert-
schoépfung, sondern stdrkt auch das Ver-
trauen der Stakeholder und stellt den
langfristigen Erfolg des Unternehmens si-
cher.

In diesem Kontext spielt eine effektive
Governance eine zentrale Rolle und kann
dazu beitragen, die Nachhaltigkeit des
KSBL auf 06kologischer, wirtschaftlicher,
sozialer und ethischer Ebene zu fordern.
Durch die Integration von Nachhaltigkeits-
prinzipien in allen Aspekten der Entschei-
dungsfindung und BetriebsfUhrung kann
das KSBL seine langfristige Resilienz star-
ken und einen positiven Beitrag zur Ge-
sundheit und zum Wohlbefinden der Ge-
meinschaft leisten.

Dies macht das KSBL, indem es Instru-
mente in den Betriebsablauf integriert,
welche die Grundlagen fur eine Uberge-
ordnete Governance sicherstellen sollen.
Einige Beispiele sind hierflr: Beschwerde-
management; Datenschutzrichtlinien, Mel-
desystem fUr kritische Vorfdlle, Speak-Up-
System (inkl. Whistleblowingprozess), Or-
ganisationsreglemente, ESG-Beauftrag-
ter, Compliance-0Officer oder ein Riskma-
nagementprozess. Das Nichteinhalten von
Governance- und Compliance-Grundsé&t-
zen kann vielfaltige Risiken nach sich zie-
hen.

Das KSBL fordert ethisches Verhalten und
soziale Verantwortung konsequent als
zentrale Bestandteile seiner Governance-
und Compliance-Struktur. Diese Grunds-
4tze sind verbindlich in den Unterneh-
mensrichtlinien und -prozessen verankert
und gelten gleichermassen fur die Organi-
sation, ihre Mitarbeitenden sowie Ge-
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10 Verantwortungsvolle Unternehmensfithrung

schdaftspartner und Lieferanten. Die syste-
matische Einbindung von Stakeholdern -
Politik, Patientinnen und Patienten, Mitar-
beitende, Geschdftspartner und Lieferan-
ten - ist dabei wesentlicher Bestandteil
der Unternehmensfihrung und wird durch
einen aktiven Stakeholder-Dialog ge-
starkt.

Die Auswahl und Zusammenarbeit mit Lie-
feranten und Dienstleistern erfolgt unter
Berlcksichtigung von Nachhaltigkeits-
und Compliance-Kriterien, welche von al-
len Partnern verbindlich einzuhalten sind.
Diese Vorgaben sind in den internen Re-
gularien abgebildet und werden durch
entsprechende Vertragsbedingungen so-
wie die Einbindung von ESG-Anforderun-
gen bei der Vergabe von Auftrdgen abge-
sichert.

Das KSBL identifiziert und bewertet Risi-
ken, die aus Nichteinhaltung von Gover-
nance- und Integritdtsgrundsdétzen ent-
stehen kdnnen, systematisch im Rahmen
des Risikomanagements. Zu diesen Risi-
ken z8hlen unter anderem: negative Aus-
wirkungen auf die Patientensicherheit und
die Versorgungsqualitdt, rechtliche und fi-
nanzielle Risiken, datenschutzbezogene
Fragestellungen sowie mogliche Beein-
tr&chtigungen der Reputation und der Be-
ziehungen zu Stakeholdern.

Im Einklang mit der Ubergeordneten KSBL-
Strategie liegt der Fokus auf der weiteren
Stdrkung und Konsolidierung der Compli-
ance- und Governance-Strukturen. Dazu
gehdren die EinfUhrung zusdatzlicher Re-
gularien, die systematische F&rderung ei-
ner Unternehmenskultur der Compliance
sowie gezielte Sensibilisierungs- und
Schulungsmassnahmen fur Mitarbeitende.
Durch den kontinuierlichen Ausbau des
Stakeholder-Dialogs, eine verstérkte Zu-
sammenarbeit Uber alle Organisationsein-
heiten hinweg und die Priorisierung zent-
raler Compliance-Themen wird die Grund-
lage fUr eine nachhaltige und integre Un-
ternehmensfuhrung weiter gefestigt.
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Beitrag im Jahr 2025

Im Zuge des Aufbaus wirksamer Gover-
nance-Strukturen wurde das Compliance
Office ausgebaut, mit dem Auftrag den
Verhaltenskodex weiter zu entwickeln und
so die Rahmenbedingen fUr transparente
und verantwortungsvolle Fdhrungs- und
Organisationsprozesse im KSBL zu unter-
stUtzen. Die externe, anonyme Meldestelle
fur mutmassliche Compliance-Verstdsse
(IntegrityLine) wird weiterhin genutzt, um
Hinweise vertraulich zu bearbeiten und
sachlich abzukldren. Auch wurde der Be-
darf fUr eine interne Auditstelle identifiziert
und ein entsprechendes Stellenprofil defi-
niert.
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Ausblick 2026

2026 steht der Aufbau eines unterneh-
mensspezifischen Compliance Manage-
ment Systems im Vordergrund, inklusive Ri-
sikoanalyse zur Priorisierung von Themen
durch Verwaltungsrat und Geschdftslei-
tung. Der Verhaltenskodex KSBL sowie er-
gdnzende Regularien (z. B. Speak-Up-
Reglement) werden finalisiert und imple-
mentiert. Ergnzend wird die interne Au-
ditstelle zur Stdrkung des Qualitéts- und
Risikomanagements eingesetzt, ergdnzt
durch Awareness-Kampagnen zu Melde-
kandlen und eine verpflichtende jahrliche
Schulung ,Compliance Awareness” fur alle
Mitarbeitenden.
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GRI-Index

Anwendungserklarung

Das Kantonsspital Baselland hat die in diesem GRI-Index genannten Informa-
tionen flr den Zeitraum 01.01.2025 bis 31.12.2025 unter Bezugnahme auf die GRI-

Standards berichtet.

Verwendeter GRI 1 GRI1: Grundlagen 2021

Allgemeine Angaben

GRI 2: Allgemeine Angaben 2021

Die Organisation und ihre Berichterstattungspraktiken

2-1 Organisationsprofil Seite 4
Die Geschdiftsadresse lautet Rheinstrasse 26, 4410 Liestal.
2-2 EntitGten, die in der Nachhaltigkeitsberichterstattung der Organisation Seite 4
berlcksichtigt werden
2-3 Berichtszeitraum, Berichtsh&ufigkeit und Kontaktstelle Seite 25
2-4 Richtigstellung oder Neudarstellung von Informationen
Keine.
2-5 Externe Prufung
Eine externe Prifung des Nachhaltigkeitsberichts durch eine Wirtschaftsprifung fand nicht
statt.
T&tigkeiten und Mitarbeitende
2-6 Aktivitaten, Wertschdpfungskette und andere Geschdftsbeziehungen Seite 4
2-7 Angestellte Seite 4-5
Unternehmensfuhrung
2-9 FUhrungsstruktur und Zusammensetzung Seite 4
2-10 Nominierung und Auswahl des hochsten Kontrollorgans Seite 4
2-1 Vorsitzende/-er des héchsten Kontrollorgans Seite 4
2-14 Rolle des hochsten Kontrollorgans bei der Nachhaltigkeitsberichterstattung Seite 4
2-19 VergUtungspolitik Seite 4-5
2-20 Verfahren zur Festlegung der Vergltung Seite 4-5
Wesentliche Themen
GRI 3: Wesentliche Themen 2021
3-1 Verfahren zur Bestimmung wesentlicher Themen Seite 6
3-2 Liste der wesentlichen Themen Seite 6
Schonender Umgang mit Ressourcen
GRI 3: Wesentliche Themen 2021
3-3 Management von wesentlichen Themen Seite 8
IST - Kennzahlen Energieverbrauch Seite 9
303-5 Wasserverbrauch Seite 9
GRI 305: Emissionen 2016
305-1, 305-2 Treibhausgasemissionen Seite 9
GRI 306: Abfall 2020
306-3 Angefallener Abfall Seite 10
306-4 Von Entsorgung umgeleiteter Abfall Seite 10
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306-5 Zur Entsorgung weitergeleiteter Abfall

Seite 10

Nachhaltige Infrastruktur

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen

Seite 11

IST - Kennzahlen zur Infrastruktur

Seite 12

Verantwortungsvolle Beschaffung

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen

Seite 13-14

GRI 204: Beschaffungspraktiken

Seite 13-14

GRI 408: Kinderarbeit

Seite 13

Wirksame medizinische Versorgung

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen

Seite 15-18

Gesunde und zufriedene Mitarbeitende

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen

Seite 19

401-3, 405-2 Gleichstellung und Inklusion

404-2, 404-3 Aus-, Weiter- und Fortbildung

Verantwortungsvolle Unternehmensfihrung

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3 Management von wesentlichen Themen
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Uber diesen Bericht GRI 2-3
Berichtszeitraum: 2025
Berichtszyklus: jahrlich

Berichtszeitraum Geschdftsbericht: 2025

Datum Verdffentlichung Nachhaltigkeitsbericht: 15.04.2026

Ansprechpartner bei Fragen zum Bericht: nachhaltigkeit@ksbl.ch

Kantonsspital Baselland
Rheinstrasse 26

4410 Liestal

+4161400 40 40
infogksbl.ch | ksbl.ch
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