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UNSERE REGION

Die neue Legislaturperiode bringt ein neues Bildkonzept fur die Planung und die Berichter-
stattung des Regierungsrats. Das Regierungsgebaude wird abgeldst durch Bauwerke aus
den im Baselbiet entstehenden Regionen. Den Auftakt macht die Region «Liestal Frenken-
taler plus». Im nachsten Jahr folgt eine andere Region.

Fir den «Aufgaben- und Finanzplan» wahlen wir moderne Bauten aus, fur den rickblicken-
den Jahresbericht alte, denkmalgeschitzte Objekte. Auf dem Umschlag und zu den wich-
tigsten Kapiteln stellen wir jeweils ein Gebdude aus unterschiedlichsten Perspektiven vor.
Im vorliegenden Jahresbericht 2019 ist es das erstmals 1145 erwahnte Kloster Schonthal.
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Jahresrechnung 2019

Investitionsrechnung Erfolgsrechnung
Investitions- Betriebl. Aufwand | Betriebl. Ertrag
einnahmen 2'773,7 2'879,3
1781
Investitions- Ergebnis betriebl. Tatigkeit 105,7
ausgaben Finanzierungsrechnung
319,9 ~ Netto- Finanzaufwand Finanzertrag
investitionen 374 188,8
Ll Netto- . . .
L » investitionen Ergebnis aus Finanzierung 151,3
141,7
Selbst-
finanzierung <—— Operatives Ergebnis 257,0
379,9
Finanz.-
— Saldo a.0. Aufwand a.o. Ertrag
2381 166,6 ==
Ausserordentliches Ergebnis -166,6
Bilanz .
Gesamtergebnis 90,4 —
V;lrr;]aggzén iremdl' Abschreibungen VV 87,0
L apita -+ Einl./Entn. Fonds/Spez.-Fin. -33,8
’ 4'916,9 Wertbericht. Beteiligungen 63,4
Abschreibungen
Inv.-Beitr. VV 6,4
Eigenkapital Einlagen in das EK 166,6
Verwaltungs- (Eigenkapital Gesamtergebnis 90,4 -
vermogen 6699
2'509,9 Bllanzfej;lzbgﬂa'g BLPK Selbstfinanzierung 379,9
-52,2

Angaben in Millionen Franken

Funktionen des Jahresberichts gemass FHG (SGS 310, § 28)

Der Jahresbericht vermittelt einen Uberblick (iber die wichtigsten Entwicklungen des vergangenen Jahres im Kanton.
Er dient als:

— Rechenschaftsinstrument: Der Regierungsrat legt damit Rechenschaft Uber die Geschaftstatigkeit
im Berichtsjahr ab.

— Nachschlagewerk: Der Jahresbericht dient als Nachschlagewerk. Die darin verfligbaren Informationen kénnen
durch Interessierte abgerufen werden.

Dazu umfasst der Jahresbericht folgende Teile:

— den Bericht des Regierungsrates Uber seine Geschaftstatigkeit;

— die Jahresrechnung;

— die Berichte der Direktionen sowie der Ubrigen kantonalen Behdrden;

— die Berichterstattung weiterer Behérden geméass besonderer Gesetzgebung und
— die Prtfungsbestatigung der Finanzkontrolle.

Der Jahresbericht wird dem Landrat zur Genehmigung unterbreitet.
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DRITTER UBERSCHUSS IN FOLGE

Die Erfolgsrechnung weist einen Uberschuss von 90 Millionen Franken aus, budgetiert wurde
ein Gewinn von 63 Millionen Franken. Bereits in den beiden Vorjahren wurden Uberschiisse

um die 60 Millionen Franken erreicht. Das Resultat zeugt von Disziplin auf der Ausgabenseite
sowie einer dynamischen Wirtschafts- bzw. Einnahmenentwicklung.

Der Regierungsrat strebt auch in den nachsten Jahren einen positiven Saldo in der Erfolgs-
rechnung in ahnlicher Hohe an. Damit soll die Nettoverschuldung reduziert und das Eigenkapital
gestarkt werden. Der Bilanzfehlbetrag aus der Reform der Pensionskasse kann schneller abge-
tragen werden als geplant. Der Regierungsrat will den wiedergewonnenen finanzpolitischen
Handlungsspielraum gezielt nutzen.

Finanzstrategie 2016-2019 legte Basis der positiven Entwicklung

Zum erfreulichen Ergebnis hat die konsequente Umsetzung der Finanzstrategie 2016-2019 einen
bedeutenden Beitrag geleistet. Im Rechnungsabschluss 2019 sind zusatzliche 8 Millionen Franken

an Entlastungen eingeflossen. Seit dem Jahr 2016 kumuliert sich die nachhaltige Entlastung auf

111 Millionen Franken. Zusammen mit den im AFP 2020-2023 abschliessend eingeplanten Strategie-
massnahmen ergibt sich ein Entlastungsvolumen aus der Finanzstrategie 2016—2019 von 141 Millionen
Franken. Ohne diesen Beitrag wirde sich der Kanton Basel-Landschaft noch immer in finanzpolitischen
Schwierigkeiten befinden.
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Hoherer Ertrag dank dynamischer Wirtschaftsentwicklung

Der positive Rechnungsabschluss 2019 ist — neben den erwahnten Strategiemassnahmen — zu einem
bedeutenden Teil auf konjunkturelle Faktoren zurlckzufihren: Die dusserst dynamische Wirtschaft der
vergangenen Jahre fUhrt zu einem Fiskalertrag, der 80 Millionen Franken Uber dem budgetierten Betrag
liegt. Davon sind 21 Millionen Franken auf Steuern aus Vorjahren zurlckzufihren und 55 Millionen
Franken auf Grundstiicksgewinn- und Handanderungssteuern aufgrund der guten Entwicklung auf dem
Immobilienmarkt. Auch die Kantonsanteile an der direkten Bundessteuer (13 Millionen Franken hoher
als geplant) und der Verrechnungssteuer (9 Millionen Franken Uber dem Budget) tragen zum erfreuli-
chen Ergebnis bei. Dank der doppelten Gewinnausschuttung der Schweizerischen Nationalbank liegt
der Anteil des Kantons Basel-Landschaft um 22 Millionen Franken Uber dem budgetierten Wert. Zu
einer einmaligen, nicht geplanten Saldoverbesserung fihrte die Bilanzierung der treuhdndisch verwal-
teten Liegenschaftsvermogen (49 Millionen Franken) sowie der Aufwertungsgewinn der Messe CH
Group AG aufgrund der Umwidmung vom Verwaltungs- ins Finanzvermdgen (8 Millionen Franken).

Die Polizei registrierte hingegen erneut weniger Geschwindigkeitsibertretungen und damit einen
niedrigeren Bussenertrag (10 Millionen Franken weniger als geplant).

Weiterhin hohe Ausgabendisziplin auf der Aufwandseite

Auf der Aufwandsseite haben zwei Sonderfaktoren das Rechnungsergebnis belastet: Eine Wertberich-
tigung beim Kantonsspital Baselland (KSBL) in der Hohe von 63 Millionen Franken sowie die Erhdhung
der Rickstellungen fir altlastenrechtliche Massnahmen um 22,5 Millionen Franken. Ohne diese Effekte
liegt der Personal-, Sach- und Transferaufwand um gesamthaft 31 Millionen Franken unter dem Budget.
Dies zeugt auch im Jahr 2019 von der hohen Ausgabendisziplin: Der Regierungsrat und die Verwaltung
gehen verantwortungsbewusst und mit Augenmass mit den bewilligten Budgetkrediten um. Dank der
guten Finanzlage kdnnen im ausserordentlichen Aufwand drei statt eine Tranche a 55,5 Millionen
Franken des Bilanzfehlbetrags aus der BLPK-Reform abgetragen werden.

Eigenkapital steigt auf 670 Millionen Franken

Eine erfreuliche Entwicklung zeigt sich auch beim Eigenkapital. Es steigt im Vergleich zur Rechnung
2018 um 65 Millionen Franken auf neu 670 Millionen Franken an (ohne Bilanzfehlbetrag aus der
BLPK-Reform). Das Eigenkapital liegt damit weiterhin deutlich Gber dem Warnwert (8 % des Gesamt-
aufwands) von 238 Millionen Franken. Das Zweckvermogen im Eigenkapital nimmt um 28 Millionen
Franken auf 142 Millionen Franken ab, insbesondere zulasten der Abschreibungen des Campus FHNW
und der Sekundarschulbauten. Der Bilanzfehlbetrag aus der BLPK-Reform betragt per Ende 2019 noch
722 Millionen Franken. Trotz diesen sehr erfreulichen Entwicklungen liegt das gesamte Eigenkapital
inkl. Bilanzfehlbetrag BLPK mit -52 Millionen Franken nach wie vor im negativen Bereich.

Erfreulicher Selbstfinanzierungsgrad von 268 %

Der Kanton Basel-Landschaft hat im Jahr 2019 Bruttoinvestitionen in der Héhe von 320 Millionen
Franken getatigt. Die Nettoinvestitionen von 142 Millionen Franken liegen 37 Millionen Franken unter
dem budgetierten Wert. Die Abweichung resultiert insbesondere aufgrund von Verzégerungen bei
Sanierungs- und Erneuerungsprojekten bei Abwasserreinigungsanlagen (ARA) und Sekundarschul-
hausern. Der Selbstfinanzierungsgrad betragt 2019 erfreuliche 268 % und liegt damit deutlich héher als
die budgetierten 102 %. Damit konnte die Nettoverschuldung des Kantons um 246 Millionen Franken
reduziert werden. Die finanziellen Folgen der Reform BLPK zeigen sich aber nach wie vor an der sehr
hohen Nettoverschuldung sowie dem erwahnten negativen Eigenkapital.

Entwicklungsstrategie tragt Friichte

Die erfolgreiche Finanzstrategie 2016—-2019 und die damit verbundenen positiven Jahresabschliisse
2017 bis 2019 zeigen, dass der Kanton Basel-Landschaft wieder finanziellen Handlungsspielraum hat.
Trotzdem sind die Spuren der finanziell schwierigen Jahre noch immer sichtbar: Die Verschuldung

ist im interkantonalen Vergleich sehr hoch. Dies birgt bei steigenden Zinsen das Risiko einer Mehr-
belastung flir den Haushalt und reduziert die Handlungsfahigkeit in ausserordentlichen Situationen.
Der Regierungsrat orientiert sich deshalb weiterhin am Ziel, die Neuverschuldung zu stoppen und die
Nettoverschuldung langfristig sogar abzubauen. Gleichzeitig kann das Eigenkapital gestarkt und der
Bilanzfehlbetrag abgetragen werden.



Der Wechsel von der Entlastungs- zur Entwicklungsstrategie ist in vollem Gang: Die finanzielle Verbes-
serung erlaubt es, gezielte Schwerpunkte zu setzen und diese mit eigenen Mitteln zu finanzieren:
Weiterfiihrung des Baselbieter Energiepakets, Massnahmen zur besseren Ausschopfung der geplanten
Investitionen, Umsetzung der Strategie zur Bekdmpfung von Cyber-Kriminalitat, Realisierung Langi-Park
fUr Salina Raurica, Starkung Leistungszlige A und E der Sekundarschule, Erhéhung der Richtpramie bei
der Pramienverbilligung, Vollanschluss Aesch, Reform der Einkommens- und Vermdgenssteuer und die
kantonale Umsetzung der Steuervorlage 17 (SV17), um nur einige zu erwahnen.

Trotz dieser positiven Basis ist der Ausblick nicht ungetrtbt: Der positive Jahresabschluss beinhaltet
wie bereits die Jahresrechnung 2018 einmalige Sondereffekte und basiert zudem auf der konjunktu-
rellen Lage. Fur die zukiinftige Wirtschaftsentwicklung werden die Gefahren aktuell als deutlich héher
eingeschétzt als die Chancen. Insbesondere die 6konomischen Auswirkungen des neuen Coronavirus
Covid-19 sind zum jetzigen Zeitpunkt unklar. Eine verminderte konjunkturelle Dynamik hat einen unmit-
telbaren Einfluss auf die Entwicklung der Steuerertrage, aber auch auf die Bewertung des Vermdgens
in der Bilanz. Zudem flhren ab dem Jahr 2020 die SV17 sowie der damit verbundene sozialpolitische
Ausgleich zu deutlichen Mehrbelastungen. Es ist daher unerlasslich, die Ausgabendisziplin beizube-
halten, um nicht zu einer Entlastungsstrategie zurlickkehren zu mussen. Bei der Erarbeitung des AFP
2021-2024 mussen neue Vorhaben weiterhin streng priorisiert und wenn immer maoglich kompensiert
werden. Fir sdmtliche neuen Vorhaben gibt es drei Finanzierungsmaoglichkeiten: Steuern, Schulden
oder Sparen. Weil Steuererhohungen und ein weiterer Schuldenaufbau keine nachhaltigen und ziel-
fihrenden Losungen darstellen, verbleibt lediglich das Kompensieren bei anderen Aufgaben durch
anhaltende Steigerung der Effizienz.
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I. ANTRAGE

Der Regierungsrat beantragt dem Landrat, gemaéss beiliegendem Entwurf eines Landrats-
beschlusses zu beschliessen.

Liestal, 31. Méarz 2020 Im Namen des Regierungsrates

Der Prasident: Isaac Reber

Die Landschreiberin: Elisabeth Heer Dietrich



ENTWURF
LANDRATSBESCHLUSS BETREFFEND JAHRESBERICHT 2019

Vom

Der Landrat des Kantons Basel-Landschaft beschliesst:

1. Der Jahresbericht 2019 wird genehmigt.

2. Vom Bericht der Finanzkontrolle zum Jahresbericht 2019 wird Kenntnis genommen.
3. Vom Bericht Uber die Legislaturperiode 2016-2019 wird Kenntnis genommen.
4,

Von den Kreditlbertragungen 2019 auf 2020 wird Kenntnis genommen.

Liestal, Im Namen des Landrates

Der/Die Landratsprasidentin:

Der/Die LandschreiberIn:

Jahresbericht 2019






LANGENBRUCK, KLOSTER__SCHGNT :
Die heutige Ostfassade dey Klosterkirche. Die drei/Bogen
deuten die abgebrockienen'Apsidenyan. Darin befanden sie
des rchégr_gume.sl..Heute* "
'-ghu_asli'von der Riickseite!

w




1. FINANZPOLITISCHE WURDIGUNG

1.1 FINANZPOLITISCHE ZIELERREICHUNG 2019

Die Entwicklung der wichtigsten finanziellen Kennzahlen (Saldo Erfolgsrechnung, Eigenkapital, Nettoinvestitionen und
Finanzierungssaldo) ist in der folgenden Abbildung ersichtlich. Das Ziel des Regierungsrats fiir das Jahr 2019 war eine
mindestens ausgeglichene Finanzierungsrechnung, um die Neuverschuldung zu stoppen. Dieses Ziel wurde in der
Jahresrechnung 2019 erreicht. Die Nettoverschuldung konnte sogar deutlich reduziert werden.

ABBILDUNG 1: UBERSICHT DER FINANZIELLEN ENTWICKLUNG 2019

In der Erfolgsrechnung resultieren
seit drei Jahren erfreuliche Uberschiisse
Saldo Erfolgsrechnung, in Millionen Franken

Das Eigenkapital nimmt
seit 2015 wieder zu
Eigenkapital, in Millionen Franken
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2019 wurden weniger Investitionen geplant
und umgesetzt als in den Vorjahren
Nettoinvestitionen, in Millionen Franken
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Dank erfreulichem Finanzierungssaldo ist die
Nettoverschuldung - auf hohem Niveau - ricklaufig
Finanzierungssaldo, in Millionen Franken
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1.1.1 DER DEUTLICHE ERTRAGSUBERSCHUSS FUHRT ZU EINER ERHOHUNG DES EIGENKAPITALS

Im Budget 2019 war — mit Nachtragskrediten und Kreditiibertragungen — ein Uberschuss in der Erfolgsrechnung von
63 Millionen Franken geplant. Der eingetretene Ertragstberschuss in der Jahresrechnung 2019 in der Hohe von

90 Millionen Franken hat sich bereits im Jahresverlauf abgezeichnet. In den Steuerungsberichten |, Il und IlI jeweils
nach den Quartalsenden wurde die positive Erwartung der Finanzkommission und dem Landrat kommuniziert.

Das gute Ergebnis ist zu einem bedeutenden Teil der wirtschaftlichen Entwicklung zu verdanken: Der Steuerertrag
fiel um 80 Millionen Franken hoher aus als budgetiert. Zudem konnte die Schweizerischen Nationalbank im Jahr 2019
aufgrund ihrer erfreulichen Jahresrechnung 2018 eine doppelte Gewinnausschittung vornehmen. Fir den Kanton
Basel-Landschaft bedeutet dies einen zusatzlichen Ertrag von 22 Millionen Franken. Der Anteil an der direkten Bundes-
und der Verrechnungssteuer lag im Jahr 2019 um 22 Millionen Franken tber dem budgetierten Wert. Durch die erst-
malige Bilanzierung des treuhdnderisch verwalteten Liegenschaftsvermdgens zu Verkehrswerten resultierte zudem
eine einmalige Aufwertung in der Hohe von rund 49 Millionen Franken. Umgekehrt erhéhte die dreifache Abtragung
des Bilanzfehlbetrags aus der Reform BLPK von 167 Millionen Franken den Aufwand gegeniber dem Budget

um 111 Millionen Franken. Zudem mussten Rickstellungen fir altlastenrechtliche Massnahmen in der Hohe von
22,5 Millionen Franken getatigt werden. Bei der Beteiligung am Kantonsspital Baselland wurde eine Wertberichtigung
in der Hohe von 63 Millionen Franken vorgenommen.

Der deutliche Ertragstiberschuss fuhrt zu einer Erhohung des Eigenkapitals ohne Spezialfinanzierungen auf 527 Millionen
Franken. Die Spezialfinanzierungen im Eigenkapital reduzieren sich aufgrund der Entnahmen (insbesondere zur Finan-
zierung der Abschreibungen der Sekundarschulbauten, des Campus FHNW und der Hochleistungsstrassen, die im Jahr
2020 an den Bund Ubergehen) um 28 Millionen Franken auf 142 Millionen Franken. Das Eigenkapital liegt damit weiter-
hin deutlich Uber dem Warnwert (8 % des Gesamtaufwands) von 238 Millionen Franken. Unter Beriicksichtigung des
Bilanzfehlbetrags aus der Reform der BLPK betragt das gesamte Eigenkapital -52 Millionen Franken und befindet sich
damit nach wie vor im negativen Bereich.

1.1.2 DEUTLICHER RUCKGANG DER NETTOVERSCHULDUNG

Die Nettoinvestitionen lagen 2019 mit 142 Millionen Franken wie geplant unter den hohen Vorjahreswerten. Dieser
Rickgang erklart sich insbesondere mit der Fertigstellung des Neubaus der FHNW in Muttenz im Jahr 2018. Die
budgetierten Nettoinvestitionen von insgesamt 178 Millionen Franken konnten hauptsachlich aufgrund von Verzoge-
rungen bei Sanierungs- und Erneuerungsprojekten bei Abwasserreinigungsanlagen (ARA) und Sekundarschulhdusern
nicht vollstandig umgesetzt werden.

Der Ertragstberschuss in der Erfolgsrechnung und die gegentiber dem Budget niedrigeren Nettoinvestitionen fihren
zu einem deutlich positiveren Selbstfinanzierungsgrad als geplant. Budgetiert war ein Wert von 102 %, wéhrend in
der Jahresrechnung 2019 ein Selbstfinanzierungsgrad von 268 % resultierte. Der positive Finanzierungssaldo betragt
damit 238 Millionen Franken statt den budgetierten 3 Millionen Franken, was zu einer deutlichen Reduktion der Netto-
verschuldung fihrt.

1.1.3 STRATEGIEMASSNAHMEN DER FINANZSTRATEGIE 2016-2019
Zielerreichung in der Rechnung 2019

Im Jahr 2019 konnte der Finanzhaushalt mit den Strategiemassnahmen um zusatzliche 7,9 Millionen Franken entlastet
werden.

TABELLE 1: UMSETZUNG STRATEGIEMASSNAHMEN 2016 BIS 2019 (IN MILLIONEN FRANKEN)

2016 2017 2018 2019 2016-2019
Budget 70,0 28,6 14,2 7,7 120,5
Rechnung 75,5 279 14,5 79
. o 110,8
Fairness-Initiative -15,0

Fur die Rechnung 2019 werden um 0,2 Millionen Franken hdhere Entlastungen gemeldet als budgetiert. Der Budget-
Rechnungs-Vergleich der einzelnen Massnahmen auf Stufe der Direktionen und Dienststellen ist im Anhang zu finden.

Jahresbericht 2019



Die Entlastungsmassnahme FKD WOM-16 «Verzicht der Rlckerstattung der Kantonsentlastungen bei der Erganzungs-
leistung beziglich Pflegenormkosten» in Héhe von 15 Millionen Franken wurde im Jahresbericht 2016 als nachhaltig
realisierte Entlastung ausgewiesen. Das Baselbieter Stimmvolk hat im Marz 2018 die sogenannte Fairness-Initiative
angenommen. Der Kanton konnte somit die Entlastungsmassnahme aufgrund dieses politischen Entscheides nicht
einhalten. Die Entlastungsmassnahme muss folglich vom Total der erzielten Entlastungen abgezogen werden.

Kumuliert und unter Abzug der 15 Millionen aufgrund der Korrektur bezlglich Fairness-Initiative wurden in den Jahren
2016 bis 2019 Entlastungen in der Héhe von 110,8 Millionen Franken erzielt.

Aufgrund von Verzdgerungen in der Umsetzung der Finanzstrategie 2016—-2019 beschloss der Regierungsrat bereits in
den Vorjahren, dass die Umsetzung der Massnahmen auch in den Folgejahren erfolgen kénnen. Fiir das Jahr 2020 sind
weitere Entlastungen in Hohe von 21 Millionen Franken geplant, bis zum Jahr 2023 nochmals zusétzliche 9 Millionen
Franken. Somit werden durch die Finanzstrategie 2016—2019 Einsparungen in der Gréssenordnung von 141 Millionen
Franken erwartet.

Entlastungen aufgrund von Dir-WOM-2

Bei der Initilerung der Finanzstrategie 2016-2019 wurde als Zielwert eine Reduktion des Personalaufwandes um 10 %
bis in das Jahr 2019 definiert. Daraus abgeleitet wurde ein Stellenabbau von insgesamt 400 Stellen, verbunden mit
einem Abbau der Aufgaben. Dies wurde unter dem Begriff Dir-WOM-2 Massnahmen zusammengefasst, welche ab
dem Jahr 2017 ihre Wirkung zeigen. Insgesamt sollte dadurch eine Einsparung von 45 Millionen Franken erzielt werden.
Bereits im Jahr 2016 wurde erkannt, dass die Umsetzung des Stellenabbaus nicht vollumfanglich moglich ist oder nicht
erwinschte Folgen hatten (z. B. beim Abbau von Polizeipersonal). In der Folge wurden Kompensationen zugelassen,
welche keinen Stellenabbau bewirken, jedoch den Aufwand reduzieren oder die Ertrdge erhdhen.

Das Entlastungstotal von 7,9 Millionen Franken im Jahr 2019 enthalt 6,6 Millionen Franken, welche durch DirWOM-2
Massnahmen (Personalabbau oder Kompensationsmassnahmen) erzielt wurden.

TABELLE 2: ENTLASTUNGEN 2017 BIS 2019 AUFGRUND DIR-WOM-2 (IN MILLIONEN FRANKEN)

2017 2018 2019 2017-2019
Budget 13,0 9.9 6,7 29,6
Rechnung 12,2 9,0 6,6 21,8

Wie sich bereits in den Vorjahren bei der Planung gezeigt hat, verschieben sich bei verschiedenen Massnahmen die
Realisierungszeitpunkte. Bei den Di-WOM-2 Massnahmen sind in den kommenden Jahren 2020 bis 2023 Entlastungen
in der Hohe von weiteren 11,9 Millionen Franken geplant. So erzielen die DirWOM-2 Massnahmen Uber den Zeitraum
2017 bis 2023 voraussichtlich eine Entlastung von total 39,7 Millionen Franken.

Im Jahr 2019 konnte im Rahmen der Strategiemassnahmen insgesamt 22 Stellen durch Dir-WOM-2 Massnahmen
abgebaut werden. Die entspricht dem geplanten Wert.

TABELLE 3: STELLENREDUKTION 2019 AUFGRUND DER STRATEGIEMASSNAHMEN

Budget Rechnung Differenz
Besondere Kantonale Behdrden 0 0 0
Finanz- und Kirchendirektion 3,05 3,05 0
Volkswirtschafts- und Gesundheitsdirektion 3,25 3,25 0
Bau- und Umweltschutzdirektion 6,27 6,27 0
Sicherheitsdirektion 2,93 2,93 0
Bildungs-, Kultur- und Sportdirektion 6,75 6,75 0
Total 22,25 22,25 0

Die Stellenreduktion im Jahr 2019 erfolgte grosstenteils durch ordentliche Pensionierungen (9 Stellen) und durch das

Auslaufen von Vertragen ohne Wiederbesetzung der Stellen (7 Stellen).
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TABELLE 4: STELLENREDUKTION 2016 BIS 2019 AUFGRUND DER STRATEGIEMASSNAHMEN

2016 2017 2018 2019 2016-2019
Budget 23,80 93,35 60,99 22,25 200,39
Rechnung 31,90 90,36 59,97 22,25 204,48

Bereits in den Jahren 2016 bis 2018 wurden insgesamt 182 Stellen aufgrund der Strategiemassnahmen (Dirr-WOM-2
und andere Massnahmen mit Stellenabbau) abgebaut. Mit den im Jahr 2019 zusatzlich abgebauten 22,25 Stellen ergibt
sich Uber den Zeitraum 2016 bis 2019 eine Reduktion von 204 Stellen. Fir das Jahr 2020 ist ein zusatzlicher Abbau von
16 Stellen geplant. Somit werden durch die Finanzstrategie in den Jahren 2016 bis 2020 in der Gréssenordnung von
220 Stellen abgebaut.

Der Stellenabbau lasst sich nicht 1:1 im aktuellen Stellenbestand ablesen. Die Strategiemassnahmen bezweckten

nicht ein Einfrieren des Stellenbestands auf dem Niveau des Jahres 2015. Dies ist aufgrund gesetzlicher Vorgaben

(z. B. Klassengréssen) und Spielraum fir strategische und politische Entscheide nicht moglich oder zielfihrend. Die
Entwicklung des Stellenbestandes wird durch den Personalabbau gegenlaufige Wachstumstreiber tberlagert. Personal-
aufbau fand beispielsweise durch die Kantonalisierung des TSM-Schulzentrums fir Kinder und Jugendliche mit Behinde-
rungen, beim Lehrpersonal Gymnasien und Sekundarschulen und der Polizei, sowie durch die Schaffung von zusétzliche
Steuerrevisoren/innen-Stellen statt. Der Stellenplan ist um 220 Stellen weniger gewachsen als ohne die Entlastungs-
massnahmen.

Die Finanzstrategie endet mit dem Rechnungsjahr 2020. Im Jahresbericht 2020 wird letztmals Uber die Umsetzung von
Massnahmen aus der Finanzstrategie 2016-2019 berichtet.

1.2 AUSBLICK UND ZIELE FUR DIE NACHSTEN JAHRE
1.2.1 FINANZSTRATEGISCHE ZIELE

Die Entwicklungsstrategie tragt erste Friichte

Dank der erfolgreichen Umsetzung der Finanzstrategie 2016—2019 konnten in den Jahren 2017 bis 2019 deutlich
positive Rechnungsabschlisse erzielt werden. Das wichtigste Ziel der Entlastungsstrategie konnte damit erreicht
werden: Der Kanton Basel-Landschaft hat wieder grossere finanzielle Handlungsfreiheit. Trotz dieser Entlastungen
konnte der Regierungsrat auch in den vergangenen Jahren wichtige Schwerpunkte setzen: Der FHNW-Neubau in
Muttenz, die gemeinsame Gesundheitsregion beider Basel, die Beteiligung am Schweizerischen Tropen- und Public
Health-Institut, die Umsetzung der Steuervorlage 17 (SV17), der Ausbau des Schweizer Innovationspark (SIP) Nordwest-
schweiz und die Einfihrung von Mobile Computing bei der Polizei ist nur eine Auswahl an Projekten, die den Kanton
Basel-Landschaft zukunftsfahig gestalten.

Der Regierungsrat will den finanziellen Handlungsspielraum aufrechterhalten und gleichzeitig verantwortungsbewusst
nutzen. In der Entwicklungsphase der kommenden Jahre werden deshalb weiterhin Entlastungen bei den Hauptkosten-
blocken angestrebt. Gleichzeitig sollen wieder vermehrt Mittel flir neue Vorhaben zur Verfigung gestellt werden. Die

vorhandenen Ressourcen sollen noch effizienter genutzt werden, um den Kanton Basel-Landschaft noch attraktiver zu
machen. Der Regierungsrat orientiert sich dabei weiterhin an den folgenden finanzstrategischen Zielsetzungen:

ABBILDUNG 2: FINANZSTRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN

Finanzieller
Handlungsspielraum

Abtragung des Bilanzfehlbetrags
Starkung des Eigenkapitals
Gewinn in der Erfolgsrechnung

Abbau der Nettoverschuldung
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Stopp der Neuverschuldung und Abbau der Nettoverschuldung

Der Kanton Basel-Landschaft ist pro Einwohner nach wie vor einer der am stérksten verschuldeten Kantone der

Schweiz. Eine hohe Verschuldung hat Uber die Zinsbelastung unmittelbar Auswirkungen auf die Erfolgsrechnung
und flhrt zu einem geringeren Handlungsspielraum bei weiteren Ausgaben. Dies wird in der mittleren bis langen
Frist insbesondere bei einer Erhéhung der aktuell sehr niedrigen Zinsen offensichtlich. Zudem reduziert die hohe
Verschuldung die Handlungsfahigkeit in ausserordentlichen Situationen.

Der Grundstein der finanzpolitischen Ziele ist daher der langfristige Abbau der hohen Nettoverschuldung. Dazu
muss der Finanzierungssaldo mindestens null betragen. Das heisst: Die Investitionen sind aus eigenen Mitteln zu
finanzieren, der Selbstfinanzierungsgrad muss mindestens 100 % sein. Darlber hinaus ist ein langfristiger Abbau
der Nettoverschuldung notwendig.

Erfolgsrechnung mit Uberschuss in der Gréssenordnung von 60 Millionen Franken

Zur Verhinderung eines Schuldenanstiegs ist in der Erfolgsrechnung ein Uberschuss notig. Der Uberschuss muss
so hoch sein, dass die Selbstfinanzierung mindestens die Nettoinvestitionen deckt. Die Selbstfinanzierung ist der
Saldo aus laufenden Einnahmen und Ausgaben. Sie entspricht dem Saldo der Erfolgsrechnung, zuztglich dem
Saldo aus nicht finanzwirksamem Aufwand und Ertrag. Letztere umfassen im Wesentlichen die Abschreibungen
(ca. 85 Millionen Franken) sowie die Abtragung des Bilanzfehlbetrags (55 Millionen Franken) und sind nur beschrankt
steuerbar. Wird vereinfacht mit Nettoinvestitionen von 200 Millionen Franken gerechnet, ergibt sich ein bendtigter
Saldo in der Erfolgsrechnung von 60 Millionen Franken.

ABBILDUNG 3: SCHEMATISCHE DARSTELLUNG EINES SELBSTFINANZIERUNGSGRADS VON 100 %
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Gewinn
Erfolgsrechnung:

60 Millionen Franken

Abtragung
Bilanzfehlbetrag:

Nettoinvestitionen: 55 Millionen Franken

200 Millionen Franken

Abschreibungen:
85 Millionen Franken

Selbstfinanzierung: 200 Millionen Franken

Der Regierungsrat strebt ein nachhaltiges Gleichgewicht des Haushaltes an. Das Wachstum des Aufwands darf
daher in der mittleren Frist das Ertragswachstum nicht Ubersteigen. Dazu behélt der Regierungsrat die Finanzierungs-
frage (Steuern, Schulden oder Sparen) stets im Auge. Um Steuererhohungen und einen weiteren Schuldenaufbau
zu vermeiden, verbleibt lediglich das Sparen bzw. Kompensieren bei anderen Aufgaben.

Starkung des Eigenkapitals

Die Erwirtschaftung von Uberschiissen in der Erfolgsrechnung bedeutet fiir die Bilanz des Kantons eine Starkung
des Eigenkapitals. Eine starke Eigenkapitalbasis fordert die finanzielle Stabilitdt und Flexibilitat des Kantons. Der
Regierungsrat erachtet es deshalb als sinnvoll, eine frei verfligbare Eigenkapitalreserve tber dem Warnwert von
knapp 240 Millionen Franken in einem Umfang von mindestens 300 Millionen Franken zu bilden. Das daflr benétigte
Eigenkapital betragt deshalb zwischen 500 Millionen und 600 Millionen Franken. Dieses kdnnte zum Beispiel im Fall
einer Rezession kurzfristig Ausgabenkirzungen verhindern.

Das Eigenkapital des Kantons Basel-Landschaft besteht per Ende 2019 aus zweckgebundenen Spezialfinanzierun-
gen in einem Umfang von 142 Millionen Franken sowie 527 Millionen Franken frei verfigbarem Eigenkapital. Der
Bilanzfehlbetrag betragt noch 722 Millionen Franken und stellt buchhalterisch negatives Eigenkapital dar (siehe auch
Ziel 4). Gesamthaft betragt das Eigenkapital damit noch -562 Millionen Franken gegentber -284 Millionen Franken



per Ende 2018. Der Regierungsrat setzt sich in den kommenden Jahren zum Ziel, das Eigenkapital weiter auszu-
bauen und damit die angestrebte Eigenkapitalreserve zu sichern.

4. Abtragung des Bilanzfehlbetrags
Mit der Ausfinanzierung der Basellandschaftlichen Pensionskasse wurde ein Bilanzfehlbetrag von 1,1 Milliarden
Franken gebildet. Dieser ist innerhalb von 20 Jahren nach Inkrafttreten des neuen Finanzhaushaltsgesetzes (FHG)
abzutragen, also spatestens Ende 2037. Das FHG gibt allerdings nicht vor, dass die Abtragung linear zu erfolgen hat.

Mit den Jahresabschlissen 2017 und 2018 wurden jeweils zwei lineare Jahrestranchen in der Héhe von total 222
Millionen Franken des Gesamtbetrages abgebaut. Im Jahr 2019 konnten dank der guten finanziellen Lage sogar drei
lineare Jahrestranchen des Bilanzfehlbetrags abgetragen werden. Der Kanton Basel-Landschaft hat damit per Ende
2019 bereits flnf Jahrestranchen mehr abgetragen als bei einer linearen Abtragung notwendig wére. Der Bilanzfehl-
betrag betrdgt damit noch 722 Millionen Franken. Das Finanzhaushaltsgesetz ldsst eine Verrechnung des Bilanzfehl-
betrags mit dem Eigenkapital zu, wenn dadurch der Warnwert (8 % des Aufwands) nicht unterschritten wird. Eine
friihzeitige abschliessende Abtragung des Bilanzfehlbetrags ist deshalb moglich.

1.2.2 STEUERUNGSINSTRUMENTE

Konsequente Umsetzung der neuen Steuerungsinstrumente gemass FHG

Mit dem Inkrafttreten des totalrevidierten Finanzhaushaltsgesetzes auf den 1. Januar 2018 wurde der Regierungsrat
verpflichtet, ein neues Instrumentarium zur finanziellen Steuerung einzufihren. Ziel ist eine Verankerung der Instru-
mente und Prozesse, um die permanente Anwendung sicherzustellen. Dies ist mittel- und langfristig notig, um die
Bewirtschaftung der Aufwandseite zu professionalisieren und damit die finanzielle Steuerung des Haushaltes zu stérken.
Mittels einer dauerhaften Aufgabenuberprifung sollen ad-hoc Entlastungspakete zukinftig vermieden werden. Nur so
wird finanzieller Spielraum flir neue Vorhaben geschaffen. Strategische Schwerpunkte konnen damit nicht nur gesetzt,
sondern auch mit eigenen Mitteln finanziert werden.

Generelle Aufgabeniiberpriifung

Mit dem neuen Finanzhaushaltsgesetz ist der Regierungsrat beauftragt, die kantonalen Aufgaben systematisch auf ihre
Notwendigkeit und Zweckmassigkeit sowie auf ihre finanziellen Auswirkungen und deren Tragbarkeit hin zu Gberprifen
(8 11). Die ersten Generellen Aufgabentberprifungen werden auf Grundlage der Ergebnisse einer vom Kanton bei der
BAK Economics in Auftrag gegebenen Evaluation des Finanzhaushalts erfolgen (Benchmarkanalyse).

Die Ergebnisse dieser Untersuchung liegen dem Regierungsrat seit Juni 2018 vor.

Mit dem AFP 2020-2023 hat der Regierungsrat den Landrat orientiert, dass er in den Jahren 2020-2023 folgende
Aufgabenfelder Uberprifen will:

— 2020 das Aufgabenfeld Rechtsprechung (Staatsanwaltschaft, Jugendanwaltschaft und Gerichte)

— 2021 das Aufgabenfeld Berufshildung

— 2022 das Aufgabenfeld Padagogische Hochschulen und Fachhochschulen

— 2023 das Aufgabenfeld Umweltschutz

Diese Generellen Aufgabentberprifungen sind im AFP als eigenstandige Projekte bei den federfihrenden Dienststellen
bertcksichtigt.

Der Regierungsrat hat die Generellen AufgabenUberprifungen als Programm organisiert. Dieses wird (ber mehrere
Jahre nach einheitlichen Kriterien umgesetzt. Die erste Generelle Aufgabentberprifung erfolgt im Bereich Rechtspre-
chung in den Jahren 2020/2021. Die Arbeiten werden in zwei Projekten (Gerichte sowie Staats- und Jugendanwalt-
schaft) durchgeflihrt und wurden Anfang 2020 gestartet.

Staatsbeitragscontrolling und neues Staatsbeitragsgesetz

Die Staatsbeitrdge (Finanzhilfen und Abgeltungen) im Umfang von Uber 600 Millionen Franken bilden einen wesentli-
chen Teil des Transferaufwands des Kantons. Die Frage nach der Stufe der rechtlichen Verankerung beschéftigte den
Kanton seit gut 20 Jahren, denn die Handhabung der Staatsbeitrdge war bisher nur rudimentar geregelt. Nach verschie-
denen Vorarbeiten wurde Ende 2016 das Projekt «Einflihrung eines systematischen Staatsbeitragscontrollings» initiiert.
Eine Analyse zeigte, dass eine Regelung auf Stufe Gesetz die Basis fir die ndtige Aussenwirkung schafft. Ein direktions-
Ubergreifendes Projektteam erarbeitete einen Gesetzesentwurf. Der Regierungsrat Gberwies im Marz 2019 die Vorlage
zu einem neuen Staatsbeitragsgesetz an den Landrat. Der Gesetzesvorschlag wurde mehrheitlich als zielgerichtete
Losung akzeptiert; eine Minderheit stellte den Bedarf nach einer Regelung auf Stufe Gesetz jedoch in Frage. Daher
wurde bei der Schlussabstimmung im Landrat das Vierflinftelmehr verpasst, weshalb eine Volksabstimmung notig wurde.
Das Baselbieter Stimmvolk hat Ende November 2019 das neue Staatsbeitragsgesetz mit tber 80 Prozent Ja-Stimmen
bestatigt. Das neue Gesetz und die Staatsbeitragsverordnung sind per 1. Januar 2020 in Kraft getreten. Die neuen
Regelungen missen sich nun in der Praxis bewahren.
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Das Staatsbeitragsgesetz dient als Grundlage fir eine systematische und dauerhafte Bewirtschaftung der Staatsbeitrage.
Es erweitert die Steuerung des Finanzhaushalts und regelt die Zusammmenarbeit zwischen Kanton und Empfangerinnen
und Empfangern von Staatsbeitragen.

Die Steuerung erfolgt stufengerecht, d. h. je hdher das Volumen eines Staatsbeitrags ist, desto mehr Steuerungsele-
mente sind anzuwenden. Zentrale rechtliche Regelungen sind dabei etwa Einsichtsrechte fir die starkere Prifung der
Finanzierung und Leistungserbringung, die Steuerung der nicht verwendeten Betriebsbeitrage sowie Handlungsmaoglich-
keiten bei Leistungsstorungen. Weiter wurde ein standardisierter Erneuerungsprozess verankert. Der Kanton ist auf eine
gute Zusammenarbeit mit den Staatsbeitragsempfangenden angewiesen, welche Leistungen und Aufgaben fir den
Kanton und seine Einwohner/innen erbringen. Die Bewirtschaftung der Staatsbeitrdge durch die kantonale Verwaltung
soll nach einheitlichen, transparenten und wirkungsvollen Regelungen erfolgen.

Staatsbeitrdge sind eine rechtlich definierte Kategorie und eine Teilmenge des Transferaufwands. Entsprechende Zahlen
lassen sich nicht direkt aus der Buchhaltung auswerten. Eine Datenbank schafft die Basis flir Auswertungen und dient
dem Regierungsrat als Hilfsmittel zur Steuerung.

Leistungsauftrage

Das Finanzhaushaltsgesetz (§ 29) beauftragt die Direktionen und die Landeskanzlei ihre Dienststellen und kleineren
Organisationseinheiten mittels Leistungsauftragen zu flhren. Der Leistungsauftrag konkretisiert die Ziele einer Dienst-
stelle auf Ebene ihrer Aufgaben und Leistungen. Damit erhalt auch die Aufgabenerflllung ein verbindliches Flihrungs-
instrument, welches die kreditrechtlichen Steuerungsinstrumente zweckmassig erganzt. Nebst der Verantwortlichkeit
der Dienststellenleitenden fir die Einhaltung ihrer Budgetkredite ist somit auch die Verantwortung flir die Aufgaben-
erfillung klar vereinbart.

Der Regierungsrat hat die FKD im Juni 2019 mit der Erarbeitung eines Konzeptes beauftragt. Dieses entstand in
Zusammenarbeit mit sieben Pilot-Dienststellen aus allen Direktionen und wurde per 1. Februar 2020 in Kraft gesetzt.
Die Dienststellen sind nun damit beauftragt, ihre Leistungsauftrage bis Ende 2020 gemaéss neuem Konzept zu aktuali-
sieren oder neu zu erarbeiten. Im Jahr 2023 ist eine Evaluation der Zweckmassigkeit der Konzeptvorgaben und der
Umsetzung in den Direktionen vorgesehen.

1.2.3 LANG- UND MITTELFRISTPLANUNG

Der Regierungsrat entwickelt den Aufgaben- und Finanzplan stetig weiter. Alle wichtigen und massgebenden Informa-
tionen zur langfristigen und mittelfristigen Entwicklung des Kantons sowie zur Steuerung der Finanzen werden in diesem
zentralen Planungsinstrument zusammengefihrt und Ubersichtlich dargestellt. Damit beendet der Regierungsrat die
langjahrige Aufteilung seiner Informationen auf drei Publikationen: dem zehnjéhrigen Grundsatzpapier, dem vierjahrigen
Regierungsprogramm und dem einjahrigen Budget mit separatem Finanzplan. Im AFP 2020-2023 ist entsprechend

die Langfristplanung Uber zehn Jahre, das Regierungsprogramm als Mittelfristplanung Uber vier Jahre und die darauf
aufbauende Aufgaben- und Finanzplanung Uber ebenfalls vier Jahre vereint. Sie werden im Sinne einer rollenden
Planung jahrlich aktualisiert.

Langfristplanung setzt Schwerpunkte

Die Langfristplanung setzt die richtigen Schwerpunkte bei der Entwicklung des Kantons. Sie umfasst elf Themenfelder.
Die Themen entsprechen einer bewussten Bildung von Schwerpunkten; die Themenfelder decken also nicht das ganze
Spektrum des staatlichen Handelns ab. Sie verdeutlichen vielmehr, in welchen Bereichen der Regierungsrat in den
kommenden Jahren neu oder verstarkt aktiv sein will.

Die Langfristplanung basiert auf Indikatoren fiir verschiedene wirtschaftliche und gesellschaftliche Themenbereiche.
Sie erlauben einen systematischen und faktenbasierten Vergleich mit anderen Kantonen. Auf der Basis dieser Lage-
beurteilung definiert der Regierungsrat strategische Schwerpunkte fir die langfristige Entwicklung des Kantons Basel-
Landschaft. Sie dienen als Kompass fir die mittelfristige Aufgaben- und Finanzplanung im Rahmen der (ibergeordneten
finanzpolitischen Vorgaben.

Integration des Regierungsprogramms in den Aufgaben- und Finanzplan

Das Regierungsprogramm 2020-2023 ist in den AFP 2020-2023 integriert. Daher kann auf die eigenstandige Publi-
kation des Regierungsprogramms verzichtet werden. Jeder erste Aufgaben- und Finanzplan einer neuen Legislatur-
periode beinhaltet auch zuklnftig das Regierungsprogramm. Dies hat den grossen Vorteil, dass die Mittelfristplanung
im Aufgaben- und Finanzplan jedes Jahr weiterentwickelt und aktualisiert wird.
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2. BERICHT ZUR LEGISLATURPERIODE 2016-2019

STEUERBELASTUNG/KOSTENUMFELD

Steuervorlage 17 (SV17) vom Stimmvolk klar bestatigt

Die kantonale Vorlage zur Umsetzung der SV17 wurde termingerecht vom Landrat verabschiedet. Am 24. Novem-

ber 2019 hat sie der Baselbieter Souveran mit 63,2 Prozent Ja-Stimmen angenommen. Die Steuergesetzesanderung

wurde per 1. Januar 2020 in Kraft gesetzt. Mit der SV17 passt der Kanton Basel-Landschaft das Unternehmens-

steuerrecht an die internationale Entwicklung und an die Vorgaben des Bundes an. Zentrales Element der SV17 bildet

die gestaffelte Senkung des Gewinnsteuersatzes bis ins Jahr 2025 auf 13,45 Prozent. Im Gegenzug fallt die heutige

steuerliche Privilegierung der Statusgesellschaften (Holding-, Domizil- und gemischte Gesellschaften) weg.

Die weiteren Eckpunkte der Reform sehen wie folgt aus:

— Einflihrung einer Patentbox mit einer Entlastung von 90 Prozent;

— Einflihrung eines zusatzlichen Abzugs fur Forschung und Entwicklung von 20 Prozent;

— Entlastungsbegrenzung von 50 Prozent;

— Senkung des Kapitalsteuersatzes auf 1,6 Promille;

— Erhohung der Dividendenbesteuerung auf 60 Prozent (Teilbesteuerung);

— Erhéhung des Steuerabzugs fur Kinderdrittbetreuungskosten auf 10'000 Franken pro Kind und Erhéhung der individu-
ellen Pramienverbilligung um 17,4 Millionen Franken als sozialpolitischer Ausgleich.

Vorbereitungen fiir Reform der Einkommens- und Vermégenssteuer

Die letzte grosse Steuergesetzesrevision bei den natlrlichen Personen konzentrierte sich auf die Entlastung von
Familien und von Personen mit tiefen Einkommen (Inkraftsetzung per 1. Januar 2007). Der Kanton Basel-Landschaft
hat sich dadurch zu einem wohneigentums- und familienfreundlichen Standort fiir diese Personengruppen entwickelt.
Hingegen weist die Steuerkurve eine im Vergleich zu anderen Kantonen relativ steile Progression auf. Hinzu kommt,
dass gut Verdienende im Kanton Basel-Landschaft im interkantonalen Vergleich tberdurchschnittlich hohe Steuern zu
bezahlen haben. Nicht anders ist das Bild bei den Vermdgenssteuern. Auch diese sind im schweizweiten Vergleich
relativ hoch.

Die sich in Vorbereitung befindende Einkommens- und Vermdgenssteuerreform mit Inkraftsetzung per 1. Januar 2022
stltzt sich auf das Regierungsprogralmm 2016-2019: «Die Besteuerung des Einkommens und des Vermogens wird im
Rahmen der finanziellen Méglichkeiten moderater und gleichmassiger ausgestaltet». Die Reform soll eine Neugestaltung
der Steuerkurve durch Anpassung des Steuertarifs bei der Einkommenssteuer beinhalten. Zudem sollen Vorschlage zur
Neubewertung von Liegenschaften, zur Abschaffung des Baselbieter Steuerwerts flr Wertpapiere und fir einen neuen,
tieferen Vermdgenssteuertarif bei der Vermogenssteuer erarbeitet werden. Im Jahr 2019 wurden intensive Vorarbeiten
geleistet. Ein Entwurf zuhanden der Vernehmlassung soll geméss aktueller Planung vor den Sommerferien 2020
verabschiedet werden.

Weitere Beschwerde im Bereich der Wohneigentumsbesteuerung

Auf Anfang 2016 hat der Kanton Basel-Landschaft die Eigenmietwerte angepasst. Am 12. Januar 2017 kam das Bundes-
gericht mit 3:2 Stimmen zum Schluss, dass diese Anpassung zu beanstanden sei. Das Bundesgerichtsurteil hatte zur
Konsequenz, dass flr die Einfamilienhduser die gleichen Eigenmietwerte massgebend blieben wie im Jahr 2015. Flr
die Eigentumswohnungen fielen die Eigenmietwerte hingegen leicht hdher aus als bisher. Der neue Korrekturfaktor von
0,9 (vorher 0,8) wurde nicht angefochten. Ebenso wenig wurden die neuen Ansétze fir den pauschalen Liegenschafts-
unterhalt (12 Prozent und 24 Prozent) in Frage gestellt.

Am 18. Oktober 2017 hat ein Uberparteiliches Initiativkomitee die formulierte Gesetzesinitiative «Flr eine faire steuer-
liche Behandlung der Wohnkosten» (Wohnkosten-Initiative) eingereicht. Mit dieser Gesetzesinitiative sollte den aus
Sicht des Initiativkomitees negativen Folgen des Bundesgerichtsentscheids entgegengewirkt werden. Der Regierungs-
rat hat zur Wohnkosten-Initiative einen Gegenvorschlag erarbeitet, der vom Landrat angepasst wurde (LRV 2018/316).
Am 25. November 2018 hat das Baselbieter Stimmvolk dem Gegenvorschlag nach Rickzug der Wohnkosten-Initiative
mit 81,1 Prozent Ja-Stimmen zugestimmt. Seit dem Steuerjahr 2018 gelten etwas tiefere Eigenmietwerte und die
Pauschalabziige fur Liegenschaftsunterhaltskosten liegen bei 20 Prozent flr unter zehn Jahre alte Gebaude und bei

25 Prozent flr Uber zehn Jahre alte Gebaude. Insbesondere gegen die Erhéhung der Pauschalabzlige wurde beim
Bundesgericht wiederum Beschwerde eingereicht.
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WIRTSCHAFTSLEISTUNG UND —STRUKTUR

Standortforderung erreicht wichtige Meilensteine

Mit dem vom Landrat bewilligten Verpflichtungskredit konnten 2016 der Standort Allschwil aufgebaut und der Betrieb
des Innovationsparks ausgeldst werden. 2016 wurde der Hauptstandort des Switzerland Innovation Parks Basel Area an
der Gewerbestrasse in Allschwil in den ehemaligen Raumen der Actelion offiziell eroffnet.

2019 hat der Landrat das neue Standortférderungsgesetz beschlossen, Investitions- und Betriebsbeitrdge an die
Switzerland Innovation Park Basel Area AG gesprochen und Betriebsbeitrdge an BaselArea.Swiss flr die Periode
2020-2023 bewilligt.

Der Bund bestétigt das erfolgreiche Wirken der Akteure im regionalen Innovationssystem Basel-Jura und unterstiitzt die
Aktivitaten im Rahmen der neuen Regionalpolitik auch in den Jahren 2020-2023.

Arbeitsmarkt- und Wirtschaftsforum hat sich in regionaler Agenda etabliert

Seit 2016 wird das jéhrliche Baselbieter Arbeitsmarkt- und Wirtschaftsforum (BAWF) mit grosser Beteiligung der
ansassigen Unternehmen durchgefihrt. Der Titel des ersten Forums im Jahr 2016 lautete: «\Was beeinflusst unsere
Zukunft?». Im Rahmen der Veranstaltung wurden zwei fundamentale Treiber der wirtschaftlichen Entwicklung identifi-
ziert: Demographie und Technologie. Die Entwicklungen im Bereich Demographie wurden analysiert und diskutiert.
Das BAWEF 2017 beschaftigte sich dann mit dem zweiten Treiber, der langfristigen wirtschaftlichen Entwicklung. Im
Mittelpunkt der Diskussionen stand der technologische Wandel, also Industrie 4.0, Robotik, Digitalisierung und neue
Entwicklungen bei Werkstoffen.

Das dritte Baselbieter Arbeitsmarkt- und Wirtschaftsforum ging 2018 dem Thema «Technologiestandort Baselland»
nach. Regierungsrat Thomas \Weber konnte in Pratteln gegen 300 Teilnehmerinnen und Teilnehmer sowie hochkaratige
Referierende und Podiumsteilnehmende begrissen, die sich mit dem Technologiewandel befassten.

Im Oktober 2019 fand das 4. Baselbieter Arbeitsmarkt- und Wirtschaftsforum statt. Uber 200 Teilnehmerinnen und
Teilnehmer sowie hochkaratige Referierende und Podiumsteilnehmende setzten sich mit dem Kernthema «Digitalisie-
rung im Bildungswesen» auseinander.

2018 fand zudem das 4. Baselbieter Investorengesprachs auf dem Dreispitzareal statt.

Arealentwicklungen kommen gut voran

Mehrere Quartierplanungen und Planungsstudien wurden vorangetrieben. Durch die Entwicklungen kdénnen die
Grundstlcke an Dritte abgegeben und hohe Aufwertungen erzielt werden. Der Quartierplan Hagnau West, Muttenz
(inkl. Schanzli und Hagnau-Ost) wurde von der Einwohnergemeinde Muttenz 2019 an den Kanton zur Behandlung der
Einsprachen Uberwiesen. Der Quartierplan Dornacherweg, Reinach, wurde 2019 vom Gemeinderat an den Kanton zur
Genehmigung Uberwiesen. Fir die Abgabe der Grundstiicke Hofackerstrasse, Muttenz wurde in Zusammenarbeit mit
der Gemeinde und Dritten ein Bieterverfahren unter Berlcksichtigung qualitativer, stadtebaulicher Kriterien vorbereitet
und durchgeflhrt. Die eingegangenen Projekte werden im ersten Quartal 2020 beurteilt und im Anschluss veraussert.

Fachkraftebedarf: Gute Vernetzung

2016 wurde die direktionstbergreifende Kooperationsgruppe Fachkraftebedarf ins Leben gerufen. Die Aktivitaten und
Resultate werden jahrlich dem Regierungsrat vorgelegt und im Fachkraftebedarf-Aktivitatenportfolio publiziert. Vertreter
der Wirtschaftsverbéande sind aktive Mitglieder der Kooperationsgruppe und bringen ihre Beddrfnisse hinsichtlich der
Ausbildung der Studierenden an den regionalen Hochschulen unmittelbar ein. Durch den Austausch mit der Wirtschaft
zahlt die Uberarbeitung und Neugestaltung von Studiengangen zu einem dauerhaften Auftrag der regional verankerten
Hochschulen. Darliber hinaus besteht ein institutionalisierter Austausch der Vorsteherin der BKSD mit den Wirtschafts-
verbanden und Uber gesonderte Gefdsse des gesamten Regierungsrats mit Firmenexponenten zum fir die Region
elementaren Thema Life Sciences.

Gesetz Uiber die familienerganzende Kinderbetreuung (FEB) in Kraft

Das Gesetz Uber die familienergénzende Kinderbetreuung (FEB) trat am 1. Januar 2017 in Kraft. Es regelt die Grundzlge
betreffend das Betreuungsangebot fir Kinder im Alter von drei Monaten bis zum Ende der Primarstufe und belasst den
Gemeinden grésstmaogliche Autonomie. Die Gemeinden sind flr die Ausgestaltung der finanziellen Beitrdge — soweit
Uberhaupt Bedarf fir ein Angebot besteht — zustandig. Die Bildungs-, Kultur- und Sportdirektion setzt die im Gesetz
geregelten kantonalen Aufgaben um: Sie unterstltzt die Weiterbildung des Personals, anerkennt die Tagesfamilien-
organisationen und nimmt die Bedarfsmeldungen der Gemeinden entgegen.

16



Der Cluster Life Sciences in Allschwil (Bild links) entwickelt sich dynamisch. Wichtige Stltzen bilden der Innovationspark und Firmen
wie |dorsia. Regelmassige Investorengespréache (Bild rechts) informieren tUber Fortschritte bei den Arealentwicklungen.

OFFENTLICHE FINANZEN UND VERWALTUNG

Erfolgreiche Finanzstrategie / Positive Haushaltsentwicklung

Zu Beginn des Jahres 2015 haben sich die finanziellen Perspektiven des Kantons deutlich verdistert. Der Regierungsrat
hat rasch und entschieden reagiert und die Finanzstrategie 2016-2019 lanciert. Geplant waren Einsparungen im
Zielbereich von 110 Millionen bis 190 Millionen Franken jahrlich. Die Strategie konnte erfolgreich umgesetzt werden:
Insgesamt werden im Rahmen der Finanzstrategie seit 2016 141 Millionen Franken an Entlastungen realisiert. Damit
und dank der positiven wirtschaftlichen Entwicklung schreibt der Kanton seit 2017 wieder schwarze Zahlen.

Starkung der finanziellen Steuerung lauft planmassig

Der Instrumente-Kasten zur Steuerung der Kantonsfinanzen wurde in der vergangenen Legislaturperiode vollstandig
erneuert. Das Finanzhaushaltsgesetz wurde totalrevidiert, und es wurde ein neues Staatsbeitragsgesetz erlassen. Mit
dem neu eingeflhrten Aufgaben- und Finanzplan werden die Finanzen in enger Abstimmung mit den Aufgaben in einem
rollenden Prozess Uber vier Jahre geplant. Zur Starkung der finanziellen Steuerung wurde zudem eine neue Finanz-
organisation (Controlling, Finanz- und Rechnungswesen) initiiert.

Solide Finanzlage in den Baselbieter Gemeinden

Die Finanzlage der allermeisten Baselbieter Gemeinden ist fiinf Jahre nach der Einfihrung des Harmonisierten Rech-
nungslegungsmodells 2 (HRM2) gut bis sehr gut. Zu verdanken ist dies sicherlich der guten Konjunktur, aber auch der
nachhaltigen Finanzpolitik in den Baselbieter Gemeinden. Die Finanz- und Kirchendirektion hat Ende 2019 einen Bericht
Uber die Finanzlage der Baselbieter Gemeinden finf Jahre nach der HRM2-Einfiihrung veréffentlicht. Mit HRM2 wurde
die Transparenz der Rechnungslegung erhoht. Die Jahresrechnung ist seither ein Abbild der effektiven Vermdgens- und
Ertragslage. Somit kann schneller auf finanzielle Veranderungen reagiert werden.

Die Baselbieter Gemeinden erzielten in den letzten fiinf Jahren mehrheitlich positive Jahresrechnungen. In den Jahren
2014 bis 2018 resultierten Gewinne von insgesamt 264 Millionen Franken. Verschiedene Sonderfaktoren haben dieses
gute Ergebnis beeinflusst (zum Beispiel die Entlastung bei den Abschreibungen, die Auflosung der Neubewertungs-
reserven und erstmalige Steuerabgrenzungen). Aber auch ohne Sonderfaktoren hatten noch immer Gewinne von

88 Millionen Franken resultiert. Erfreulicherweise hatten die Baselbieter Gemeinden per Ende 2018 nicht eine Netto-
schuld, sondern ein Nettovermdgen von insgesamt 354 Millionen Franken.

Gesetzliche Grundlage fiir Public Corporate Governance geschaffen

Aufgrund der wachsenden Bedeutung der Public Corporate Governance erachtete der Regierungsrat fir bestimmte
Grundsatze und Regelungen eine gesetzliche Grundlage als notwendig und legte dem Landrat im Herbst 2016 ein
entsprechendes Gesetz lber die Beteiligungen vor. Dieses schliesst nun die Llcke zwischen der Kantonsverfassung
und der bereits gelebten Richtlinie. Das Gesetz Uber die Beteiligungen (Public Corporate Governance, PCGG) und
dessen dazugehdrende Verordnung (Verordnung zum Gesetz tber die Beteiligungen, PCGV) wurden per 1. Januar 2018
in Kraft gesetzt.
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Formulierung von diversen Eigentiimerstrategien

In der zurlickliegenden Legislaturperiode hat der Regierungsrat erstmalig Eigentimerstrategien formuliert fr die
Beteiligungen am Euroairport Basel-Mulhouse (EAP), an den Schweizerischen Rheinhafen (SRH), an der Messe Schweiz
(MCH Group) und am Regionalen Heilmittelinstitut (RHI). Die bestehende Eigentimerstrategie fir die Psychiatrie
Baselland (PBL) wurde geprift und Gberarbeitet. Die Eigentlimerstrategie flr das Kantonsspital Baselland wurde
ebenfalls geprift und wird im 2020 angepasst.

Anpassungen bei der Pensionskasse

Die Legislaturperiode 2016-2019 stand auch im Zeichen der Anpassung des Pensionskassendekrets in Folge der
Reduktion des technischen Zinssatzes und des Umwandlungssatzes. Der Regierungsrat hat auf den Entscheid der
Basellandschaftlichen Pensionskasse (BLPK) zu Beginn des Jahres 2017 sehr rasch reagiert und in relativ kurzer Zeit
eine Vorlage mit den notwendigen Anpassungen beim Vorsorgewerk Kanton ausgearbeitet. Der Landrat folgte im
Frihling 2018 mit seinem Beschluss dem politisch tragfahigen Kompromissvorschlag des Regierungsrats. Mit den
damit beschlossenen Massnahmen konnte die Attraktivitat des Kantons als Arbeitgeber in Konkurrenz zu den anderen
Kantonen sowie zu grosseren Arbeitgebern in der Nordwestschweiz erhalten werden.

«Zukunftsstrategie Gleichstellung 2017-2020»

Auf der Grundlage des Gleichstellungsberichts und des Regierungsprogramms entwickelte die Fachstelle die «Zukunfts-
strategie Gleichstellung 2017-2020». Den Kern der Strategie bilden Ziele, die jedes Regierungsratsmitglied und die
Landschreiberin in einer Standortbestimmung mit Gleichstellung BL festlegen. Diese werden von den Direktionen mit
entsprechenden Massnahmen umgesetzt. Gleichstellung BL berat und sorgt fir ein Monitoring. In einer jahrlichen
Standortbestimmung werden die Ergebnisse besprochen und weiterentwickelt.

Digitalisierungsstrategie BL lanciert

Unter Federflihrung der Zentralen Informatik wurde zusammen mit der Landeskanzlei und den Direktionen eine Digitali-
sierungsstrategie fur die kantonale Verwaltung erarbeitet und zusammen mit einem vierjahrigen Umsetzungsprogramm
dem Landrat vorgelegt. Im Mittelpunkt stehen eine effizientere Leistungserbringung der Verwaltung und eine Optimie-
rung ihrer Angebote fir die Bevdlkerung, die Wirtschaft und andere Einheiten. Die Vorlage wurde vom Landrat im
Oktober 2018 genehmigt. Das Umsetzungsprogramm «Digitale Verwaltung 2022 (DV 2022)» hat im Jahr 2019 begon-
nen und dauert bis Ende 2022.

Umsetzung der Digitalisierungsstrategie bei der Sicherheitsdirektion

Das Angebot an digitalisierten Dienstleistungen innerhalb der Sicherheitsdirektion konnte in der Zeit von 2016-2019
deutlich ausgedehnt werden. Profitiert von dieser Entwicklung haben speziell die Serviceleistungen in den Bereichen
Handelsregister, Zivilstandsamt, Grundbuchamt, Betreibungswesen und Motorfahrzeugkotrolle. Es wurden damit die
Grundlagen geschaffen flr die digitale Transformation innerhalb der SID.

Geoinformation am Puls der Zeit

Der Aufbau des Katasters der &ffentlich-rechtlichen Eigentumsbeschrankung (OREB-Kataster) wurde 2016 geméss
Bundesvorgaben an die Hand und 2019 in Betrieb genommen.

2016 konnte der Vertrag zwischen dem Bund und den Kantonen betreffend kostenlosem Datenaustausch unter den
Behdrden unterzeichnet werden. 2018 wurde der Aufbau der Applikation «E-Mutationsgesuche» (elektronische Muta-
tionsgesuche fur Grundsticke) gestartet und 2019 erfolgreich abgeschlossen.

Die an den Rhein anstossenden Kantone und deutschen Bundeslander haben sich 2017 auf die neuen Koordinaten fir
die Rheinmitte geeinigt. Der daflr noch ausstehende Staatsvertrag ersetzt denjenigen aus dem Jahr 1843 (Talweg).
Noch fehlt die Ratifizierung seitens der politischen Behorde in Deutschland.

Revision des kantonalen Bilirgerrechtsgesetzes
Das revidierte Bundesrecht Uber das Schweizer Birgerrecht (nBUG) erforderte Anpassungen des kantonalen Birger-
rechtsgesetzes. Dabei zeigte sich, dass nicht nur neue Begrifflichkeiten einzuflihren sind, sondern auch grundsatzliche
Neuerungen im kantonalen Blrgerrechtsgesetz notwendig sind. Das vom Landrat revidierte Blrgerrechtsgesetz enthalt
die folgenden drei Eckpunkte:

1. Prazisierung der Integrationskriterien und der Einblrgerungsvoraussetzungen flr die Einblrgerung von

Auslanderinnen und Auslandern;

2. Anpassung des Verfahrensablaufs bei der ordentlichen Einblrgerung von Auslanderinnen und Auslandern;

3. Uberarbeitung der Gesetzessystematik.
Das revidierte kantonale Birgerrechtsgesetz trat per 1. Januar 2018 in Kraft.
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Neues Regierungs- und Verwaltungsorganisationsgesetz

Das neue Regierungs- und Verwaltungsorganisationsgesetz regelt die Zustéandigkeiten zur Organisation der kantonalen
Verwaltung teilweise neu. Der Erlass sieht unter anderem vor, dass der Regierungsrat die Dienststellen definitiv festlegt.
Das neue Regierungs- und Verwaltungsorganisationsgesetz trat per 1. Januar 2018 in Kraft.

Gesetzliche Grundlagen fiir das Bedrohungsmanagement

Die gesetzlichen Grundlagen fir die Abstitzung des Bedrohungsmanagements wurden verstarkt und prazisiert.

Vor allem der im Bedarfsfall erforderliche Datenaustausch unter den involvierten Behérden hat eine klare gesetzliche
Regelung erhalten. Die Vorgaben des Informations- und Datenschutzgesetzes gelten selbstverstandlich auch fir diesen
Bereich. Die neuen gesetzlichen Bestimmungen traten per 1. Januar 2018 in Kraft.

Reorganisation und Umstrukturierungen bei der FKD

Aufbau der Zentralen Informatik unter neuer Leitung

Zu Beginn der Legislaturperiode wurde die Zentrale Informatik als funktionierende Dienststelle mit neuer Leitung
und angepasster Aufbauorganisation etabliert. Das Regelwerk und die Prozesse in den Bereichen Planung,
Controlling und Beschaffung wurden Uberarbeitet, dokumentiert und in der Praxis umgesetzt. Durch die Neu-
ausschreibung von Leistungen Dritter und die Uberpriifung von Projekten konnten wesentliche Einsparungen
gegenulber den budgetierten Kosten erzielt werden.

Optimierung der Informatiksteuerung und des IT-Controllings

Die Governance im Bereich der kantonalen IT-Steuerung und des IT-Controllings wurde Uberarbeitet und mit
neuen Werkzeugen unterstlitzt. So wurde unter Federfihrung der Zentralen Informatik die Verordnung Uber die
Informatik sowie die Verordnung zum Projekt- und Portfoliomanagement totalrevidiert. Das IT-Projektportfolio-
Management sowie das Anwendungsportfolio-Management wurden in den Direktionen eingeflhrt. Die Projekt-
abwicklungsmethode Hermes 5.1 wurde als kantonaler Standard etabliert und geschult.

Bezug und Inbetriebnahme eines neuen Rechenzentrums

Die Zentrale Informatik betrieb seit 1992 ein Rechenzentrum an der Rheinstrasse 33b in Liestal. Es erflllte die
technischen und sicherheitsbezogenen Anforderungen nicht mehr. Im Variantenvergleich zeigte sich, dass eine
Einmietung in das professionelle Rechenzentrum «Datacube» der Tineo AG (ehemals Quickline Business AG)
gegenuber einer Sanierung der Haustechnik die wirtschaftlichere Variante war. Das Umzugsprojekt konnte dank
guter Planung, koordiniertem Vorgehen und optimaler Zusammenarbeit zwischen allen Beteiligten innerhalb der
vereinbarten Budgets und Termine abgewickelt werden. Die Migration der Systeme wurde per Ende erstes
Quartal 2018 abgeschlossen.

Reorganisation und Umstrukturierungen bei der BUD

Neubau Werkhof Kreis 3 TBA Sissach

Uber Jahrzehnte hat sich das Team des Werkhofs Kreis 3 in Sissach mit einer lockeren Ansammlung von Schup-
pen, Baracken und selbst gezimmerten Unterstédnden auf dem Areal eines ehemaligen Bauernhofs arrangiert:

Es fehlte an Platz, die Betriebsablaufe waren aufwandig und die Bausubstanz schlecht. Mit der Realisierung

des neuen Werkhofs haben die Mitarbeitenden des Tiefbauamts nun eine zweckmassige, betrieblich effizient
nutzbare Infrastruktur erhalten, dank welcher mehr Zeit flr die Kernaufgaben bleibt, namentlich fir den Unterhalt
der Kantonsstrassen im dstlichen Baselbiet.

Das aus einem offenen Wettbewerb hervorgegangene Siegerprojekt eines langgezogenen, allseitig bedienten
Baukdrpers mit weitausladendem Satteldach erinnert an vertraute Bilder gewerblicher und landwirtschaftlicher
Nutzbauten. Durch eine kluge Konzeption gelang es, einen Werkhof zu bauen, der mehr als nur das Notwendigste
leisten kann. Fristgerecht konnte der neue Werkhof im Januar 2019 dem Tiefbauamt Ubergeben und in Betrieb
genommen werden.

Reorganisation und Umstrukturierungen bei der SID

Generalsekretariat / Neue Dienststelle Amt fiir Justizvollzug

Das Generalsekretariat der Sicherheitsdirektion umfasste bis Ende 2018 sowohl Einheiten, welche Stabsfunk-
tionen flr die ganze Direktion auslbten (Personelles, Rechnungswesen, Controlling u. a.) als auch Fachbereiche,
welche dem Justizvollzug zuzuordnen sind (Straf- und Massnahmenvollzug, Bewéhrungshilfe, Gefangnisse,
Opferhilfe, Interventionsstelle gegen héusliche Gewalt, Vollzugsbehorde Zivil- und Verwaltungsrecht). Im Rahmen
der Reorganisation des Generalsekretariats wurden diese Bereiche ausgegliedert und bilden seit 1. Januar 2019
die neue Dienststelle Amt fur Justizvollzug. Das Generalsekretariat kann sich seither auf seine Kernfunktion als
Stabsstelle der Sicherheitsdirektion und der Direktionsvorsteherin konzentrieren. Mit dem Amt fur Justizvollzug
wurde eine Dienststelle geschaffen, wie sie in verschiedenen Kantonen bereits erfolgreich eingefihrt ist.

Amt fiir Migration und Biirgerrecht

Die Abteilung Blrgerrechtswesen der Zivilrechtsverwaltung wurde dort ausgegliedert und per 1. Januar 2019

in das Amt flr Migration (neu: Amt fir Migration und Blrgerrecht) integriert. Durch diese Losung «unter einem
Dach» konnten die Abldufe in den Bereichen Migration und Blrgerrecht vereinfacht und verkirzt werden.
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Polizei Basel-Landschaft

Die vier strategischen Stossrichtungen (Pravention gezielt ausbauen, Aufklarungsrate bei Kerndelikten erhohen,
interne Organisation optimieren sowie Personalentwicklung auf die Vision ausrichten) wurden mit Zielen und
Massnahmen versehen. Dabei hat sich gezeigt, dass zur Erreichung dieser Ziele die Anpassung der bestehenden
Aufbauorganisation unausweichlich ist.

Um das primare Ziel der Starkung der sichtbaren Prasenz der Polizei realisieren zu kénnen, wurde unter anderem
das Element der Mobilen Polizei aufgebaut. Ferner wurde die Einsatzleitzentrale in die neue Hauptabteilung
Planung und Einsatz verlegt. Die Schliessung von insgesamt sieben wenig frequentierten Polizeiposten ermdg-
licht mit rund 20 Prozent mehr Polizeipatrouillen eine erhdhte Prasenz auf der Strasse. Dadurch hat sich die von
der Bevolkerung wahrgenommene subjektive Sicherheit erheblich erhéht. Die neue Organisationsstruktur wurde
per 1. April 2018 eingefihrt.

Reorganisation und Umstrukturierungen bei der BKSD

«avanti-BKSD» mit den nachsten Schritten

Mit dem umfassenden Projekt «avanti BKSD» wird im Sinne einer stringenten Gesamtorganisation eine grund-
legende Anpassung der Strukturen und Prozesse innerhalb der Bildungsverwaltung vorangetrieben und auf die
erfolgreiche Bildungslaufbahn der Schilerinnen und Schiler ausgerichtet. In den Dienststellen der BKSD stehen
Veranderungen der Strukturen und Prozesse an. Die Reorganisation und der Change-Prozess sind im Gange.
Mit der Zusammenfihrung der heutigen Dienststellen Amt fiir Berufsbildung und Berufsberatung (AfBB),
Gymnasien und dem Stab Hochschulen bzw. der Bildung der neuen Dienststelle «Berufsbildung, Mittelschulen
und Hochschulen (BMH)» per 1. Juli 2018 ist ein erster Meilenstein erreicht worden. Im weiteren Projektverlauf
werden die Aufgaben der Fachstelle Erwachsenenbildung (FEBL) den Dienststellen BMH und Volksschulen
zugewiesen und die FEBL als separate Dienststelle aufgehoben. Ebenso wird der Schulpsychologische Dienst
(SPD) in die Dienststelle Volksschulen integriert. Die Aufgaben der Schul- und Bliromaterialverwaltung (SBMV)
werden umfassend analysiert.

Das Teilprojekt Fiihrungsstrukturen Sek I/l ist ebenfalls Bestandteil von «avanti BKSD». Im Rahmen dieses
Projekts werden die Leitungsstrukturen Gberprift mit dem Ziel, die Aufgaben von Tragerschaft, Schulraten und
Schulleitungen zu scharfen und die Schulen insgesamt zu starken. Nach einem breiten Sounding bei den An-
spruchsgruppen im Friihsommer 2018 wird das Projekt im Sinne der eingebrachten Anliegen weiter konkretisiert.

Reorganisation und Umstrukturierungen bei der Landeskanzlei
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Geschaftsverwaltungssystem Axioma mit mobiler Sitzungsvorbereitung

Zwei Jahre nach der Einflhrung des Geschéaftsverwaltungssystems Axioma im November 2017 hat sich dieses
Instrument bewaéhrt. In Zusammenarbeit mit dem Lieferanten wurde es stetig verbessert und auf die Bedlrfnisse
der Anwenderinnen und Anwender abgestimmt. Es vereinfacht die papierlose Durchfihrung der Sitzungen
sowohl fir die Mitglieder des Landrats als auch die zustédndigen Mitarbeitenden der Landeskanzlei (u. a. Rats-
dienst, Kommissionssekretariate etc.) deutlich. Die mobile Sitzungsvorbereitung ist fir die Ratsmitglieder ein
leicht und intuitiv zu handhabendes Instrument, welches das Arbeiten mit den Landratsgeschéaften und den
Unterlagen an Sitzungen wesentlich erleichtert hat. Damit konnte auch eine massive Reduktion des Papierver-
brauchs erreicht werden: Seit dem Beginn der neuen Legislaturperiode im Sommer 2019 winschen nur noch
etwa 10 Prozent der Landratinnen und Landrate die Zustellung der Unterlagen in gedruckter Form. Alle anderen
arbeiten elektronisch. Zudem sind mit der Geschaftsverwaltung alle Landratsgeschafte fir die Offentlichkeit tiber
die Internetseite des Kantons in einer Datenbank abrufbar.

Effizientere Verfahren im Landrat

Mit dem Beginn der Legislaturperiode 2015-2019 wurden mehrere Bestimmungen der Geschéaftsordnung
gedndert. So wurden die bisherigen Leitungsgremien des Parlaments, das Blro und die Ratskonferenz, zu einer
Geschaftsleitung zusammengefihrt, die aus dem Landratsprasidenten bzw. der Landratsprasidentin, den beiden
Vizeprasidien (neu, zuvor gab es nur ein Vizeprasidium) und den Fraktionsprasidien zusammengesetzt ist.

Diese Struktur, die derjenigen der meisten anderen Kantonsparlamente entspricht, hat sich in der Praxis bewahrt.
Mehrere Anderungen zielten zudem auf eine effizientere Gestaltung der Verfahren im Landrat und in den Kommis-
sionen ab: So wurde die Dauer der Fragestunde auf eine halbe Stunde limitiert. Eintretensdebatten werden keine
mehr geflihrt, wenn die vorberatende Kommission ihren Antrag an den Landrat ohne Gegenstimme beschlossen
hat. Ebenfalls neu ist die Kompetenz der Kommissionen, Vorstésse, zu denen der Regierungsrat Bericht erstattet
hat, selbststandig abzuschreiben, sofern dieser Beschluss ohne Gegenstimme erfolgt. Diese Massnahmen haben
dazu beigetragen, dass trotz der anhaltend hohen Zahl an eingereichten Vorstdssen die Menge an pendenten
Geschaften sowie die Zahl und die Dauer der Sitzungen im Rahmen gehalten werden konnten.

Corporate Design fiir den Kanton Basel-Landschaft

Am 24. Mérz 2015 hat der Regierungsrat der Landeskanzlei den Auftrag erteilt, ein kantonales Corporate

Design (CD) zu entwickeln. Das neue CD wurde unter der Leitung des 2. Landschreibers zusammen mit der
Arbeitsgruppe Kommunikation sowie einer externen Agentur erarbeitet. Am 22. Dezember 2015 beschloss der



Regierungsrat das Manual zum CD und legte eine schrittweise Einflhrung fest. Diese erfolgte grosstenteils im
Jahr 2016. Nachgelagert folgten verschiedene Anpassungen in digitalen Applikationen sowie die Umsetzung an
Gebéauden, die aus Kostengriinden etappiert wurden. Auch in den nachsten Jahren folgen an verschiedenen
Gebiuden Anpassungen der Beschriftung, sobald bauliche Anderungen anstehen oder wenn eine Dienststelle
in ein anderes Gebaude zieht. Ebenso sah die Etappierung vor, dass die Umsetzung des CD bei der Polizei
und beim Kantonalen Krisenstab mit der Beschaffung einer neuen Uniform koordiniert und im Jahr 2020 umge-
setzt wird.

— Neuer Internetauftritt und Prasenz auf Social-Media-Plattformen
Zu Beginn der Legislaturperiode wurde der Internetauftritt des Kantons Basel-Landschaft neu aufgesetzt und
gestalterisch dem Corporate Design angepasst. Seit September 2016 kénnen nun die Inhalte der kantonalen
Webseite auch mit einer Themennavigation und nicht mehr nur nach organisatorischer Gliederung gefunden
werden. Dazu galt es, die insgesamt lber 30'000 Web-Seiten des Kantons zu lberarbeiten und in ein neues
System zu migrieren. Die Bereiche des kantonalen Internetauftritts werden durch insgesamt 200 Mitarbeitende
in den Direktionen und Dienststellen aktualisiert und durch die Landeskanzlei koordiniert.
Als Erganzung zum neuen Internetauftritt und den bestehenden anderen Kommunikationskanalen ist der Kanton
Basel-Landschaft seit 2018 auch auf ausgewahlten Social-Media-Plattformen prasent. Fir die Leitung der
gesamtkantonalen Social-Media-Auftritte ist die Landeskanzlei in Zusammenarbeit mit den Direktionen verant-
wortlich. Am 17. April 2018 hat der Regierungsrat dazu eine Social-Media-Strategie verabschiedet, welche Ziele,
Organisation, Infrastruktur und Bewirtschaftung der Social-Media-Kanale festlegt. Wichtiges Element der Social-
Media-Strategie ist deren Einsatz in einer Krisensituation.

Reinigungskonzept ReKo 17/20 in der Umsetzung

Ein Teil der durch den Regierungsrat in der Finanzstrategie beschlossenen Reduktion beim Personalaufwand konnte im
Hochbauamt im Bereich der Fiihrung sowie in den technischen und administrativen Fachbereichen umgesetzt werden.
Im Februar 2017 hat die Regierung die Umsetzung der Optimierung der Gebaudereinigung als eine Massnahme zur
Einsparung von Personalkosten beschlossen. Kernelement der Optimierung ist ein neu erarbeitetes Reinigungskonzept.
In einer Pilotphase im 2018 wurde das neue Reinigungskonzept im Gymnasium Liestal sowie in den Verwaltungsbauten
der BUD und der BKSD umgesetzt. Die Auswertung der Pilotphase zeigte ein positives Bild in Bezug auf die Reinigungs-
qualitat und das vermutete Einsparpotenzial. Auch konnten im 2018 die Dienstleistungsvertrage fur die SEK | Schulen,
die im Auftrag des Hochbauamts durch die Gemeinden gereinigt werden, angepasst werden.

Eine der Pramissen der Planungen ist der Verzicht auf Kiindigungen, weshalb seit dem Jahr 2017 keine Neueinstellungen
von Reinigungskraften mehr erfolgt sind. Aufgrund der natUrlichen Fluktuation wird es maglich sein, allen Reinigungs-
kraften auch nach der Umstellung des Reinigungssystems dasselbe Arbeitspensum anzubieten wie mit dem alten
Konzept. Im 2019 konnten die Planungen fur die Umstellung aller vom Kanton gereinigten Liegenschaften auf das neue
Reinigungssystem abgeschlossen werden. Im Jahr 2020 werden alle Liegenschaften etappenweise umgestellt.

POLIZEI ..-580%

Die Finanzstrategie der Regierung ist erfolgreich. Das Jahr 2019 bringt den dritten grossen Uberschuss in der Erfolgsrechnung in Folge.
Das im Jahr 2016 eingeflihrte neue Corporate Design des Kantons kommmt nun auch bei der Polizei (Bild rechts) zum Einsatz.
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MOBILITAT

Zubringer Bachgraben-Allschwil: Linienfiihrung beschlossen

Das Vorprojekt Zubringer Bachgraben — Allschwil (ZUBA) wurde abgeschlossen. Der Zubringer soll das Entwicklungs-
gebiet Bachgraben in Allschwil leistungsfahig an die Autobahn (Nordtangente) anschliessen. Die beiden Regierungen der
Kantone Basel-Landschaft und Basel-Stadt haben mit einem gemeinsamen Regierungsratsbeschluss die Linienfihrung
am 19. Juni 2019 verabschiedet. Der ZUBA flhrt unterirdisch Uber das Territorium von Basel-Stadt und oberirdisch Uber
Frankreich. Er wird vollstdndig durch den Kanton Basel-Landschaft finanziert.

Die Sicherung des Trassees wurde vom Landrat am 31. August 2017 genehmigt (LRV 2016/381). Der Kredit fur die
Erarbeitung des Vorprojekts wurde vom Landrat am 4. Juni 2015 beschlossen (LRV 2015/005).

Erneuerung der Baslerstrasse in Allschwil

Im April 2018 konnten die Bauarbeiten zur Erneuerung der Baslerstrasse in Allschwil gestartet werden; sie werden mit
der 3. Bauetappe im Jahr 2020 abgeschlossen. Die Bauetappen 2018 und 2019 konnten zeitgerecht abgeschlossen
werden. Mit der Erneuerung wird die ganze Baslerstrasse sicherer, attraktiver und leistungsféahiger. Dazu werden die
Tramgleise der Basler Verkehrs-Betriebe erneuert, die Tram- und Bushaltestellen grosszUlgiger und behindertengerecht
ausgebaut sowie die Leistungsfahigkeit der Verkehrsknoten erhdht. Um die Baslerstrasse gleichzeitig flr Velofahrerinnen
und Velofahrer attraktiver zu machen, werden beidseitig Radstreifen markiert und bei den Kaphaltestellen jeweils eine
rickwartige Velofiihrung angeboten. Zudem wird die Anzahl der Veloabstellpldtze an den Haltestellen erhoht, so dass ein
komfortables Umsteigen von Velo auf Tram und Bus maoglich wird. Durch eine Verengung der Fahrbahn sind einerseits
grosszlgigere Trottoirs moglich, andererseits reduziert sich die Querungslange.

Die Gesamtkosten fiir die Erneuerung und Umgestaltung der Baslerstrasse inklusive Gleis- und Fahrleitungsbau belau-
fen sich fur den Abschnitt Kantonsgrenze BS/BL bis Baselmattweg auf rund 46 Millionen Franken. Im Rahmen des
Agglomerationsprogramms Basel beteiligt sich der Bund mit rund 30 Prozent an den Kosten.

Bushofe als wichtige Drehscheiben

Am 27. August 2016 wurde der Bushof Laufen, eine wichtige Drehscheibe im 6ffentlichen Verkehr mit Bahn- und
Busverbindungen, nach eineinhalb Jahren Bauzeit feierlich eréffnet. Im Rahmen dieses Projekts wurden auch die
Sicherheit und der Verkehrsfluss auf der Bahnhofstrasse verbessert. Statt wie bisher auf den zwei Fussgangerstreifen
koénnen die Fussgéangerinnen und Fussganger in Laufen die stark befahrene Strasse Uberall dort Uberqueren, wo eine
Mittelzone markiert ist. Mit diesem Konzept hat sich der Verkehr dank gegenseitiger Riicksichtnahme verflissigt.

FUr den normalen Postautobetrieb sind neu flnf schrédg zur Bahnhofstrasse angeordnete Haltekanten vorgesehen.
Der ganze Bereich wurde mit einem modernen Dach Uberdeckt. Um die Zusatzkurse am Morgen und Abend zu bedie-
nen, wurden parallel zum SBB-Gleis zusatzliche Haltekannten fiir je zwei bis drei Busse gebaut. Hinter der Aussteige-
Haltekante wurde ein grosser gedeckter Velounterstand fir rund 100 Fahrrader erstellt. Die Gesamtkosten des Projekts
haben sich auf insgesamt rund 8,4 Millionen Franken belaufen.

In den Jahren 2016-2019 wurde auch die Projektierung der Bushofe Frenkendorf, Grellingen, Zwingen und Muttenz
gestartet bzw. vorangetrieben, so dass der Baubeginn dieser Bushofe gestaffelt in den Jahren 2022 bis 2025 geplant
werden kann.

Neu gestalteter Dorfplatz in Reigoldswil

Im Frihjahr 2014 wurde mit der Planung der Umgestaltung des Dorfplatzes in Reigoldswil begonnen. Nach diversen
Sitzungen mit der Gemeindeverwaltung und einem Mitwirkungsverfahren mit den Einwohnerinnen und Einwohnern
von Reigoldswil wurden die Grunddaten der neuen Gestaltung erarbeitet. Der ganze Platz wurde bei laufendem Verkehr
neu erstellt. Alle drei Buslinien haben ihren Betrieb aufrechterhalten kénnen. Die Arbeiten fir das Verlegen der Werk-
leitungen ist mit zwei Dritteln der ganzen Bauzeit am Aufwendigsten gewesen. Im Mai 2018 konnte der neue Dorfplatz
mit einem Festakt mit Regierungsratin Sabine Pegoraro, dem Gemeinderat und der Bevolkerung eingeweiht werden.
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Die Arbeiten am Pfeffingerring bei Aesch (Bild links) schreiten planmassig voran. Der Bushof Laufen (Bild rechts), eine wichtige
Drehscheibe im 6ffentlichen Verkehr mit Bahn- und Busverbindungen, wurde im Jahr 2016 feierlich er6ffnet und bewahrt sich.

RAUMLICHE ENTWICKLUNG

Kantonaler Richtplan (KRIP): Anpassung an die Bundesvorgaben

Im November 2018 hat der Landrat die Anpassung des KRIP an die Teilrevision des Bundesgesetzes Uber die Raum-
planung vom 15. Juni 2012 erlassen. Diese Anpassung liefert unter anderem die Grundlage fiir die Bemessung der
Bauzonen im Kanton und zwar auf der Basis der Bevolkerungsprognosen des Bundes. Gleichzeitig stellt der KRIP
sicher, dass der Umfang der Bauzonen gesamtkantonal nur so gross ist, wie es dem effektiven Bedarf flr die nachsten
15 Jahre entspricht.

Da der gegenwartige Bauzonenvorrat den voraussichtlichen Bedarf noch lange abdecken wird, sind Einzonungen fir
Wohnnutzungen in den nachsten Jahren im Baselbiet dusserst unwahrscheinlich. Des Weiteren definiert der KRIP die
Rahmenbedingungen fir eine Siedlungsentwicklung nach innen unter Berlcksichtigung vorhandener Qualitaten in den
Gemeinden des Kantons. Der Bundesrat hat die Anpassung des KRIP am 1. Mai 2019 genehmigt. Danach haben jene
Gemeinden mit zu grossen Bauzonen im Herbst 2019 einen Auftrag zur Uberpriifung ihrer Bauzonen mit Frist bis

April 2022 erhalten.

VAGS Raumplanung: Pilotprojekt mit den Gemeinden

Im Rahmen des Prozesses «Verfassungsauftrag Gemeindestarkung (VAGS)» ist unter der Federfihrung des Amts fur
Raumplanung und zusammen mit dem Verband Basellandschaftlicher Gemeinden (VBLG) eine Gesetzesvorlage zur
Anpassung des kantonalen Raumplanungs- und Baugesetzes erarbeitet worden. Ziel dieses durch Gemeindevertre-
terinnen und Gemeindevertreter mit Fachleuten aus der Verwaltung erarbeiteten Projekts war die Optimierung der
Kompetenzverteilung in der Raumplanung zwischen Gemeinden und Kanton. Dabei wurde auf die regionale Zusammen-
arbeit fokussiert und im neuen Gesetzesteil ein entsprechendes Instrumentarium definiert —in Form des Regionalen
Richtplans, einer Organisationsform fir die regionale Zusammenarbeit mit den entsprechenden Regelungen fir Aufga-
ben und Verfahren. Die Gesetzesvorlage «VAGS Raumplanung» wird vom Regierungsrat im Marz 2020 in Kraft gesetzt.

BILDUNG UND INNOVATION

Regionale Innovationsférderung

Zur Innovationsférderung im Kanton tragen die Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW) und die Universitat Basel
durch aktiven Wissenstransfer sowie durch die Ausbildung von Fachkraften in hohem Masse bei. Beide Hochschulen
informieren auf ihren Webseiten Uber ihre vielfaltigen Aktivitaten. Auch Betriebsbeitrdge zugunsten des CSEM in
Muttenz zéhlen zu den Massnahmen im Bereich Innovationsférderung. So hat sich das CSEM im Hinblick auf die
Leistungsperiode ab 2019 ausgezeichnet positioniert, um die regionale Industrie in den neuen Trends wie Industrie 4.0,
Advanced Manufacturing, Internet of Things oder personalisierte Gesundheit kompetent unterstitzen zu kénnen.
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Vorbereitung der nachsten Leistungsperiode der Universitat Basel

In der bikantonalen Parlamentsvorlage betreffend Leistungsauftrag und Globalbeitrag 2018-2021 wurde ein Zeitplan
definiert, welcher die wichtigsten Meilensteine im Verhandlungsprozess fir die ndchste Leistungsperiode 2022-2025
definiert. Der Verhandlungsprozess wird im Geschaftsbericht aufgenommen.

Die Themen, welche von den Verwaltungen zu bearbeiten sind, werden in bikantonalen Teilprojektgruppen behandelt.
Die Teilprojektgruppen sind entlang der ebenfalls in der Parlamentsvorlage definierten Handlungsfelder Immobilien,
Governance und neues Finanzierungsmodell organisiert.

Neubau der Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW) in Muttenz in Betrieb

Nach zehn Jahren der Projektierung, Planung und Ausfihrung konnten am 17. September 2018 die fiinf Hochschulen
am neuen Standort der FHNW in Muttenz mit Lehre und Forschung beginnen. 4’500 Personen unterrichten, studieren
oder arbeiten im neuen Hochhaus am Gleisfeld. Davor waren die Hochschule fur Architektur, Bau und Geomatik, die
Hochschule fir Life Sciences, die Pddagogische Hochschule, die Hochschule fiir Soziale Arbeit und der Trinationale
Lehrgang Mechatronik an Uber 20 Standorten im Kanton Basel-Landschaft verteilt.

Insgesamt haben Uber 3'400 Personen zum erfolgreichen Gelingen dieses gréssten Bauvorhabens, welches das Hoch-
bauamt Basel-Landschaft je geleitet hat, beigetragen. Auf 15 Geschossen stehen 67°000 Quadratmeter Geschossflache
zur Verfligung. Das Gebaude wurde im Kostenrahmen von 302,4 Millionen Franken erstellt und konnte ein Jahr friher
als geplant der Nutzerschaft Gbergeben werden. Diese Leistung bewegte sogar den heutigen alt Bundesrat Johann
Schneider-Ammann: «Donnerwetter» entfuhr dem Magistraten an der Erdffnungsfeier, die Ende Oktober 2018 im
Beisein zahlreicher Vertreterinnen und Vertreter von Politik, Wirtschaft und Forschung stattfand.

Zusammenfiihrung der beiden Gewerblich-industriellen Berufsfachschulen Liestal und Muttenz

Die zuklnftigen Herausforderungen in der Berufsbildung verlangen, die Berufsfachschulen optimal fir die Zukunft zu
positionieren. Mit dem Masterplan «Entwicklung Bildungscluster Sek Il» wurde die strategische Ausrichtung dazu
vorgegeben und die Zusammenfihrung beider Gewerblich-industrieller Berufsfachschulen Liestal und Muttenz im
Polyfeld 1 entschieden. Damit ist der Kanton flexibel betreffend zuklnftiger Verdanderungen der Berufsfelder und kann
organisatorische Synergien nutzen. Der Landrat unterstitzte mit der Verabschiedung des entsprechenden Projektkredits
diese Strategie.

2018 wurde die BKSD beauftragt, die organisatorische Zusammenlegung aufgrund der personellen Wechsel der
Rektoren der beiden Schulen bereits ab 2019 durch einen neuen Rektor fir beide Schulen zu beschleunigen. Ab
Schuljahr 2020/2021 wird die organisatorische Zusammenlegung der beiden Schulen und Schulrate vollzogen. Neu
heisst die fur die gewerblich-industriellen Berufe zustédndige Berufsfachschule «Berufshildungszentrum Baselland».
Bis zur definitiven ortlichen Zusammenlegung der beiden Schulen im Polyfeld 1 ab Schuljahr 2027/2028 wird das
einsprechende Bauprojekt in enger Zusammenarbeit mit dem Hochbauamt vorbereitet.

Berufsbildungszentrum BL in Muttenz

Der Projektwettbewerb im selektiven Verfahren konnte 2019 erfolgreich abgeschlossen werden und die Vertrags-
verhandlungen mit dem erstrangierten Planerteam konnten gestartet werden. Auf der Basis des Siegerprojekts wurde
der Quartierplan Chriegacher 1 Uberarbeitet und Ende 2019 bereits der Bau- und Planungskommission der Gemeinde
Muttenz zur Diskussion vorgelegt.

Lehrplan Volksschulen auf gutem Weg

Angesichts der Unzufriedenheit und Verunsicherung im Bereich der Volksschule und der vielen politischen Vorstdsse
und Initiativen, welche die Umsetzung der Bildungsharmonisierung betrafen, konnte mit dem «Marschhalt Sekundar-
stufe I» wieder Ruhe in die Schulen gebracht werden. Nach Abschluss der breit abgestlitzten Entscheidfindung zu den
politischen Vorstdssen und Initiativen konnte der Bildungsrat die neue Stundentafel fir die Sekundarschule auf Schuljahr
2018/2019 aufsteigend in Kraft setzen. Ebenso hat er den Ubergangslehrplan Volksschulen BL beschlossen und dabei
einen geordneten Prozess festgelegt, mit welchem die Lehrpersonen ihre Riickmeldungen einbringen und damit zur
Weiterentwicklung eines praxisnahen Lehrplans beitragen. Dieser wird auf Schuljahr 2022/2023 definitiv eingeflihrt. Die
Bildungsziele im Lehrplan Volksschule Basel-Landschaft wurden fiir die Sekundarschule nach Jahreszielen, Einzelfachern
und den Anforderungsniveaus A, E und P differenziert und in der Laufbahn Bildung mit den weiterfiihrenden Ausbildun-
gen der Sekundarstufe Il abgestimmt.

BerufsWegBereitung (BWB)

Das Projekt BWB wurde mit dem einstimmigen Beschluss des Landrats zur Vorlage «Uberfihrung der BerufsWeg-
Bereitung (BWB) bzw. des Case Management Berufsbildung in den Regelbetrieb» rlickwirkend ab 1. Januar 2019 in
den Regelbetrieb Gberfihrt. Damit wurden auch die Grundlagen fiir die ordentliche Organisation des Zentrums flr
Berufsintegration in Birsfelden geschaffen. Es hatte sich gezeigt, dass sich nach 8-jahriger Projektarbeit die Berufs-
wegbereitung bewaéhrt hat.
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Ein Abschluss auf der Sekundarstufe Il ist heute Voraussetzung, um auf dem Arbeitsmarkt eine Chance zu haben, und
gleichzeitig ist er der Grundstein flr die berufliche Weiterentwicklung. Um hierzu verbesserte Bedingungen zu schaffen,
ist die Neupositionierung und der Aufbau eines Zentrums flr Brickenangebote Basel-Landschaft an die Hand genom-
men worden.

Berufsorientierung, Self-Assessment

Zur Starkung der Berufsmaturitdt wurde eine neue bikantonale BM-Website geschaffen, die sich an den Bedurfnissen
der Zielgruppen ausrichtet und einen Zugang zu weiterflihrenden Informationen schafft. Flr die Sichtbarkeit wurde auch
mit Hilfe der Wirtschaftskammer das Label «BM-freundlicher Betrieb» eingefihrt. Nach drei Jahren kann per Ende 2019
eine leichte Zunahme in der BM2 festgestellt werden.

Im Rahmen der Prifung der Zugange zur Berufsbildung und zu Mittelschulen wurden einerseits die schulischen Zulas-
sungsbedingungen fir die FMS, WMS und die Berufsmaturitat angeglichen. Andererseits wurde mit dem Infosetting
2017 ein System eingeflihrt, welches den Zutritt zur FMS und WMS mit einem zusatzlichen obligatorischen Online-Self-
Assessment koppelt.

Kantonal wurden auf Tertidrstufe B (hdhere Berufsbildung) drei Ausbildungsgange mit Abschluss hdhere Fachschule (HF)
im Bereich Informatik-, Labor- und kaufmannische Berufe neu konzipiert. Diese Lehrgange sind sehr gefragt und haben
auch zu einer Steigerung der Studierendenzahlen auf dieser Stufe gefihrt.

Mit der von der Regierung eingesetzten Kooperationsgruppe Fachkraftebedarf, zusammengesetzt aus Vertretungen

der Wirtschaft, der Bildung, des KIGA und des statistischen Amts, wurde ein Gefass geschaffen, welches den aktuellen
Fachkraftebedarf in unserer Region prift und Handlungsempfehlungen fir die Optimierung der Bedarfsdeckung
zuhanden der Regierung jéhrlich ausspricht. Aktuell steht die Forderung von Ausbildungsplatzen im Gesundheitswesen
im Zentrum.

Zwei Konzepte fir Friihe Férderung und Elternbildung

Es wurden zwei Konzepte erarbeitet. Das Konzept Friihe Forderung definiert die Aufgaben des Kantons mit dem Ziel der
Koordination der Aktivitaten in der Frihen Foérderung insbesondere der vier beteiligten Direktionen sowie der Verbesse-
rung der Angebote und des Zugangs. Im Jahr 2018 wurde eine breite Konsultation des Konzeptentwurfs durchgefihrt;
die Verabschiedung durch den Regierungsrat erfolgt Anfang 2020. Das Konzept Elternbildung wurde im Jahr 2018 vom
Regierungsrat verabschiedet und regelt die kantonale Koordinationsaufgabe.

Nach zehn Jahren der Planung und Ausfiihrung konnten im September 2018 finf Hochschulen im Neubau der FHNW in Muttenz mit
Lehre und Forschung beginnen. Das Projekt «Laufbahnorientierung» (Bild rechts) wurde per Ende 2019 erfolgreich beendet.
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ARBEITSMARKT UND SOZIALE SICHERHEIT

Anpassung der Grundlagen im Bereich Arbeitsmarktkontrolle

Der Regierungsrat hat dem Landrat im 2019 einen Vorschlag zur Uberarbeitung der gesetzlichen Grundlagen im Bereich
der Arbeitsmarktkontrolle unterbreitet. Damit soll der Kanton wieder mehr Handlungsspielraum und finanzielle Steue-
rungskompetenz erhalten.

Die Spitéler fallen unter die Bestimmungen des Arbeitsgesetzes. Mit der Kontrolle der Einhaltung ebendieses wurde im
Jahr 2019 in der Form von Arbeitszeitkontrollen begonnen.

Im Zuge der Einflhrung einer neuen elektronischen Plattform im Bereich der Gasttaxe durch Baselland Tourismus
wurden die Datenschutzbestimmungen in der Gastaxenverordnung tberprift und angepasst.

Einfliihrung der Stellenmeldepflicht

In Umsetzung des Verfassungsartikels zur Steuerung der Zuwanderung hat der Bundesrat per 1. Juli 2018 eine Stellen-
meldepflicht in jenen Berufsarten eingefiihrt, in denen die Arbeitslosenquote Uber acht Prozent liegt und ab 2020 Uber
funf Prozent. Die Stellenmeldepflicht wurde im Kanton Basel-Landschaft erfolgreich eingefihrt.

Das Update der kantonalen E-Government-Anwendung Bereich Arbeitsbewilligungen fir auslandische Arbeitskrafte
konnte Ende 2016 erfolgreich in Betrieb genommen werden.

Gesamtbetrachtung und Neugestaltung der Sozialhilfe

In der Legislaturperiode wurde ein Vorschlag betreffend neue Ausgestaltung der Sozialhilfe mit den regierungsréatlichen
Kommissionen ausgearbeitet (2018-2019). Darin werden unter anderem auch sechs politische Vorstésse aufgenom-
men und behandelt. Einer davon ist die Motion von Peter Riebli, welche eine pauschale Kirzung von 30 Prozent beim
Grundbedarf fordert. Im Kern geht es beim Vorschlag darum, die Ablésung von der Sozialhilfe zu férdern. Besonders soll
dabei die Arbeitsmarktintegration gestarkt werden. Ebenso sollen die Rahmenbedingungen flr eine Abldsung resp. eine
Arbeitsmarktintegration verbessert werden. Dazu wurde ein Massnahmenpaket erarbeitet, das wesentliche Neuerungen
bei der Ausgestaltung der Sozialhilfe bringt.

Formulierung einer Armutsstrategie

In der Legislaturperiode wurden die Arbeiten zur Formulierung einer Strategie gegen Armut (Armutsstrategie) im Jahr
2018 gestartet. Fur die Strategie wurden die Armutslage im Kanton sowie bestehende Strategien und Konzepte erfasst
und beschrieben. Auf der Basis dieser Grundlagen wurden Themen- und Handlungsfelder definiert. Unter Einbezug

von Fachpersonen wurden fur die einzelnen Bereiche Handlungsempfehlungen und Massnahmen ausgearbeitet. Der
Prozess zur Erarbeitung der Strategie wird durch eine Projektgruppe (Verwaltung, Gemeinden) begleitet und unterstitzt.
Eine Echogruppe (Verwaltung, Gemeinden, Nichtregierungsorganisationen, Politik) gibt Feedback. Die Strategie wird
voraussichtlich im Sommer 2020 vom Regierungsrat verabschiedet.

Audits zeigen Handlungsbedarf auf

In den Jahren 2018 und 2019 fihrte das Kantonale Sozialamt in den Gemeinden Audits durch. Mit regelmassigen,
standardisierten Audits Uberprift das Kantonale Sozialamt den ordnungsgemassen und angemessenen Vollzug des
Sozialhilfegesetzes. Die Audits konzentrieren sich auf die Einhaltung und die angemessene Umsetzung der gesetzlichen
Bestimmungen in bestimmten Themenfeldern. So wird beispielsweise Uberprift, ob die Subsidiaritaten eingehalten
sind, ob die Klientenbuchhaltung korrekt gefihrt wird, wie die Qualitat von Verfligungen und die Dossierflihrung ist

und ob Rickerstattungen geprift und umgesetzt werden. Beim Audit wird eine zufallige Stichprobe von Sozialhilfeféllen
fir eine Prifung gewahlt. So werden flachendeckende und flr mehrjahrige Zahlenreihen verlassliche Resultate der
Standardprifungen garantiert.

Grosse Gemeinden sind grosstenteils sehr klar organisiert und arbeiten gut. Prozessablaufe, Checklisten, interne
HandbUlcher sowie klare Strukturen und Zustandigkeiten zeichnen diese Gemeinden aus und tragen wesentlich zu einer
korrekten Fallfiihrung und Umsetzung der gesetzlichen Aufgaben bei. In kleinen Gemeinden erfolgt die Betreuung der
unterstltzten Personen personlicher und schneller. Einigen Kleinst- und Kleingemeinden fehlt das erforderliche Know-
how flr die korrekte Umsetzung des Sozialhilferechts. Dies ist darauf zurlickzufiihren, dass diese Gemeinden meist
keine Sozialarbeitenden haben und dadurch mangelnde Kenntnisse aufweisen bei den gesetzlichen Grundlagen, deren
Anwendung und in der Fallfiihrung. Es besteht in keiner Gemeinde ein dringender Handlungsbedarf, der eine Mass-
nahme des Kantons notwendig machen wirde.
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Bundesregistrierungszentrum im Asylbereich

In der Legislaturperiode hat der Kanton Basel-Landschaft dem Bund (Staatssekretariat fir Migration) ein Bundesregis-
trierungszentrum zur Verfligung gestellt. Damit hat der Kanton seine Verbundaufgabe im Asylbereich wahrgenommen
und den Bund in seiner Aufgabenerflllung wesentlich untersttitzt. Zudem wurden die Gemeinden dahingehend
entlastet, indem sie nahezu keine Asylsuchenden aufnehmen mussten. Diese Entlastung fihrte bei den Gemeinden
zu weniger Ausgaben im Asylbereich und wirkt sich in der Zukunft auch bei den Sozialhilfekosten positiv aus.

Assessmentcenter flir vorlaufig aufgenommene Personen und Fliichtlinge

Der Bund und die Kantone haben sich in der Integrationsagenda Schweiz (2018) auf ein gemeinsames Vorgehen bei

der Integration von vorldufig aufgenommenen Personen und anerkannten Flichtlingen (VA/FL) geeinigt. Die VA/FL sollen
eine moglichst auf ihre Fahigkeiten, Kompetenzen und individuellen BedUrfnisse zugeschnittene Férderung erhalten.
Die beschriebenen Massnahmen wurden im Projekt «Assessmentcenter fir VBA/FIU» umgesetzt. Das Assessment-
center ist seit Ende 2019 operativ. Es umfasst die drei Elemente durchgehende Fallfihrung, Potenzialabkléarung und
Jobcoaching. Fur VA/FL, die in den Arbeitsmarkt integriert werden sollen, stellt das Assessmentcenter einen Jobcoach
zur Verfligung. Das Jobcoaching hat in erster Linie eine Koordinationsfunktion. Ziel des Jobcoachings ist es, die Bemu-
hungen und Massnahmen, um eine Stelle im ersten Arbeitsmarkt zu finden, zielgerichtet und bedarfsgerecht zu
organisieren. So sollen Sackgassen, Untatigkeit und Leerlaufe im Stellensuchprozess vermieden werden.

GESUNDHEIT

Strategie «Fokus» im Spitalbereich

Nach den entsprechenden Volksabstimmungen in Basel-Landschaft und Basel-Stadt traten der Staatsvertrag zwischen
den beiden Kantonen betreffend Planung, Regulation und Aufsicht in der Gesundheitsversorgung zum gemeinsamen
Gesundheitsversorgungsraum sowie das Spitalversorgungsgesetz noch im Jahr 2019 in Kraft.

Nach der Ablehnung der geplanten Fusion des Kantonsspitals Baselland (KSBL) mit dem Universitatsspital Basel (USB)
im Februar 2019 hat der Verwaltungsrat KSBL dem Regierungsrat seine Strategie «Fokus» Ende Juni 2019 vorgelegt.
Regierungsrat und Landrat haben die Strategie unterstitzt und im November 2019 die Wandlung zweier Darlehen an
das KSBL in Beteiligungskapital beschlossen.

Die «Bruderholz-Initiative», welche den Erhalt des bestehenden Leistungsangebots an den drei Standorten des Kantons-
spitals Baselland in Liestal, auf dem Bruderholz und in Laufen zum Ziel hatte, wurde von der Regierung, vom Landrat
und letztlich auch von der Stimmbevdlkerung deutlich abgelehnt.

Neues Altersbetreuungs- und Pflegegesetz bringt Versorgungsregionen

Das neue Altersbetreuungs- und Pflegegesetz, das unter anderem neu Versorgungsregionen vorsieht, trat per

1. Januar 2018 in Kraft.

2016 wurde das Palliativ Care Konzept auf Basis nationaler Vorgaben erstellt. Es ist eine Zusammenarbeit mit dem
Kanton Basel-Stadt vorgesehen.

Die Demenzstrategie Baselland wurde 2018 auf Basis nationaler Vorgaben und in enger Abstimmung mit dem Kanton
Basel-Stadt erarbeitet und durch den Regierungsrat verabschiedet. Dieses Konzept enthalt aufgrund der demographi-
schen Entwicklung eine gesundheitspolitisch grosse perspektivische Komponente.

Weitere wichtige Arbeiten im Bereich Gesundheit

Im Zentrum der kantonalen E-Health Strategie, die 2018 verabschiedet wurde, steht das elektronische Patientendossier.
Die Inkonvenienzentschadigung fir Hebammen wurde riickwirkend ab 2016 neu geregelt im Rahmen einer Anpassung
des Gesundheitsgesetzes.

Nach einer erfolgreichen Pilotphase im 2016 kénnen seit 2017 diverse Impfungen direkt in Apotheken vorgenommen
werden.

Die Ruckzahlung von «Pflegegeldern» an betroffene Selbstzahler aufgrund zu tief angesetzter Pflegenormkosten im
Jahr 2011 konnte im 2016 abgeschlossen werden.

Einflihrung einer Obergrenze bei Erganzungsleistungen per 2018

Der Kanton Basel-Landschaft war bisher der einzige Kanton, welcher nicht von der Bundeskompetenz Gebrauch
gemacht hat, die bei der Berechnung der Ergénzungsleistungen (EL) maximal anerkannten Tagestaxen (EL-Obergrenze)
flr die innerkantonalen Alters- und Pflegeheime zu begrenzen. Der Landrat hat im Juni 2017 die gesetzlichen Grund-
lagen fir die Einflhrung dieser EL-Obergrenze beschlossen.
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Damit es wegen der EL-Obergrenze nicht zu einer Sozialhilfeabhangigkeit kommt, wurden die Gemeinden verpflichtet,
ihren Einwohnerinnen und Einwohnern sogenannte Zusatzbeitrage auszurichten. Dadurch erhielten die Gemeinden den
Anreiz und das Instrument, ihre Verantwortung bei der Pflegeheimfinanzierung besser wahrzunehmen und damit die
Kostenentwicklung zu drosseln. Die Gemeinden haben die Mdaglichkeit, die Zusatzbeitrage zu begrenzen, sofern die
bedarfsgerechte Versorgung sichergestellt ist. Der Regierungsrat hat die konkrete EL-Obergrenze in der Verordnung
festgelegt und sich dabei fur eine gestaffelte Einflihrung entschieden.

Auf der Basis einer neu formulierten Strategie zur Armut (Bild links) entwickelt die Regierung das System der Sozialhilfe weiter.
Das neue Altersbetreuungs- und Pflegegesetz, das neu auch Versorgungsregionen vorsieht, trat per 1. Januar 2018 in Kraft.

GESELLSCHAFT UND ZUSAMMENLEBEN

Steigerung der Sicherheit als dauerhafte Aufgabe

In der Zeit zwischen 2016-2019 hat sich die Sicherheit im Kanton Basel-Landschaft — gemessen an der Anzahl der
registrierten Straftaten — deutlich verbessert. Das Baselbiet gehort inzwischen zu den sichersten Kantonen in der
Schweiz (2018: 34 Straftaten pro 1'000 Einwohner/innen; Schweizerischer Schnitt: 51 Straftaten pro 1'000 Einwohner/
innen). Dank konzertierter Pradventionsmassnahmen wie der stark erhdhten Prasenz der Polizei im 6ffentlichen Raum ist
es gelungen, insbesondere die Anzahl der verlbten Einbriche sehr erheblich zu reduzieren.

Projekt «MMobile Computing» bei der Polizei Basel-Landschaft kommt gut voran

Mitte 2016 hat der Landrat die Einflhrung von Mobile Computing bei der Polizei beschlossen. Mobile Computing hat
zum Ziel, mittels mobiler Datenerfassung «an der Front» die Prasenz der Polizei auf der Strasse weiter zu erhéhen
und damit die Effizienz der Polizeiarbeit zu steigern. Dank Mobile Computing kénnen Dienste und Daten mit Hilfe der
Informationstechnologie orts- und zeitunabhangig genutzt werden. Somit sollte es weniger Medienbriiche geben, die
Informationen sollten vor Ort verfligbar sein und dort zeitgerecht aufbereitet werden kénnen.

2017 wurden Smartphones an die Mitarbeitenden herausgegeben. 2018 und 2019 sind weitere Komponenten einge-
fihrt worden: Die Frontdienst-Mitarbeitenden konnten mit Convertibles ausgestattet werden und bei den Fahrzeugen
wurden die entsprechenden Geréate und Installationen eingebaut.

Geschlossene Vollzugsplatze im Arxhof

Der Arxhof, ein Massnahmenzentrum fir junge Erwachsene in Niederdorf, ist eine offene Einrichtung des Massnahmen-
vollzugs. Bis Ende 2018 gab es keine Bereiche mit Einschlussmdglichkeit. Mit den heute vorherrschenden, komplexeren
Entwicklungsstorungen der Betroffenen stdsst ein ausschliesslich offenes Angebot jedoch an seine Grenzen. Deshalb
wurden acht geschlossene Vollzugsplatze im Eintrittsbereich geschaffen und im Januar 2019 in Betrieb genommen.
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Schaffung eines umfassenden Gesetzes tiber die Kinder- und Jugendhilfe

Zur Optimierung der Kinder- und Jugendhilfe wurde das Bundesprogramm «NOKJ» bis 2016 umgesetzt. Die im Konzept
Kinder- und Jugendhilfe formulierten Massnahmen zur Entwicklung der Kinder- und Jugendhilfe wurden ab 2017
weiterverfolgt. Gesetzlich geregelt wurde per August 2018 die Schulsozialarbeit auf der Primarstufe. Eine Neuregelung
der ambulanten Kinder- und Jugendhilfe, welche massgeblich zur besseren Versorgung beitragen wird, wurde im Jahr
2019 in die Vernehmlassung gegeben und soll im Jahr 2020 dem Landrat unterbreitet werden. Im Jahr 2019 verabschie-
dete der Regierungsrat im Rahmen der Beantwortung des Postulats Nr. 2017/650 eine aktualisierte Planung fir die
kommenden Jahre, welche Auftrage an vier Direktionen beinhaltet. Ziel ist die Schaffung eines umfassenden Gesetzes
Uber die Kinder- und Jugendhilfe.

Kantonales Integrationsprogramm (KIP) in der zweiten Phase

Die spezifische Integrationsférderung ist dank des KIP transparenter geworden; die verschiedenen Anlaufstellen und die
Angebote der Integrationsférderung sind bekannt und gut miteinander vernetzt. Das kantonale Integrationsprogramm
mit den drei Pfeilern Information und Beratung, Bildung und Arbeit sowie Verstédndigung und gesellschaftliche Integration
wurde im Verbund mit dem Bund und den Gemeinden fortgefiihrt. Im Rahmen des Integrationsprojektes «communis»
wurden gemeinsam mit den Gemeinden spezifische Integrationskonzepte entwickelt, die auf die Bedurfnisse und die
Situation in den betreffenden Gemeinden zugeschnitten sind und von den Gemeinden umgesetzt werden. Das erste
kantonale Integrationsprogramm (KIP 1) wurde wie geplant Ende 2017 beendet. Seit Januar 2018 lauft KIP 2 fur wieder-
um vier Jahre.

Gesetz liber die Behindertenhilfe erfolgreich eingefiihrt

Das Gesetz Uber die Behindertenhilfe konnte dank der Mitwirkung aller Beteiligten erfolgreich eingefihrt werden.

Die Erarbeitung einer einheitlichen Erfassung der Leistungskosten, der Aufbau der Grundlagen und Verfahren fir die
Abklarung des Bedarfs der Personen mit Behinderung und in diesem Zusammenhang die Initialisierung sowie der
Betrieb der Fachlichen Abklérungsstelle (FAS) und der Informations- und Beratungsleistungen (INBES) standen dabei

im Vordergrund. Die notwendigen Ablauf- und Verwaltungsprozesse konnten aufgebaut, dokumentiert und etabliert
werden. Fur die Festlegung der Normkosten stehen konsolidierte Grundlagen zur Verfligung.

Dagegen sind Themen wie die Starkung des ambulanten Leistungsbezuges und die Weiterentwicklung der Instrumente
und Verfahren fur die Ermittlung des individuellen Bedarfs Schwerpunktarbeiten in der Periode 2020-2023.

Erster Gleichstellungsbericht Kanton Basel-Landschaft

Im August 2016 veroffentlichte Gleichstellung BL den Bericht «Lebensverlaufe von Frauen und Ménnern — Erster
Gleichstellungsbericht Kanton Basel-Landschaft». Der Bericht stellt statistische Fakten ins Zentrum und kommentiert
sie. Er zeichnet die Entwicklung der Gleichstellung seit Einfihrung des Verfassungsauftrags 1981 und des Gleich-
stellungsgesetzes (GIG) von 1996. Damit steht eine umfassende Grundlage fur die weitere Gleichstellungsarbeit und
-politik zur Verfigung.

Monitoringbericht zur Zusammensetzung der regierungsratlichen Kommissionen

Die regierungsratlichen Kommissionen beraten und unterstitzen die Regierung und die kantonale Verwaltung mit ihrem
Fachwissen. Auf Verordnungsstufe hat der Regierungsrat festgelegt, wie die Kommissionen zusammengesetzt sein
sollen: In jeder sollen mindestens je 30 Prozent Frauen und Ménner sowie verschiedene Altersgruppen vertreten sein.
Der Monitoringbericht zur Zusammensetzung der regierungsratlichen Kommissionen von Gleichstellung BL zeigt nach
den Erneuerungswahlen 2018 den Handlungsbedarf auf: Insgesamt sind Frauen in den Kommissionen deutlich unter-
vertreten. Nur jeder dritte Kommissionssitz und jedes vierte Prasidium ist mit einer Frau besetzt. 44 Prozent aller
Kommissionen haben mindestens 30 Prozent Frauen und 30 Prozent Manner und erflllen damit die Vorgaben der
Verordnung. Die restlichen 56 Prozent der Kommissionen erreichen diese Anteile nicht.

50 Jahre Frauenstimm- und -wahlrecht und «Gendertag — Zukunftstag BL»

2018 feierte das kantonale Frauenstimm- und -wahlrecht sein 50-jahriges Bestehen. Als politische Leistung und
Errungenschaft mehrerer Generationen. Ein Kurzfilm, eine ¢ffentliche Jubildumsveranstaltung sowie weitere Sensibilisie-
rungsprojekte motivierten zu politischer Mitbestimmung und Weiterentwicklung des Kantons.

Jugendliche sollen ihre Facher und Berufe frei wahlen kénnen — unabhangig von ihrem Geschlecht. Ein wichtiger
Baustein dazu ist der «Gendertag — Zukunftstag BL». Dazu hat die Steuergruppe Gendertag das padagogische Konzept
zur Durchflhrung des «Gendertag — Zukunftstag fir Madchen und Jungs Kanton Basel-Landschaft» erarbeitet. Das
Konzept bezieht die 5. Primar- bis zur 3. Sekundarklasse ein und umfasst Hinweise fir Schulleitungen und Lehrpersonen.
Gleichstellung BL empféangt jedes Jahr am Gendertag drei Knaben. Ziel ist, Knaben fur die Arbeit im Gleichstellungs-
bereich zu begeistern.
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Schutz vor Hochwasser der Birs bei Zwingen

Das Hochwasserereignis im August 2007 hat die Hochwasserschutzdefizite entlang der Birs auch in der Gemeinde
Zwingen deutlich aufgezeigt. Der Schaden war mit rund 1,4 Millionen Franken sehr gross und das Schadenpotenzial
liegt noch weit hoher. Daher wurden bauliche Massnahmen zum Schutz vor weiteren Uberschwemmungen geplant
und erfolgreich umgesetzt.

Mit dem Ziel, das Siedlungsgebiet vor Uberflutungen durch die Birs zu schiitzen, wurde im Auftrag des Tiefbauamts
zusammen mit der Gemeinde ein Hochwasserschutzprojekt von der Mindung der Lissel bis zur Briicke der Kantons-
strasse ausgearbeitet. Der Hochwasserschutz wird mit der Kombination von mehreren baulichen Massnahmen gewahr-
leistet. Die Vertiefung des Flussbetts sowie die Optimierung des ehemaligen westlichen Schlossgrabens bewirken,
dass sich der Wasserspiegel in der Birs absenkt. Zuséatzlich erfolgte auf der «Ribimatten» eine Gelandeaufschittung
und die bestehende Ufermauer im Dorfkern wurde lokal um rund 20 Zentimeter erhoht.

Die Bauarbeiten starteten im August 2017 und haben bis Oktober 2018 gedauert. Die Gesamtkosten beliefen sich auf
rund 2,6 Millionen Franken und werden durch den Bund, den Kanton und die Grundeigentimer, deren Parzellen an die
Birs grenzen (Anstossende), getragen.

Erweiterung und Sanierung der kommunalen Klaranlage ARA Basel der ProRheno AG

Die ARA Basel wurde 1982 nach dem damaligen Stand der Technik errichtet, mit Reinigungsstufen zum Abbau der
organischen Inhaltsstoffe und zur Reduktion der Phosphate im Abwasser. Die ARA Basel arbeitet seit langerem Uber
der Belastungsgrenze und kann oftmals die vorgeschriebenen Grenz- und Richtwerte der Gewésserschutzgesetze nicht
mehr einhalten. Vor diesem Hintergrund haben die beiden Réte von Basel-Stadt und Basel-Landschaft 2013 resp. 2014
einen Projektierungskredit von insgesamt 13,1 Millionen Franken fiir die Erweiterung und Sanierung der kommunalen
Klaranlage ARA Basel gutgeheissen.

Die Projektierung konnte Mitte 2017 abgeschlossen werden. Dank der Mitwirkung des AIB beim Bauprojekt konnte das
definitive Bauprojekt um rund 10,5 Millionen Franken entlastet werden. Wiederum beide Rate haben im September 2018
jeweils einstimmig dem Antrag flr den Baukredit von total 282 Millionen Franken zugestimmt. Davon fallen 48 Millionen
Franken auf den Kanton Basel-Landschaft (LRV 2018/541). Am 23. Januar 2019 konnten die Bauarbeiten mit dem
Spatenstich planméassig gestartet werden.

Elimination von Mikroverunreinigungen in der Abwasserreinigung

Die heutigen Abwasserreinigungsanlagen (ARA) konnen Mikroverunreinigungen, derzeit Gber 30'000 synthetische orga-
nische Stoffe, nur ungenigend aus dem Abwasser entfernen. Durch Massnahmen bei schweizweit rund 100 kommu-
nalen Klaranlagen soll der Eintrag von Mikroverunreinigungen in die Gewasser zum Schutze der Trinkwasserressourcen
und der Gewasserflora und -fauna verringert werden.

Am 1. Januar 2016 trat die revidierte Gesetzgebung beziglich Mikroverunreinigungen (MV) in Kraft. Als Ausbaukriterien
gelten fir den Kanton im Wesentlichen die Grosse der ARA und das Verdlnnungsverhaltnis des gereinigten Abwassers
im Gewasser. So werden insgesamt sechs Anlagen zum Ausbau verpflichtet: die ARA Birs, Birsig, Ergolz 1, Ergolz 2,
Frenke 2 und Frenke 3.

Die Umsetzung der Massnahmen soll gestaffelt nach Dringlichkeit bis 2035 erfolgen. Mit dem revidierten Gewasser-
schutzgesetz wurde eine gesamtschweizerische Spezialfinanzierung geschaffen. Diese wird seit 2016 Uber eine Abgabe
pro angeschlossene/n Einwohner/in gespiesen (maximal 9 Franken pro Jahr). Das AIB wird bis 2035 voraussichtlich 40
Millionen Franken fir die Aufristung der erwahnten ARA in der MV-Stufe investieren. 75 Prozent davon werden vom
Bund Ubernommen.

Lebensmittelsicherheit und Veterinarwesen als wichtiger Pfeiler

Im Rahmen des Vollzugs der Lebensmittelgesetzgebung wurden zwischen 2016 und 2019 unter anderem rund

3'200 Lebensmittelbetriebe inspiziert, 25'000 Trinkwasser- und Lebensmittelproben untersucht, die Wildbrethygiene
im Kanton eingeflihrt (Konzeptionierung und Umsetzung inklusive Schulung der Jagerschaft, Bewilligung von Betrieben
flr die Wildverarbeitung) und die Trinkwasserhavarie in Liestal bewaltigt.

In der Berichtsperiode wurden zudem Kontrollen von Legionellen in Warmwassersystemen in Alters- und Pflegeheimen
(2017) und in Spitalern (2019) vorgenommen. Im Auftrag von AUE, AIB und LHA untersuchte das ALV ausserdem Uber
20'000 Umweltproben.

Im Bereich der Bekdmpfung und der Prophylaxe von Tierseuchen wurden unter anderem die Kampagne Nutztiermarkte
(Leporello, Information im Bauernverband beider Basel, Sensibilisierung auf Méarkten) umgesetzt, der Ausbruch der
Blauzungenkrankheit sowie Sauerbrut- und Faulbrutausbriiche bei Bienen bekdmpft und die Kampagne Afrikanische
Schweinegrippe (Vorsorgemassnahmen) geflhrt.
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Das Gesetz Uber die Behindertenhilfe (Bild links) konnte dank der Mitwirkung aller Beteiligten erfolgreich eingefihrt werden.
Zur Starkung der Freiwilligenarbeit im Sport flihrte das Sportamt eine Tagung mit guter Beteiligung (Bild rechts) durch.

WOHN- UND LEBENSQUALITAT

Neue Vorlage zur Wohnbauférderung

Der Landrat ist auf die vom Regierungsrat vorgelegte Totalrevision der gesetzlichen Grundlagen im Bereich der Wohn-
bauférderung nicht eingetreten. Der Regierungsrat wird im 2020 unter Einbezug der betroffenen Organisationen eine
neue Vorlage erarbeiten.

Neuer Kulturvertrag mit dem Kanton Basel-Stadt ab 2022

Wie im bisherigen Kulturvertrag sind die Mittel aus dem Kanton Basel-Landschaft zweckgebunden fir kulturelle
Zentrumsleistungen im Bereich des professionellen zeitgendssischen Kulturschaffens. Der Kanton Basel-Landschaft
entrichtet die Abgeltung kiinftig an den Kanton Basel-Stadt und nicht mehr an einzelne Institutionen. Die Verteilung der
Mittel an die Institutionen erfolgt durch den Kanton Basel-Stadt aufgrund von im Vertrag festgelegten Kriterien. Als
Grundlage fur die kiinftige Verteilung der Mittel wird in der Saison 2019/2020 eine Kulturpublikumsbefragung durch das
Statistische Amt Basel-Stadt durchgefihrt. Dieser Modellwechsel bringt vollstdndige Transparenz Uber die zukinftige
Vergabe der Mittel. Die Hohe der Abgeltung von Basel-Landschaft an Basel-Stadt ermoglicht, gemeinsam mit einer
Entflechtung der Zustandigkeiten, dass die Zukunft aller 17 betroffenen Institutionen gesichert werden kann.

Im Bereich der partnerschaftlichen Projekt- und Produktionsférderung wird die Finanzierung der bikantonalen Fach-
ausschisse BS/BL ab 2022 vollstandig paritatisch ausgestaltet sein. Der Kanton Basel-Landschaft erhoht dazu seine
Beitrage an die gemeinsamen Fachausschisse Literatur, Tanz und Theater sowie Musik. Ein neu eingerichteter regionaler
Fachkredit Strukturentwicklung BS/BL wird die punktuelle Unterstlitzung von Institutionen, Vereinen und Festivals aus
beiden Kantonen fir Struktur- und Organisationsentwicklungen ermaoglichen.

Kulturférderungsgesetz und Verordnung: Zentrales Anliegen erfiillt

Das vom Landrat mit 4/5-Mehr beschlossene Kulturférderungsgesetz ist seit 1. Januar 2016 in Kraft. Am 1. Januar 2017
setzte der Regierungsrat die zugehorige Kulturforderverordnung in Kraft. Ein zentrales Anliegen der Baselbieter Kultur-
forderung ist damit erfUllt.

Grundsteinlegung fir Sammlungszentrum Augusta Raurica

FUr die Erhaltung der Funde und flr zeitgemasse Arbeitsplatze ist das Sammlungszentrum fir die Rdmerstadt Augusta
Raurica betriebsnotwendig. Der Baukredit fir die zweite Etappe des Sammlungszentrums wurde vom Landrat am

31. Januar 2019 beschlossen. Am 13. September 2019 erfolgte die Grundsteinlegung fir die erste Etappe.

Sicherung der Ruine Pfeffingen

Nach flnfjahriger Bauzeit wurde am 18. August 2017 die nachhaltig gesicherte und vermittlerisch rundum aufgewertete
Burgruine Pfeffingen feierlich wiedererdffnet. Uber 1'200 Personen nahmen an der Eréffnung teil und die Anlage im
Rahmen eines eigentlichen Volksfestes wieder fur die Offentlichkeit in Besitz.
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Kulturgiiterportal und Museumsverbund

Das 2012 lancierte und 2015 in Betrieb genommene KulturgUterportal KIM.bl ist etabliert. Der im Anschluss geschaffene
Verbund der Museen Baselland ist aufgebaut. Ende 2019 sind ihm praktisch alle 45 Museen innerhalb des Kantons ange-
schlossen. Dariber hinaus sind Schritte eingeleitet, um das kantonale Projekt zu einem interkantonalen Kulturgiterportal
mit den Kantonen Aargau, Bern und Solothurn zu erweitern. Im Kulturgiterportal stehen Offentlichkeit, Forschung und
Lehre mittlerweile Gber 90000 Objekte aus Baselbieter Museen digital frei zur Verfigung.

Fordermassnahmen fiir Sport und Bewegung

Verteilt auf das ganze Kantonsgebiet sind zehn Street-Workout-Anlagen erstellt worden, welche kreatives Krafttraining
in der freien Natur ermdglichen. Der mobile Pumptruck, der von Gemeinden gemietet werden kann, erfreut sich bei
Kindern und Jugendlichen grosser Beliebtheit. Die Sportmap BL prasentiert als Panoramakarte und als Internet-Plattform
der Bevolkerung die offentlich zugéanglichen Sportanlagen. Die individuellen Beratungsleistungen durch das Sportamt
werden rege genutzt.

Beliebte Breitensportanlasse

Das vom organisierenden Sportamt auf sechs Tage pro Jahr erweiterte «Spiel ohne Grenzen» bietet 96 Primarschul-
klassen mit fast 2'000 Schdlerinnen und Schilern die Gelegenheit, gemeinsam einen abwechslungsreichen Schul-
sporttag zu erleben. Am «School Dance Award» als beliebter Schultanzwettbewerb kénnen inzwischen auch Primar-
schul-Teams mitmachen. Der freiwillige Schulsport konnte an weiteren Standorten erfolgreich installiert werden.

Zur Starkung der Freiwilligenarbeit im Sport flihrte das Sportamt eine Tagung mit guter Beteiligung durch, baute die
individuellen Beratungsleistungen flr Sportverbande und Sportvereine aus und bildete als Ergebnis aus der Tagung in
einem Pilotkurs die ersten Jungleiterinnen und Jungleiter im Alter von 14 bis 17 Jahren aus, welche sich als Leitende
im Kindersport engagieren.

Nach funfjahriger Bauzeit wurde im August 2017 die nachhaltig gesicherte Burgruine Pfeffingen mit einem Volksfest wiedereréffnet.
«Spiel ohne Grenzen» des Sportamts bietet 96 Primarschulklassen Gelegenheit, einen abwechslungsreichen Schulsporttag zu erleben.
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KLIMAWANDEL UND NATURLICHE RESSOURCEN

Schutz und Entwicklung des Waldes

Die Legislaturperiode war gepragt von verschiedenen Trockenheitsereignissen unter anderen im Frihjahr 2015 oder im
Sommer 2018 und 2019. Die Folge waren hohe Waldbrandgefdhrdungen, Feuerentfachungsverbote im Wald und im
Offenland, tiefe Wasserstande in den Gewassern mit Abfischaktionen und Wasserentnahme- und Badeverbote zum
Schutz der Gewasserfauna. Sdmtliche Massnahmen erfolgten in Koordination und Zusammenarbeit mit dem Kantonalen
Krisenstab.

Zusammen mit den Kantonen Luzern und St. Gallen wurde das bestehende Waldinformationssystem auf eine neue,
georeferenzierte Basis gestellt. Damit wurden die Voraussetzungen fir einen Betrieb mit mobilen Datenerfassungsgera-
ten geschaffen.

Die Erarbeitung des letzten der 15 regionalen Waldentwicklungspléane konnte abgeschlossen und gleichzeitig eine
Evaluation des gesamten Prozessablaufs durchgeflihrt werden. Die mehrheitlich positiven wie auch vereinzelt kritischen
Riickmeldungen flhrten zu einer Uberarbeitung der internen Planungsrichtlinien des Amtes.

Leitbild Wildpolitik erstellt

Als Folge der gescheiterten Revision des Jagdgesetzes 2014 wurde ein Leitbild als Basis fur eine bikantonale Wildpolitik
sowie flr eine Verstarkung der Kooperation der Betroffenen und Beteiligten erarbeitet. Das Leitbild mit acht Leitsatzen
wurde im April 2017 von den Regierungen zur Kenntnis genommen. Gestltzt auf das Leitbild wurde die Revision des
Waldgesetzes im Kanton Basel-Landschaft an die Hand genommen. Der unter Einbezug der Gemeinden erarbeitete
Gesetzesentwurf erhielt in der Vernehmlassung im Herbst 2019 inhaltlich breite Zustimmung. Differenzen zeigten sich
bei der Kostenbeteiligung der Gemeinden und in der Aufgaben- und Rollenzuweisung.

Landwirtschaftliches Zentrum Ebenrain: Jubilaum und Informationen fiir alle

Am Ebenraintag wurde das Thema «100 Jahre Landwirtschaftliche Bildung» der breiten Bevolkerung vorgestellt.
Zusétzlich organisierte der Ebenrain eine einmalige «Ebenrain-Nacht» als Jubildumsfeier. Das Buch «Zukunft séen»
dokumentiert die Entwicklung der landwirtschaftlichen Bildung im Kanton Basel-Landschaft in den letzten 100 Jahren.
Im Juni 2019 ging https://ebenfein.bl.ch/ mit gut 100 Rezepten online. Bis Ende 2019 wurde die Seite rund 2500 Mal
angeklickt.

Nutzung und Pflege der Landschaft

Gemaéss Vorgaben des Bundes wurden in den Jahren 2017-2019 die verschiedenen Flachen und deren Nutzung
georeferenziert erfasst. Diese Daten dienen als Grundlage fir die Direktzahlungen.

In der abgelaufenen Legislaturperiode wurden insgesamt 57 ha lichte Walder bewirtschaftet und 103 ha Waldrander
gepflegt.

2016 und 2017 konnte das Ressourcenprojekt Ammoniak abgeschlossen werden: Mit insgesamt 32 unterstitzten
Schleppschlauchverteilern und 57 abgedeckten Glllegruben wurde das Projektziel klar Gbertroffen.

Walder und Flisse (Bild links) litten unter den langen Hitze- und Trockenheitsperioden im Frihjahr 2015 sowie im Sommer 2018 und
2019. Gestutzt auf das Leitbild Wild (Bild rechts) wurde die Revision des Baselbieter Waldgesetzes an die Hand genommen.
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3. GESCHAFTSBERICHT 2019

FINANZ- UND KIRCHENDIREKTION

Stabilisierung der Verschuldung

Der Kanton Basel-Landschaft hat seinen Haushalt wieder ins Gleichgewicht gebracht. Trotzdem bleibt die Verschuldung
pro Einwohner/in eine der héchsten aller Kantone, und das Eigenkapital ist negativ wegen des Bilanzfehlbetrags zur
Ausfinanzierung der Pensionskasse BLPK. Fir den Regierungsrat hat die Festigung des finanziellen Spielraums deshalb
noch immer hochste Prioritat: Das Eigenkapital muss weiter gestarkt und die Verschuldung stabilisiert oder sogar
reduziert werden. Die im neuen Finanzhaushaltsgesetz (FHG) verankerten Instrumente zwingen dazu, Ausgaben zu
hinterfragen: Wieviel soll woflr ausgegeben werden, und was kann sich der Kanton leisten? Es gilt in den kommenden
Jahren, die erlangte Kompetenz in Sachen Effizienz zu erhalten und gleichzeitig eine kostenbewusste Weiterentwicklung
des Kantons voranzutreiben.

Aufgaben- und Finanzplan (AFP) hat sich als Steuerungsinstrument bewahrt

Im 2019 schrieb der Kanton Basel-Landschaft zum dritten Mal in Folge schwarze Zahlen. Die Nettoverschuldung konnte
reduziert werden. Der im letzten Dezember verabschiedete AFP 2020-2023 zeigt fr alle Jahre positive Saldi in der
Erfolgsrechnung. Die Uberschiisse reichen aber nicht aus, um die Schulden zu stabilisieren. Es besteht also kaum
Spielraum fir Mehrbelastungen. Der Aufwand darf auch in Zukunft nur verhalten wachsen.

In dieser Hinsicht hat sich der AFP als Steuerungsinstrument bewahrt. Er integriert die Aufgaben- in die Finanzplanung.
Dies erlaubt es Regierung und Landrat, in einem rollenden Planungsprozess Prioritaten zu setzen und das sachpolitisch
Wiinschbare auf das finanzpolitisch Mogliche abzustimmen. Hinzu kommen zwei neue Instrumente, die ein kontrollier-
tes und vorausschauendes Aufwandwachstum gewéhrleisten sollen: Das Staatsbeitragscontrolling und die generelle
Aufgabenlberprifung. Die Implementierung dieser Instrumente hat deshalb fir den Regierungsrat hohe Prioritat.

Revision der Quellensteuer und Umsetzung des Geldspielgesetzes

Das am 16. Dezember 2016 vom eidgendssischen Parlament verabschiedete Bundesgesetz liber die Revision der Quellen-
besteuerung des Erwerbseinkommens tritt zusammen mit der darauf basierenden Verordnung am 1. Januar 2021 in
Kraft. Somit missen die Kantone bis zu diesem Zeitpunkt ihre kantonalen gesetzlichen Grundlagen den Vorgaben des
Steuerharmonisierungsgesetzes anpassen. Die Vernehmlassung zur Anderung des kantonalen Steuergesetzes wurde im
Jahr 2019 abgeschlossen. Die Gesetzesanderung verfolgt das Ziel, Ungleichbehandlungen zwischen quellenbesteuerten
und ordentlich besteuerten Personen zu beseitigen und die Einhaltung internationaler Verpflichtungen, insbesondere des
Personenfreizligigkeitsabkommens (FZA), sicherzustellen.

Zugleich mussen die Kantone steuerliche Anpassungen an das neue Geldspielgesetz des Bundes vornehmen. Dazu
gehort die Steuerfreiheit von Lottogewinnen im Inland bis zu 1 Million Franken.

Webformular fir die Quellensteuer (E-Quellensteuer)

Seit Ende 2019 haben Arbeitgebende die Mdglichkeit, die Abrechnungen zur Quellensteuer Uber die neue Online-Platt-

form «E-Quellensteuerabrechnung» einzureichen. Alle Angaben kénnen einfach und bequem im Webformular eingege-
ben werden. Dabei werden die Stammdaten des Arbeitgebenden und der quellensteuerpflichtigen Personen erfasst. Es
kann zwischen monatlicher und vierteljahrlicher Abrechnungsperiode ausgewahlt werden. Mutationsgriinde wie Eintritt,
Austritt, Wohnsitzwechsel und Korrekturen Vorperiode kénnen mit dem Webformular gemeldet werden. In der Online-

Losung wird der Quellensteuerbetrag pro Arbeitnehmende automatisch berechnet. Die Daten kdnnen lokal gespeichert
und verwaltet werden. Die Abrechnungen werden mit dem Webformular elektronisch via verschlisselte Internetverbin-
dung medienbruchfrei eingereicht.

Internationaler Informationsaustausch ist umgesetzt

Der internationale Informationsaustausch mit den drei Elementen automatischer Informationsaustausch, spontaner
Informationsaustausch und Informationen auf Ersuchen musste nach den Vorgaben des Bundes ab 2018 auf kantonaler
Ebene umgesetzt werden.

Automatischer Informationsaustausch (AlA): Die eidgendssische Steuerverwaltung entwickelte die fir den elektroni-
schen Informationsaustausch mit der kantonalen Steuerverwaltung notwendigen, technischen Plattformen. Die kanto-
nale Steuerverwaltung stellte im Februar 2019 die entsprechenden Schnittstellen sicher. Der Betrieb konnte im Mai 2019
aufgenommen werden und erste Meldungen aus dem AIA wurden in die Steuerapplikation NEST der Steuerverwaltung
eingelesen. Eine erstmalige Wirkungsmessung (Reporting) zuhanden der Eidgendssischen Steuerverwaltung erfolgte
Ende 2019.

Spontaner Informationsaustausch (SIA): Mit dem OECD-Projekt «Base Erosion and Profit Shifting (BEPS)» soll weltweit
gegen Gewinnverschiebungen und Gewinnverklrzungen vorgegangen werden. Die legale, aber von der OECD und den
G20 als aggressiv qualifizierte Steuergestaltung von multinationalen Unternehmen soll eingeddmmt werden. Dies soll
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mit 15 Massnahmen erreicht werden. Mit der Ratifikation des Ubereinkommens des Europarats und der OECD Uber die
Amtshilfe in Steuersachen wurde die rechtliche Grundlage fir den spontanen Informationsaustausch (SIA) geschaffen.

Gesamtbetrachtung und Neugestaltung der Sozialhilfe

Im 2019 wurde ein Vorschlag betreffend neue Ausgestaltung der Sozialhilfe mit den regierungsratlichen Kommissionen
ausgearbeitet. Im Kern geht es dabei darum, die Ablésung von der Sozialhilfe zu férdern und Anreize zu schaffen.
Besonders soll dabei die Arbeitsmarktintegration gestarkt werden. Ebenso sollen die Rahmenbedingungen fir eine
Ablésung resp. eine Arbeitsmarktintegration verbessert werden. Dazu wurde ein Massnahmenpaket erarbeitet, das
wesentliche Neuerungen bei der Ausgestaltung der Sozialhilfe bringt. Darin werden unter anderem auch sechs politische
Vorstdsse aufgenommen und behandelt.

Mit der Gesetzesrevision wird die materielle Unterstlitzung in der Sozialhilfe differenzierter abgestuft. Es werden flnf
Grundpauschalen eingeflihrt, in die eine sozialhilfebeziehende Person entsprechend ihrer individuellen Situation einge-
stuft wird. Fir die Einstufung massgebend sind insbesondere die Kriterien Alter, Integrationsbemihungen, Bezugsdauer,
Erwerbstéatigkeit und die Erflllung der auferlegten Pflichten. Die Abstufung der materiellen Unterstiitzung setzt einer-
seits starkere Anreize fir eine Arbeitsmarktintegration. Im Gegensatz zum heutigen System, in dem Abstufungen nur
negativ bei Verstdssen vorgenommen werden, sieht die Gesetzesrevision auch Anstiege der materiellen Unterstlitzung
vor. So werden das Engagement und die Bemiihungen von sozialhilfebeziehenden Personen neu direkt finanziell
belohnt.

Weiterer Kernpunkt der Gesetzesrevision ist die Schaffung eines kantonalen Assessmentcenters. Dabei handelt es sich
um eine kantonale Institution, die Beratungen, Abklarungen und Koordination an den Schnittstellen zwischen Sozialhilfe,
IV, RAV, Bildung, medizinische Fachstellen etc. anbietet. Im Assessmentcenter erhélt die Interinstitutionelle Zusammen-
arbeit (l1Z) einen konkreten Ort. Dadurch wird ein zentrales Angebot an fallbezogenen Hilfestellungen geschaffen. Durch
das Assessmentcenter entsteht ein kantonales Kompetenzzentrum fir die Arbeitsmarktintegration, flr die Abklarungen
von Subsidiaritaten und fir die [dsungsorientierte Zusammenarbeit verschiedener sozialstaatlicher Institutionen und
Korperschaften. Dies dient nicht zuletzt auch dazu, die Gemeinden bei verschiedenen Aufgaben in der Sozialhilfe zu
entlasten. Dadurch werden mehr Ressourcen fir die personliche Beratung und Begleitung frei. Dies wirkt sich wiederum
positiv auf die Qualitat der Sozialhilfe aus.

Starkung der Arbeitgebermarke «Kanton Basel-Landschaft»

Der Kanton Basel-Landschaft hat in den letzten Jahren verschiedene Massnahmen zur Starkung seines Auftritts realisiert.
Mit Blick auf die Anspruchsgruppe «Mitarbeitende» erlangt das Image des Kantons Basel-Landschaft auf dem Arbeits-
markt als (potenzieller) Arbeitgeber grundlegende Bedeutung. Nun gilt es zu analysieren, wie die Arbeitgebermarke
«Kanton Basel-Landschaft» noch besser verankert und bekannt gemacht werden kann. Aus dem Projekt «Arbeitgeber-
Attraktivitat» werden entsprechende Massnahmen empfohlen, welche dazu wertvolle Beitréage leisten sollen.

Biindelung der Personalressourcen

Mit der Umsetzung der Motion Nr. 2016/138 wird die Organisation der kantonalen Verwaltung im Personalbereich
analysiert. Ziel ist es, eine fokussierte und einheitlich funktionierende Organisation zu schaffen, um die Flihrungskrafte
optimal unterstlitzen zu kénnen. Dabei gilt es, die Personalressourcen im Personalamt zu biindeln und den Bedurfnissen
der Kundinnen und Kunden entsprechend neu zu strukturieren.

Neues MAG bestimmt Lohnentwicklung

Voraussetzung flr eine Lohnentwicklung im revidierten Lohnsystem ist auch fir die Lehrpersonen ein lohnrelevantes
MAG. Deshalb wurde ein interdisziplinares Projektteam aus Fachkraften der BKSD, der Schulorganisationen und der
FKD beauftragt, ein massgeschneidertes Instrumentarium dazu zu entwickeln. Der Regierungsrat hat Ende 2019 die
Eckwerte der vereinbarten Losung verabschiedet. Plangemass erfolgt nun im 2020 die Umsetzung und die Einflihrung
des neuen Instrumentariums, so dass es ab dem darauffolgenden Jahr 2021 zur Anwendung gelangen kann.

Das neue lohnrelevante MAG gelangte 2019 in der Verwaltung erstmals flr die Leistungsbeurteilung zur Anwendung.
Insgesamt wurden in der Verwaltung, den Gerichten und den Besonderen Kantonalen Behorden Uber 3'800 Mitarbeiten-
dengesprache geflihrt. Der Prozess verlief reibungslos und alle Termine konnten eingehalten werden. Die Leistung der
allermeisten Mitarbeitenden wurde als gut oder sogar als ausserordentlich gut eingeschatzt. Eine gute Bewertung flhrt
zu einem regularen Erfahrungsstufenanstieg, eine ausserordentliche Leistung zu einem beschleunigten Erfahrungs-
stufenanstieg.

«Charta der Lohngleichheit im 6ffentlichen Sektor» unterzeichnet

Mit der Unterzeichnung der «Charta der Lohngleichheit im 6ffentlichen Sektor» nimmt der Kanton Basel-Landschaft
2019 seine Vorbildfunktion bei der Férderung der Lohngleichheit wahr. Die Fachstelle «Gleichstellung fir Frauen und
Manner» setzt sich beispielsweise mit der 6ffentlichen Weiterbildung zum Gleichstellungsgesetz fir die Anliegen der
Charta ein. Die Verwaltung startete ein Projekt zur Lohnanalyse nach Geschlecht.
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Die neue regierungsratliche Kommission «Sounding Board Gleichstellungspolitik BL» tagte 2019 erstmals. Die Expertin-
nen und Experten aus Wirtschaft, Politik, Gesellschaft und Wissenschaft diskutieren Ziele, reflektieren Gleichstellungs-
themen und stossen neue Ansatze an.

«Zukunftsstrategie Gleichstellung 2017-2020»

Ausgewogen zusammengesetzte Fihrungsteams oder die Vereinbarkeit von Beruf und Familie — beispielsweise auch
fur Véater in Fihrungspositionen — erfordern im Kanton weitere Anstrengungen. Diese und weitere Aspekte werden im
Programm «Zukunftsstrategie Gleichstellung 2017 —2020» oder direkt mit den Ansprechpersonen im Personalbereich
aufgenommen. Die von Gleichstellung BL durchgefihrten Weiterbildungen der Vertrauenspersonen zum Schutz vor
sexueller Beldstigung und zum Gleichstellungsgesetz nahmen aktuelle Fallbeispiele und Ereignisse auf. Gleichstellung
allgemein und auch Themen wie Care-Arbeit, Sexismus und sexuelle Gewalt waren rund um den 14. Juni 2019 sehr
prasent in der 6ffentlichen Debatte. Am Aktionstag im Juni wurden viele Baselbieterinnen und Baselbieter fir Gleich-
stellungsanliegen mobilisiert und haben mehr Gleichstellung gefordert.

Digitale Verwaltung 2022

Das vom Landrat genehmigte Programm zur Umsetzung der Digitalisierungsstrategie BL wurde im vergangenen
Geschaftsjahr gestartet. In der ersten Etappe ist vorgesehen, bis Mitte 2020 rund 25 Massnahmen umzusetzen. Ein
wichtiges Teilprojekt ist das neue Gesetz Uber die elektronische Geschaftsabwicklung und Kommunikation, dessen
Vernehmlassung per Ende Jahr abgeschlossen werden konnte. Im Weiteren wurde die neue kantonale GEVER-Plattform
offentlich ausgeschrieben und der Zuschlag erteilt.

Start des Projekts «<E-UmzugBL»

Im Jahr 2019 wurde im Kanton das Projekt «E-UmzugBL» gestartet. Das Projekt wird im Rahmen eines VAGS-Projekts
(Verfassungsauftrag Gemeindestarkung) in enger Zusammenarbeit zwischen dem Kanton und den Einwohnergemeinden
durchgefihrt. Auf kantonaler Ebene bildet die Einflhrung des E-Umzugs eine Massnahme aus dem Umsetzungspro-
gramm der «Digitalen Verwaltung 2022». Die vollstandige elektronische Abwicklung des Umzugsprozesses ist sowohl
flr die Einwohnerinnen und Einwohner des Kantons Basel-Landschaft als auch fir die Verwaltung eine Erleichterung
sowie eine zeitgemasse Notwendigkeit. Einwohnerinnen und Einwohner kénnen zeitunabhéngig (7/24) eine Zuzugs-,
Umzugs- und Wegzugsmeldung an die Gemeinde tatigen; der personliche Behdrdengang entféllt. Die bisherigen Erfah-
rungen aus den Kantonen, in welchen der E-Umzug bereits erhéltlich ist, zeigen, dass der Service von der Bevolkerung
sehr gut genutzt wird und einem echten BedUrfnis entspricht.

ERP Etappe 3 abgeschlossen

Das Projekt wurde per Ende 2019 abgeschlossen. Eine Beurteilung zum Abschluss des Projekts mit Abrechnung des
Verpflichtungskredits folgt per Ende 1. Quartal 2020. Die urspringlich spezifizierten Projektziele wurden zu einem
grossen Teil erreicht. Eine Reihe von Geschéaftsprozessen aus den Bereichen Finanzen, Personal und Logistik kénnen
mit Hilfe von SAP besser abgewickelt werden.

Migration auf Windows 10

Das Projekt zur Migration aller IT-Arbeitsplatze auf Windows 10 und Office 2016 befand sich im Jahr 2019 in der
Rolloutphase. Bis Ende 2019 konnten rund 95 Prozent aller IT-Arbeitsplatze umgestellt werden, die restlichen erfolgen
im Januar 2020. Mit der Migration wurde gleichzeitig vermehrt die Moglichkeit fir mobiles Arbeiten geschaffen. Alle
IT-Arbeitsplatze sind modern und entsprechen den aktuellen Sicherheitsstandards.

VOLKSWIRTSCHAFTS- UND GESUNDHEITSDIREKTION

Neuer Fokus fiir das Kantonsspital Baselland (KSBL)

Nach der Ablehnung der geplanten Fusion des Kantonsspitals Baselland (KSBL) mit dem Universitatsspital Basel (USB)
im Februar 2019 hat der Verwaltungsrat KSBL dem Regierungsrat seine Strategie «Fokus» Ende Juni 2019 vorgelegt.
Regierungsrat und Landrat haben die Strategie unterstitzt und im November 2019 die Wandlung zweier Darlehen an
das KSBL in Beteiligungskapital beschlossen. Damit erhalten die Standorte Liestal und Bruderholz unterschiedliche
Profile fur stationdare und ambulante Leistungen. In Liestal bleibt die erweiterte Grundversorgung, auf dem Bruderholz
gibt es eine Konzentration auf Bewegungsapparat, Rehabilitation, Altersmedizin und Schmerztherapie. Am Standort
Laufen ist eine Transformation des heutigen Spitals in ein regionales Gesundheitszentrum mit Partnern geplant.

Starkung der regionalen Zusammenarbeit im Gesundheitswesen

Zu den hauptsachlichen Herausforderungen des regionalen Gesundheitswesens gehdren insbesondere der wachsende
Bedarf der Bevolkerung an qualitativ hochstehender Versorgung und das Kostenwachstum. Der Regierungsrat kon-
zentriert sich hierbei auf eine engere Zusammenarbeit im Gesundheitswesen namentlich mit dem Kanton Basel-Stadt.
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Ein entsprechender Staatsvertrag zur gemeinsamen «Planung, Regulation und Aufsicht in der Gesundheitsversorgung»
wurde im Februar 2019 in beiden Kantonen von der Stimmbevolkerung angenommen.

Im September 2019 wurde ein gemeinsamer «Versorgungsplanungsbericht» erstellt, der Transparenz Uber die bedarfs-
gerechte Versorgungsmenge im gemeinsamen Gesundheitsraum schafft und als Grundlage fir die Erstellung der
gleichlautenden Spitallisten ab 2021 dient. Der Bericht zeigt, dass die Bedarfsmenge in gewissen medizinischen
Disziplinen (Orthopéadie, HNO, Urologie) unter Beibehaltung der hohen Behandlungsqualitat zu hoch ist und durchaus
reguliert werden kann. Im Herbst 2020 werden die beiden Regierungen Uber die Spitallisten entscheiden.

Weitere Informationen zum «Versorgungsplanungsbericht 2019» in der gemeinsamen Gesundheitsregion (Akut-
stationare Versorgung) finden sich im Internet unter dem Link https:/chance-gesundheit.ch/de/heute bzw. unter
https://chance-gesundheit.ch/download/401/VPB_Langfassung.pdf

Neues Standortférderungsgesetz in Kraft

Auf den 1. Oktober 2019 trat das neue Standortférderungsgesetz in Kraft. Im Gegensatz zum bisherigen Wirtschafts-
forderungsgesetz bietet das neue Gesetz keine Grundlage mehr fir einzelbetriebliche Férdermassnahmen. Die neue
Standortférderungskommission steht dem Regierungsrat als strategisches Beratungsgremium in Fragen der Ausrich-
tung der Standortférderung zur Seite. Und schliesslich wird die Finanzierung der Aktivitaten der Standortférderung neu
im Rahmen des Finanzhaushaltsgesetzes Uber den Aufgaben- und Finanzplan (AFP) und das Budget geregelt und nicht
mehr Uber den Wirtschaftsforderungsfonds, der aufgeldst wurde.

Bedeutende Aktivitaten in der Arealentwicklung

Auf verschiedenen Fokusarealen fanden wichtige Entwicklungsschritte statt. So geht die Arealentwicklung im Bachgra-
bengebiet in Allschwil namentlich auf dem BaseLink Areal voran. Hier wachst das neue Geb&dude des Schweizerischen
Tropeninstituts aus dem Boden (Swiss TPH), schreitet der Bau des neuen Standorts der Skan AG rasch voran und steht
das Projekt GRID, die neue Heimat des Switzerland Innovation Park Basel Area, vor der Umsetzung. In Arlesheim
schreitet der Bau von Uptown Basel ebenfalls ziigig voran. In den Gebauden wird in den nachsten Jahren ein neuer
Standort flr Industrie 4.0/Robotik entstehen. Im Laufental findet die Stocklin Logistik AG ihr neues Daheim.

Baselbieter Arbeitsmarkt- und Wirtschaftsforum - Bildung Digital

2019 fand das 4. Baselbieter Arbeitsmarkt- und Wirtschaftsforum (BAWF) unter der Leitung der Standortférderung und
des KIGA Baselland statt. Die Reihe befasst sich mit den Herausforderungen der digitalen Transformation und stellt sich
mit betroffenen Unternehmungen, Vertretern der Verwaltung und der Politik sowie der Zivilbevélkerung die Frage, was
im Kanton Basel-Landschaft getan werden muss, damit die Chancen der digitalen Transformation moglichst gut genutzt
und die Risiken moglichst klein gehalten werden kénnen. Im Jahr 2019 widmete sich das Baselbieter Arbeitsmarkt- und
Wirtschaftsforum der Frage, wie die digitale Transformation die Aus- und Weiterbildung tangiert und wie die neuen
digitalen Medien genutzt werden kdnnen.

Totalrevision der Wohnbauforderung durch den Landrat abgelehnt

Auf die Vorlage zur Totalrevision des Gesetzes Uber die Wohnbau- und Eigentumsférderung (LRV 2019/105) trat der
Landrat mit Beschluss vom 21. Marz 2019 nicht ein. Die Behandlung der mit dieser Vorlage eng verbundenen nicht-
formulierten Initiative «Wohnen fir alle» wurde bis auf weiteres ausgesetzt. Der Gesetzesvollzug wird gestltzt auf die
bestehenden Rechtsgrundlagen regular weitergefihrt. Die Arbeiten am Projekt werden im 2020 neu aufgenommen.

Nationaler Aktionsplan Pflanzenschutzmittel (NAP) als Auftrag fiirs Baselbiet

Der Bundesrat hat im 2017 den Nationalen Aktionsplan zur Risikoreduktion und nachhaltigen Anwendung von Pflanzen-
schutzmitteln (PSM) verabschiedet. Der Nationale Aktionsplan will die Risiken fir Mensch und Umwelt massgeblich
reduzieren und die Produktion von qualitativ einwandfreien Lebensmitteln in der Schweiz gewahrleisten. Angestrebt
wird eine Halbierung der bestehenden Risiken durch eine gezielte Reduktion der Anwendungen und Emissionen innert
zehn Jahren. Das Massnahmenpaket beinhaltet rund 50 verschiedene Massnahmen, rund 70 Prozent der Massnahmen
sind fur die Kantone obligatorisch.

Ausgedehnte Schaden an den Waldern als Folge der Sommertrockenheit 2018

Das tatséchliche Ausmass der Sommertrockenheit 2018 lag um ein Vielfaches Uber den Erwartungen. Eine im Juni 2019
bei den Revierforstern durchgefiihrte Umfrage zeigte eine unterschiedliche Auspragung der Schadenintensitat mit
grossen regionalen Unterschieden. Einzelbaume, die nicht mehr ausgetrieben hatten, waren im ganzen Kanton zu
verzeichnen. Im Raum Bubendorf, Angenstein, Pratteln, vor allem aber im Hardwald waren ganze Baumgruppen, in
Einzelfallen sogar ganze Bestédnde geschadigt.

Der Hardwald wurde aus Sicherheitsgriinden und zur Erleichterung der Aufraumarbeiten fir Waldbesucherinnen und
Waldbesucher durch die Gemeinde Muttenz gesperrt. Besonders betroffen waren Baume im Alter Uber 100 Jahren

der Sorten Buchen, Fichten und Tannen. Bei den Nadelhdlzern waren wegen des Befalls durch Borkenkafer auch junge
Baume geschadigt und mussten zum Teil flachig gerdumt werden. An Ahornen aller Altersgruppen musste zudem
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erstmals in grossem Umfang Befall durch die Russrindenkrankheit festgestellt werden. Die riesigen Mengen an Sporen,
welche der Pilz freisetzen kann, kdnnen auch fir den Menschen gefahrlich werden.

Die starken Schaden am Wald und die Aufrufe zur Vorsicht durch die Gemeinden hatten mehrere Vorstdsse im Parlament
zur Folge. Das Amt fir Wald setzte eine Task Force ein, die ein Blndel von 55 Massnahmen mit unterschiedlichem
Zeithorizont erarbeitete. Als Sofortmassnahmen forderte die Task Force ein Wiederherstellungsprogramm, die Verstar-
kung und die Koordination der Informationstatigkeit, den Aufbau einer Hotline und die Vorbereitung auf ein vergleichbares
Schadenszenario im Sommer 2020.

Attraktiver Auftritt und erfolgreiches Schulprogramm an den Waldtagen 2019

Uber 120 Schulklassen nutzten die Méglichkeit, sich an den Waldtagen in Riinenberg aus erster Hand iber Themen rund
um den Wald und zur Ressource Holz zu informieren. Das Amt flr Wald bot den Lehrkraften Hilfestellung in Form eines
Schulprogramms mit Arbeitsblattern und sorgte fir eine Koordination der Besuche. Insgesamt besuchten deutlich Gber
20'000 Besucherinnen und Besucher die Waldtage. Der Stand des Amts war dem Thema «Wald im Klimawandel»
gewidmet und beinhaltete unter anderem ein Grossspiel zum Thema, das zusammen mit Partnern aus der Verwaltung
und der Industrie entwickelt und finanziert worden war. Grossen Anklang fanden zudem die Kernbotschaften zum
Klimawandel, die Portraits der Zukunftsbdume und die Resultate der inzwischen 35-jédhrigen Walddauerbeobachtung.

Revision des Jagdgesetzes

Nach dreijahriger Zusammenarbeit mit den Partnerorganisationen und den Gemeinden im Projektteam konnte die
Vernehmlassung zur Revision des Jagdgesetzes abgeschlossen werden. Das Vorhaben war als paritatischer Mitwirkungs-
prozess gestartet worden und erfuhr im Zuge der Anpassung und Umstellung an VAGS (Verfassungsauftrag Gemeinde-
starkung) einiges an Verzdgerung. Der Wechsel der Methodik stiess bei wichtigen Stakeholdern auf Kritik. Die Vertrauens-
basis, die im Verlaufe der Erarbeitung des Leitbilds Wild beider Basel geschaffen werden konnte, litt. Das zeigte sich
auch deutlich in den Vernehmlassungsergebnissen. Die Vorlage stiess inhaltlich auf breite Zustimmung, 16ste bei
wichtigen Stakeholdern aber auch Kritik aus. Die Verabschiedung des Gesetzesentwurfs an den Landrat sowie Beratung
und Beschlussfassung durch den Landrat sind flir 2020 geplant.

Kataster der 6ffentlich-rechtlichen Eigentumsbeschrankung (OREB)

Der vor vier Jahren gestartete Aufbau des OREB-Katasters konnte im Berichtsjahr erfolgreich abgeschlossen werden.
Der Kataster bietet einen einfachen und kostenlosen Zugang zu Ubersichtlich dargestellten und verbindlichen &ffentlich-
rechtlichen Eigentumsbeschrankungen, die auf einem bestimmten Grundstick lasten. Dies kénnen zum Beispiel
Nutzungszonen, Baulinien, Grundwasserschutzzonen, belastete Standorte oder statische Waldgrenzen sein. In Ergéan-
zung zum Grundbuch und der amtlichen Vermessung erhéht der OREB-Kataster die Rechtssicherheit dank weiterer
verbindlicher Grundstilicksinformationen. Davon profitieren sowohl die Grundeigentimerinnen und Grundeigentimer,
die verschiedenen Akteure des Immobilienmarktes wie auch die Behdérden auf Bundes-, Kantons- und Gemeindeebene.

Amtliche Vermessung AV93 3. Etappe

Die Durchflihrung der AV93 3. Etappe, neue amtliche Vermessung 93 ausserhalb des Baugebiets, schreitet voran. Im
Berichtsjahr konnten in acht Gemeinden die Arbeiten abgeschlossen und genehmigt sowie in 17 Gemeinden gestartet
werden.

Daten in der dritten Dimension

Im kantonalen Geoportal wurde als neue Applikation LidarView BL in Betrieb genommen. Diese erlaubt, die aus den
Lidar-Fligen der Jahre 2012 und 2018 gewonnenen dreidimensionalen Punktwolken im Web zu visualisieren.

Die Paritatische 3D-Arbeitsgruppe BL/BS hat dieses Jahr ihre Arbeit aufgenommen. Sie identifiziert die Bedurfnisse und
Anwendungsfélle aus den Bereichen Hochbau, Tiefbau und Raumplanung und legt Standards fest. Aus diesen Erkennt-
nissen sollen entsprechende Dienstleistungen und Prozesse abgeleitet werden.

Abwasserleck bei Rohner AG

Seit der Entdeckung einer Belastung des Grundwassers im Jahr 1991 wird das Grundwasser im Bereich Pratteln West
Uberwacht. Bei einer Beprobung im Februar 2019 wurden hohe Konzentrationen von etlichen Chemikalien wie Chlorid,
Chlorethan, Diethylether etc. in Konzentrationen festgestellt, welche auf eine Grundwasserverschmutzung durch
Industrieabwasser hinwiesen. Rasch wurden Massnahmen — unter anderem Abpumpen von Bodenluft und Grundwas-
ser, Suche nach der mdglichen Herkunft der Belastung — eingeleitet. Das entsprechende Leck im Abwassernetz des
Industriebetriebs Rohner AG konnte rasch ausfindig gemacht werden. Da das Leck schon langere Zeit bestand, gerieten
einige Millionen Liter ungereinigtes Abwasser ins Grundwasser.

Die nétigen analytischen Messungen zur Ursachenfindung und anschliessenden Planung und Uberwachung der Sanie-
rungsmassnahmen beanspruchten erhebliche Ressourcen des Ressorts Umweltanalytik. Das Analytikvolumen betrug
rund 200'000 Franken; es wurden insgesamt Uber 15'000 Messwerte in 119 Grundwasser-, Abwasser- und Bodenluft-
proben erhoben.
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Trinkwasserverunreinigung in der Stadt Liestal

Bei einer Selbstkontrollprobe der Stadt Liestal wurde im Trinkwassernetz eine starke Verunreinigung mit Bakterien
festgestellt, die auf eine fakale Verunreinigung hinwiesen. Neben Liestal waren fiinf umliegende Gemeinden und somit
rund 25'000 Personen betroffen. Aufgrund der hohen Verkeimung im gesamtem Netz sprach das ALV sofort ein Abkoch-
gebot fur die betroffenen Gemeinden aus. Die Brunnmeister wurden aufgefordert, ihre Trinkwassernetze umgehend
durch die Zugabe von Chlor zu desinfizieren. Innerhalb von vier Tagen war die Verkeimung dank der Netzchlorung
beseitigt. Das Abkochgebot wurde nach sechs Tagen aufgehoben. Dank der Unterstlitzung des kantonalen Krisenstabs
konnte die vor allem fir die betroffenen Einwohnerinnen und Einwohner unangenehme Situation in wenigen Tagen
gelost werden.

Weitere Abklarungen bestatigten, dass die Verunreinigung von einer Baustelle in Liestal ausging. Der hochgradig
verkeimte Leitungsabschnitt wurde mit starker Lauge desinfiziert und intensiv gespdlt und nach zwolf Wochen zur
Nutzung wieder freigegeben.

Mehr Handlungsspielraum fiir den Kanton bei der Arbeitsmarktkontrolle

Der Regierungsrat hat im Juni 2019 dem Landrat einen Vorschlag zur Uberarbeitung der gesetzlichen Grundlagen im
Bereich der Arbeitsmarktkontrolle unterbreitet. Damit soll der Kanton wieder mehr Handlungsspielraum und finanzielle
Steuerungskompetenz im Aufgabenbereich der Arbeitsmarktaufsicht und in der Ausgestaltung von Leistungsvereinba-
rungen mit Drittorganisationen erhalten. Die Revision nimmt Anliegen Uberwiesener parlamentarischer Vorstdsse, neuer
Rechtsgrundlagen und Empfehlungen von Finanzkontrolle und Geschaftsprifungskommission auf. Die Sozialpartner
werden auch in Zukunft in die Umsetzung einbezogen. So soll die Kontrolle des Arbeitsmarkts im Bereich des Bauge-
werbes weiterhin an dessen gemeinsames Organ delegiert werden. Ziel ist die Inkraftsetzung ab 2021.

Erfolgreiche Umsetzung der Stellenmeldepflicht

In Umsetzung des Verfassungsartikels zur Steuerung der Zuwanderung (Art. 121a BV) hat der Bundesrat per 1. Juli 2018
eine Stellenmeldepflicht in denjenigen Berufsarten eingeflhrt, in denen die Arbeitslosenquote einen Schwellenwert von
acht Prozent Ubersteigt. Mit der Stellenmeldepflicht erhalten die Stellensuchenden einen zeitlichen Vorsprung auf dem
Stellenmarkt, den sie nutzen konnen, um sich auf die freien Stellen zu bewerben. Von Unternehmen gemeldete offene
Stellen konnten auch im 2019 umgehend den im Baselbiet registrierten Stellensuchenden zugéanglich gemacht und
allenfalls passende Dossiers den Arbeitgebenden zur Prifung zugestellt werden. Im Hinblick auf die Senkung des
Schwellenwertes fur meldepflichtige Berufsarten von acht auf finf Prozent Arbeitslosigkeit zu Beginn des Jahres 2020
wurden die Unternehmen frihzeitig informiert.

BAU- UND UMWELTSCHUTZDIREKTION

Spatenstiche zu zwei wichtigen Strassenbauprojekten

Im Jahr 2019 konnten die Bauarbeiten flr zwei wichtige Strassenbauprojekte gestartet werden: Am 6. November 2019
erfolgte der offizielle Spatenstich zur Verlegung der Rheinstrasse in Salina Raurica, der zuklnftigen Rauricastrasse. Der
Baubeginn zur Verlegung der Kantonsstrasse schafft erste sichtbare Veranderungen im Gebiet Salina Raurica, welches
sich von Schweizerhalle bis Augst erstreckt und in verschiedenen Teilprojekten entwickelt wird. Das Entwicklungsgebiet
Augst-West ermdglicht kiinftig den Zuwachs von rund 400 Wohneinheiten an bester Lage entlang des Rheins. Der Bau
wird mit einem Bundesbeitrag von 35 Prozent aus dem Agglomerationsprogramm unterstitzt.

Am 9. Dezember 2019 erfolgte der Spatenstich zum Ausbau des Halbanschlusses Aesch zu einem Vollanschluss Aesch.
Mit dem Baubeginn im Jahr 2019 konnte auch der Bundesbeitrag von 40 Prozent aus dem Agglomerationsprogramm
gesichert werden. Nachdem Ende Februar der Baselbieter Landrat den Kredit flir den Ausbau der A18 bewilligt hatte,
konnten Ende 2019 die Baumaschinen auffahren. Die Strasse wird voraussichtlich im Jahr 2023 fir den Verkehr freige-
geben.

Der Vollanschluss Aesch stellt einen Schllisselbaustein im (ibergeordneten Strassennetz im stdlichen Birseck dar.

Er ist die Voraussetzung flr eine zukinftige Anbindung der Gemeinde Dornach an die A18 mit einer neuen Birsbricke
(Zubringer Dornach/Aesch). Dank dem Vollanschluss kann der im Bau befindliche Zubringer Pfeffingerring seine volle
Wirkung entfalten. Im Endzustand entsteht auf der Hohe des Vollanschlusses Aesch eine neue Ost-West-Spange in
Form einer Hauptverkehrsstrasse. Somit ist der Vollanschluss eine wichtige Voraussetzung fur die Bewaltigung des
prognostizierten Verkehrsaufkommens in der Region.

Die Bauarbeiten am Zubringer Pfeffingerring kamen 2019 ziigig voran, so dass das Gesamtbauwerk im Juni 2020 dem
Verkehr Ubergeben werden kann. Der «Durchstich» selber wird bereits im Februar 2020 in Betrieb genommen, um die
Kreuzung auf der Hauptstrasse fiir den Verkehr von und zur A18 komplett sperren und definitiv fertigstellen zu kénnen.

Erweiterung und Sanierung der kommunalen Klaranlage ARA Basel der ProRheno AG

Am 23. Januar 2019 starteten mit dem Spatenstich die Bauarbeiten fiir die Erweiterung und Sanierung der kommunalen
Klaranlage ARA Basel der ProRheno AG. Bis Ende 2019 konnten die zeitlichen Vorgaben eingehalten werden, so dass
zum heutigen Zeitpunkt mit einer planmassigen Fertigstellung der Anlage im Herbst 2024 gerechnet werden darf.
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Metallriickgewinnung aus Schlacke der Kehrichtverbrennungsanlage

Die brennbaren Abfalle aus dem Kanton Basel-Landschaft gehen via Verbrennung in der Kehrichtverbrennungsanlage
(KVA) Basel als Schlacke mit einem Metallanteil von 10 Prozent (Masse) in die Deponie Elbisgraben. Geméass Schweize-
rischer Abfallverordnung (VVEA) darf der Restgehalt an Metallen in der behandelten Schlacke neu maximal 1 Prozent
(Masse) betragen.

Um der Gesetzgebung nachzukommen, hat das Amt fur Industrielle Betriebe (AIB) 2019 auf der Deponieanlage Elbis-
graben eine Anlage zur Rickgewinnung der Metalle in Betrieb genommen. Die gesetzlichen Vorgaben kénnen dank

der ausgefeilten Technik deutlich unterschritten werden (0,22 Prozent Restgehalt). Die aussortierten Metalle werden
vollumfanglich der Wiederverwertung zugefiihrt. Neben dem positiven dkologischen Effekt — die Herstellung von
Metallen aus natlrlichen Quellen ist viel aufwandiger — resultiert auch eine Schonung des Deponievolumens im Umfang
von rund 10 Prozent.

Einfliihrung des elektronischen Baugesuchverfahrens «E-Baugesuch»

Im Rahmen der E-Government-Strategie des Kantons werden nach und nach verschiedene Verwaltungsvorgénge auf
eine elektronische Verarbeitung umgestellt. Die Digitalisierung der Verwaltung soll vor allem auch den Burgerinnen und
Birgern den Kontakt mit den kantonalen Verwaltungsbehorden vereinfachen. Haufig genutzte Behordengéange sollen
Uber das Internet abgewickelt werden konnen.

Das Bauinspektorat bietet seit Mai 2019 die Einreichung von Baugesuchen Uber das Portal «E-Baugesuch» optional an.
Den Bauherrschaften, Architekten und Planern wird hiermit ermoglicht, das Baugesuch papierlos dem Bauinspektorat
zu Ubermitteln. Die fur das Gesuch notwendigen Angaben kénnen auf der eigens programmierten Webseite online
erfasst und gemeinsam mit den elektronischen Plandokumenten dem Bauinspektorat zugestellt werden. Verwaltungs-
intern ist damit eine schnellere Verarbeitung der Baugesuche moglich. Ausserdem entfallt somit weitgehend das
handschriftliche Ausflllen von Papierdokumenten und die Anfertigung und der Versand vielfacher Kopien.

Zur vollstandigen Umstellung auf ein komplett papierloses und medienbruchfreies Verfahren missen zunachst noch
die gesetzlichen Grundlagen und weitere technische Voraussetzungen geschaffen werden. Die Vorarbeiten hierzu sind
im Gang.

SICHERHEITSDIREKTION

Projekt Cybercrime erfolgreich gestartet

Angestossen durch die Lage und die Entwicklung im Bereich der Digitalen Kriminalitdt und durch das Postulat von

Klaus Kirchmayr «Kantonale Strategie Cyber-Kriminalitdt» (Nr. 2017/186), wurde das Projekt Cybercrime lanciert. Das von
der Staatsanwaltschaft und der Polizei Basel-Landschaft gemeinsam gefiihrte Projekt hat zum Ziel, eine Strategie zur
Bekampfung der Cyberkriminalitdt im Kanton Basel-Landschaft zu erstellen. Diese Strategie liegt nun vor und wurde am
28. November 2019 vom Landrat (LRV 2019/274) genehmigt. Das darin enthaltene, eine praventive und auch repressive
Wirkung erzielende Konzept sieht einen Aufbau bei der Bekdmpfung der Cyberkriminalitdt innerhalb von vier Jahren vor,
wobei insgesamt 13 Stellen bei der Polizei Basel-Landschaft und drei Stellen bei der Staatsanwaltschaft geschaffen
werden.

Projekt Mobile Computing bei der Polizei Basel-Landschaft schreitet voran

2019 konnte ein weiteres Teilprojekt des Gesamtprojekts Mobile Computing, die Fahrzeugeinbauten, zum Abschluss
gebracht werden. Beim letzten noch hangigen Teilprojekt, der neuen Vorgangsbearbeitung, konnte der Zuschlag
publiziert und damit der Vertrag mit dem Lieferanten Logobject unterzeichnet werden. Dieses Teilprojekt steht in enger
Abhangigkeit mit der schweizweiten Entwicklung der neuen Vorgangsbearbeitungslosung «myABI», welche in den
Pilot-Kantonen SG, ZG und GR im letzten Quartal 2019 eingefiihrt wurde. Die Planung sieht vor, dass die Polizei Basel-
Landschaft im ersten Quartal 2021 die neue Vorgangsbearbeitung implementiert.

Neue Polizeistrategie fiir die kommenden vier Jahre
Die erste Strategieperiode der Polizei Basel-Landschaft 2016-2019 konnte Ende des vergangenen Jahres erfolgreich
abgeschlossen werden. 2019 wurde die neue Polizeistrategie 2020-2023 erarbeitet, wobei die folgenden sechs
strategischen Stossrichtungen festgelegt wurden:

1. Kantonales Bedrohungsmanagement (Integration und Aufbau in der Polizei Basel-Landschaft);
Cybercrime (Aufbau der neuen Abteilung zur Bekdmpfung der Digitalen Kriminalitat);
Geschadigtenbasierte Pravention (Auf- und Ausbau einer koordinierten Pravention);
Intelligence-Led Policing (verbesserte Informationsbeschaffung und Auswertung);
Effiziente Betriebsprozesse (weitere Optimierungen durch IT-unterstitzte Geschaftskontrollen);
Betriebskultur (Erhohte Verdnderungsfahigkeit und Flexibilitat).
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Kantonales Integrationsprogramm (KIP) in der zweiten Phase

Die Schweizer Integrationspolitik hat sich in den letzten Jahren stark weiterentwickelt. Seit dem 1. Januar 2014 sind
alle Bereiche der spezifischen Integrationsférderung in von Bund, Kantonen und Gemeinden gemeinsam entwickelten
Kantonalen Integrationsprogrammen (KIP) zusammengefasst. Die Integrationsforderung wird damit als Querschnitts-
aufgabe auf allen drei staatlichen Ebenen verankert und es werden erstmals kantonsibergreifend die gleichen strategi-
schen Ziele verfolgt. Seit 2018 befindet sich das KIP in seiner zweiten Phase (2018-2021).

Das KIP beruht auf drei Pfeilern: Information und Beratung, Bildung und Arbeit sowie Verstandigung und gesellschaftli-
che Integration. Die Pfeiler umfassen acht Forderbereiche und zwolf strategische Ziele. Fir die Umsetzung der Mass-
nahmen im KIP 2 stehen dem Kanton 1,7 Millionen Franken pro Jahr fir den Ausldnderbereich (Integrationsférderkredit)
zur Verflgung.

Damit die Integration vorlaufig aufgenommener Personen und anerkannter Fliichtlinge (VA/FL) besser gelingt, haben
Bund und Kantone sich auf die Integrationsagenda Schweiz (IAS) geeinigt. Die Umsetzung der IAS erfolgt im Zuge der
Umsetzung der KIP und geht einher mit einer Verdreifachung der Integrationspauschale (IP) (per Mai 2019). Die Erho-
hung der IP ist an die Erreichung von integrationspolitischen Zielen und die Umsetzung der Eckwerte zur Férderung
der Erstintegration von VA/FL geknipft.

Umsetzung des Risikoorientierten Sanktionenvollzugs (ROS)

Als durchgéngiger Prozess gibt ROS den roten Faden Uber alle Vollzugsphasen (Triage, Abklarung, Planung, Vollzug) und
Vollzugseinrichtungen inklusive der Bewéahrungshilfe vor. Mittels standardisierter Arbeitsmittel und einer einheitlichen
Fachsprache werden ein gemeinsames Fallverstédndnis und die Risikosensibilisierung aller Beteiligten geférdert mit dem
Ziel einer besseren Zusammenarbeit der involvierten Stellen zur Senkung der Rickfalligkeit wahrend und nach dem
Vollzug. Ebenso soll auch eine Qualitats- und Effizienzsteigerung erreicht werden.

Die Konkordatskonferenz des Strafvollzugskonkordats Nordwest- und Innerschweiz hat am 22. April 2016 entschieden,
ROS ab 1. Januar 2018 in den Kantonen des Konkordats einzuflihren. In der ersten Etappe (Januar—April 2018) sind

die Kantone Basel-Stadt, Bern, Solothurn und Luzern gestartet, in der zweiten Etappe (September—Dezember 2018)
die Kantone Aargau, Basel-Landschaft und die Zentralschweiz mit Nidwalden, Obwalden, Schwyz, Uri und Zug.

Am 1. Januar 2019 wurde ROS im Kanton Basel-Landschaft eingefiihrt inkl. dem ROSnet'. Aufgrund des im Jahr 2019
historisch tiefen Falleingangs im Straf- und Massnahmenvollzug sind die Erfahrungen noch sehr beschrankt. Zudem
bestehen im Konkordat gewisse Anlaufschwierigkeiten bei der Abteilung fur forensisch-psychologische Abklarungen
(AFA)?, welche zu Verzug bei den Risikoabklarungen gefiihrt haben. Das Konkordat hat verschiedene Schritte zur
Behebung dieser Anstédnde getroffen. Zwecks Qualitatssicherung nimmt der Kanton Basel-Landschaft regelméassig am
konkordatlichen Qualitatssicherungszirkel teil und beteiligt sich damit aktiv an der Qualitatssicherung und Entwicklung
von ROS.

Geschlossene Vollzugsplatze im Arxhof

Der Arxhof, ein Massnahmenzentrum fir junge Erwachsene (MZJE) in Niederdorf, ist eine offene Einrichtung des
Massnahmenvollzugs. Bis Ende 2018 verfligte sie Uber keine Bereiche mit Einschlussmaoglichkeit. Mit den heute
vorherrschenden, komplexeren Entwicklungsstérungen der Betroffenen stdsst ein ausschliesslich offenes Angebot
jedoch an seine Grenzen. Aus diesem Grund wurden im Eintrittsbereich des MZJE Arxhof acht geschlossene Vollzugs-
platze geschaffen und im Januar 2019 in Betrieb genommen.

Der geschlossene Eintrittspavillon soll die Kontinuitdt der Massnahme sicherstellen und somit auch die Erfolgschancen
fr die Zukunft der Eingewiesenen erhohen. Insbesondere zu Beginn der Massnahme konnen nicht alle Eingewiesenen
der Versuchung der Flucht widerstehen. Mit dem neuen Angebot der acht geschlossenen Vollzugsplatze soll die Auslas-
tung im Massnahmenzentrum fir junge Erwachsene Arxhof mittelfristig gesteigert werden.

1 ROSnet ist eine webbasierte Datenbank, in der die fur den risikoorientierten Sanktionenvollzug relevanten Daten der fallverantwortlichen
Person der Einweisungsbehdrde, der Abteilung fir forensisch-psychologische Abklarungen (AFA) und der Arbeitspartner geméss den vier
Prozessschritten (Triage, Abkldrung, Planung, Verlauf) strukturiert erfasst und weiterverarbeitet werden kénnen.

2 Abteilung fur forensisch-psychologische Abklarungen ist eine ROS-spezifische Organisationseinheit, die eine flr ihr jeweiliges Strafvollzugs-
konkordat zentrale Dienstleistungen zur Umsetzung von ROS erbringt: den forensischen Fachsupport und Risikoabklarungen. Organisatorisch
ist die AFA im Nordwest- und Innerschweizer Konkordat (NWI) in die Bewahrungs- und Vollzugsdienste des Kantons Bern eingegliedert.
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BILDUNGS-, KULTUR- UND SPORTDIREKTION

Spezielle Forderung / Bildungsqualitat

Die BKSK nahm im 1. Quartal 2019 die Behandlung der Landratsvorlage «Bildungsqualitat in der Volksschule starken —
Angebote der Speziellen Férderung und der Sonderschulung» auf. Die Vorlage wurde in Abstimmung mit dem Projekt
zur Ressourcierung der Schulleitungen auf der Primarstufe jedoch zurlickgestellt. In der Folge wurde die Behandlung der
Landratsvorlage im 4. Quartal 2019 wieder aufgenommen.

Bessere Sicherung des Bildungserfolgs fiir alle

Die Laufbahnorientierung wurde einerseits durch den Lehrplan Volksschule Basel-Landschaft umgesetzt: Die Bildungs-
ziele sind nun vom Kindergarten bis zum Volksschulabschluss in einem einzigen Lehrplan Volksschule Basel-Landschaft
als stufentibergreifend abgestimmter Bildungsprozess zusammengefasst. Die Berufliche Orientierung wurde in Lehrplan
und Stundentafel gestéarkt, und die Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung hat ihre Information und Beratung zugunsten
der Jugendlichen entsprechend neu ausgerichtet.

Mit neuen schweizerischen Vorgaben fir die Gewahrleistung der allgemeinen Studierfahigkeit wurden auch die Lehr-
plane der Gymnasien einschliesslich der Fachmittelschule im Anschluss an den Lehrplan Volksschule Gberarbeitet.

Sie sollen auf Schuljahr 2021/2022 und unter Einbezug der «Basalen Studienkompetenzen» in Kraft gesetzt werden.

Im Mai 2019 mussten allerdings fiir die Baselbieter Volksschule Ergebnisse der schweizerischen Uberpriifung der
Grundkompetenzen zur Kenntnis genommen werden, die angesichts der Wichtigkeit dieser Mindestziele und dem
besseren Abschneiden anderer Kantone bei der Forderung der schwéchsten Schilerinnen und Schiiler als ungentigend
haben bewertet werden miissen. Die BKSD hat im Mai 2019 die Offentlichkeit detailliert Gber diese Ergebnisse infor-
miert und ein Projekt in Verbindung mit den Schulen und dem Bildungsrat zur Ursachenanalyse und zur besseren
Sicherung des «Bildungserfolgs fir alle» initiiert.

Vorreiterrolle mit der geleiteten Lehrmittelfreiheit

Ab dem Schuljahr 2020/2021 gilt die geleitete Lehrmittelfreiheit. Zukinftig kdnnen Lehrpersonen aller Schulstufen und
aller Facher im Rahmen der finanziellen Vorgaben selbst entscheiden, welche Lehrmittel aus einer Liste von kantonal
gepriften Lehrmitteln sie im Unterricht einsetzen. Den Lehrpersonen wird mehr Verantwortung Ubertragen und die
Qualitat der Lehrmittel wird steigen. Ab dem Schuljahr 2020/2021 stehen der Volksschule bereits in einigen Fachern
alternative Lehrmittel zur Verfigung. Mit der geleiteten Lehrmittelfreiheit nimmt der Kanton Basel-Landschaft eine
Vorreiterrolle ein. Das Konzept ist bei den anderen Kantonen auf grosses Interesse gestossen.

Einfiihrung des Obligatorischen Fachs Informatik an den Gymnasien

Die Schweizerische Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren (EKD) hat gemeinsam mit dem Bund zur Starkung
der MINT-Facher und vor dem Hintergrund des Fachkraftemangels beschlossen, Informatik als obligatorisches Fach an
den Gymnasien einzufihren. Die einstimmige Annahme der Vorlage durch den Landrat ist als klares Bekenntnis zur
Starkung der digitalen Kompetenzen und der basellandschaftlichen Gymnasien zu interpretieren. Mit der Einflihrung
ab Schuljahr 2021/2022 wird das obligatorische Fach Informatik an den Baselbieter Gymnasien ein Jahr vor dem
Obligatorium der EDK unterrichtet.

Ressourcierung und Stellenbeschreibung Schulleitungen Primarschulen

Im Rahmen des VAGS-Projekts «Ressourcierung und Stellenbeschreibung Schulleitungen Primarschule» unter gemein-
samer Leitung des Verbands Basellandschaftlicher Gemeinden (VBLG) und der Bildungs-, Kultur- und Sportdirektion
(BKSD) wurde ein neues Ressourcierungsmodell fir die Schulleitungen der Primarstufe erarbeitet. Das neue Modell
umfasst sowohl den heutigen Stand der Aufgaben und ist dabei flexibel genug aufgebaut, um kiinftige Veranderungen
aufzufangen. Im Rahmen des Projekts wurden ausserdem Stellenbeschriebe fir die Schulleitungsfunktionen der
Primarschulen erarbeitet.

Das Modell und die Beschriebe wurden einem weiten Kreis von Gemeindevertreterinnen und Gemeindevertretern,
Schulleiterinnen und Schulleitern und Schulrdtinnen und Schulrdten der Primarstufe in vier Informationsveranstaltungen
vorgestellt. An den Veranstaltungen wurden gezielt Meinungen und Feedback zu beiden Teilprojekten eingeholt. Beide
Teilprojekte stehen kurz vor der Einspeisung in den politischen Prozess.

Fihrungsstrukturen der kantonalen und kommunalen Schulen in Vorbereitung

Im 2019 wurde verwaltungsintern intensiv an zwei Landratsvorlagen zur Starkung der Flihrungsstrukturen der kantonalen
und kommunalen Schulen gearbeitet. Ziel der beiden Vorlagen sind gut funktionierende Schulen mit klar definierten
Aufgaben und Verantwortlichkeiten aller Beteiligten. Dabei sollen die Unterschiede zwischen den Schulstufen bertick-
sichtigt werden und fUr die kommunalen Schulen eine Variabilitat geschaffen werden, die es den Gemeinden ermdglicht,
unterschiedliche lokale Begebenheiten und Bedurfnisse in ihrer Schulfihrung zu berticksichtigen. Ebenfalls Bestandteil
der Vorlagen sind Aspekte der Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung sowie der Aufsicht.
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Neupositionierung der Briickenangebote

Der Baselbieter Landrat hat die Vorlage (LRV 2018/813) im Marz 2019 ohne Gegenstimme beschlossen. Damit kénnen
die nunmehr 20-jahrigen Briickenangebote bedarfsorientiert und individuell auf die Jugendlichen zugeschnitten organisiert
werden. Ab Sommer 2020 wird das schulische und das integrative Profil am neuen Zentrum fur Briickenangebote (ZBA)
Basel-Landschaft in Muttenz starten. Der Aufbau des ZBA wurde mit der Erarbeitung der Lehrpléne und Stundentafel
sowie einer neuen Online-Anmeldung vorangetrieben. Der Zulassungs- und der Triageprozess wurden neu erarbeitet.
Der Fokus ist auf Jugendliche ausgerichtet, die keinen Direktanschluss in die Sekundarstufe Il finden.

Starkung der beruflichen Orientierung auf allen Bildungsstufen

Das Projekt «Laufbahnorientierung: Starkung der beruflichen Orientierung auf allen Bildungsstufen» wurde per Ende
2019 beendet und in den Betrieb Uberflhrt. Die Aufgaben gehen in den Regelbetrieb Uber. Die Angebote der Berufs-,
Studien- und Laufbahnberatung (BSLB) fir die einzelnen Stufen werden kooperativ und auf die Bedurfnisse der Schulen
abgestimmt entwickelt. Um die Themen der Laufbahn weiterhin stufentbergreifend angehen zu kénnen, wird ab
Sommer 2020 eine standige Kommission mit Vertretungen aller Stufen und der BSLB etabliert.

Revision des Berufsauftrags

Die Revision des Berufsauftrags wird von Kanton und Gemeinden als Co-Auftraggeber als VAGS-Projekt durchgefiihrt.
Nach einer Anhorung der Anspruchsgruppen zu den Eckwerten des neuen Berufsauftrags 2018 wurden 2019 die
Gemeinden als Tragerinnen der Primarstufe im Rahmen von zwei Tagsatzungen zu wichtigen Kernpunkten mit Kosten-
folgen angehdrt. Die Ergebnisse wurden in einen Kompromiss gefasst, welcher den Verfassungsgrundsatz der Varia-
bilitat fir die Gemeinden umsetzt. Der finalisierte Projektauftrag wurde im November 2019 durch die beiden Auftrag-
geberinnen unterzeichnet. In der ndchsten Phase werden die Eckwerte fir die Umsetzung auf Verordnungsebene einem
Praxistest unterzogen. Darauf abgestutzt wird eine Vorlage an den Landrat vorbereitet.

Digitalisierung wird vorangetrieben

Im Berichtsjahr 2019 konnten im Bereich der Schulinformatik im Rahmen des Programms IT.SBL (Informatik Schulen
Baselland) diverse Meilensteile bezlglich der technischen Unterstltzung des Aufbaus von digitalen Kompetenzen
erreicht werden: Nach einer breiten Konsultation bei allen Schulbeteiligten hat der Regierungsrat die neue IT-Gerate-
Strategie flur alle kantonalen Schulen verabschiedet. Ab Schuljahr 2020/2021 erhalten alle Sekundarschdlerinnen und
Sekundarschuler aufsteigend ein personliches iPad. Lernende der Berufsfachschulen und der Gymnasien arbeiten mit
ihren personlichen privaten Geraten (Bring Your Own Device). Die Lehrpersonen aller kantonalen Schulen kénnen kinftig
ein vom Arbeitgeber bereitgestelltes und unterstitztes IT-Geréat (Betriebssystem Windows) nutzen. Flr den Unterricht
sind neue digitale Lehr- und Lernplattformen (Office 365 und nanoo.tv) den kantonalen Schulen bereitgestellt. Parallel
dazu ist die Planung von vielfaltigen und individuellen Angeboten fir den Aufbau von digitalen Kompetenzen fir Lehr-
personen vorangetrieben worden. Erste Angebote sind von den Schulen bereits gewinnbringend umgesetzt worden.
Im Auftrag der Regierungsrate Gschwind und Lauber und auf Beschluss des IT-Forums Kanton-Gemeinden befasst sich
eine Arbeitsgruppe, bestehend aus Vertretungen von VBLG, Gemeindefachverband, Stabsstelle Gemeinden, Schullei-
tungskonferenz Primar- und Musikschulen, AVS und IT.SBL, seit dem 2. Semester des Jahres 2019 mit dem Anschluss
der kommunalen Schulen an grundlegende IT-Services von IT.SBL (Management von Stammdaten, gemeinsame
Fileablage, gemeinsames E-Mail-System). Die Stossrichtung des Vorhabens wird von allen Beteiligten als sehr sinnvoll
und als realisierbar bewertet. Von zentraler Bedeutung ist dabei das Konzept einer technischen Bereitstellung von
digitalen ldentitaten. Mit dieser technischen Voraussetzung kénnen sich kiinftig auch Primar- und Musikschulen im
Kanton zentral gemanagt an Edulog (schweizweiter Féderationsdienst fur digitale Identitaten im Bildungsbereich)
anschliessen. Dieses Projekt gilt als Basisvorhaben fir alle weiteren Digitalisierungsbemihungen im Bereich der
kommunalen Schulen.

Universitat Basel: Neuregelungen von drei Grundlagen

In der Landratsvorlage zum Leistungsauftrag 2018—-2021 wurde die Anpassung diverser Vertragsgrundlagen angekin-
det. Eine bikantonale Arbeitsgruppe ist mit den Neuregelungen folgender Grundlagen befasst: Aufteilung des Restdefi-
zits nach dem Prinzip der wirtschaftlichen Leistungsféhigkeit, Erarbeitung einer bikantonalen Eigentimerstrategie und
einer neuen Immobilienvereinbarung. Die Vertragsgrundlagen werden den Regierungen und Parlamenten der beiden
Tragerkantone zusammen mit dem Leistungsauftrag 2022-2025 im Zeitraum von Mérz bis September 2021 zur Bera-
tung und Genehmigung unterbreitet.
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Initiative Gleichstellung von behinderten Menschen

Der Regierungsrat befasst sich sorgfaltig mit dem Thema der Initiative und arbeitet einen Gegenvorschlag aus. Nach
einer Analyse der kantonalen Gesetzgebung, Gesprachen mit den Direktionen Uber ihre Praxis und daraus abgeleiteten
Empfehlungen hat der Regierungsrat im November 2019 die Durchfiihrung eines kantonalen Projekts zur Umsetzung
von priorisierten Empfehlungen beschlossen. Im Zentrum stehen dabei die Schaffung eines kantonalen Behinderten-
rechtsgesetzes als Rahmengesetz und ausgewihlte sachgesetzliche Anderungen. Die Arbeiten werden von der
Universitat Basel, Juristische Fakultat, Lehrstuhl Prof. Dr. Markus Schefer, begleitet. Die entsprechende Vorlage will
der Regierungsrat im zweiten Quartal 2021 dem Landrat vorlegen.

Neuer Kulturvertrag mit dem Kanton Basel-Stadt ab 2022

Der Grosse Rat des Kantons Basel-Stadt und der Landrat des Kantons Basel-Landschaft haben dem neuen Kulturvertrag
in ihren Sitzungen vom 15. resp. 16. Januar 2020 zugestimmt. Die Zustimmung ist im Grossen Rat sehr deutlich (73 Ja/
11 Nein/2 Enthaltungen) und im Landrat gar einstimmig (84 Ja) ausgefallen. Vorbehaltlich eines fakultativen Referen-
dums tritt der neue Kulturvertrag am 1. Januar 2022 in Kraft.

Carl Spitteler: Wiederentdeckung des Liestaler Literaturnobelpreistragers

Das Jahr 2019 stand im Zeichen des Jubildums «100 Jahre Literaturnobelpreis fir Carl Spitteler». In der ganzen Schweiz
fanden rund 150 Aktivitaten statt, darunter Lesungen, Konzerte, Fiihrungen oder der Grand Poetry Slam in Augusta
Raurica. Offiziell er6ffnet wurde das Jubildumsjahr mit dem Festakt in Liestal im April 2019, anldsslich dessen Bundesrat
Alain Berset dem Literaten mit Baselbieter Wurzeln die Ehre erwies. Die Jubildumsfeierlichkeiten gehen zurlick auf
einen parlamentarischen Vorstoss im Landrat und wurden durch den Verein «Carl Spitteler — 100 Jahre Literaturnobel-
preis 1919-2019» koordiniert. Das Spitteler-Jubildumsjahr findet am 24. April 2020 — dem 175. Geburtstag von Carl
Spitteler — mit einem Abschlussakt in Liestal sein Ende. Dieser soll auch Startpunkt sein, um die Auseinandersetzung
mit dem Schweizer Literaturnobelpreistrager fortzufihren.

Gladiator: «Die wahre Geschichte»

Eines der vielen Highlights ist das neu und aufwandig restaurierte Gladiatorenmosaik aus Augusta Raurica, welches zum
ersten Mal seit der Ausgrabung im Jahre 1961 der Bevolkerung gezeigt wird. Mit dem Titel «Die wahre Geschichte»
wurde in Zusammenarbeit des Museo Archeologico Nazionale di Napoli und der Rdmerstadt Augusta Raurica im
Antikenmuseum Basel eine Ausstellung realisiert.

LANDESKANZLEI

Wahlen 2019 erstmals mit elektronischer Ergebnisiibermittlung

Im Jahr 2019 waren die Stimmburgerinnen und Stimmblrger aufgefordert, ihre Vertreterinnen und Vertreter in die
nationalen und kantonalen Gremien zu wahlen. Die Landeskanzlei organisierte gemeinsam mit den Gemeinden die
Regierungsrats- und Landratswahlen vom 31. Marz sowie die National- und Standeratswahlen vom 20. Oktober.

Der zweite Wahlgang fur die kandidierenden Standesvertreterinnen folgte am 14. November. Erstmals erfassten und
Ubermittelten die Gemeinden die Ergebnisse der Wahlen elektronisch.

Bei den Regierungsrats- und Landratswahlen fir die Amtsperiode 2019-2023 vom 31. Marz verzeichnete die Landes-
kanzlei eine Wahlbeteiligung von rund 34 Prozent. Insgesamt 608 Stimmblrgerinnen und Stimmbdrger kandidierten fir
die 90 Sitze im Landrat. Folgende Parteien erhielten Mandate: SP (22 Sitze), SVP (21), FDP (17), Grine (14), CVP (8),
GLP (3), Die Mitte (1). Gegenlber dem Wahlgang vor vier Jahren gewannen die Griinen sechs und die SP ein Mandat
hinzu, jeweils auf Kosten der SVP. Der Frauenanteil im Landrat stieg weiter an und betrdgt heute neu 40 Prozent

(+ 2 Prozent).

Sieben Kandidatinnen und Kandidaten empfahlen sich fur die finf Regierungssitze. Mit der Wahl der vier bisherigen
Regierungsrate Monica Gschwind (FDP), Anton Lauber (CVP), Isaac Reber (Grline), Thomas Weber (SVP) sowie neu
Kathrin Schweizer (SP) entschieden sich die Wahlerinnen und Wahler fir Konstanz und Konkordanz, indem alle grossen
Parteien fir die ndchsten vier Jahre im Regierungsrat vertreten sind.

Fur die Wahl der sieben basellandschaftlichen Mitglieder des Nationalrats fir die Amtsperiode 2019-2023 am 20.
Oktober 2019 kandidierten 59 Kandidatinnen und 75 Kandidaten. Die insgesamt 134 Kandidierenden verteilten sich auf
20 Wabhllisten. Bei einer Wahlbeteiligung von rund 43 Prozent wurden Florence Brenzikofer (Griine), Thomas de Courten
(SVP), Samira Marti (SP), Eric Nussbaumer (SP), Daniela Schneeberger (FDP), Elisabeth Schneider-Schneiter (CVP) und
Sandra Sollberger (SVP) in den Nationalrat gewahlt.

Nach Ablauf der gesetzlichen Fristen verzeichnete die Landeskanzlei vier offizielle Kandidaturen fur den Sténderat. Da
am 20. Oktober (Wahlbeteiligung von 41 Prozent) niemand das absolute Mehr erreichte, wurde ein zweiter Wahlgang
am 14. November durchgefihrt. Mit 32'581 Stimmen wahlten die Stimmberechtigten die Griine Maya Graf zur neuen
Standeratin des Kanton Basel-Landschaft.
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«Chienbase» als Hohepunkt der Féte des Vignerons 2019

Der Sonntag, 28. Juli 2019, war an der Féte des Vignerons als Kantonstag von Basel-Landschaft, Basel-Stadt, Jura und
Glarus festgelegt. Fir den Sonntagmorgen hatten die Gastkantone einen gemeinsamen Empfang fir 250 geladene
Gaste organisiert. Die Baselbieter Delegation umfasste rund 20 Personen, darunter die Prasidien von Landrat und
Regierungsrat, die Prasidien von Einwohnerrat und Stadtrat Liestal, eine Vertretung des Blrgerrats Liestal sowie die
Baselbieter Vertreterinnen und Vertreter aus Standerat und Nationalrat. Wahrend des ganzen Festtags boten die
Kantone Jura und Basel-Stadt ein kulturelles Programm. Héhepunkt des verregneten Tages und ein Highlight der

Féte des Vignerons war am Abend der Baselbieter Umzug mit tber 80 «Chienbasen» und drei kleineren Feuerwagen,
die Tausende von Zuschauerinnen und Zuschauern in Vevey begeisterten.

Kirschbaum-Schilder ersetzt

Die Willkkommen / Auf Wiedersehen-Tafeln von 1983 an den Strassen ins und aus dem Baselbiet wurden 2019 gréssten-
teils ersetzt. Mit einer neu gestalteten, touristisch ausgerichteten Signalisation setzte der Kanton Basel-Landschaft auf
den National- und Kantonsstrassen eine Weisung des Bundesamts flr Strassen (ASTRA) um. Die bisherigen «Kirsch-
baum-Schilder» konnten beim Verwertungsdienst des Kantons erworben werden, und zwar mit grossem Erfolg — inner-
halb von einer Stunde waren die Schilder ausverkauft.
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4.

JAHRESRECHNUNG

4.1

GESAMTUBERSICHT

Nachfolgende Tabellen zeigen als Ubersicht die wichtigsten Eckwerte zum Jahresbericht 2019.

TABELLE 5: ERFOLGSRECHNUNG

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2018 2019 2019 Rechnung 2018 Budget 2019
Betrieblicher Aufwand 2716,0 2'773,7 2'698,5 57,7 2% 75,2 3%
Betrieblicher Ertrag 2'808,6 2'879.3 2'740,3 70,7 3% 1391 5%
Ergebnis aus Betrieblicher Tatigkeit 92,6 105,7 M8 13,0 14 % 63,9 >100 %
34 Finanzaufwand 395 374 37,6 2,1 5% 0,2 0%
44 Finanzertrag 1135 1888 114,2 75,3 66 % 74,6 65 %
Ergebnis aus Finanzierung 74,0 151,3 76,6 174 >100 % 74,1 98 %
Operatives Ergebnis 166,6 25,0 118,4 90,4 54 % 138,6 >100 %
38 Ausserordentlicher Aufwand 1111 166,6 55,5 55,5 50 % 11,1 >100 %
48 Ausserordentlicher Ertrag 0,0 0,0 0,0 0.0
Ausserordentliches Ergebnis 111 -166,6 -55,5 -55,5 50 % 111 >100 %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 55,5 90,4 62,8 34,8 63 % 215 44 %
TABELLE 6: INVESTITIONSRECHNUNG
in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2018 2019 2019 Rechnung 2018 Budget 2019
50 Sachanlagen 210,2 145,8 1759 -64,4 -31 % -30,1 <17 %
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0,0 0,0 20,0 0,0 -20,0 -100 %
54 Darlehen 275 11,9 1.7 -15,6 57 % 42 54 %
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0.1 1529 1529 152,8 >100 % 0.0
56 Eigene Investitionsbeitrage 99 94 171 -06 -6 % -1, -45 %
5 Investitionsausgaben 241.6 3199 3735 723 29 % -53,6 -14 %
60 Ubertragung von Sachanlagen in das FV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
61 Rickerstattungen 0,0 0,0 20,0 0,0 -20,0 -100 %
63 Inv,-Beitr, fiir eigene Rechnung 28,0 20,5 17,0 -76 -27 % 3,4 20 %
64 Ruckzahlung von Darlehen 0.0 152,9 158,0 1529 5,1 -3 %
65 Ubertragung von Beteiligungen 38 4,7 0.0 09 24 % 47
66 Rickzahlung eigener Investitionsbeitrage 0,0 0,0 0,1 0,0 0.1 -100 %
6 Investitionseinnahmen 31,8 1781 195,1 146,3 >100 % -17,0 -9%
Gesamtergebnis Investitionsrechnung -215,8 -141,7 -178,4 74,0 34 % 36,7 21%
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TABELLE 7: FINANZIERUNGSRECHNUNG

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2018 2019 2019 Rechnung 2018 Budget 2019
3 Aufwand 2'866,6 2'977,8 27916 11,2 4% 186,2 7%
4 Ertrag 2'922,1 3'068,1 2'854,4 146,0 5% 2137 7%
Saldo Erfolgsrechnung (Ertrag ./. Aufwand) 55,5 90,4 62,8 34,8 63 % 215 44 %
+ 33 Abschreibungen VW 71,0 87.0 80,3 16,0 22 % 6,7 8 %
+ 35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen 14,2 04 -13.8 -97 % 0.4
- 45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen 245 -34,2 25,5 9.8 -40 % -8,7 -34 %
+ 365 Wertberichtigungen Beteiligungen VV 17,8 63,4 45,6 >100 % 634
+ 366 Abschreibungen Investitionsbeitrage 12,5 6,4 8,3 -6,1 -49 % -1.9 -23 %
+ 389 Einlagen in das EK 1111 166,6 55,5 55,5 50 % 1111 >100 %
- 4490 Aufwertung VV 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0
Selbstfinanzierung 257,6 3799 1814 122,3 47 % 198.4 >100 %
5 Investitionsausgaben 2476 3199 3735 72,3 29 % -53,6 14 %
6 Investitionseinnahmen 31,8 1781 1951 146,3 >100 % -17.0 -9 %
Saldo Investitionsrechnung
(Einnahmen ./. Ausgaben) -215,8 -141,7 -178.4 74,0 34 % 36,7 1%
+ Selbstfinanzierung 2576 3799 1814 122,3 47 % 198,4 >100 %
Finanzierungssaldo
(Saldo InvRechnung + Selbstfinanzierung) 1,8 2381 3,0 196,3 >100 % 2351 >100 %
Selbstfinanzierung 2576 379.9 181.4 122,3 47 % 198.4 >100 %
Saldo Investitionsrechnung (Einnahmen ./. Ausgaben) -215,8 -141,7 -178,4 74,0 34 % 36,7 21 %
Selbstfinanzierungsgrad in % 119 % 268 % 102 %
TABELLE 8: BILANZ
in Millionen Franken Bilanz per Bilanz per Abweichung zur
31.12.2018 31.12.2019 Rechnung 2018
Aktiven 4'7931 4'864,7 6 1%
10 Finanzvermdgen 2'268,1 2'354,8 86,6 4%
14 Verwaltungsvermogen 2'524.9 2'509,9 -15,0 -1%
Passiven -4'793,1 -4'864,7 -11,6 -1%
20 Fremdkapital -5'076,7 -4'916,9 159,8 3%
29 Eigenkapital 2837 52,2 -231,4 -82 %
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TABELLE 9: EIGENKAPITALNACHWEIS

in Millionen Franken Spezial- Total
Finanzie- Kumulierte | Eigenkapital Bilanz-
rungen im Fonds im Jahres- | Ergebnisse | vorBilanz-| fehlbetrag Total
Eigenkapital | Eigenkapital ergebnis Vorjahre | fehlbetrag | Reform BLPK | Eigenkapital
Eigenkapital per 1.1.2018 0,0 -189,0 -68,1 -311,2 -568,3 999,9 431,6
Zuweisung Gesamtergebnis Vorjahr - - 68,1 -68,1 0,0 - 0,0
Jahresergebnis laufendes Jahr - - -55,5 - -55,5 - -55,5
Veranderung Spez.-F. Erfolgsrechnung 0,1 - -01 - 0,0 - 0,0
Veranderung Spez.-F. direkt ins EK 18,9 - - - 18,9 - 18,9
Abtragung Bilanzfehlbetrag - - - - 0,0 -1, -11.1
Sonstige Transaktionen -189,2 189,0 - - -0,2 - 021 1)
Eigenkapital per 31.12.2018 -170,2 0,0 -55,6 -379,3 -605,1 888,8 283,7
Zuweisung Gesamtergebnis Vorjahr - - 55,6 -55,6 0,0 - 0,0
Jahresergebnis laufendes Jahr - - -90,4 - -90,4 - -90,4
Verénderung Spez.-F. Erfolgsrechnung 2.2 - 2,2 - 0,0 - 0.0
Veranderung Spez.-F. direkt ins EK 25,6 - - - 25,6 - 25,6
Abtragung Bilanzfehlbetrag - - - - 0,0 -166,6 -166,6
Sonstige Transaktionen - - - - 0,0 - 0,0
Eigenkapital per 31.12.2019 -142,4 0,0 -92,6 -434,9 -669,9 1221 52,2
Vorzeichen: "+" = Abnahme bzw. negative Eigenkapitalposition; ' = Zunahme bzw. positive Eigenkapitalposition
1) Integration Zweckvermogen (Gasttaxe) und Umstellung Gesamtbestand Fonds in Spezialfinanzierungen EK geméss FHG
(SGS 310, gultig ab 1. Januar 2018)
TABELLE 10: GELDFLUSSRECHNUNG
in Millionen Franken Rechnung Rechnung
2018 2019
Geldzufluss (+)/-abfluss (-) aus operativer Tatigkeit 166,5 203,0
Geldzufluss (+)/-abfluss (-) aus Investitions- und Anlagentatigkeit -167,7 -143,7
Geldzufluss (+)/-abfluss (-) aus Finanzierungstatigkeit 0,0 -187.2
Zunahme/Abnahme Fonds «Geld» -1,2 -128,0

4.2

FINANZKENNZAHLEN

Die Entwicklung des Staatshaushaltes kann anhand von ausgewahlten Finanzkennzahlen® beurteilt werden. Dabei muss
beriicksichtigt werden, dass das Bruttoinlandprodukt und Volkseinkommmen auf Modellwerten der BAK Economics
basiert, welche regelmassig auch rickwirkend aktualisiert werden. Bei den Kennzahlen kénnen sich deshalb gegentber
der letztjahrigen Berichterstattung kleine Veranderungen ergeben. Dies betrifft die Ausgaben- und Steuerquote. Ausser-
dem kann es gegenUber der letztjahrigen Berichterstattung kleine Verdnderungen bei der Einwohnerzahl geben, da die
Einwohnerzahl fir die aktuelle Rechnung auf dem Stand vom 3. Quartal basiert. Die Einwohnerzahl betrifft die Netto-
schuld | in 1°000 Franken/Einwohner. Dank dieser VVorgehensweise ist gewahrleistet, dass der untenstehende Mehr-
jahresvergleich auf den aktuellsten Annahmen beruht.
Beim Vergleich der Kennzahlen ist ferner zu berUcksichtigen, dass sich die Einflisse der BLPK in den Jahresrechnungen
2014, 2015 und 2016 bemerkbar gemacht haben. Ausserdem wurden aufgrund der Vorgaben von HRM2 und des neuen
Finanzhaushaltsgesetzes (FHG) die kantonalen Zweckvermdgen per 1. Januar 2017 in den Staatshaushalt (Bilanz und

Erfolgsrechnung) integriert.

3 Definition gemass HRM2-Fachempfehlung
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Nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Kennzahlen, deren Entwicklung im Vergleich zur Rechnung 2018
nachfolgend kurz beschrieben wird.

TABELLE 11: FINANZKENNZAHLEN

Finanzkennzahlen R2014 R2015 R2016 R2017 R2018 R2019
Ausgabenquote 133 % 13.2% 13,6 % 14,2 % 13,5 % 13,5 %
Steuerquote 9,2 % 9,2 % 9,5 % 10,0 % 9,8 % 10,4 %
Selbstfinanzierungsgrad -601,5 % 33,3 % -49,9 % 119,4 % 119.4 % 268,0 %
Kapitaldienstanteil 3.0% 35% 4.4 % 8.1 % 4.2 % 58 %
Zinsbelastungsanteil 0.3 % 0.8 % 1,0 % 24 % 0,6 % 0.4 %
Investitionsanteil 53 % 713 % 8.0 % 8.3 % 9.0 % 11,2 %
Nettoverschuldungsquotient 168,8 % 167.6 % 181.8 % 154,2 % 150,6 % 132,1 %
Nettoschulden | in Millionen Franken 2'731 2'805 3'136 2'842 2'809 2'562
Nettoschulden | in 1'000 Franken /Einwohner 9,7 9.8 10,9 9.9 9,7 8,8
Ausgabenquote

Die Ausgabenquote ist definiert als Gesamtausgaben des Kantons im Verhaltnis zum kantonalen Bruttoinlandprodukt
(BIP). Die Gesamtausgaben beinhalten den Aufwand ohne geldflussunwirksame Operationen (v. a. Abschreibungen,
Durchlaufende Beitrage, Abtragungen des Bilanzfehlbetrags und Interne Fakturen) und die Bruttoinvestitionen. In der
Rechnung 2019 verandert sich die Ausgabenquote im Vergleich zu Rechnung 2018 nicht. Das heisst die Gesamtaus-
gaben sind proportional gleich stark gestiegen wie das kantonale BIP.

Steuerquote
Die Steuerquote entspricht dem Fiskalertrag in Prozent des Volkseinkommens. Sie steigt um 0,6 Prozentpunkte auf
10,4 %. Der Fiskalertrag hat sich proportional stérker entwickelt hat als das Volkseinkommen.

Selbstfinanzierungsgrad

Der Selbstfinanzierungsgrad betréagt 268 %. Er berechnet sich als Verhéltnis der Selbstfinanzierung zu den Netto-
investitionen. Ein positiver Selbstfinanzierungsgrad Gber 100 % bedeutet, dass die Investitionen aus eigenen Mitteln
finanzierbar sind, sodass keine Neuverschuldung notwendig ist. Die HRM2-Richtwerte geben vor, dass der Selbstfinan-
zierungsgrad mittelfristig im Durchschnitt gegen 100 % sein sollte, wobei auch der Stand der aktuellen Verschuldung
eine Rolle spielt. In einzelnen Jahren gilt je nach Konjunkturlage ein unterschiedlicher Selbstfinanzierungsgrad als
Richtgrosse. Bei einer Hochkonjunktur sollte geméass den HRM2-Richtwerten ein Selbstfinanzierungsgrad von tber
100 % resultieren.

Kapitaldienstanteil

Der Kapitaldienstanteil steigt aufgrund der deutlich hoheren Abschreibungen um 1,6 Prozentpunkte auf 5,8 %.

Die Kennzahl gibt Auskunft dariber, wie stark der laufende Ertrag durch den Zinsaufwand und die Abschreibungen
(= Kapitaldienst) belastet ist. Gemessen an den HRM2-Richtwerten ist diese Belastung als tragbar einzustufen.

geringe Belastung: <5 % tragbare Belastung: 5 %—15 % hohe Belastung: >15 %

Zinsbelastungsanteil

Der Zinsbelastungsanteil sinkt um 0,2 Prozentpunkte auf 0,4 %. Dieser fallt vor allem aufgrund des tieferen Zinsauf-
wands im Jahr 2019 verglichen zu 2018. Die Kennzahl ist definiert als das Verhéltnis zwischen dem Nettozinsaufwand
und dem laufenden Ertrag. Je tiefer der Wert, desto grosser der Handlungsspielraum. Gemessen an den HRM2-Richt-
werten ist der aktuelle Wert dieser Kennzahl als gut einzustufen.

gut: 0% -4 % geniigend: 4 %—9 % schlecht: > 9 %
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Investitionsanteil

Der Investitionsanteil ist definiert als Verhaltnis der Bruttoinvestitionen zu den Gesamtausgaben. Diese Kennzahl zeigt
die Aktivitat im Bereich der Investitionen. Sie steigt um 2,2 Prozentpunkte auf 11,2 %, insbesondere aufgrund der
Umwandlung der beiden Darlehen an das Kantonsspital Baselland in eine Beteiligung. Gemessen an den HRM2-Richt-
werten verbessert sich der Investitionsanteil und weist auf eine mittlere Investitionstatigkeit hin.

schwach: <10 % mittel: 10 %—20 % stark: 20 % —30 % sehr stark: >30 %

Nettoverschuldungsquotient

Der Nettoverschuldungsquotient sinkt um 18,5 Prozentpunkte auf 132,1 %, weil die Fiskalertrdge zunehmen und die
Nettoschuld | (Fremdkapital abziglich Finanzvermdgen) gleichzeitig abnimmt. Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil der
Fiskalertrage bzw. wieviele Jahrestranchen erforderlich waren, um die Nettoschulden abzutragen. Gemessen an den
HRM2-Richtwerten ist der aktuelle Wert der Kennzahl als gentigend einzustufen.

gut: <100 % gentigend: 100 %—150 % schlecht: >150 %

Nettoschulden |

Die Nettoschulden | sind definiert als Fremdkapital abziglich Finanzvermogen. Dieser Wert ist die wichtigste Grosse
zur Beurteilung der Verschuldung. Die Nettoschulden | betragen im Kanton Basel-Landschaft 2,6 Milliarden Franken.
Sie haben gegenlber dem Vorjahr um 246 Millionen Franken abgenommen.

Nettoschulden I pro Einwohner

Die Abnahme der Nettoschuld | flihrt bei gleichzeitigem Bevolkerungswachstum zu einer Abnahme der Nettoschuld |
in Franken/Einwohner auf 8'827 Franken. Gleichzeitig wird aber im HRM2 dieser Kennzahl nur eine beschrankte
Aussagekraft zugebilligt, da es eher auf die Finanzkraft der Einwohner und nicht auf ihre Anzahl ankommt*. HRM 2 gibt
folgende Richtwerte vor:

gering: 0—1'000 Franken mittel: 1'001-2'500 Franken hoch: 2'501—5'000 Franken sehr hoch: >5'000 Franken

Nachfolgend ist die Entwicklung des Staatshaushaltes anhand weiterer Kennzahlen grafisch aufgezeigt.

4 Zudem schrankt HRM2 die Aussagekraft der Richtwerte wie folgt ein: Sie gelten sowohl fiir Kanton als auch Gemeinden, aber nur dann,
wenn die Aufgaben zwischen Gemeinden und Kanton ungeféhr im Verhéltnis 50/50 aufgeteilt sind. Ist die Aufgabenteilung zwischen Kanton
und Gemeinden anders, verschieben sich die Richtwerte entsprechend. Im Kanton Basel-Landschaft mit einem hohen Zentralisierungsgrad
durften die Richtwerte demnach héher liegen.
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ABBILDUNG 4: ENTWICKLUNG SELBSTFINANZIERUNGSGRAD
IN %
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ABBILDUNG 5: ENTWICKLUNG FINANZIERUNGSSALDO
IN MILLIONEN FRANKEN
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ABBILDUNG 6: ENTWICKLUNG EIGENKAPITAL
IN MILLIONEN FRANKEN
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Im Abschluss 2011 erfolgte mit der bilanzwirksamen Aufwertung infolge Neubewertung der Grundsticke im Verwaltungsvermogen
(Restatement Il) eine Aufstockung im Umfang von 232 Millionen Franken. Ab 2017 wird zusétzlich zum Eigenkapital auch das Zweckvermogen
im Eigenkapital ausgewiesen. Ausserdem werden ab dem Jahr 2018 der Warnwert (8 % des Gesamtaufwands) und der Mindestwert (4 % des
Gesamtaufwands) gemass totalrevidiertem Finanzhaushaltsgesetz (FHG) ausgewiesen.

ABBILDUNG 9: ENTWICKLUNG NETTOINVESTITIONEN
IN MILLIONEN FRANKEN
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Mit dem Erwerb der Sekundarschulbauten und -anlagen ist das Niveau der Nettoinvestitionen im Jahr 2011 ausserordentlich hoch.
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4.3 KREDITUBERTRAGUNGEN, NACHTRAGSKREDITE UND KREDITUBERSCHREITUNGEN

Die unterjahrige Steuerung — also die Steuerung der finanziellen Entwicklung wahrend eines laufenden Budgetjahrs —
wurde mit dem totalrevidierten FHG gestarkt. Die Einhaltung der vom Landrat genehmigten Budgetkredite® steht dabei
im Vordergrund. Erkennen die Direktionen und Landeskanzlei unterjahrig aufgrund von Hochrechnungen und Prognosen,
dass ein Budgetkredit trotz allfalliger Kompensationsmassnahmen per Jahresende voraussichtlich Gberschritten wird, so
unterbreiten sie ein Nachtragskreditbegehren (Kompetenz Landrat) oder ein Kreditlberschreitungsbegehren (Kompetenz
Regierungsrat). Zudem kann der Regierungsrat unter bestimmten Voraussetzungen jeweils Ende Jahr Kreditlbertragun-
gen von einem Budgetjahr in das folgende Budgetjahr bewilligen.

Die beschlossenen Nachtragskredite und Kreditlibertragungen verdandern das durch den Landrat verabschiedete Budget.
Kreditlberschreitungen sind hingegen nicht budgetwirksam.

Die Finanz- und Kirchendirektion unterbreitet dem Regierungsrat dreimal jéhrlich einen Steuerungsbericht. Dieser zeigt
die jeweils aktuelle Erwartung der Erfolgs- und Investitionsrechnung auf und umfasst die kreditrechtlichen Antrage der
Direktionen. Die Finanzkommission wurde im Jahr 2019 anhand der Steuerungsberichte dreimal tber die Erwartungs-
rechnung und die durch den Regierungsrat bewilligten Kreditlberschreitungen informiert.

Dieses Kapitel gibt einen Uberblick zu den kreditrechtlichen Beschliissen im Jahr 2019. Weitere Informationen zu den
einzelnen kreditrechtlichen Beschllissen sind unter den Dienststellen zu finden.

Kreditiibertragungen (§ 27 FHG)

Kommt es bei einem einmaligen Vorhaben zu projektbedingten Verzdgerungen, konnen Budgetkreditanteile durch den
Regierungsrat einmalig auf das nachste Jahr tUbertragen werden. Die Kreditlibertragung kann maximal so hoch sein,
wie der entsprechende Budgetkredit unterschritten wurde. Bewilligte Kreditlibertragungen sind budgetwirksam, d. h.
das Budget verandert sich zu Beginn (Kreditlibertragung aus Vorjahr) sowie per Ende eines Jahres (Kreditlbertragung
ins Folgejahr). Gemaéss & 27 FHG Abs. 3 werden Kreditlbertragungen dem Landrat mit dem Jahresbericht zur Kenntnis
gebracht. Die Details der Kreditlbertragungen sind unter den entsprechenden Dienststellen aufgefthrt.

Folgende Kreditibertragungen wurden durch den Regierungsrat bewilligt:

TABELLE 12: KREDITUBERTRAGUNGEN VOM BUDGET 2018 IN DAS BUDGET 2019

Erfolgsrechnung Investitionsrechnung
Direktion Anzahl in Millionen Franken Stellen in Millionen Franken
BKB 1 0.3
FKD
VGD 2 0.3
BUD 1 0.9
SID 4 0.7
BKSD 1 0,1 1,00
Total 9 2,2 1,00 0

TABELLE 13: KREDITUBERTRAGUNGEN VOM BUDGET 2019 IN DAS BUDGET 2020

Erfolgsrechnung Investitionsrechnung
Direktion Anzahl in Millionen Franken Stellen in Millionen Franken
BKB
FKD 7 1,7
VGD
BUD
SID 5 1,3
BKSD
Total 12 29 0 0

5 Unter Budgetkredite werden der Personalaufwand, der Sach- und Ubriger Betriebsaufwand, der Transferaufwand sowie die Investitions-
ausgaben verstanden.
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Nachtragskredite (8 25 FHG)

Nachtragskreditbegehren kénnen nach dem ersten und zweiten Quartal dem Landrat unterbreitet werden.

Der Landrat bewilligte im Jahr 2019 einen Nachtragskredit der Gerichte. In der Folge wurde das Budget 2019 entspre-
chend angepasst.

TABELLE 14: NACHTRAGSKREDITE IM 2019

Erfolgsrechnung Investitionsrechnung
Direktion Anzahl in Millionen Franken in Millionen Franken
GER 1 0,06
Total 1 0,06 0

Kredit- und Stellenplaniiberschreitungen (8 26 FHG und § 22 Vo FHG)

Unter bestimmten Voraussetzungen kdnnen die Direktionen der Regierung ein Kreditlberschreitungsbegehren unter-
breiten. Kreditlberschreitungen sind nicht budgetwirksam. Im gleichen Prozess konnen auch Stellenplaniberschreitun-
gen unterbreitet werden, da der Regierungsrat den Stellenplan fir die Direktionen und die Landeskanzlei bewilligt.

Die Details zu den Kredit- und Stellenplantberschreitungen sowie deren Ausschopfungsgrad sind unter den entspre-
chenden Dienststellen aufgefiihrt. Folgende Tabelle gibt eine Ubersicht:

TABELLE 15: DURCH REGIERUNGSRAT BEWILLIGTE KREDIT- UND STELLENPLANUBERSCHREITUNGEN IM 2019

Erfolgsrechnung Investitionsrechnung
Direktion Anzahl in Millionen Franken Stellen in Millionen Franken
BKB
FKD 4 6.1
VGD 13 55 0,10
BUD 5 23,1 1,0
SID 15 58 393
BKSD 9 2.8 3,00
Total 46 42,9 7,03 1,0

Insgesamt hat der Regierungsrat im Jahr 2019 Kreditlberschreitungen von knapp 44 Millionen Franken bewilligt.

Die genehmigten Stellenplanlberschreitungen belaufen sich auf 7,03 Stellen. Die grosste Kreditliberschreitung hat

der Regierungsrat fur die Bau- und Umweltschutzdirektion in Hohe von 20 Millionen Franken bewilligt; es handelt sich
dabei um hohere Rickstellungen fir die Sanierung des Areals Rheinlehne in Pratteln. Weiter wurde fir die Finanz- und
Kirchendirektion eine Kreditliberschreitung in Héhe von 6 Millionen Franken fur die Pramienverbilligung und bei der
Volkswirtschafts- und Gesundheitsdirektion eine Kreditliberschreitung in Hohe von 4 Millionen Franken fir die statio-
naren Spitalkosten bewilligt. Bei den Stellen wurden verschiedene kleinere Stellenplaniiberschreitungen bewilligt.

Die Kantonalen Behorden geméss § 2 lit. e bis h FHG beschliessen in eigener Kompetenz Uber Kreditlberschreitungen.
Folgende Kreditlberschreitungen wurden durch die Geschéftsleitung der Gerichte beschlossen:

TABELLE 16: WEITERE BEWILLIGTE KREDITUBERSCHREITUNGEN IM 2019

Erfolgsrechnung Investitionsrechnung
Kantonale Behdrden Anzahl Antrége in Millionen Franken Stellen in Millionen Franken
Gerichte 4 1,7
Total 4 1,7
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Ergéanztes Budget 2019

Das urspringlich vom Landrat beschlossene Budget hat sich aufgrund der budgetwirksamen kreditrechtlichen Beschlisse
(Kreditlibertragungen, Nachtragskredite) wie nachfolgend verandert:

TABELLE 17: VERLAUF ERGANZTES BUDGET 2019 (IN MILLIONEN FRANKEN)

Saldo Erfolgsrechnung Nettoinvestitionen
Budget 2019 geméss AFP 2019-2022, LRB 2018-2397 62,2 1784
Budget 2019 nach bewilligten Kreditiibertragungen
(Budget 2018 ins Budget 2019), RRB 2019-115 59,9 1784
Budget 2019 nach bewilligtem Nachtragskredit, LRB 2019-2686 59,9 1784
Budget 2019 nach bewilligten Kredittibertragungen
(Budget 2019 ins Budget 2020), RRB 2020-121 62,8 178,4

Prifung Einhaltung des Kreditrechts

Nachtrags- bzw. Kreditlberschreitungsbegehren missen vor der Tatigung der entsprechenden Ausgaben gestellt
werden und beruhen auf der Erwartungsrechnung. Sie basiert auf Prognosen, welche Planungsunsicherheiten beinhal-
ten konnen. Ob Prognosen wie erwartet eintreffen, ist oft von verschiedenen Faktoren abhéngig. Geméss den gesetzli-
chen Grundlagen darf ein Budgetkredit grundsatzlich nicht Uberschritten werden, ausser es liegt eine entsprechende
bewilligte Kreditlberschreitung vor. Die Finanzverwaltung prift daher nach Abschluss des Rechnungsjahres, ob die
kreditrechtlichen Vorgaben gemass FHG bei den Budgetkrediten eingehalten wurden. Der Regierungsrat hat sich fir
folgendes Vorgehen bei den Direktionen und der Landeskanzlei entschieden:

— Sogenannte nicht-signifikante Abweichungen werden nachtréglich, pauschal als Kreditlberschreitungen bewilligt.
Als nicht-signifikant gelten Abweichungen, wenn sie 100000 Franken und 2 % des Budgetkredits nicht Uberschreiten.
— Abweichungen, die diese Kriterien nicht erflllen, werden als Abweichung zum Kreditrecht kategorisiert und missen
durch die Direktionen gegentiber dem Regierungsrat begriindet werden.

Folgende nicht-signifikante Abweichungen wurden durch den Regierungsrat nachtraglich, pauschal als Kreditiberschrei-

tungen bewilligt. Sie werden nicht unter den einzelnen Dienststellen aufgefiihrt, da die Bewilligung aufgrund Analysen
zur Einhaltung des Budgetkreditrechts erfolgt ist und nicht unterjahrig unterbreitet wurde.

TABELLE 18: VOLUMEN NACHTRAGLICH, PAUSCHAL BEWILLIGTE KREDITUBERSCHREITUNGEN

Direktion Erfolgsrechnung in Franken Investitionsrechnung in Franken
LKA

FKD 689

VGD 5462

BUD 8470

SID 58029

BKSD 9108

Total 81758 0

Folgende signifikanten Abweichungen zum Kreditrecht sind eingetreten. Die Direktionen haben gegeniiber dem
Regierungsrat einerseits die Ursachen fir die Abweichung und andererseits die Griinde angegeben, die dazu flhrten,

dass die Entwicklung unterjahrig nicht erkannt wurde.
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TABELLE 19: ABWEICHUNGEN ZUM KREDITRECHT

Direktion Erfolgsrechnung in Franken Investitionsrechnung in Franken
LKA 18'639
FKD 63'036'837
VGD 7'014'999
BUD 3'126'869
SID 436'026
BKSD 2'071'543
Total 75'786'671 0

Grundsatzlich wurde das Kreditrecht gut umgesetzt. Die Abweichungen beruhen grésstenteils auf Entscheiden,

die erst Ende Jahr respektive in der Phase vor Buchungsschluss getroffen wurden. Weiter fiihrten Veranderungen in
der Buchungspraxis und Geschéftsfalle mit schwierig prognostizierbaren Schwankungen in den Fallzahlen zu diesen
Abweichungen.

Die grossten Abweichungen fallen im Transferaufwand an:

— FKD 58,5 Millionen Franken: Wertberichtigung auf der Beteiligung Kantonsspital Baselland
— VGD 6,3 Millionen Franken: Kostenwachstum fiir stationdre Spitalaufenthalte Psychiatrie und Akutsomatik

4.4 RAHMENBEDINGUNGEN

Konjunkturelle Rahmenbedingungen
Das Jahr 2019 war ein schwieriges Jahr fur die Weltwirtschaft. Vor allem die globalen Handelskonflikte haben fir
Unsicherheit gesorgt und den Welthandel ausgebremst.

Die Wirtschaft des Euroraums ist 2019 gemass den Schatzungen von BAK Economics nur um 1,2 % gewachsen.

Vor allem der Industriesektor erlebte im vergangenen Jahr eine ausgepragte Schwachephase. Ein wichtiger Grund war
die Unsicherheit wegen der Handelskonflikte und der Brexit-Verhandlungen. Zudem haben die Handelsstreitigkeiten den
Welthandel gebremst, was zu einer verhaltenen Nachfrage nach europaischen Gltern gefihrt hat.

Die Schweizer Wirtschaft konnte sich 2019 nicht von der schwachen Weltkonjunktur abkoppeln und ist nur um 0,8 %
gewachsen. Die Arbeitslosigkeit lag im Dezember 2019 bei sehr tiefen 2,3 %. Auch ist die Inflation im Jahresverlauf
2019 deutlich gesunken.

Die Baselbieter Wirtschaft weist gegenliber der Schweizer Durchschnitt einen starkeren industriellen Kern und ein
insgesamt etwas stérkere Verflechtung mit dem Ausland auf als andere Kantone. Die zyklischen Schwankungen sowie
die Abhangigkeiten vom internationalen Konjunkturzyklus sind deshalb etwas Uberdurchschnittlich ausgepragt. Mit dem
regionalen Industrieschwerpunkt der Pharmaproduktion enthélt das Branchenportfolio auch eine strukturstarke Kompo-
nente, die aufgrund der Innovationsfahigkeit sehr wettbewerbsfahig ist und deshalb weniger auf Bewegungen beim
Schweizer Franken reagiert als beispielsweise die Investitionsglterindustrie. Der Pharmasektor wird stérker getragen
von strukturellen Trends (Alterung, globales Bevdlkerungswachstum, Trend globalansteigender Nachfrage nach medizi-
nischer Versorgung).

Nachfolgende Tabelle zeigt in der zweiten Spalte die volkswirtschaftlichen Kennzahlen aus dem Budget 2019, welche
auf den Wirtschaftsdaten von April 2018 basierten. Die nun vorliegenden Daten fir das Jahr 2019 zeigen, dass damals
getroffenen Annahmen fir die gesamte Schweiz zu optimistisch waren. Das Wirtschaftswachstum ist im Kanton
Basel-Landschaft aber deutlich starker ausgefallen als im April 2018 erwartet. Die Arbeitslosenquote ist geringer als
damals prognostiziert. Die Teuerung wurde in der Prognose ebenfalls leicht Uberschatzt.
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TABELLE 20: VOLKSWIRTSCHAFTLICHE ECKWERTE

in % Rechnung 2018 Budget 2019* Rechnung 2019
Wachstum Bruttoinlandsprodukt CH, real 2,6 1,7 0.8
Wachstum Bruttoinlandsprodukt BL, real 36 1,6 25
Teuerung CH, Veranderung Konsumentenpreise 09 0,7 04
Arbeitslosenquote CH 2,6 2,7 2,3
Langfristige Zinsen 0,1 0,7 -05
Kurzfristige Zinsen -0,7 -0,7 -0,7

* Prognose vom April 2018

Einfluss des Bundeshaushalts

Quelle: BAK Economics

Im Jahr 2019 schliesst der Bundeshaushalt erneut mit einem hohen ordentlichen Uberschuss von 3,1 Milliarden
Franken ab. Im Voranschlag 2018 wurde ein Gewinn von 0,3 Milliarden Franken budgetiert. Diese deutliche Verbesse-
rung gegeniber dem Voranschlag ist je zur Halfte auf hohere Einnahmen und tiefere Ausgaben zurlckzufihren. Wie im
Vorjahr verzeichneten vor allem die Verrechnungssteuer und die Direkte Bundessteuer deutliche Mehreinnahmen.

Der Kanton Basel-Landschaft profitiert Gber die Transferzahlungen des Bundes von dessen guter Finanzlage. Der Basel-
bieter Anteil an der Direkten Bundessteuer lag mit 117 Millionen Franken deutlich Uber den budgetierten 104 Millionen
Franken. Auch der Anteil an den Verrechnungssteuern fiel tber 9 Millionen Franken héher aus als budgetiert. Als Antell
des Bundes an der Pramienverbilligung erhielt der Kanton Basel-Landschaft 98 Millionen Franken, knapp weniger als
budgetiert. Der Transferertrag fir die Ergédnzungsleistungen zu AHV/IV-Renten vom Bund und den Gemeinden lag mit
106 Millionen Franken Uber den budgetierten 100 Millionen Franken, wobei der héhere Bundesanteil auf einer Umstel-
lung der Berechnungsgrundlage beruht. Die Einnahmen aus der Mineraldlsteuer lagen im Jahr 2019 mit 10 Millionen

Franken knapp zwei Millionen Franken unter dem Budget.
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5. ERFOLGSRECHNUNG

5.1 GESAMTERGEBNIS

Das Jahr 2019 schliesst mit einem Gewinn im Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung von 90,4 Millionen Franken ab und
somit 27,5 Millionen Franken besser als der budgetierte Gewinn von 62,8 Millionen Franken.

ABBILDUNG 8: WICHTIGSTE BUDGETABWEICHUNGEN GEGENUBER DER RECHNUNG 2019

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung (in Millionen Franken)

Aufwand Ertrag
8 1.3
28
Budget Rechnung
2019 2019
\ \ \ \ \ \ \ \

Abtragung | Riickstellung | Beitrdge EL Personal- einmalige | Aufwertung | Reingewinn Fiskal-

Bilanz- Altlasten AHV/IV aufwand Ruick- Messe CH SNB ertrag
fehlbetrag Renten abwicklung
Tarife PBL

Wertber.  Entschadigung  dbriger Bussen Beitrage EL Aufwertung Ubriger
Beteiligung Spitaler Sach- und AHV/IV DBSt/VST  Liegenschafts- Aufwand/Ertrag
KSBL Betriebs- Renten vermogen
aufwand
5.2 AUFWAND

In der nachfolgenden Tabelle werden die einzelnen Aufwandskontengruppen mit der Rechnung 2018 und dem Budget
2019 verglichen. Die Kommentare beziehen sich auf die Abweichungen zum Budget.

TABELLE 21: AUFWAND JE KONTOGRUPPE 2STELLIG

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2018 2019 2019 Rechnung 2018 Budget 2019

30 Personalaufwand 588,5 604,1 626,0 15,6 3% 219 3%

31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand 263,3 2552 2484 8,1 -3 % 6.8 3%

33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 71,0 87,0 80,3 16,0 22 % 6,7 8 %

34 Finanzaufwand 39,5 374 37,6 2,1 -5 % 0,2 0%

35 Einlagen in Fonds und Spezialfin. 14,2 04 -13.8 -97 % 04

36 Transferaufwand 1'657,7 17031 1'632,9 45,4 3% 701 4%

37 Durchlaufende Beitrage 96,6 91,2 82,3 5,5 6 % 8.9 1%

38 Ausserordentlicher Aufwand 1111 166,6 55,5 55,5 50 % 111 >100 %

39 Interne Fakturen 24,6 328 28,6 8.2 33 % 4,2 15 %
Gesamttotal Aufwand 2'866,6 2'977,8 2'791,6 111,2 4% 186,2 7%
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Personalaufwand

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2018 2019 2019 Rechnung 2018 Budget 2019
30 Personalaufwand 588,5 604,1 626,0 15,6 3% 219 3%

— Die Personalkosten in den Sekundarschulen fielen um 3,6 Millionen Franken tiefer aus als geplant.

— Auch dieses Jahr erfolgten Rickerstattungen von der Pensionskasse zu den Risiko- und Verwaltungskostenbeitragen
(-2,5 Millionen Franken).

— Durch die erschwerte Rekrutierung von Fachpersonen schopfte die Steuerverwaltung die Personalkosten nicht
aus (-1,6 Millionen Franken).

— Bei der Zentralen Informatik fielen tiefere Lohnkosten (-1,5 Millionen Franken) infolge grésseren Verzégerungen
bei der Rekrutierung von Fachpersonal an.

— Der Zuwachs an Lernenden in den Berufsfachschulen fiel tiefer aus als angenommen, sodass deren Personalkosten
unterschritten wurden (-1,0 Million Franken).

— Beim Tiefbauamt entstanden aufgrund von Fluktuationen und geplanten Reduktionen ein geringerer Personalaufwand
(-1,0 Million Franken).

— In verschiedenen Dienststellen wurde das Budget unterschritten, weil sich Wiederanstellungen ungeplant verzdgert
haben.

Sach- und iibriger Betriebsaufwand

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2018 2019 2019 Rechnung 2018 Budget 2019
31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand 263,3 255,2 248,4 -8,1 -3 % 6.8 3%

— Fir Altlasten mussten 22,5 Millionen Franken zurlickgestellt werden.

— Durch den milden Winter und die Trockenheit im Sommer fielen die Unterhaltskosten der Kantonsstrassen erheblicher
geringer aus als budgetiert (-3,5 Millionen Franken).

— Aufgrund von aufgeldsten Mietverhéltnissen und der Nutzung von Optimierungspotenzialen resultierte beim Hochbau-
amt trotz Mehraufwand fir Fernwarme ein niedrigerer Aufwand als geplant (-1,2 Millionen Franken).

Abschreibungen Verwaltungsvermégen

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2018 2019 2019 Rechnung 2018 Budget 2019
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 71,0 87,0 80,3 16,0 22 % 6,7 8 %

— Auf Empfehlung der Kantonalen Finanzkontrolle wurden auf die 195 Parzellen in den Bereichen Natur & Landschaft
ausserplanmassige Abschreibungen in der Hohe von 3,8 Millionen Franken vorgenommen.

— Die Abschreibungen fielen zudem hoher aus als geplant, da beim Neubau der FHNW in der einjéhrigen Anlageklasse
mehr Baunebenkosten aktiviert wurden als urspriinglich angenommen waren.
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Transferaufwand

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2018 2019 2019 Rechnung 2018 Budget 2019
36 Transferaufwand 1'657,7 17031 1'632,9 45,4 3% 70,1 4%

— Der Transferaufwand liegt um 70,1 Millionen Franken hoher als budgetiert. Nachfolgend sind die grosseren Abwei-
chungen gegentber dem Budget aufgeflhrt:

-4,7 Millionen Franken:
-3,3 Millionen Franken:
-2,3 Millionen Franken:
-2,2 Millionen Franken:
+63,4 Millionen Franken:
+7,2 Millionen Franken:
+6,4 Millionen Franken:
+3,7 Millionen Franken:
+3,4 Millionen Franken:

Ergénzungsleistungen zu AHV/IV Renten

Jugendhilfe

Bildungszentrum kvBL

Rehabilitation

Wertberichtigung Beteiligung Kantonsspital Baselland

Akutsomatik
Psychiatrie Baselland
Pramienverbilligung
Ausgleichsfonds

Durchlaufende Beitrage

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2018 2019 2019 Rechnung 2018 Budget 2019
37 Durchlaufende Beitrage 96,6 91,2 82,3 -5,5 -6 % 8,9 1%

— Die Bestandszahlen im Asyl- und Flichtlingsbereich sind starker gestiegen als geplant.
— Die Kontengruppen 37 und 47 (Durchlaufende Beitréage) sind gleich hoch in der Erfolgsrechnung und somit saldo-
neutral auf Stufe Kanton.

Ausserordentlicher Aufwand

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2018 2019 2019 Rechnung 2018 Budget 2019
38 Ausserordentlicher Aufwand 111 166,6 55,5 55,5 50 % 11,1 >100 %

— Im Jahr 2019 wurden drei Tranchen des Bilanzfehlbetrags abgetragen (je 55,5 Millionen Franken). Der Bilanzfehlbetrag
ist durch die am 1. Januar 2015 in Kraft getretene Reform der beruflichen Vorsorge entstanden.

Interne Fakturen

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2018 2019 2019 Rechnung 2018 Budget 2019
39 Interne Fakturen 24,6 32,8 28,6 8.2 33 % 4,2 15 %

— Die hoheren Abschreibungen fir den Mehraufwand beim Neubau FHNW wurden aus dem Fonds «Campus FHNW»

enthnommen.
— Die Kontengruppen 39 und 49 (interne Fakturen) sind gleich hoch in der Erfolgsrechnung und somit saldoneutral auf
Stufe Kanton.
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5.3 ERTRAG

In der nachfolgenden Tabelle werden die einzelnen Ertragskontengruppen mit der Rechnung 2018 und dem Budget 2019
verglichen. Die Kommentare beziehen sich auf die Abweichungen zum Budget.

TABELLE 22: ERTRAG JE KONTOGRUPPE 2STELLIG

Jahresbericht 2019

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2018 2019 2019 Rechnung 2018 Budget 2019
40 Fiskalertrag 1'865,2 1'939,6 1'860,0 74,4 4% 79,6 4%
41 Regalien und Konzessionen 66,1 67.9 45,0 1,8 3% 229 51 %
42 Entgelte 1298 1261 135.3 3,7 3% 9,2 -1%
43 \Verschiedene Ertrage 3.6 3.8 2,1 0.2 5% 11 43 %
44 Finanzertrag 1135 188,8 14,2 753 66 % 74,6 65 %
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. 24.5 34,2 25,5 9.8 40 % 8,7 34 %
46 Transferertrag 5981 583,7 561,0 -14,4 2% 22,8 4%
47 Durchlaufende Beitrage 96,6 91,2 82,3 -5,5 -6 % 8.9 1%
49 Interne Fakturen 24,6 32,8 28,6 8.2 33 % 4.2 15 %
Gesamttotal Ertrag 2'922,1 3'068,1 2'854,4 146,0 5 % 213,7 7%
Fiskalertrag

TABELLE 23: STEUERERTRAGE GEGLIEDERT NACH ARTEN

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2018 2019 2019 Rechnung 2018 Budget 2019
40000000 Einkommenssteuern natiirliche Personen 1'134,0 1'168,7 1'186,0 34,7 3% -17.3 1%
40000020 Steuern auf Kapitalabfindung 2./3. Séule 19,8 229 19,5 32 16 % 34 18 %
40000990 Steuerausscheid/pausch. Steueranrechnung 2.4 -25 25 0,1 2% 0.0 1%
40010000 Vermdgenssteuern natiirliche Personen 169,0 197,0 186,0 28,0 17 % 11,0 6 %
40020000 Quellensteuern natiirliche Personen 39,9 48,4 44,7 8,5 21 % 37 8 %
40090000 Nach- und Strafsteuern 95 6,2 13,0 -3.3 -35 % 6.8 -53 %
40100000 Gewinnsteuern juristische Personen 173,0 186,8 181,0 13,8 8 % 58 3%
40110000 Kapitalsteuern juristische Personen 8.5 10,2 79 1.7 20 % 2.3 29 %
40190000 Kirchensteuern juristische Personen 9.3 9.8 9.4 0,5 5% 04 4%
40220000 Vermdgensgewinnsteuern 80,2 82,3 45,0 2,0 3% 373 83 %
40230000 Vermdgensverkehrssteuern 53,1 52,5 35,0 0,6 -1% 17,5 50 %
40240000 Erbschafts- und Schenkungssteuern 419 40,1 425 -1,8 -4 % 2,4 -6 %
40300000 Verkehrsabgaben 91,0 94,7 91,3 3,7 4 % 3,4 4%
40390000 Ubrige Besitz- und Aufwandsteuer 1.2 1.3 12 0,1 4 % 0.1 8%
Total Fiskalertrag periodengerecht 1'828,0 1'918,2 1'860,0 90,2 5 % 58,2 3%
40000010 Einkommenssteuern nat Personen Vorjahre 328 229 -10,0 -30 % 229
40010010 Vermdgenssteuern nat Personen Vorjahre -0.8 1.7 09 >100 % 1.7
40100010 Gewinnsteuern jur Personen Vorjahre 37 -29 6,6 <-100 % -2.9
40110010 Kapitalsteuern jur Personen Vorjahre 15 3.1 1,6 >100 % 3.1
Gesamttotal Fiskalertrag 1'865,2 1'939,6 1'860,0 744 4% 79,6 4%

— Die Budgetierung der drei gréssten Steuerertrage (Einkommenssteuern nat. Personen, Vermdgenssteuern nat.
Personen und Gewinnsteuern jur. Personen) basieren jeweils auf anerkannten Prognosemodellen (BAK Economics).

— Bei den Einkommenssteuern natlrlicher Personen konnten die budgetierten Einnahmen im Jahr 2019 nicht erreicht
werden, sie wurden aber durch die Einkommenssteuern der nattrlichen Personen aus Vorjahren kompensiert, sodass
insgesamt der Ertrag im budgetierten Rahmen ausfallt.

— Die Vermdgensgewinnsteuern (Grundstickgewinnsteuern) fallen aufgrund der guten Entwicklung auf dem Immobilien-
markt sowie der anhaltend hohen Kaufpreise fir Immobilien deutlich héher aus als geplant (+37,3 Millionen Franken).

— Analog der Entwicklung der Vermdgensgewinnsteuern konnten bei den Vermogensverkehrssteuern (Handanderungs-
steuern) ebenfalls deutlich héhere Ertrage verzeichnet werden.
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Regalien und Konzessionen

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2018 2019 2019 Rechnung 2018 Budget 2019
41 Regalien und Konzessionen 66,1 67,9 45,0 18 3% 229 51 %

— Die Schweizerische Nationalbank (SNB) hat aufgrund des positiven Jahresabschlusses héhere Ausschittungen

vorgenommen als budgetiert (+22,3 Millionen Franken).

Entgelte
in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2018 2019 2019 Rechnung 2018 Budget 2019
42 Entgelte 129,8 126,1 135,3 -3,7 -3 % 9,2 -7 %

— Die fehlenden Bussenertrage der Polizei von 9,7 Millionen Franken sind zur Hauptsache auf weniger registrierte
Geschwindigkeitsiiberschreitungen zurickzufthren.

Finanzertrag
in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2018 2019 2019 Rechnung 2018 Budget 2019
44 Finanzertrag 113,5 1888 114,2 75,3 66 % 74,6 65 %

— Der Finanzertrag enthélt den Aufwertungsgewinn (7,6 Millionen Franken) MCH Group AG aufgrund der Umwidmung
vom Verwaltungsvermoégen ins Finanzvermogen.
— Das treuhandisch verwaltete Liegenschaftsvermdgen wurde erstmalig zu Verkehrswerten bilanziert. Dies flhrte zu

einer Aufwertung von 49,0 Millionen Franken.

Transferertrag
in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2018 2019 2019 Rechnung 2018 Budget 2019
46 Transferertrag 598,1 583,7 561,0 -14,4 2% 22,8 4 %

— Die Anteile der Direkten Bundessteuer sowie die Verrechnungssteuer fielen um 22,2 Millionen Franken héher aus

als budgetiert.

Durchlaufende Beitrage

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2018 2019 2019 Rechnung 2018 Budget 2019
47 Durchlaufende Beitrage 96,6 91,2 82,3 -5,5 -6 % 8,9 1%

— Die Bestandszahlen im Asyl- und Fllchtlingsbereich sind starker gestiegen als geplant.
— Die Kontengruppen 37 und 47 (Durchlaufende Beitréage) sind gleich hoch in der Erfolgsrechnung und somit saldo-

neutral auf Stufe Kanton.

Interne Fakturen

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2018 2019 2019 Rechnung 2018 Budget 2019
49 Interne Fakturen 24,6 328 28,6 8.2 33 % 4,2 15 %

— Beim Neubau FHNW wurden in der einjéahrigen Anlageklasse mehr Baunebenkosten aktiviert. Dies flihrte zu héheren
Entnahmen aus dem Fonds «Campus FHNW» als budgetiert.
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5.4 TRANSFERAUFWAND/-ERTRAG MIT INSTITUTIONEN IM KANTON BASEL-STADT

Eine enge Kooperation mit den Kantonen Basel-Stadt, Aargau, Solothurn und weiteren Kantonen sowie mit Deutschland
und Frankreich bildet die Voraussetzung flr einen konkurrenzfahigen Wirtschaftsstandort und einen attraktiven VWWohnort
Basel-Landschaft. Mit den Nachbarkantonen Basel-Stadt, Aargau und Solothurn bestehen finanzwirksame Vereinbarun-

gen. Die bedeutsamsten Zusammenarbeitsvertrage des Kantons Basel-Landschaft bilden:

— die Universitat Basel

— die Interkantonale Universitatsvereinbarung

— die Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW)
— das Spitalabkommen

— das Universitats-Kinderspital beider Basel (UKBB)
— das regionale Schulabkommen

— der Kulturvertrag

— die MotorfahrzeugprUfstation beider Basel (MFP)
— der Rheinhafenvertrag

— die Interkantonale Polizeischule Hitzkirch

Die Fragen der Zusammenarbeit, welche die beiden Kantone Basel-Stadt und Basel-Landschaft betreffen, werden
innerhalb einer Projektorganisation verhandelt. Den Verhandlungen werden die sogenannten Standards BS/BL zugrunde

gelegt.

Leistungsaustausch mit Basel-Stadt
Der Kanton Basel-Landschaft (BL) wendet im Jahr 2019 einen wesentlichen Teil des Haushalts flr die Beitrage an
gemeinsame Aufgaben in Form von Abgeltungen und Finanzhilfen auf, die im Kanton Basel-Stadt (BS) erbracht werden.

in Millionen Franken Rechnung 2018 Rechnung 2019
36190005 Entschadigungen an Spitéler gemeinsame Institutionen 15,6 17,8
36310050 Beitrdge an gemeinsame Institutionen mit BS 1754 176,5

Beitridge an gemeinsame Aufgaben mit BS (netto) 191,1 194,3
36110000 Entschadigungen an BS 4.6 52
46110000 Entschadigungen von BS -115 =115
36190010 Entschadigungen an Spitéler BS 94,7 104,7
36190011 Entschadigungen an Spitéler BS privat 65,1 62,5
36310000 Beitrdge an BS 29,6 28,0
36350010 Beitrdge an private Unternehmen BS 19,4 18,9
46310000 Beitrdge von BS -20,2 -19,7
36340010 Beitrdge an offentliche Unternehmungen BS 119 9.2
36340030 Beitrage von offentliche Unternehmungen BS 0.1 -0,1
36360010 Beitrdge an private Organisationen ohne Erwerbszweck BS 34,2 37,0

Abgeltungen & Finanzhilfen (netto) an BS 221,6 234,3

Total Beitrédge an gemeinsame Aufgaben, Abgeltungen & Finanzhilfen 418,7 428,6

Jegliche Beitrage an gemeinsame Aufgaben in Form von Abgeltungen und Finanzhilfen an und von Institutionen in BS
und dem Kanton BS werden im Transferbereich (36er- oder 46er Konten) verbucht. Fir die Auswertung ist der geogra-
fische Aspekt ausschlaggebend. Bei den Ertragen werden ausschliesslich Transfers an den Kanton BL beriicksichtigt.
Zahlungen vom Kanton BS an Institutionen im Kanton BL sind nicht Bestandteil der Auswertung. Wenn sich weitere
Kantone an einer Tragerschaft (z. B. FHNW) beteiligt haben, sind diese hier nicht berlcksichtigt. Die grossten Positionen
sind im Spitalbereich und bei der Universitat Basel zu finden.

Universitat Basel
Der Kanton Basel-Landschaft hat im Jahr 2017 der Universitat Basel im Rahmen des Leistungsauftrags 2018-2021
flr das Jahr 2018 ein Globalbeitrag von 169,1 Millionen Franken zugesprochen (LRV Nr. 2017-245 vom 20. Juni 2017).
Im Rahmen der Reform des Vorsorgewerks der Universitat Basel wurde im Jahr 2015 zudem eine Zusatzfinanzierung
von 15 Millionen Franken beschlossen. Diese wird der Universitat im Verlauf der Jahre 2017-2021 ausbezahlt (LRV
Nr. 2015-236 vom 9. Juni 2015).

63

Jahresbericht 2019



Im Zusammenhang mit der Impulsinvestition zur Losung von Infrastrukturproblemen des D-BSSE und zur Vertiefung der
Kooperation zwischen der ETH Zurich und der Universitat Basel hat der Kanton der ETH ZUrich und der Universitat Basel
im Jahr 2015 einen Betrag von 5 Millionen Franken zugesichert. Davon ist bereits 2016 ein Betrag von 3 Millionen
Franken fUr die Infrastruktur ausbezahlt worden (LRV Nr. 2015-307 vom 25. August 2015). Die weiteren 2 Millionen
Franken werden in jahrlichen Tranchen zu 0,4 Millionen Franken in den Jahren 2017-2020 entrichtet.

Darlehen

Im Jahr 2013 gewéhrte der Kanton Basel-Landschaft der Universitat Basel fir den Neubau des Biozentrums ein Brutto-
darlehen in der Hohe von 158,2 Millionen Franken (LRV Nr. 2012-348 vom 20. November 2012).

Der Kanton hat der Universitat Basel zudem anlasslich des Beginns der bikantonalen Tragerschaft im Jahr 2007 ein
Darlehen von 30 Millionen Franken zugesprochen (8 44 Art. 4, Universitatsvertrag, SGS Nr. 664.1). Das Darlehen
wurde im Zusammenhang mit der Anpassung der Auszahlungsmodalitdten bei den Grundbeitrdgen fir die kantonalen
Universitaten geméss Universitatsforderungsgesetz (UFG) gewéhrt. Auf das Jahr 2013 plante der Bund die bis anhin
divergierenden Beitrags- und Auszahlungsjahre zu synchronisieren, wodurch die Universitat Basel fir das Jahr 2012 ein
Verlust hatte verbuchen mussen. Aufgrund des Widerstands von mehreren Kantonen hat sich diese Synchronisierung
verzogert. Mittlerweile liegt ein Urteil des Bundesverwaltungsgerichts in dieser Sache vor. Der Bund hat auf diesem
Urteil basierend eine Vorgehensweise in der Verordnung zum Hochschulférderungs- und Koordinationsgesetz (V-HFKG,
RS 414.201) festgelegt. Mehrere Kantone — darunter auch der Kanton Basel-Landschaft — sind mit dem in der Verord-
nung festgelegten Vorgehen nicht einverstanden und haben rechtlich Schritte gegen den Bund eingeleitet. Das Urteil
war Ende 2019 noch ausstehend.

Kreditsicherungsgarantie
Der Kanton Basel-Landschaft ist im Jahr 2014 eine Kreditsicherungsgarantie fir den Neubau Departement Biomedizin
DBM (Nettokosten: 106 Millionen Franken) eingegangen (LRV Nr. 2014-218 vom 17. Juni 2014).

Aktuell ist die Hohe der Kreditsicherungsgarantie fir den DBM-Neubau unverandert. Die Aufnahme des Kredits ist
frihestens 2020 maglich. Die Inbetriebnahme ist auf 2025 vorgesehen.

Auch fir den Neubau des Departements fir Sport, Bewegung und Gesundheit DSBG wurde eine bikantonale Kredit-
sicherungsgarantie erteilt. Die Hohe der Kreditsicherungsgarantie des Kantons Basel-Landschaft betragt 22 Millionen
Franken mit einer Laufzeit von 40 Jahren (LRV 2017-302 vom 29. August 2017).

Aktuell ist die Hohe der Kreditsicherungsgarantie fir den DSBG-Neubau unverandert. Die Aufnahme des Kredits ist
frlhestens 2020 maglich. Die Inbetriebnahme ist auf 2022 vorgesehen.

Weitere Vorhaben im Immobilienbereich

Im Rahmen der Grundlagenerarbeitung zu den Verhandlungen der neuen Leistungsauftragsperiode 2022-2025 wird
eine aktualisierte Immobilienstrategie 2030 erarbeitet. In diesem Zusammenhang sollen auch die Finanzierungsmodelle
der durch die Universitat genutzten Liegenschaften neu beurteilt und festgelegt werden.

Die aktualisierte Immobilienstrategie und die darin enthaltenen Projekte sind Gegenstand des Verhandlungsprozesses
zwischen den beiden Tragerkantonen.

Schweizerisches Tropen- und Public Health-Institut (Swiss TPH)

Der Kanton Basel-Landschaft entrichtet dem Schweizerischen Tropen- und Public Health-Institut fur die Jahre 2017-2020
Betriebsbeitrage von insgesamt 14,52 Millionen Franken. Des Weiteren ist der Kanton im Jahr 2015 eine Kreditsiche-
rungsgarantie fir den geplanten Neubau des Swiss TPH in Allschwil in der Hohe von 40 Millionen Franken eingegangen
(LRV Nr. 2015-405 vom 17. November 2015).

Aktuell ist die Hohe der Kreditsicherungsgarantie fir den Swiss-TPH-Neubau unverandert. Im Jahr 2019 wurde ein Kredit

von 5,6 Millionen Franken aufgenommen, wovon die Hélfte die Kreditsicherungsgarantie des Kantons Basel-Landschaft
betrifft. Die Inbetriebnahme des Neubaus ist auf 2022 vorgesehen.

64



6. PERSONAL

Im Jahr 2019 verzeichnete der Kanton Basel-Landschaft insgesamt 4'400 besetzte Stellen. Das sind knapp 14 Stellen
mehr als im Jahr 2018. Dennoch wurde der Stellenplan 2019 Uber alle Stellenkategorien um 152 Stellen unterschritten.
Dabei ist zu betonen, dass diese Erhebungen den Jahresdurchschnitt und nicht die Auswertung per Ende 2019 darstel-
len. Ausserdem ist die Planung des Fluktuationsgewinns eine rechnerische Korrektur am Stellenplan und hat zum Ziel,
eine realistischere Budget- und Finanzplanung des gesamten Personalaufwands zu erreichen.

TABELLE 24: UBERSICHT STELLENENTWICKLUNG

Abweichung abs.

Abweichung abs.

Stellen 2018 Stellen 2019 Stellenplan 2019 zu Stellen 2018 | zu Stellenplan 2019
Unbefristete Stellen 2'556,6 2'585,6 2'652.,9 29,0 67,4
Befristete Stellen M 80,9 90,4 -30,1 -95
Ausbildungsstellen 1854 1791 222,2 -6,3 -43,1
Reinigungspersonal 89,4 85,7 92,5 -3,7 -6,8
Lehrpersonal 1'281,6 1'306,9 1'332,1 252 252
Geschiitzte Arbeitsplatze 5,0 46 52 -0,4 -0,6
Refinanzierte KIGA 157,0 156,9 166,6 0.1 97
Fluktuationsgewinn 0,0 0,0 -10,1 0,0 10,1
Total 4'386,1 4'399,6 4'551,8 13,5 -152,2

6.1 VERGLEICH STELLEN VOM JAHR 2019 MIT STELLEN VOM JAHR 2018

Bei der Zunahme von 14 Stellen vom Jahr 2018 zum Jahr 2019 ist der Abbau durch die Strategiemassnahme Dir-
WOM-2 bereits enthalten. Ohne diese Strategiemassnahme hétte der Kanton Basel-Landschaft insgesamt einen
Zuwachs von knapp 36 Stellen. Die Zunahme lasst sich hauptsachlich wie folgt erklaren (Abbildung 9):
Die Zentrale Informatik hatte in der Vergangenheit MUhe, qualifizierte Informatiker/innen zu rekrutieren. Im Jahr 2019
fand der grosste Teil der lang angestrebten Besetzung statt. Im Hochbauamt kamen insbesondere aufgrund von
Flachenerweiterungen weitere Stellen dazu. Auch konnten bei den unbefristeten Stellen im Jahresvergleich weniger
unbesetzte Stellen verzeichnet werden. Im Massnahmenzentrum flr junge Erwachsene Arxhof wurden im Jahr 2019
fir die neue geschlossene Eintritts-Abteilung 4 Stellen besetzt. Die Zunahme der Lehrpersonen in den Sekundar-,
Volks- und Berufsschulen reflektiert die demografische Entwicklung der Lernenden und die damit verbundene Anzahl
der Klassen. Einzig bei den Gymnasien war ein Minderbedarf an Lehrpersonen zu verzeichnen (-2 Stellen). Auch nahm
der Bedarf fUr die Projekte im Schulsektor im Jahr 2019 im Vergleich zu 2018 um 5 Stellen ab.
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ABBILDUNG 9: VERANDERUNG DER STELLEN VON DER RECHNUNG 2018 ZUR RECHNUNG 2019

23 f f 4'400

4'386 =22

A
A

2018 ‘ 2019

Dir-WOM-2 Hochbauamt Lehrpersonen Lehrpersonen Projekte
Sekundarschulen Berufs- im Schulsektor
fachschulen

Zentrale Arxhof Lehrpersonen Lehrpersonen Diverse
Informatik Volksschulen Gymnasien

6.2 VERGLEICH STELLEN 2019 MIT DEM STELLENPLAN 2019

FUr das Jahr 2019 waren insgesamt 4'552 Stellen geplant. Mit einer Unterschreitung von 152 Stellen waren 2019

insgesamt 4'400 Stellen besetzt. In der Tabelle 24 sind die Stellen im Jahr 2019 sowie der Stellenplan 2019 nach den

kantonalen Behdrden aufgeteilt.

TABELLE 25: STELLEN IM JAHR 2019 PRO KANTONALE BEHORDE

Abweichung abs.

Stellen 2019 Stellenplan 2019 | zu Stellenplan 2019

Besondere Kantonale Behérden 48,0 51,7 -3,7
Finanz- und Kirchendirektion 373,8 397,6 -23,8
Volkswirtschafts- und Gesundheitsdirektion 3494 360,4 -11,0
Bau- und Umweltschutzdirektion 533,3 566,2 -32.9
Sicherheitsdirektion 11199 1'148,4 -28,5
Bildungs-, Kultur- und Sportdirektion 18411 1'891,1 -50,0
Kantonale Gerichte 134.1 136.5 2,4
Total 4'399,6 4'551,8 -152,2

Besondere Kantonale Behorden
Die Unterschreitung von knapp 4 Stellen entstand aufgrund von Fluktuationen und zeitlich verzogerten Anstellungen.

Finanz- und Kirchendirektion
Aufgrund der Schwierigkeit qualifizierte Mitarbeitende zu rekrutieren, wichen die effektiven Stellen sowohl bei der

Steuerverwaltung (-5 Stellen) als auch bei der Zentralen Informatik (-10 Stellen) vom Stellenplan 2019 ab. Zusétzlich sind

knapp 6 Stellen der Abweichung auf unbesetzte oder nur teilweise besetzte Ausbildungsstellen zurlckzufihren.
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Volkswirtschafts- und Gesundheitsdirektion
Mit einer Unterschreitung von knapp 10 Stellen machen die refinanzierten Stellen beim KIGA die grosste Abweichung
bei der VGD aus.

Bau- und Umweltschutzdirektion
Die Abweichung resultiert meist aufgrund von Fluktuationen und verdnderter Bedarfsplanung. Gesamthaft Uber alle
Dienststellen blieben Uber 4 Ausbildungsstellen unbesetzt.

Sicherheitsdirektion

Die Besetzung von Stellen bei der Polizei basiert auf den Aspirantinnen und Aspiranten. Damit diese klassenweise
unbefristet angestellt werden kénnen, werden Vakanzen jeweils bis zu den beiden jahrlichen Anstellungszeitpunkten
offengehalten. Dies flhrt zu einer Abweichung von 7 Stellen. Beim Massnahmenzentrum fur junge Erwachsene Arxhof
waren die Belegungszahlen tiefer, weshalb die Stellen nicht nahtlos besetzt wurden. Auch stellt die Anstellung von
Sozialpddagogen in Ausbildung eine Schwierigkeit dar, da der Ausbildungsbeginn nur zwei Mal pro Jahr stattfindet.
Gesamthaft flhrte dies zu einer Unterschreitung von knapp 5 Stellen. 13 Ausbildungsstellen blieben in der Sicherheits-
direktion im Jahr 2019 unbesetzt. Der Unterbestand bei den Ausbildungsstellen resultiert aus Lehrabbrlchen und aus
Ausbildungsstellen, die mangels Bewerbenden nicht besetzt werden konnten. Zudem wurden im Massnahmenzentrum
fr junge Erwachsene mehr Lehrstellen an Eingewiesene vergeben (4 Stellen).

Bildungs- Kultur- und Sportdirektion

Aufgrund einer laufenden Reorganisation und Fluktuationen erfolgten im Generalsekretariat BKSD die Anstellungen mit
zeitlicher Verzdgerung. Dies flhrte zu einer Unterschreitung von 3 Stellen. Bei der BKSD macht das Lehrpersonal tber
zwei Drittel der gesamten Stellen aus. In den Sekundarschulen wurden 2019 knapp 19 Stellen weniger besetzt als im
Stellenplan vorgesehen. Auch in den Gymnasien (-2 Stellen) und in den Berufsfachschulen (-8 Stellen) ist eine Unter-
schreitung des Stellenplans zu verzeichnen. Zudem bestand ein Minderbedarf gegenliber dem Stellenplan von 5 Stellen
flr die Projekte im Schulsektor. Ferner blieben rund 14 Ausbildungs- respektive Praktikumsplatze unbesetzt: Geburten-
schwache Jahrgange stehen einem Uberangebot an Ausbildungsplatzen gegeniiber und eine grosse Anzahl geeigneter
Jugendlicher entscheidet sich flir den gymnasialen Weg.

Kantonale Gerichte

Einzelne Stellen waren im Jahr 2019 vorUlbergehend nicht besetzt, weshalb es im Jahresdurchschnitt zu einer Unter-
schreitung des Stellenplans kam.
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7. INVESTITIONSRECHNUNG

7.1 GESAMTUBERSICHT

Im Jahr 2019 wurden brutto 319,9 Millionen Franken investiert (Budget 2019: 373,5 Millionen Franken), die Nettoinves-
titionen betrugen 141,7 Millionen Franken (Budget 2019: 178,4 Millionen Franken).

TABELLE 26: INVESTITIONSRECHNUNG

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2018 2019 2019 Rechnung 2018 Budget 2019

50 Sachanlagen 210,2 145,8 1759 64,4 -31 % -30,1 17 %
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 20,0 -20,0 -100 %
54 Darlehen 27,5 11,9 17 -15,6 57 % 42 54 %
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0.1 152,9 152,9 152,8 >100 % 0.0 0%
56 Eigene Investitionsbeitrage 9.9 9.4 17,1 -0,6 -6 % -1,7 -45 %
5 Investitionsausgaben 247,6 319,9 373,5 72,3 29 % -53,6 -14 %

60 Ubertragung von Sachanlagen in das FV 0,0
61 Riickerstattungen -20,0 -20,0 100 %
63 Inv.-Beitr. fiir eigene Rechnung -28,0 -20,5 -17.0 76 -27 % -3,4 -20 %
64 Riickzahlung von Darlehen -152,9 -158,0 -152.9 5,1 3%
65 Ubertragung von Beteiligungen -3.8 -4,7 09 24 % -4,7 0%
66 Rickzahlung eigener Inv.-Beitr. -01 0,0 0,1 100 %
6 Investitionseinnahmen -31,8 -1781 -195,1 -146,3 >100 % 17,0 9%
Gesamtergebnis Investitionsrechnung 215,8 14,7 178,4 -74,0 -34 % -36,7 -21%

Sachanlagen
in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2018 2019 2019 Rechnung 2018 Budget 2019

50 Sachanlagen 210,2 145,8 175,9 —64,4‘ -31 % -30,1 -17 %

— Bei zahlreichen Sanierungs- und Erneuerungsprojekten von Abwasserreinigungsanlagen (ARA) und Sekundarschul-

hausern kam es zu Verzogerungen.

Investitionen auf Rechnung Dritter

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2018 2019 2019 Rechnung 2018 Budget 2019
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 20,0 ‘ -20,0 -100 %

— Im Budget 2019 war die Vorfinanzierung des Doppelspurausbaus Laufental noch enthalten (erste Tranche von
20 Millionen Franken). Im Juni 2019 hat das Bundesparlament der Finanzierung durch den Bund zugestimmt,

entsprechend wurde das Projekt aus den Investitionen gestrichen.

Darlehen
in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2018 2019 2019 Rechnung 2018 Budget 2019
54 Darlehen 27,5 11,9 1,7 -156 -57 % 4.2 54 %

— In den Neubau Biozentrum Schallematteli wurden 2019 mehr investiert als budgetiert. Das Darlehen an die Universitat

nimmt entsprechend zu.
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Beteiligungen und Grundkapitalien

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2018 2019 2019 Rechnung 2018 Budget 2019
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0,1 1529 152,9 152,8 >100 % 0,0 0%

— Die beiden Darlehen an das Kantonsspital Baselland wurden in eine Beteiligung umgewandelt.

Eigene Investitionsbeitrage

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2018 2019 2019 Rechnung 2018 Budget 2019
56 Eigene Investitionsbeitrdge 9.9 9.4 17,1 0,6 -6 % -1,7 ‘ -45 %

— Die Differenz zum Budget 2019 ist vor allem darauf zurlickzuflhren, dass die Investitionsausgaben fir das Projekt
ARA ProRheno auf einer anderen Kostenart als budgetiert verbucht wurden (Kostenart 50: Sachanlagen).

Riickerstattungen
in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2018 2019 2019 Rechnung 2018 Budget 2019
61 Riickerstattungen -20,0 ‘ -20,0 100 %

— Im Budget 2019 war die Vorfinanzierung des Doppelspurausbaus Laufental noch enthalten (erste Tranche von
20 Millionen Franken). Im Juni 2019 hat das Bundesparlament der Finanzierung durch den Bund zugestimmt,

entsprechend wurde das Projekt aus den Investitionen gestrichen.

Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2018 2019 2019 Rechnung 2018 Budget 2019
63 Inv.-Beitr. fiir eigene Rechnung -28,0 -20,5 -17,0 7,6 -27 % -3.4 -20 %

— Hauptsachlich die Bundesbeitrage an den FHNW-Neubau in Muttenz waren hoher als budgetiert.

Riickzahlung von Darlehen

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2018 2019 2019 Rechnung 2018 Budget 2019
64 Riickzahlung von Darlehen -152.9 -158,0 -152,9 5,1 3%

— Die beiden Darlehen an das Kantonsspital Baselland wurden in eine Beteiligung umgewandelt.

Ubertragung von Beteiligungen

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2018 2019 2019 Rechnung 2018 Budget 2019
65 Ubertragung von Beteiligungen -3,8 -4,7 -0,9 24 % 4,7

— Die Beteiligung an der Messe CH wurde vom Verwaltungsvermogen ins Finanzvermdgen umgewidmet.
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ABBILDUNG 10: ENTWICKLUNG VON BRUTTO- UND NETTOINVESTITIONEN
IN MILLIONEN FRANKEN
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Die Verbuchungspraxis der Beitrdge an Investitionen Dritter wurde im Jahr 2013 umgestellt. Ab 2013 sind die Investitionen
in der Investitionsrechnung abgebildet und in den Bruttoinvestitionen enthalten.
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7.2

Nachfolgende Tabelle zeigt die grossten Investitionsvorhaben nach Bereichen.

TABELLE 27: INVESTITIONSRECHNUNG (BRUTTO) JE BEREICH

INVESTITIONEN NACH BEREICHEN

Kredit in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2018 2019 2019 Rechnung 2018 Budget 2019

Tiefbauamt (ohne OV) 42 69 65 27 63 % 3 5%
76 | Ermeuerung Kantonsstrassen " 20 19 9 81 % 1 3%
40 | Ausbau Kantonsstrassen 6 15 10 9 >100 % 5 47 %
58 | Salina Raurica, Verlegung Rheinstrasse 1 8 8 7 >100 % -0 0%
22 | Aesch Anschluss Pfeffingerring 5 5 4 0 1% 1 24 %
19 | Allschwil Baslerstrasse, Strassenbau 3 4 4 2 59 % 0 9%
Larmsanierung Kantonsstrassen 2 2 2 1 38 % 1 53 %
Hochbau 171 65 83 -112 -63 % -17 -21%

23 | Gym. Miinchenstein San. Aussenhtille
u. Instandsetzung 9 14 15 5 58 % -1 -5 %
164 | Basel, Uni Neubau Schéllematteli 27 12 8 -16 -57 % 4 54 %
40 | SEK I, Laufen Neubau 9 10 17 1 16 % -7 41 %
48 | Um- und Ausbau Gebdude 7 6 8 2 -25% -2 -30 %
12 | SEKI, Sissach Tannenbrunn 0 5 5 5 >100 % -0 -6 %
Sekundarschulen, Instandsetzung 2 4 2 2 >100 % 2 80 %
33 | Augst, Rémerstadt Augusta Raurica 1 3 10 2 >100 % -7 -68 %
302 | Muttenz, Neubau FHNW 72 2 0 -70 -97 % 2 -
AIB 1 14 31 3 31% -18 -56 %
9| ARA ProRheno, Emeuerung ARA Basel 1 5 9 5 >100 % -4 -41 %
5 | Metallausscheidung Deponie Elbisgraben 1 3 1 2 >100 % 2 >100 %
ov 12 15 36 3 25 % -21 -58 %
29 | WB Ausbau Infrastruktur 5 6 3 1 10 % 3 >100 %
6 | Allschwil Baslerstrasse, Realisierung Schiene 4 7 4 2 55 % 2 54 %
VGD 3 154 154 151 >100 % 0 0%
Umwandlung Darlehen in Beteiligung KSBL - 153 153 153 - - 0%
Diverse 2 3 4 0 21% -1 -34 %
Bruttoinvestitionen 248 320 374 12 29 % -54 -14%
Nettoinvestitionen 216 142 178 -74 -34 % -37 21 %

Tiefbau

2019 wurden in Strassen, Wasserbau und Fahrzeugwesen brutto 69 Millionen Franken investiert (Budget 65 Millionen
Franken), was einem Anteil von 22 % der Bruttoinvestitionen entspricht.
Vorwiegend bei der Erneuerung und dem Ausbau der Kantonsstrassen wurde das Investitionsbudget ausgeschopft. Die
Realisierung des Anschlusses Pfeffingerring in Aesch kommt gut voran, und auch in die Larmsanierung Kantonsstrassen
wurde mehr investiert als budgetiert.

Hochbau
In den Hochbau wurden 65 Millionen Franken Franken bzw. 20 % der gesamten Bruttoinvestitionen investiert (Budget
83 Millionen Franken). Zu Budgetunterschreitungen kam es insbesondere beim Neubau Sekundaschule Laufen sowie

Erweiterung/Sanierung der Sekundarschulen Gelterkinden und Liestal (Burg) aufgrund von Terminverzdégerungen in der
Realisierung und Einsprachen.

AlB

In Abwasser- und Abfallanlagen wurden Investitionen von brutto 14 Millionen Franken (Budget 31 Millionen Franken)
bzw. 4 % getatigt. Die Differenz zum Budget ist vorwiegend auf die Verschiebung der Tunnelsanierung Elbisgraben

(zusétzliche Variantenprifung) und Verzogerungen bei den Projekten ARA ProRheno sowie Ausbau ARA Ergolz 2

zurtckzuflhren.
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ov

In den Offentlichen Verkehr wurden brutto 15 Millionen Franken (Budget 36 Millionen Franken) bzw. 5 % investiert. Die
Differenz zum Budget lasst sich mit dem Doppelspurausbau Laufental begriinden, welcher 2019 noch im Budget
enthalten war, aber geméass Bundesbeschluss durch den Bund finanziert wird.

VGD

Die beiden Darlehen an das Kantonsspital Baselland wurden in eine Beteiligung umgewandelt. Durch die Bruttoverbu-
chung erhéhen sich die Bruttoinvestitionen um 153 Millionen Franken. Die Investitionseinnahmen erhoéhen sich aber um
den gleichen Betrag, weshalb die Nettoinvestitionen nicht betroffen sind.

Diverse
Fur zwei Projekte in der SID und BKSD wurden insgesamt 3 Millionen Franken bzw. 1 % aufgewendet. Diese Mittel
flossen etwa je zur Halfte in die Polycom-Anlage und an das Ausbildungszentrum der Gartnermeister beider Basel.

7.3 ENTWICKLUNG FOLGEKOSTEN (ABSCHREIBUNGEN)

Generell werden die Abschreibungen auch in den ndchsten Jahren — durch die Aktivierung von realisierten Investitions-
projekten — tendenziell weiter ansteigen, dies aufgrund der seit 1. Januar 2010 geltenden Abschreibungsmethodik nach
Nutzungsdauer (lineare Abschreibung).

Am 12. Februar 2017 wurde der Bundesbeschluss zum Nationalstrassenfonds (NAF) an der Urne angenommen. Die
Hochleistungsstrassen sind per 1. Januar 2017 ausserplanmaéssig abgeschrieben worden (Finanzierung via Fonds fur
regionale Infrastrukturvorhaben). Die Hochleistungsstrassen haben die Investitionsrechnung des Kantons bis Ende 2019
belastet. Investitionen in den Vollanschluss Aesch werden solange ausserplanmassig tber den Fonds abgeschrieben,
bis dieser Fonds ausgeschopft ist.

Die Abschreibungen der Sekundarschulbauten erfolgen zu Lasten des Schulhausfonds. Dieser wird voraussichtlich 2020
aufgebraucht sein, danach werden diese Abschreibungen den Staatshaushalt wieder voll belasten.

Die Abschreibungen des 2018 in Betrieb genommen Neubaus FHNW in Muttenz erfolgen zu Lasten des Fonds Campus
FHNW. Der Fonds durfte acht bis neun Jahre fir die FHNW-Abschreibungen reichen.
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8

. BILANZ

8.1 UBERSICHT

Die Bilanz beinhaltet auf der Aktivseite das Finanz- und Verwaltungsvermogen. Das Verwaltungsvermogen umfasst
jene Vermdgenswerte, die unmittelbar der 6ffentlichen Aufgabenerfillung dienen, das Finanzvermdgen die Gbrigen
Vermdgenswerte. Veranderungen des Verwaltungsvermogens resultieren aus der Investitionsrechnung. Mit Gegentber-

stellung des Vermdgens mit dem Fremdkapital resultiert als Saldo das Eigenkapital.

TABELLE 28: BILANZ

in Millionen Franken Bilanz per Bilanz per Abweichung zur
31.12.2018 31.12.2019 Rechnung 2018
Aktiven 4'7931 4'864,7 71,6 1%
10 Finanzvermogen 2'268,1 2'354,8 86,6 4%
100 Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 1941 66,1 -128,0 -66 %
101 Forderungen 1'166,0 1'279,4 1134 10 %
102 Kurzfristige Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 485,6 517,5 319 7%
106 Vorrate und angefangene Arbeiten 4.8 4.9 0.1 3%
107 Finanzanlagen 36,8 97,6 60,8 >100 %
108 Sachanlagen FV 3809 389,2 8.3 2%
14 Verwaltungsvermogen 2'524,9 2'509,9 -15,0 1%
140 Sachanlagen W 1'684,2 1'715,3 311 2%
144 Darlehen 3411 200,0 -141,1 -41 %
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 354,0 439,6 85,6 24 %
146 Investitionsbeitrage 145,6 155,0 9.4 6 %
Passiven -4'7931 -4'864,7 -711,6 -1%
20 Fremdkapital -5'076,7 -4'916,9 159,8 3%
200 Laufende Verbindlichkeiten -1'292,3 -1'336,4 -44.1 -3%
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -150,6 -0,8 1498 99 %
204 Passive Rechnungsabgrenzungen -219,2 -233,7 -145 -7 %
205 Kurzfristige Riickstellungen -19,3 -20,0 0,7 -4 %
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -2'924.5 -2'886.8 37,7 1%
208 Langfristige Riickstellungen -417,5 -394,2 233 6 %
209 Verbindlichk, gegeniiber Spezialf, und Fonds im FK -53,3 -45,0 8,3 16 %
29 Eigenkapital 283,7 52,2 -231,4 -82 %
290 Spezialfinanzierungen -170,2 -142,4 278 -16 %
291 Fonds 0,0 00 0,0
299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag 4538 194,6 -259,2 -57 %
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Finanzvermégen

in Millionen Franken Bilanz per Bilanz per Abweichung zur
31.12.2018 31.12.2019 Rechnung 2018
10 Finanzvermégen 2'268,1 2'354,8 86,6 4%

— Die grosste Verdanderung erfolgte im Bereich der Finanzanlagen. Aus der Bilanzierung von treuhanderischen Liegen-
schaften bei der Basellandschaftlichen Kantonalbank zu Verkehrswerten resultierte eine Zunahme in Hohe von
49,0 Millionen Franken. Eine weitere Zunahme in Héhe von 12,3 Millionen Franken ergab sich aus der Ubertragung
der Beteiligung an der MCH Group AG ins Finanzvermdégen und Bewertung zu Marktwerten.

— Die Zunahme der Forderungen ist v. a. auf die Steuern zurtickzufihren.

Verwaltungsvermogen

in Millionen Franken Bilanz per Bilanz per Abweichung zur
31.12.2018 31.12.2019 Rechnung 2018
14 Verwaltungsvermdogen 2'524.9 2'509,9 -15,0 -1%

— Aus der Umwandlung der zwei Darlehen an das Kantonsspital Baselland zur Erhéhung der Beteiligung resultierte
eine Abnahme der Darlehen in Hohe von 152,9 Millionen Franken.
— Die Beteiligung am Kantonsspital Baselland erhdhte sich zwar aufgrund der Umwandlung der Darlehen um
152,9 Millionen Franken, wurde jedoch um 63,4 Millionen Franken wertberichtigt.
— Aus der Finanzierung des Neubaus Biozentrum resultiert eine Darlehenszunahme in Hohe von 11,9 Millionen Franken.

Fremdkapital
in Millionen Franken Bilanz per Bilanz per Abweichung zur
31.12.2018 31.12.2019 Rechnung 2018
20 Fremdkapital -5'076,7 -4'916,9 159,8 3%

— In 2019 féllige Finanzverbindlichkeiten in Hoéhe von 150 Millionen Franken wurden zuriickbezahlt.

— Neben der weiteren Beanspruchung bzw. Erhéhung des Baukredits zur Finanzierung des Neubaus Biozentrum wurde
eine ausserplanmassige Tilgung in Hohe von 50 Millionen Franken vorgenommen

— Bei den langfristigen Rickstellungen erfolgte eine Abnahme infolge einer geleisteten Anzahlung hinsichtlich der
Unterdeckung des Vorsorgewerks Kanton.

Eigenkapital
in Millionen Franken Bilanz per Bilanz per Abweichung zur
31.12.2018 31.12.2019 Rechnung 2018
29 Eigenkapital 283,7 52,2 -231,4 -82 %

Das negative Eigenkapital (Kontogruppe 29) von 52,2 Millionen Franken besteht einerseits aus dem positiven effektiven
Eigenkapital von 669,9 Millionen Franken (inkl. Kapital Spezialfinanzierungen) sowie dem negativen Bilanzfehlbetrag aus
der Reform BLPK von 722,1 Millionen Franken.
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8.2 MITTEL- UND LANGFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

Bei den mittel- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten wurden im Jahr 2019 zwei Félligkeiten von insgesamt

150 Millionen Franken zurlickbezahlt. Der gewichtete Durchschnittszinssatz auf der Gesamtverschuldung in Héhe von
2'875 Millionen Franken betrdgt per Ende 2019 1,11 %. Der Anteil der Finanzverbindlichkeiten fur das Dotationskapital
an der Basellandschaftlichen Kantonalbank belduft sich auf 160 Millionen Franken.

ABBILDUNG 11: ENTWICKLUNG FALLIGKEITSSTRUKTUR
MITTEL- UND LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN PER 31.12.2019, MILLIONEN FRANKEN
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Der Baukredit fir den Neubau des Biozentrums im Umfang von 8,3 Millionen Franken per 31. Dezember 2019 ist in
obiger Aufstellung nicht enthalten. In 2019 erfolgte eine ausserplanmassige Rlckzahlung des Baukredits in Hohe von
50 Millionen Franken. Der Baukredit steht in Verbindung mit dem Aktivdarlehen gegenuber der Universitat Basel.

Nicht enthalten sind ebenfalls die forstlichen Investitionskredite des Bundesamts fliir Umwelt bei der VGD in Héhe von
2,8 Millionen Franken.
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9. SPEZIELLE RECHNUNGEN

9.1

EIGENKAPITALNACHWEIS

Der Eigenkapitalnachweis macht die Verdnderung der Bestandteile des Eigenkapitals transparent.

TABELLE 29: EIGENKAPITALNACHWEIS

in Millionen Franken Spezial- Total
Finanzie- Kumulierte | Eigenkapital Bilanz-

rungen im Fonds im Jahres-| Ergebnisse | vorBilanz-| fehlbetrag Total
Eigenkapital | Eigenkapital ergebnis Vorjahre | fehlbetrag | Reform BLPK | Eigenkapital
Eigenkapital per 1.1.2018 0,0 -189,0 -68,1 -311,2 -568,3 999,9 431,6
Zuweisung Gesamtergebnis Vorjahr - - 68,1 -68,1 0,0 - 0,0
Jahresergebnis laufendes Jahr - - -55,5 - -55,5 - -55,5
Veranderung Spez.-F. Erfolgsrechnung 0,1 - -0,1 - 0,0 - 0,0
Veranderung Spez.-F. direkt ins EK 18,9 - - - 18,9 - 18,9
Abtragung Bilanzfehlbetrag - - - - 0,0 1111 1111
Sonstige Transaktionen -189,2 189,0 - - -0,2 - -0,2
Eigenkapital per 31.12.2018 -170,2 0,0 -55,6 -379.3 -605,1 888,8 283,7
Zuweisung Gesamtergebnis Vorjahr - - 55,6 -55,6 0,0 - 0,0
Jahresergebnis laufendes Jahr - - -90,4 - -90,4 - -90,4
Veranderung Spez.-F. Erfolgsrechnung 2,2 - 2,2 - 0,0 - 0,0
Veranderung Spez.-F. direkt ins EK 25,6 - - - 25,6 - 25,6
Abtragung Bilanzfehlbetrag - - - - 0,0 -166,6 -166,6
Sonstige Transaktionen - - - - 0,0 - 0,0
Eigenkapital per 31.12.2019 -142,4 0,0 -92,6 -434,9 -669,9 7221 52,2

Vorzeichen: "+" = Abnahme bzw. negative Eigenkapitalposition; "-" = Zunahme bzw. positive Eigenkapitalposition

1) Integration Zweckvermogen (Gasttaxe) und Umstellung Gesamtbestand Fonds in Spezialfinanzierungen EK geméss FHG

(SGS 310, glltig ab 1. Januar 2018)

Die Veranderung gegenlber dem Vorjahr resultiert aus folgenden Sachverhalten:
— Abtragung des Bilanzfehlbetrags aus Reform BLPK in Hohe von 166,6 Millionen Franken.
— Zuweisung des Verlustes von drei als Ausnahme definierten Spezialfinanzierungen in Hohe von -25,6 Millionen Franken.

— Zuweisung des Jahresgewinns in Hohe von 90,4 Millionen Franken (Verlust tbrige Spezialfinanzierungen des Eigen-

kapitals -2,2 Millionen Franken, Gewinn Kanton 92,6 Millionen Franken).
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9.2 GELDFLUSSRECHNUNG

Die Geldflussrechnung wird nach der indirekten Methode ausgewiesen, d. h. von den gesamten Wertflissen werden

die nicht geldwirksamen Flisse abgezogen. Der Fonds «Geld» beinhaltet die fllissigen Mittel (Kassa-, Post- und
Bankguthaben) inkl. kurzfristiger Geldanlagen (Kontengruppe 100) sowie die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten
(teilw. Kontengruppe 201).

TABELLE 30: GELDFLUSSRECHNUNG (INDIREKTE METHODE /FONDS «GELD»)

Konto | in Millionen Franken Rechnung | Rechnung
2018 2019
Operative Tatigkeit
299 | Saldo der Erfolgsrechnung (+ Ertragstiberschuss / - Aufwandiiberschuss) 55,5 90,4 1)
389 | + Abtragung Bilanzfehlbetrag 1111 166,6
330 | + Abschreibungen Sachanlagen VV 71,0 87,0
444 | - Wertberichtigungen Finanz-/Sachanlagen FV -35 -66,1
365 | + Wertberichtigungen Beteiligungen VV 17,8 63,4
366 | + Abschreibungen Investitionsbeitrage 12,5 6,4
101 | - Zunahme / + Abnahme Forderungen 441 -113.4
104 | - Zunahme / + Abnahme Aktive Rechnungsabgrenzungen 25,2 31,5
106 | - Zunahme / + Abnahme Vorrate und angefangene Arbeiten -0,3 0,1
3411 | + Realisierte Verluste auf Sachanlagen FV 0,0 0,1
4411 | - Gewinne aus Verkdufen von Sachanlagen FV -1,6 34
4450 | - Ertrage aus Darlehen VV (nicht fondswirksam) 0,3 0,3
200 | + Zunahme / - Abnahme Laufende Verbindlichkeiten -36,8 441
201 | + Zunahme Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0,1 0,0
204 | + Zunahme / - Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen -41,0 16,3
205/208 | + Zunahme / - Abnahme Kurzfristige/Langfristige Riickstellungen -77,0 -22,6
209 | + Zunahme / - Abnahme Verbindlichkeiten gegeniiber Fonds im FK 8,6 8.3
290 | + Zunahme / - Abnahme Spezialfinanzierungen im EK (Ausnahmen) -18,9 -25,6
Geldzufluss (+) / -abfluss (-) aus operativer Tatigkeit 166,5 2030 2)
Tabelle 30 geht auf Seite 78 weiter —Pp
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Konto | in Millionen Franken Rechnung | Rechnung
2018 2019
Investitions- und Anlagentatigkeit
Ausgaben
50 (140) | - Sachanlagen -210,2 -145,8
54 (144) | - Darlehen -275 -11.9
55 (145) | - Beteiligungen und Grundkapitalien -0,1 -153,7
56 (146) | - Eigene Investitionsbeitrage -9.9 -8,6
Einnahmen
63 | + Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung 28,0 20,5
64 | + Riickzahlung von Darlehen 0,0 152,9
65 | + Ubertrag von Beteiligungen in das Finanzvermagen 3.8 47
Bereinigung (nicht fondshewegend)
Diverse
1046 | - Zunahme / + Abnahme Aktive Rechnungsabgrenzungen 0,6 -0,4
2046 | + Zunahme / - Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen 8,3 -1,8
144 | + Zunahme / - Abnahme Darlehen VW 215 0,0
Ubertrige vom FV ins VV
50 (108) | + Ubertrag Sachanlagen FV in VW 33,6 04
Ubertrige vom VV ins FV
65| - Ubertrag von Beteiligungen in das Finanzvermdgen -3.8 -4,7
Geldzufluss (+) / -abfluss (-) aus Investitionstatigkeit VV -149,7 -148,2
107 | + Abnahme / - Zunahme Finanzanlagen FV 4,0 0,5
108 | + Abnahme / - Zunahme Sachanlagen FV 22,1 4.0
Geldzufluss (+) / -abfluss (-) aus Anlagentatigkeit FV -18,0 45
Geldzufluss (+) / -abfluss (-) aus Investitions- und Anlagentatigkeit -167,7 -143,7
Finanzierungstatigkeit
201 | + Zunahme / - Abnahme Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0,0 -149,8
206 | + Zunahme / - Abnahme Langfristige Finanzverbindlichkeiten 0,0 -37.4
Geldzufluss (+) / -abfluss (-) aus Finanzierungstatigkeit 0,0 -187,2
Verdnderung des Fonds «Geld» -1.2 -128,0
100 | + Zunahme / - Abnahme Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen inkl.
2010 | kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten (< 3 Monate) -1,2 -128,0

1) Ertragsiberschuss Abschluss 2019

2) Geldfluss aus operativer Tatigkeit. Da dieser Geldfluss positiv und grosser als die Investitionstatigkeit ist, kann vollstédndig eine Deckung

des Geldabflusses aus Investitions- und Anlagentatigkeit erfolgen

3) Geldabfluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit (Investitionsrechnung bereinigt um nicht liquiditdtswirksame Bewegungen sowie liqui-

3)

3)

3)

4)
5

ditatswirksame Bewegungen des Finanzvermdgens). Nur fur die Umwandlung der Darlehen an das Kantonsspital Baselland in Beteiligung

wurde die Bruttodarstellung verwendet (nicht liquiditatswirksam).
4) Geldabfluss aus Finanzierungstatigkeit

5) Die Veranderung des Fonds «Geld» per 31. Dezember 2019 gegenliber 31. Dezember 2018 betrégt -128,0 Millionen Franken

Nachweis der Veranderung des Fonds «Geld»:

Konto bzw. Kontogruppe

31.12.2018

in Millionen Franken

31.12.2019
in Millionen Franken

Veranderung
in Millionen Franken

100 (Abnahme)

Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 1941 66,1 -128,0
201 (Abnahme)

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -0,0 -0,0 0,0
Total 1941 66,1 -128,0
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9.3 FINANZIERUNGSRECHNUNG

Die Finanzierungsrechnung 2019 zeigt folgendes Bild:

TABELLE 31: FINANZIERUNGSRECHNUNG

in Millionen Franken Rechnung | Rechnung Budget Abweichung zur Abweichung zum
2018 2019 2019 Rechnung 2018 Budget 2019
3 Aufwand 2'866,6 29778 2'791,6 11,2 4% 186,2 7%
4 Ertrag 2'922,1 3'068,1 2'854,4 146,0 5% 2137 7%
Saldo Erfolgsrechnung (Ertrag ./. Aufwand) 55,5 90,4 62,8 34,8 63 % 215 44 %
+ 33 Abschreibungen VW 71,0 87,0 80,3 16,0 22 % 6.7 8%
+ 35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen 14,2 04 -13.8 -97 % 04
- 45 Entnahmen Fonds/Sepzialfinanzierungen -24.5 -34,2 -25,5 9.8 -40 % -8,7 -34 %
+ 365 Wertberichtigungen Beteiligungen VV 17.8 63,4 45,6 >100 % 63,4
+ 366 Abschreibungen Investitionsbeitrage 12,5 6,4 8,3 -6,1 -49 % -1,9 -23 %
+ 389 Einlagen in das EK 1M1 166,6 55,5 55,5 50 % M >100 %
- 4490 Aufwertung VV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Selbstfinanzierung 257,6 3799 181,4 122,3 47 % 1984 >100%
5  Investitionsausgaben 2476 3199 3735 72,3 29 % -53,6 -14 %
6  Investitionseinnahmen 31.8 1781 1951 146,3| >100 % -17,0 -9 %
Saldo Investitionsrechnung (Einnahmen ./. Ausgaben) -215,8 -141,7 -178.4 74,0 34 % 36,7 21 %
+ Selbstfinanzierung 2576 3799 181,4 122.3 47 % 198,4 >100 %
Finanzierungssaldo
(Saldo InvRechnung + Selbstfinanzierung) 41,8 2381 3,0 196,3| >100 % 2351 >100 %
Selbstfinanzierung 257,6 379.9 1814 122,3 47 % 1984 >100 %
Saldo Investitionsrechnung (Einnahmen ./. Ausgaben) -215,8 -141,7 -178.4 74,0 34 % 36,7 21%
Selbstfinanzierungsgrad in % 119 % 268 % 102 %

Abschreibungen des Verwaltungsvermogens
Saldoausgleich Fonds im Fremdkapital

gt nN=

Wertberichtigung Beteiligung Kantonsspital Baselland

[©Ne]!

Abtragung Bilanzfehlbetrag

Abschreibungen auf Investitionsbeitragen des Verwaltungsvermogens

Saldoausgleich Fonds im Fremdkapital und Ausnahmen Spezialfinanzierungen im Eigenkapital

1)
2)
3)
4)
5
6)
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10. BETEILIGUNGEN

Das Beteiligungsportfolio des Kantons Basel-Landschaft weist per Ende 2019 einen Bestand von 31 Beteiligungen auf.

Aufgrund der bevorstehenden Liquidation der Landwirtschaftliche Trocknungsanlage (LTA AG) beschloss der Regierungs-
rat im August 2018, die entsprechenden Aktien vom Verwaltungs- ins Finanzvermogen zu transferieren. Die Liquidation
soll anlasslich einer ausserordentlichen Generalversammlung im Jahr 2020 vollzogen werden. Aus diesem Grund ist die
Landwirtschaftliche Trocknungsanlage keine Beteiligung mehr geméss dem Gesetz Uber die Beteiligungen (Public
Corporate Governance, PCGG).

Die MCH Group wurde mit Beschluss des Regierungsrates vom 17. Dezember 2019 per 31. Dezember 2019 ins
Finanzvermaogen Uberflhrt. Hintergrund war die im Rahmen der Umsetzung des Gesetzes Uber die Beteiligungen
(Public Corporate Governance, PCGG) vorgenommene Uberpriifung der Beteiligungen in Bezug auf ihre «Raison d'étre».
Dabei ist der Regierungsrat zum Schluss gekommen, dass es sich bei der Beteiligung an der MCH Group AG in Form
von Aktienkapital nicht mehr um die Erfillung einer 6ffentlichen Aufgabe handelt und damit § 47 des Finanzhaushalts-
gesetzes zur Anwendung gelangt, wonach Vermogenswerte des Verwaltungsvermogens, die zur Erflllung 6ffentlicher
Aufgaben dauernd nicht mehr bendtigt werden, in das Finanzvermdogen zu Ubertragen sind. Beide Punkte flhren dazu,
dass die MCH Group keine Beteiligung mehr geméass dem Gesetz Uber die Beteiligungen (Public Corporate Governance,
PCGQG) ist.

Geldfliisse von und an Beteiligungen

Die Ertrdge des Kantons aus seinen Beteiligungen belaufen sich geméass Beteiligungsspiegel 2019 im Anhang der
Jahresrechnung auf ca. 155 Millionen Franken. Demgegentber stehen die Aufwendungen des Kantons in Zusam-
menhang mit seinen Beteiligungen mit ca. 448 Millionen Franken pro Jahr. Rund 68 % der Beteiligungsertrage
stammen von der Basellandschaftlichen Kantonalbank (60,0 Millionen Franken) und der Schweizerischen Nationalbank
(45,2 Millionen Franken). Auf der anderen Seite gehen rund 88 % Aufwands auf das Konto der Bildung (Universitat
Basel und FHNW: 240,4 Millionen Franken) und der Spitalbetriebe (Kantonsspital Baselland und Psychiatrie Baselland:
153,5 Millionen Franken).

Kantonspital Baselland (KSBL)

Der Landrat hat auf der Basis der neuen Spitalstrategie die beiden Darlehen des Kantons an das KSBL in der Hohe

von rund 153 Millionen Franken im November 2019 in eine Beteiligung gewandelt, so dass der Beteiligungswert am
KSBL neu 221,3 Millionen Franken entspricht. Zugleich hat das KSBL aufgrund der strategischen Neuausrichtung seine
gesamten Vermogenswerte einer Werthaltigkeitsprifung unterzogen. Zum Zeitpunkt des Jahresabschlusses war dieser
Prozess noch im Gange. Gemass der provisorischen Abschlusszahlen fir das Jahr 2019 geht das KSBL von einem
Eigenkapitalwert nach Werthaltigkeitsprifung von 157,5 Millionen Franken aus. Der Kanton hat diesen Wert in seine
Bilanz als Beteiligungswert Gbernommen, was eine entsprechende Wertberichtigung in der Hohe von 63,4 Millionen
Franken zur Folge hatte. Die Werthaltigkeitsprifung ist neu ein institutionalisierter Prozess, wird zukUnftig jahrlich
gemeinsam (KSBL, VGD und FKD) durchgeflihrt und 16st auf der Basis von definierten Interventionsbandbreiten entspre-
chende Massnahmen aus.
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11. BERICHTERSTATTUNG ZU CHANCEN UND GEFAHREN

In diesem Kapitel werden die wesentlichsten Entwicklungen der relevanten Chancen und Risiken aus dem Aufgaben-
und Finanzplan (AFP) erlautert. Ebenfalls werden allféllige neue Chancen und Gefahren im Hinblick auf die zukinftigen
Rechnungsperioden ausgewiesen.

Das Kapitel ist aufgeteilt in politische und sonstige strategische Chancen und Gefahren, die wenn maoglich thematisch
gegliedert werden. Beim politischen Teil sind Chancen und Gefahren aufgefihrt, die Unsicherheiten bei Entscheiden
des Landrats, des Stimmvolks oder auf Bundesebene betreffen. Die strategischen Chancen und Gefahren beinhalten
weitere finanziell bedeutende Sachverhalte mit potenziell grossen Schwankungen.

11.1 POLITISCHE CHANCEN UND GEFAHREN

Einkommens- und Vermogenssteuerreform

Die letzte grosse Steuergesetzesrevision bei den natlrlichen Personen konzentrierte sich auf die Entlastung von Familien
und von Personen mit tiefen Einkommen (Inkraftsetzung per 1. Januar 2007). Der Kanton Basel-Landschaft hat sich
dadurch zu einem wohneigentums- und familienfreundlichen Standort flr diese Personengruppen entwickelt. Hingegen
weist die Steuerkurve eine im Vergleich zu anderen Kantonen relativ steile Progression auf. Hinzu kommmt, dass gut
Verdienende im Kanton Basel-Landschaft im interkantonalen Vergleich Gberdurchschnittlich hohe Steuern zu bezahlen
haben. Nicht anders ist das Bild bei den Vermdgenssteuern. Auch diese sind im schweizweiten Vergleich relativ hoch.

Die geplante Einkommens- und Vermdgenssteuerreform (voraussichtliche Inkraftsetzung per 1. Januar 2022) stltzt sich
auf das Regierungsprogramm 2016-2019: «Die Besteuerung des Einkommens und des Vermogens wird im Rahmen
der finanziellen Mdglichkeiten moderater und gleichmassiger ausgestaltet.» Die Reform soll die Neugestaltung der
Steuerkurve durch Anpassung des Steuertarifs bei der Einkommenssteuer beinhalten. Zudem sollen Vorschlage zur
Neubewertung von Liegenschaften, zur Abschaffung des Baselbieter Steuerwerts flr Wertpapiere und fir einen neuen,
tieferen Vermdgenssteuertarif bei der Vermodgenssteuer erarbeitet werden.

Als Minderertrage wurde fur die Staatssteuer vorerst ein Betrag von 30 Millionen Franken fir die Jahre 2022 und 2023
im AFP 2020-2023 eingesetzt. Mit der erfolgreichen Umsetzung der Revision wird der Kanton Basel-Landschaft als
Wohnsitzkanton deutlich attraktiver, womit in Zukunft auch weniger Wegziige von steuerpflichtigen Personen mit hohen
Einkommen und Vermogen zu erwarten sind. Auf mittlere bis lange Sicht werden die kurzfristigen Steuerminderertrage
kompensiert werden. Bei einer Nichtumsetzung der Revision wiirde der Kanton Basel-Landschaft weiterhin zu den
Hochsteuerkantonen der Schweiz zéhlen und bliebe als Wohnsitzkanton aus steuerlicher Sicht wenig attraktiv fir hohe
Einkommen und Vermogen.

Nationaler Finanzausgleich (NFA)

Der Nationale Finanzausgleich umfasst den Ressourcen-, Lasten- und Harteausgleich zwischen Bund und Kantonen
sowie zwischen den Kantonen. Aktuell ist der Kanton Basel-Landschaft ein knapp ressourcenschwacher Kanton und
erhalt entsprechend Zahlungen aus dem Ressourcenausgleich. Zudem erhalt er seit 2019 soziodemografischen Lasten-
ausgleich. Beim Harteausgleich gehort der Kanton Basel-Landschaft zu den Zahlern.

Am 21. Juni 2019 verabschiedete das eidgendssische Parlament ein Massnahmenpaket zur Reform des Finanzaus-
gleichs. Die Anpassungen werden ab 2020 umgesetzt. Die entsprechende Bundesbotschaft 18.075 geht fir den Kanton
Basel-Landschaft mit der Zahlenbasis 2018 einerseits von einer Reduktion der ertragsrelevanten Ausgleichszahlungen
aus. Andererseits kommt es zu befristeten ertragsrelevanten Abfederungsmassnahmen, welche in den Jahren 2021 bis
2025 fur den Kanton Basel-Landschaft positiv wirken. Die Botschaft schatzt die Auswirkungen der beiden Effekte aus
der Reform wie folgt ein: Entlastung flr den Kanton Basel-Landschaft fir die Jahre 2021 bis 2024 sowie eine Belastung
im Jahr 2025.

Auch die Steuervorlage 17 (SV17), welche am 1. Januar 2020 in Kraft getreten ist, wird Auswirkungen auf das Ressour-
cenpotenzial und somit auf die Ausgleichszahlungen haben. Diese werden erstmals im Jahr 2024 auftreten. Es liegen
dafir noch keine konkreten Berechnungen fiir den Kanton Basel-Landschaft vor.

Motion auf Bundesebene: «Erh6hung der Pauschalabziige bei der direkten Bundessteuer zum Ausgleich

der Explosion der Krankenkassenpramien»

Die Motion 17.3171 von Nationalrat Jean-Pierre Grin betreffend «Erhéhung der Pauschalabzlige bei der direkten
Bundessteuer zum Ausgleich der Explosion der Krankenkassenpramien» wurde am 6. Marz 2018 vom Nationalrat und
am 6. Méarz 2019 vom Standerat angenommen.
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Die Erhdéhung des pauschalen Versicherungs- oder Krankenkassenabzugs wirde zwar zu Einsparungen bei den steuer-
pflichtigen Personen fihren. Sie hatte aber auch Steuerausfélle bei der direkten Bundessteuer zur Folge. Davon betroffen
waren die Kantone mit einem tieferen Anteil an der direkten Bundessteuer in der Hoéhe von 79 Millionen Franken. Flr
den Kanton Basel-Landschaft wiirde dies rund 3 Millionen Franken ausmachen.

Die Umsetzung der Motion 17.3171 auf Bundesebene wird den Druck auf die Versicherungsabzlge in den Kantonen
erhohen.

Pramienverbilligung

Der Regierungsrat hat die Individuelle Pramienverbilligung (IPV) fir das Jahr 2019 um 12,4 Millionen Franken erhoht.
Die Beitrage steigen bis zum Jahr 2022 um weitere 17,4 Millionen Franken, weil die Steuervorlage 17 (SV17) am
25. November 2019 an der Urne angenommen wurde.

Auf Bundesebene bergen die Pramien-Entlastungs-Initiative der SP und das Projekt «Aufgabenteilung II» die gewichtigs-
ten Risiken auf der Aufwandseite.

Die SP Schweiz hat am 23. Januar 2020 die «Pramien-Entlastungs-Initiative» eingereicht. Diese verlangt eine Anderung
der Bundesverfassung: Niemand soll mehr als 10 Prozent seines verfligbaren Einkommens fiir die Pramie der obligato-
rischen Krankenpflegeversicherung ausgeben missen, sonst wird die Pramie verbilligt. Laut Initiativkomitee missten
Bund und Kantone bei einer Annahme der Initiative zuséatzlich rund 3,6 Milliarden Franken Beitrage zur Verbilligung der
Krankenversicherungspramien auszahlen. Die Initiative wird spatestens 40 Monate nach dem Einreichen dem Volk zur
Abstimmung vorgelegt, also 2023.

Im Rahmen des Projekts «Aufgabenteilung I1» werden die Aufgabenteilung und die Finanzierungsverantwortung
zwischen dem Bund und den Kantonen im Bereich der Erganzungsleistungen zur AHV und IV (EL), der Pramienverbilli-
gung, des regionalen Personenverkehrs sowie der Finanzierung und des Ausbaus der Bahninfrastruktur Gberprift. Bei
der Pramienverbilligung wird eine Entflechtung geprUft. Im Vordergrund steht dabei eine Kantonalisierung. Weiter wird
eine Finanzierung der Pramienverbilligung fir EL-Beziehende im Rahmen des EL-Systems anstatt der IPV geprift. Im
Januar 2020 hat der Kickoff des Projekts stattgefunden. Bis Ende 2022 sollen Reformvorschlége erarbeitet werden.

Ergénzungsleistungen

Die Reform der Erganzungsleistungen (EL) wurde am 22. Méarz 2019 durch das Bundesparlament verabschiedet und
zielt auf den Erhalt des Leistungsniveaus, die starkere Berlicksichtigung des Vermdgens und die Verringerung der
Schwelleneffekte. Die vorgeschlagenen Massnahmen zu den Kapitalbezligen aus der 2. Saule, zur Berilcksichtigung des
Vermdgens in der EL-Berechnung, zur Reduktion von Schwelleneffekten und zur EL-Berechnung fir im Heim lebende
Personen fihren fir die Kantone in den Jahren nach Inkraftsetzung zu EL-Minderausgaben. Zusatzlich fihren die Anpas-
sung der EL-Mindesthohe und die Bericksichtigung der tatsdchlichen Krankenversicherungspréamie in der EL-Berechnung
fir die Kantone zu Kostenreduktionen. Die EL-Reform tritt voraussichtlich 2021 in Kraft.

Nachdem das Parlament die EL-Reform verabschiedet hat, wurde auf Bundesebene die Verordnung Uber die Erganzungs-
leistungen zur Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenversicherung (ELV) tberarbeitet. Die kantonalen Rechtsgrundlagen
werden im Jahr 2020 an die gednderten Bundesbestimmungen angepasst.

Die Erganzungsleistungen sind auch Bestandteil der Uberpriifung der Aufgabenteilung zwischen Bund und Kantonen.
Im Rahmen des Projekts soll eine Entflechtung der EL fiir die Existenzsicherung geprift werden. Im Vordergrund steht
dabei eine Zentralisierung, wobei die Existenzsicherung gewahrleistet bleiben muss und eine Ausweitung der kantona-
len Kompetenzen zur Festlegung von leistungsrelevanten Parametern nicht zur Diskussion stehen soll.

Revision der Arbeitsmarktgesetzgebung

Der Regierungsrat hat im Juni 2019 eine Vorlage zur Revision des Gesetzes Uber die Bekampfung der Schwarzarbeit
(GSA) und des Arbeitsmarktaufsichtsgesetzes (AMAG, neu FLAMAG) an den Landrat Gberwiesen. Der faire Wettbewerb
und der Erhalt des funktionierenden Arbeitsmarkts in enger Zusammenarbeit zwischen Behdérden und Sozialpartnern
bleibt das Ziel der beiden Gesetze. Gleichzeitig soll der Handlungsspielraum fir den Kanton gestérkt werden. Die
Revision nimmt Anliegen Uberwiesener parlamentarischer Vorstdsse, neuer Rechtsgrundlagen und Empfehlungen von
Finanzkontrolle und Geschaftsprifungskommission auf. Konkret soll im Gesetz nicht mehr eine Inputfinanzierung fixiert
werden. Vielmehr soll der Regierungsrat mit den Sozialpartnern die Leistungen und deren Finanzierung miteinander
vereinbaren. Der Regierungsrat sieht unter anderem vor, auf eine Finanzierung von GAV-Kontrollen zu verzichten, wenn
der Bund diese GAV allgemeinverbindlich erklart und bereits finanziert. Der Spielraum fir den Regierungsrat fur die
Finanzierung anderer Leistungen im Bereich des Arbeitsmarktes (z. B. Information, Pravention) bei gleichbleibender
Kontrolldichte betragt ab 2021 jéhrlich rund 0,5 Millionen Franken.
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Energie

Nach der Inkraftsetzung des neuen kantonalen Energiegesetzes per 1. Januar 2017 und der Ablehnung der Einflhrung
einer Energieabgabe im Kanton Basel-Landschaft stand 2019 die Weiterfihrung des erfolgreichen «Baselbieter Energie-
paketes» im Fokus der politischen Diskussionen. Der Landrat hat am 22. Januar 2020 die diesbeztiglichen Anpassungen
im kantonalen Energiegesetz einstimmig beschlossen und einer neuen Ausgabenbewilligung flr die bendtigen Mittel
mit grossem Mehr zugestimmt.

Im Jahr 2019 wurden die Arbeiten zur kantonalen Energieplanung gestartet. Die kantonale Energieplanung zeigt auf,

wo der Kanton heute betreffend Erreichung der Ziele gemass Energiegesetz steht und welche zuséatzlichen Massnah-
men erforderlich werden konnten. Dabei werden die neuen Ziele des Bundesrats betreffend Klimaneutralitat bis 2050
zu berlcksichtigen sein. Auf Bundesebene steht die Revision des CO,-Gesetzes an. Dieses sieht vor, dass bei einem
Ersatz einer fossilen Heizung nur dann wieder eine fossile Heizung eingebaut werden darf, wenn ein noch zu bestim-
mender Grenzwert des CO,-Ausstosses nicht Uberschritten wird. Der Vollzug einer solchen Bundesvorgabe ist Sache
der Kantone.

Wohnbauférderung

Nach der Vernehmlassung hat der Regierungsrat die Vorlage zur Totalrevision des Gesetzes Uber die VWWohnbau- und
Eigentumsforderung dem Landrat vorgelegt. Dieser trat nicht darauf ein. Das Projekt wird wieder aufgenommen.
Eine Uberarbeitete Gesetzesvorlage an den Landrat ist friihestens fir Anfang 2021 geplant, die Inkraftsetzung friihes-
tens flr 2022.

Strategie KSBL

Nachdem der Staatsvertrag zwischen den Kantonen Basel-Stadt und Basel-Landschaft Uber die Universitatsspital
Nordwest AG nicht zustande gekommen ist, legte der Verwaltungsrat des KSBL dem Regierungsrat Ende Juni 2019
ein Strategiepapier mit mehreren Varianten und einem konkreten Antrag vor. Nach eingehender Priifung stimmte der
Regierungsrat dem Vorschlag des VR KSBL zur Fokus-Strategie zu. Diese sieht noch zwei stationére Spitalstandorte in
Liestal und auf dem Bruderholz mit unterschiedlichen Angebotsprofilen sowie ein ambulantes Gesundheitszentrum am
Standort Laufen vor. Der Landrat hat auf der Basis dieser Strategie die beiden Darlehen des Kantons an das KSBL in der
Hohe von rund 153 Millionen Franken im November 2019 in eine Beteiligung gewandelt, so dass der Beteiligungswert
am KSBL neu 221,3 Millionen Franken entspricht. Zugleich hat das KSBL aufgrund der strategischen Neuausrichtung
seine gesamten Vermdgenswerte einer Werthaltigkeitsprifung unterzogen. Zum Zeitpunkt des Jahresabschlusses war
dieser Prozess noch im Gange. Gemass den provisorischen Abschlusszahlen fir das Jahr 2019 geht das KSBL von
einem Eigenkapitalwert nach Werthaltigkeitsprifung von 157,5 Millionen Franken aus. Der Kanton hat diesen Wert in
seine Bilanz als Beteiligungswert ibernommen, was eine entsprechende Wertberichtigung in der Hohe von 63,4
Millionen Franken zur Folge hatte. Die Werthaltigkeitsprifung ist neu ein institutionalisierter Prozess, wird zukilnftig
jéhrlich gemeinsam (KSBL, VGD und FKD) durchgefiihrt und 16st auf der Basis von definierten Interventionsbandbreiten
entsprechende Massnahmen aus.

Verpflichtungen gegeniiber der Universitat Basel

Seit Mitte 2018 ist bekannt, dass sich aufgrund verschiedener Schadensfélle und technischer Probleme die Inbetrieb-
nahme des Biozentrums durch die Universitat Basel deutlich verzogern wird. Mittlerweile erhartet sich, dass die
Bausumme von rund 330 Millionen Franken deutlich Uberschritten wird. Es besteht die Gefahr, dass gewisse Folge-
kosten von den beiden Tragerkantonen dbernommen werden muassen. Zudem wird auch die Planung zum Neubau
Biomedizin zeitlich davon tangiert. Zeitverzogerungen, Baumangel und steigende Baukosten konnen zu einer Abweichung
der im Rahmen der Kreditsicherungsgarantien ermittelten Bausummen fihren.

FUr den Kanton stellt zudem die Reform der universitaren Vorsorgeeinrichtung ein finanzielles Risiko dar. Im Rahmen

der Gewahrung einer Zusatzfinanzierung von 30 Millionen Franken (15 Millionen Franken pro Tragerkanton) lehnte der
Regierungsrat eine Starkung der Wertschwankungsreserve ab (LRV Nr. 2015-236). Aufgrund der fehlenden Wertschwan-
kungsreserve hat er sich jedoch bereit erklart, dem Landrat zusatzliche Mittel flr die Universitat Basel zu beantragen,
sollte es zu einer Sanierung der Pensionskasse kommen. Die Vorsorgeverpflichtung der Universitat bei der PKBS ist mit
einem technischen Zins von 2,5 % bewertet, was im aktuellen Rendite-Umfeld geméass Expertenmeinung als zu hoch
einzustufen ist. Eine allféllig weitere Reduktion des technischen Zinssatzes durch die Kasse wiirde eine Senkung des
Deckungsgrades bzw. eine allféllige Nachschusspflicht durch den Arbeitgeber ausldsen.

Der Kanton hat der Universitat Basel zudem anlasslich des Beginns der bikantonalen Tragerschaft im Jahr 2007 ein
Darlehen von 30 Millionen Franken zugesprochen. Das Darlehen wurde im Zusammenhang mit der Anpassung der
Auszahlungsmodalitaten bei den Grundbeitrdgen fir die kantonalen Universitdten gemass Universitatsforderungsgesetz
(UFG) gewahrt. 2016 flhrte der Bundesrat die Synchronisierung von Beitragsjahr und Auszahlungsjahr ein. Die Kantone
erhielten dadurch im Jahr 2016 Grundbeitrage nach UFG fir 2015 und im Jahr 2017 nach HFKG fur 2017. Gegen das
daraus resultierende Vorenthalten der Beitrage flr das Jahr 2016 haben die Kantone Basel-Stadt, Basel-Landschaft sowie
Zlrich am 8. Januar 2018 Beschwerde beim Eidgendssischen Departement fir Wirtschaft, Bildung und Forschung
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(WBF) eingereicht. Das Bundesverwaltungsgericht befand in seinem Urteil vom 27. Mai 2019, die Beschwerde nicht
gutzuheissen. Die Beschwerdeflhrer ziehen das Urteil weiter an das Bundesgericht.

Bildungserfolg fiir alle ist nicht gesichert

Aufgabe des Bildungswesens ist es, den Schilerinnen und Schulern aller Stufen eine gute Teilhabe an der sozialen,
kulturellen und wirtschaftlichen Welt zu ermdglichen und die Bereitschaft und die Fahigkeiten zum Lernen in der ganzen
Lebensspanne zu starken. Die Risiken und Folgekosten bei einem Nichterreichen dieses Bildungserfolges wirken auf
der Ebene des Individuums (eingeschrankte Teilhabechance in der Gesellschaft und im Erwerbsleben) sowie auf der
Ebene der Gesellschaft (Wohlstandverlust, Arbeitslosigkeit, Desintegration).

Ein wichtiger Baustein eines minimalen Bildungserfolges ist das Erreichen der fachlichen Grundkompetenzen. Die
Grundkompetenzen sind einzustufen als Mindestanforderungen der obligatorischen Schule und sollen moglichst von
allen Schulerinnen und Schiilern erreicht werden. Leistungsmessungen wie die Uberpriifung der Grundkompetenzen
2016/2017, die PISA-Studie 2016 sowie die jahrlichen Checks auf der Primar- und Sekundarstufe geben deutliche
Hinweise, dass ein Teil der Schulerinnen und Schiler nach 11 Schuljahren der Volksschule die minimalen fachlichen
Grundkompetenzen nicht erreicht. Darlber hinaus zeigen die Auswertungen auch, dass im Kanton Basel-Landschaft die
Wahrscheinlichkeit die minimalen Grundkompetenzen zu erreichen, stark korreliert mit dem sozialen Hintergrund der
Schilerinnen und Schiler sowie der zu Hause gesprochenen Sprache. Es zeigt sich, dass ein minimaler Bildungserfolg
nicht flr alle Schilerinnen und Schiler gesichert ist.

Massnahmen zur Risikominderung sind vielschichtig und betreffen verschiedene Politikbereiche. Fir die Absicherung
des Bildungserfolges im weiteren Sinn ist vordringlich eine Verschrankung von bildungspolitischen und sozialpolitischen
Massnahmen notwendig. Im Rahmen der Erarbeitung einer kantonalen Armutsstrategie sind solche Massnahmen
politikfeldibergreifend abzustimmen. Betreffend die unzureichende Vermittiung der fachlichen Grundkompetenzen,
welche das Kerngeschaft des Unterrichts und dessen Rahmenbedingungen betreffen, hat die Bildungs-, Kultur- und
Sportdirektion ein Projekt unter dem Titel «Bildungserfolg fur alle» gestartet. Im Anschluss an eine vertiefte Ursachen-
analyse, die unter Einbezug aller Schulbeteiligter stattfand, sind Handlungsfelder identifiziert und Losungsoptionen

aus den Bereichen Rahmenbedingungen, Schulentwicklung und Personalentwicklung mit kurz-, mittel- und langfristiger
Wirkung formuliert worden. Im Austausch mit den Anspruchsgruppen und dem Bildungsrat werden diese priorisiert,
und das Projekt mindet 2020 in einer Landratsvorlage fir eine Ausgabenbewilligung fir koordinierte Massnahmen ab
Schuljahr 2021/22.

11.2 STRATEGISCHE CHANCEN UND GEFAHREN

Steuerprognose und -ertrage

Die Entwicklung der kantonalen Steuerertrage ist stark beeinflusst durch das globale Konjunkturumfeld. Die Schweizer
Wirtschaft konnte sich 2019 nicht von der schwachen Weltkonjunktur abkoppeln und ist nur um 0,8 % gewachsen.
Ein wichtiger Grund war die Unsicherheit wegen der Handelskonflikte und der Brexit-Verhandlungen. Die Baselbieter
Wirtschaft weist gegenliber dem Schweizer Durchschnitt einen starkeren industriellen Kern und eine insgesamt etwas
starkere Verflechtung mit dem Ausland auf als andere Kantone. In den vergangenen beiden Jahren profitierte sie
aufgrund ihres Spezialisierungsmusters lange Zeit sehr stark vom zyklischen Aufschwung der Industrie.

Die 6konomischen Auswirkungen des neuen Coronavirus Covid-19 sind zum jetzigen Zeitpunkt unklar. Entsprechend ist
auch die Prognose der Steuerertrage ab dem Jahr 2020 ungewiss. Dies betrifft auch die Bewertung des Vermogens in
der Bilanz. Die negativen Risiken werden aber als deutlich grosser eingeschatzt als die Chancen.

Dotationskapital und Staatsgarantie der Basellandschaftliche Kantonalbank (BLKB)

Die Gesamtausschittung der BLKB an den Kanton setzt sich zusammen aus dem Anteil am Reingewinn sowie der
Abgeltung flr die Staatsgarantie.

Gemass aktuell glltiger Eigentimerstrategie erwartet der Regierungsrat eine stabile Entwicklung der BLKB sowie eine
nachhaltige Ausschittungspolitik. Die Hohe der Gewinnausschittung orientiert sich dabei an den Kapitalbedurfnissen
der Bank und des Kantons. Die Gewinnausschuttung an den Kanton betrug im Jahr 2019 56 Millionen Franken. Die
Abgeltung fir die Staatsgarantie belduft sich auf 4 Millionen Franken. Durch die unbeschrénkte Staatsgarantie haftet
der Kanton fur die Verbindlichkeiten der Kantonalbank, falls diese zahlungsunfahig wird. Die Aktiva der Bank bestehen
zu Uber 70 % aus Hypotheken. Aufgrund der aktuellen Struktur (hoher Anteil Privatkredite) und der durchschnittlichen
Belehnung des Hypothekarportfolios (65 %) ist ein grosser Sicherheitspuffer vorhanden. Sinkende Ertréage bei einer
Zinswende koénnten jedoch zu einer Kirzung der Ausschittung an den Kanton flihren. Das Postulat 2019/708 zur
Uberpriifung der Staatsgarantie fiir die BLKB, welches im Februar 2019 vom Landrat (iberwiesen wurde, fordert eine
Auslegeordnung zur strategischen und risikobasierten Uberpriifung der Eigentiimerstrategie.
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Anteil am Reingewinn der Schweizerischen Nationalbank (SNB)

Im Jahr 2019 betrug der vereinnahmte Anteil des Kantons Basel-Landschaft am Reingewinn der SNB 45,3 Millionen
Franken. Dies entspricht einer doppelten Ausschittung basierend auf dem Jahresergebnis 2018 der SNB. Im Jahr 2020
wird gemass Medienmitteilung vom 2. Marz 2020 aufgrund einer Zusatzvereinbarung zwischen der SNB und dem
Eidgendssischen Finanzdepartement eine vierfache Ausschittung der SNB erfolgen. Auch in den folgenden Jahren ist
eine héhere Ausschittung — abhéangig vom Jahresergebnis der SNB — moglich.

Beteiligung MCH Group

Der Regierungsrat hat im 2019 im Rahmen der LRV 2017/568 dem Landrat angezeigt, dass er das Aktienkapital an der
MCH Group AG vom Verwaltungs- ins Finanzvermogen transferieren wird. Diese Transaktion ist per 31. Dezember 2019
erfolgt. Ebenfalls hat der Regierungsrat in den diversen Berichterstattungen auf die Veranderungen bei der MCH Group
AG hingewiesen. In diesem Zusammenhang werden die Chancen und Risiken bezlglich der kantonalen Vermodgens-
werte am Unternehmen periodisch Uberprift.

Kreditrisiken / Eventualverbindlichkeiten

Die im Anhang der Staatsrechnung aufgefthrten Eventualverbindlichkeiten entsprechen einer potenziellen Haftung
durch den Kanton. Das Eintreten einer Zahlungspflicht wirde zu Lasten der Erfolgsrechnung erfolgen. Aktuell werden
die Eintrittswahrscheinlichkeiten fir die Eventualverbindlichkeiten Uberwiegend als gering eingeschatzt.

Altlastenrechtliche Massnahmen

Nebst der Deponie Feldreben in Muttenz, der Rheinlehne in Pratteln und einem Betriebsareal in Zwingen gibt es
weitere Altlasten, deren Sanierungen auf den Kanton potenziell grosse finanzielle Auswirkungen haben. Dies nicht nur,
weil die Verursacher nicht mehr ermittelbar bzw. nicht mehr vorhanden sind, sondern auch, weil die betroffenen
Unternehmen oder Privatpersonen die Sanierungskosten nicht tragen konnen. Die vorhandenen Rickstellungen flr
altlastenrechtliche Massnahmen per Ende 2019 in der Hohe von 135 Millionen Franken werden mdéglicherweise nicht
ausreichen. Weitere 29 Millionen Franken sind deshalb in Eventualverbindlichkeiten abgebildet. Es ist folglich davon
auszugehen, dass die Untersuchung, Uberwachung und Sanierung von belasteten Standorten den Staatshaushalt auch
zukilnftig belasten werden.

Der Kanton Basel-Landschaft weist aufgrund seiner Entwicklungsgeschichte (Industrie, Rheinhdfen u. a.) eine hohe
Anzahl belasteter Standorte auf, die im Zeitraum von zwei Generationen untersucht und gegebenenfalls saniert werden
mussen. Gemass den aktuellen Vorgaben des Bundes mussen bis Ende 2025 fir alle belasteten Standorte die Vorunter-
suchungen abgeschlossen sein. Der Grossteil der notwendigen Sanierungen sollte bis 2040 durchgefihrt sein. Um
diese Ziele zu erreichen, ist es notwendig, dass flr einen befristeten Zeitraum genigend Ressourcen zur Altlastenbear-
beitung bereitgestellt, betroffene Grundeigentimer aktiv unterstitzt werden und eng mit einem Netzwerk qualifizierter
Partner zusammengearbeitet wird.

Bauabfalle und Deponiestandorte

Die aktuellen Herausforderungen im Bereich des Umgangs mit mineralischen Rickbaustoffen und Aushubmaterialien
sowie betreffend Etablierung eines funktionierenden Baustoffkreislaufs und der Sicherstellung der Entsorgungssicher-
heit in der Region Basel wurden analysiert. Basierend auf den erkannten Defiziten sowie abgestitzt auf die Abfall-
planung Basel-Landschaft und Basel-Stadt 2017 wurde eine Strategie erarbeitet. Diese umfasst folgende Eckpunkte:

— Steigerung der Nachfrage nach Recycling-Baustoffen (kantonale Selbstverpflichtung und Wahrnehmung einer
Vorbildfunktion von Kanton und Gemeinden)

— Sicherstellung eines sorgsameren Umgangs mit dem knappen Deponieraum (geeignete Betreibermodelle
und angemessene Tarifstrukturen)

— Schaffung von guten Rahmenbedingungen flr Aufbereitungsanlagen fir Bauabfélle in der Region Basel

— Raumplanerische Festlegung von Deponiestandorten (Sicherstellung der Entsorgungssicherheit)

Die Umsetzung dieser strategischen Eckpunkte wurde gestartet. Dadurch sollen die Menge an deponierten Bauabfallen
signifikant reduziert und im Gegenzug der Einsatz von Recyclingbaustoffen gesteigert werden. Durch die Aufbereitung
von Bauabféllen wird regional eine Wertschdpfung generiert und sowohl Primarressourcen wie auch Deponieraum
werden geschont. Dennoch ist zur Sicherstellung der Entsorgungssicherheit zusatzlicher Deponieraum erforderlich.

Entwicklung Gesundheitskosten

Das Kostenwachstum im spitalstationdren Bereich ist von vielen Faktoren abhdngig. Einige kdnnen relativ gut vorher-
gesagt werden, wie das Bevdlkerungswachstum (ca. + 0,6 % p. a.), der Anteil der Uber 65-jahrigen Personen in der
Bevolkerung, die vermehrt medizinische Leistungen beanspruchen (+ 2 % p. a.), die Entwicklung der Tarife (Baserates,
mit der allgemeinen Tendenz stabil bis leicht sinkend) oder der Kostenteiler zwischen Versicherer (45 %) und dem
Kanton (55 %), der im Kanton Basel-Landschaft seit 2012 konstant ist.
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Viele exogene Faktoren jedoch, welche die Entwicklung der Fallzahlen und -kosten (allgemein und je Klinik) beeinflussen,
sind schwieriger vorhersehbar. Einerseits ermdglicht die Entwicklung des technischen Fortschritts neue und oftmals
teure Behandlungen und verharrt auch die Anspruchshaltung der Bevoélkerung auf hohem Niveau. Andererseits gibt

es auch spezifische Mengenverschiebungen zwischen den Spitdlern in der Region Basel, die die Kosten beeinflussen.
Darunter fallt insbesondere die Abwanderung in das fir den Kanton Basel-Landschaft teure Universitatsspital Basel,
welche aufgrund der Transformation des KSBL weiterhin verstérkt anfallen konnte. Die Entwicklung des CMI (Index fur
die Fallschwere der Behandlungen) fir die einzelne Klinik und gesamthaft ist schwierig vorhersehbar. Einerseits wird

der Katalog von Swiss DRG jahrlich angepasst und kommuniziert. Andererseits verdndert sich das Patientengut in den
Kliniken fortlaufend und teilweise in Abhéangigkeit der dort arbeitenden Chefarzte sprunghaft. Dieser CMI ist im Jahr
2019 aussergewohnlich stark angestiegen.

Der Einfluss von neuen Tarifsystemen wie TARPSY (Tarifstruktur fir die stationédre Psychiatrie ab 1. Januar 2018)
beziehungsweise ST Reha (Stationare Tarifstruktur in der Rehabilitation, Einflihrung ab 1. Januar 2022 geplant) auf die
Spitalkosten, ist ebenfalls schwierig abschatzbar. Es ist davon auszugehen, dass der aussergewohnlich hohe Kosten-
anstieg im Bereich der Psychiatrie im Jahr 2019 unter anderem auch auf die Einflhrung von TARPSY zurlckzufihren ist.

Um die Vorhersage der Spitalkosten flr den Budgetprozess zu prazisieren, hat das Amt fiir Gesundheit im Jahr 2016 ein
Spitalkosten-Monitoring eingefiihrt. Dabei liefern samtliche Listenspitdler des Kantons Basel-Landschaft quartalsweise
ihre aktuellen Abrechnungszahlen sowie ihre Prognose flr das gesamte Jahr. Obwohl durch die Auswertung der Monito-
ringdaten die allgemeinen Trends besser bzw. friiher erkennbar sind, bleibt eine prazise Hochrechnung (analog zu jener
fur die Steuereinnahmen) schwierig.

Die Volatilitat der Kosten zu Lasten des Kantons Basel-Landschaft wirde bei einer Einflhrung der zurzeit breit diskutier-
ten Vorlage zur «einheitlichen Finanzierung ambulant stationéar» (EFAS) weiter zunehmen. Mit EFAS wiirden sich die
Kantone — im Unterschied zu heute — auch an der Finanzierung der ambulanten Versorgung beteiligen. Bei dieser wird,
insbesondere im spitalambulanten Bereich, volumen- und kostenmaéssig von einem starken Wachstum ausgegangen.
Inwieweit dieses durch einen Rickgang der Aufwendungen flr den stationaren Bereich aufgefangen werden kann, ist
nicht zuletzt vom neuen «Kostenteiler» (Versicherer/Kantone) abhangig, Uber welchen im Bundesparlament debattiert
wird. Diskutiert wird auch Uber den Einbezug der Kosten fir die Langzeitpflege in die EFAS-Vorlage (EFAS+). Bei EFAS+
wird im Gegenzug auch die Krankenversicherung bei Spitex und Pflegeheimen die Kostendynamik mittragen mussen.
Da die Leistungsbereiche «praxisambulant» und «spitalambulant» volumenmassig mit einem weit starkeren Wachstum
behaftet sind, ist damit zu rechnen, dass EFAS/EFAS+ in der verteilungspolitischen Gesamtbetrachtung — im Vergleich
zu heute — mittel- bis langfristig zu einem geringeren pramienfinanzierten Anteil im Gesamtkostenvolumen des Gesund-
heitswesens flhren wird.

IT in den Schulen

Digitale Lehr- und Lehrmittel werden an den kantonalen Schulen im Einzelfall bereits heute und in Zukunft immer
haufiger Uber eine digitale Identitat (persoénlichen Account von IT.SBL) bezogen. Kommunale Schulen sind zum
heutigen Zeitpunkt nicht an die entsprechende IT-Infrastruktur des Kantons angeschlossen und kénnen deshalb nicht
von entsprechenden Services profitieren. Zu diesen Services gehdrt kiinftig auch der Anschluss an den schweizweiten
Foderationsdienst fur digitale Identitdten im Schulbereich «edulog». Flr kommunale Schulen besteht dadurch das
Risiko, dass den Schilerinnen und Schlern dieser Schule der Zugang zu digitalen Lehr- und Lernangeboten nicht oder
nur mit sehr grossem Aufwand fir die einzelne Gemeinde ermdoglicht und damit der Bildungsauftrag allenfalls nur
eingeschrankt erflllt werden kann. Mit dem laufenden IT.SBL-Projekt «IT-Services fiir kommunale Schulen» kénnte
bei einer entsprechenden Freigabe der Finanzierung und der notwendigen gesetzlichen Grundlagen kinftig allen
Schulerinnen und Schulern das volle digitale Angebot zur Verfligung gestellt werden.

Die technischen Digitalisierungsprojekte fir die kantonalen Schulen (Einfiihrung von iPads fir Schiilerinnen und Schuler
der Sekundarstufe I; Einflihrung der digitalen Lern- und Arbeitsplattformm O365 fir alle kantonalen Schulen; Einfiihrung
der digitalen Medienplattform nanoo.tv fir alle kantonalen Schulen; Einfihrung von BYOD fir Lernende der Sekundar-
stufe ) schreiten planmassig voran. Damit die neuen technischen Mdglichkeiten im taglichen Schulunterricht auch
tatsachlich genutzt werden, missen die Lehrpersonen der kantonalen Schulen ihre personlichen IT-Kompetenzen mittels
Weiterbildung auf einen angemessenen Stand bringen.

Die Kompetenzen sind bei den Lehrpersonen zligig aufzubauen, ansonsten besteht das Risiko, dass die Investitionen in
die technische IT-Infrastruktur nicht den vorgesehenen Nutzen bringen konnen.
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12. BESTATIGUNGSBERICHT DER FINANZKONTROLLE ZUR JAHRESRECHNUNG

Der Bestatigungsbericht der Kantonalen Finanzkontrolle zur Jahresrechnung 2019 kann erst auf die beschlossene
Version «Landrat» eingefligt werden.
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LUPSINGEN, «SCHLOSSLI» SELTISBERGERSTRASSE 12
Anstelle eines Stdnderhauses mit Strohdach liess der
Besitzer der Liestaler Orismuhle, Ratsherr Ludwig Frey,
dieses Haus 1717 erbauen. Zum stattlichen WWohnhaus
gehort ein méchtiger Okonomiebau.



ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 9.8 10.0 10.6 -0.6 -6%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2.4 2.4 2.6 -0.2 -9%
36 Transferaufwand 1.2 1.2 1.3 0.0 -1%
Budgetkredite 13.4 13.7 14.5 -0.9 -6%
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 -36%
Total Aufwand 13.4 13.7 14.5 -0.9 -6%
42 Entgelte -1.0 -1.0 -0.9 -0.1 -16%
43 Verschiedene Ertréage 0.0 0.0 0.0 0%
46 Transferertrag -0.2 -0.2 -0.2 0.0 -3%
Total Ertrag -1.3 -1.2 -1.0 -0.1 -15%
Ergebnis Erfolgsrechnung 12.2 12.5 135 -1.0 -8%

Die Jahresrechnung 2019 der Besonderen Kantonalen Behorden ist gepragt durch einen geringeren Personal-, Sach-

und Ubriger Betriebsaufwand sowie durch hohere Entgelte.

30 Personalaufwand

Der tiefere Personalaufwand ist vor allem auf die nicht nahtlose Wiederbesetzung vakanter Stellen zurlickzufihren.

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Zum einen waren die Publikationskosten fir die kantonalen und nationalen Wahlen tiefer als erwartet. Zum anderen

wurde der budgetierte Aufwand im Bereich IT, Bezug von Dienstleistungen und Waren bei der Schul- und

Blroverwaltung, nicht beanspruchte externe Dienstleistungen sowie bei den Portokosten unterschritten.

42 Entgelte

Mit dem Inkrafttreten des neuen Gesetzes Uber die Beteiligungen per 1. Januar 2018 beabsichtigt der Regierungsrat,

sich aus verschiedenen Gremien zurlickzuziehen. Der Rlckzug verlauft langsamer als urspriinglich angenommen.

PERSONAL

in FTE (9-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %
2018 2019 2019

Unbefristete Stellen 43.6 441 46.7 -2.5 -5%

Befristete Stellen 0.4 0.0

Ausbildungsstellen 3.2 3.9 5.0 -1.1 -23%

Total 471 48.0 51.7 -3.7 -7%

Unbefristete Stellen

Im Jahr 2019 konnten einige vakante Stellen nicht nahtlos wieder besetzt werden.

Ausbildungsstellen

Die Ausbildungsstellen bleiben oft flr eine kurze Zeit vakant.
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2000 LANDRAT

SCHWERPUNKTE

Der Landrat verflgt Uber den verfassungsmassigen Auftrag, als oberste kantonale Behorde die Geschicke des Kantons
mit den ihm zur Verfligung stehenden Mitteln der Gesetzgebung und der Oberaufsicht zu bestimmen. Die Ziel- oder

Schwerpunktsetzungen des Landrats erfolgt nach der politischen Ausrichtung seiner Fraktionen und den

Mehrheitsverhaltnissen im Rat.

Der Sach- und Betriebsaufwand des Landrats fallt bei der Landeskanzlei als dessen Stabsstelle an und hat sich in den

letzten Jahren kaum verandert.

AUFGABEN

A Verfassungs-, Gesetzgebungs- und weitere Landratsgeschafte

INDIKATOREN
Einheit R 2018 R 2019 B 2019|B

A1 Parlamentssitzungen Stunden 96 89 100
A2 Eingereichte Vorstdsse Anzahl 257 245 200
A3 Erledigte Vorstosse Anzahl 272 235 220
A4 Kommissionssitzungen Stunden 462 462.5 450
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 1.236 1.232 1.334 -0.102 -8%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.285 0.305 0.293 0.012 4%
36 Transferaufwand 0.150 0.143 0.150 -0.008 -5%
Budgetkredite 1.671 1.679 1.776 -0.097 -5%
Total Aufwand 1.671 1.679 1.776 -0.097 -5%
Ergebnis Erfolgsrechnung 1.671 1.679 1.776 -0.097 -5%
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
Fraktionsentschadigungen 36 0.135 0.128 0.135 -0.008 -6%
Gemeindebeitrag Prasidiumsfest 36 0.015 0.015 0.015 0.000 0%
Total Transferaufwand 0.150 0.143 0.150 -0.008 -5%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.150 0.143 0.150 -0.008 -5%
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2001 REGIERUNGSRAT

SCHWERPUNKTE

Der Regierungsrat ist die leitende und die oberste vollziehende Behorde des Kantons. Er bestimmt die wichtigen Ziele
und Mittel des staatlichen Handelns. Zudem plant und koordiniert der Regierungsrat die staatlichen Tatigkeiten.

Der Regierungsrat vertritt den Kanton nach innen und nach aussen, insbesondere gegentber den anderen Kantonen
und dem Bund. Er nimmt Wahlen vor, soweit diese nicht anderen Organen Ubertragen sind, und verleiht das
Kantonsburgerrecht an Schweizer Birgerinnen und Blrger. Dem Regierungsrat obliegt die Leitung der kantonalen
Verwaltung mit insgesamt rund 10'000 Beschaftigten. Jedes Regierungsmitglied steht einer der finf Direktionen der
Verwaltung vor.

AUFGABEN

A Regierungsgeschafte

INDIKATOREN

Einheit R 2018 R 2019 B 2019/B
A1 Uberwiesene Landratsvorlagen Anzahl 264 260 280
A2 Beschwerden Anzahl 336 221 300
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % B
30 Personalaufwand 1.776 1.804 1.817 -0.013 -1%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.448 0.417 0.416 0.001 0%
Budgetkredite 2.224 2.221 2.233 -0.012 -1%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0%
Total Aufwand 2.224 2.221 2.233 -0.012 -1%
42 Entgelte -0.231 -0.233 -0.100 -0.133 <-100% |1
Total Ertrag -0.231 -0.233 -0.100 -0.133 <-100%
Ergebnis Erfolgsrechnung 1.993 1.988 2.133 -0.145 -7%

1 Der Regierungsrat reduziert aufgrund der neuen Gesetzgebung Uber die Vertretung des Kantons in kantonalen Beteiligungen seine Mandate
in den Fihrungsgremien. Der Rickzug verlauft langsamer als urspriinglich angenommen. Daher flossen dem Kanton, dem alle
Mandatsentgelte abgegeben werden, hohere Ertrége zu als budgetiert.
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2002 LANDESKANZLETI

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Operative Arbeit fir die politischen Gremien — als Stabsstelle von Landrat und Regierungsrat kommt der
Landeskanzlei die Aufgabe zu, optimale Rahmenbedingungen zu schaffen, damit Landrat und Regierungsrat
ihre Arbeit machen konnen.

- Kommunikationssteuerung — Die konsolidierte, rasche, umfassende und ausgewogene Kommunikation von
Behdrden und Verwaltung gewinnt mit den "neuen Medien" weiter an Bedeutung.

- Aussenbeziehungen — Die enge Verflechtung des Kantons mit den umliegenden Kantonen, dem Bund und dem
nahen Ausland verlangt nach einer bewusst gestalteten und gesteuerten Vorgehensweise.

- Strategische Planung — Die Politik muss grosse, fir den Kanton bedeutende Veranderungen friihzeitig
erkennen und Massnahmen einleiten, um die mit ihnen verbundenen Chancen zu nutzten und ihre Risiken
abzuwenden.

- Digitalisierung der Gesellschaft — Blrgerinnen und Birger sowie die Wirtschaft erheben Anspruch,
vermehrt Leistungen des Kantons auf elektronischem Weg zu erhalten.

Umsetzung Losungsstrategien

- Neu geben die Direktionen ihre Regierungsgeschafte direkt im Geschaftssystem ein.

Die Entwicklung eines Fraktionsgevers musste beim externen Partner neu aufgesetzt werden.
Die Inbetriebnahme ist neu fir Sommer 2020 geplant.

- Der Einsatz von Social Media wurde punktuell erweitert, beispielsweise mit Direktlbertragungen
von Medienorientierungen des Regierungsrats. Seitens Landrat wird neu eine Vorschau jeweils auf
die nachste Landratssitzung publiziert.

- Die Aussenbeziehungsstrategie wurde in die Mittelfristplanung des Aufgaben- und Finanzplans
(AFP) 2020-2023 integriert. Mit der jahrlichen Erscheinungsweise des AFP ist die Moglichkeit zur
regelmassigen Uberpriifung und Anpassung der Zielsetzungen gegeben

- Der Regierungsrat hat die Langfristplanung 2020-2030 verabschiedet und im Rahmen
des AFP 2020-2023 publiziert.

- In verschiedenen Projekten der Digitalisierungsstrategie ist die Landeskanzlei Auftraggeberin.

- Mit der Landeskanzlei als Auftraggeberin und der Zentralen Informatik als Projektleitung wurde
das Projekt «Formularserver» im letzten Jahr abgeschlossen. Dies hat beispielsweise ermdglicht,
dass Baugesuche und die Quellensteuer nun digital abgewickelt werden konnen.

AUFGABEN

A Unterstltzung Regierungsrat
B Parlamentsdienst: Unterstlitzung des Landrats
C Stabsfunktionen des Kantons
D Externe Kommunikation der Gesamtregierung

BKB

INDIKATOREN

Einheit R 2018 R 2019 B 2019
A1 Ausgestellte Regierungsgeschafte Anzahl 2'0mM 1'795 2'000
A2 RRB Anzahl 598 525 620
B1 Eingegangene Landratsgeschéfte Anzahl 404 516 430
B2 Sitzungsstunden Landrat und Kommissionen Anzahl 558 651.% 550
B3 Kommissionsberichte Anzahl 184 145 180
C1 Betreute Kooperationsorgane Anzahl 15 16 15
C2 Erstellte Seiten Amtsblatt Anzahl 5'448 5'784 6'000
C3 Durchgefiihrte Wahlen und Abstimmungen Anzahl 4 B 5
D1 Medienmitteilungen Anzahl 240 192 160
D2 Medienorientierungen Anzahl 3 3 2
D3 Durch die Landeskanzlei organisierte Anlasse Anzahl 20 16 13




ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 2.975 3.123 3.258 -0.134 -4%|1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.553 1.446 1.651 -0.205 -12% (2
36 Transferaufwand 0.974 0.989 1.000 -0.0M -1%
Budgetkredite 5.503 5.558 5.908 -0.350 -6%
34 Finanzaufwand 0.001 0.001 0.001 0.000 -34%
Total Aufwand 5.503 5.559 5.909 -0.350 -6%
42 Entgelte -0.612 -0.573 -0.572 -0.001 0%
43 Verschiedene Ertréage -0.006 -0.006 -0.006 0%
46 Transferertrag -0.216 -0.169 -0.163 -0.005 -3%
Total Ertrag -0.834 -0.747 -0.735 -0.012 -2%
Ergebnis Erfolgsrechnung 4.669 4.811 5.174 -0.362 -7%

1 DieWiederbesetzung von Stellen flihrte zu Fluktuationsgewinnen.

2 Zum einen waren die Publikationskosten fur die kantonalen und nationalen Wahlen tiefer als erwartet. Zum anderen wurde der budgetierte

Aufwand im Bereich IT, Bezug von Dienstleistungen und Waren bei der Schul- und Biroverwaltung, nicht beanspruchte externe

Dienstleistungen sowie bei den Portokosten unterschritten.

KREDITUBERTRAGUNGEN VON DER RECHNUNG 2018 AUF DIE RECHNUNG 2019

Konto Betrag CHF |Kreditiibertragung Stellen|B
31 300'000 |Fur das Jahr 2018 geplante Arbeiten beim E-Gov Paket Il konnten aufgrund Verzogerung bei der 0.0{1
Genehmigung der Digitalisierungsstrategie durch den Landrat (sowie aufgrund Abwartens der
Referendumsfrist) nicht vorgenommen werden.
1 Die geplanten Arbeiten konnten 2019 im Rahmen des Programms Digitale Verwaltung 2022 ausgeflhrt werden.
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)
Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % B
Staatsschreiberkonferenz LexFind 36 0.007 0.007 0.008 -0.001 7%
Trinationaler Raum Basel 36 0.134 0.131 0.141 -0.010 7%
Leistungen fir Gemeinden 46 -0.072 -0.037 -0.030 -0.008 -27%
Oberrhein Kooperation 36 0.357 0.328 0.353 -0.025 7%
Interreg 36 0.238 0.284 0.250 0.034 14%
Interkantonale Zusammenarbeit 36 0.154 0.153 0.162 -0.009 -5%
46 -0.143 -0.131 -0.134 0.003 2%
E-Government Aktionsplan 36 0.083 0.085 0.086 -0.001 1%
Total Transferaufwand 0.974 0.989 1.000 -0.011 1%
Total Transferertrag -0.216 -0.169 -0.163 -0.005 -3%
Transfers (netto) 0.759 0.821 0.837 -0.016 -2%
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AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
Beitrége an Interreg V (2014-2020) 36 0.238 0.284 0.250 0.034 14%
Beitrag Kooperationsfond ORK 2015-2018 36 0.016
Beitrag an Regio Basiliensis 2015-2018 36 0.270
Beitrag an Sekretar ORK 2015-2018 36 0.041
Beitrag an Sekretariat ORK 2015-2018 36 0.027 -0.022 -0.022 X
E-Government Rahmenvereinbarung 36 0.083 0.085 0.086 -0.001 -1%
E-Government BL Modul 1 31 0.493
Beitrag an Infobest Palmrain 2017-2019 36 0.058 0.057 0.066 -0.009 -14%
Beitrag an Regio Basiliensis 2019-2022 36 0.270 0.270 0.000 0%
Beitrag an TEB 2017-2019 36 0.076 0.074 0.075 -0.001 2%
Ausgabenbewilligungen Aufwand 1.303 0.748 0.747 0.001 0%
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 1.303 0.748 0.747 0.001 0%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % |B

2018 2019 2019

Unbefristete Stellen 218 21.9 22.6 0.7 -3% |1
Befristete Stellen 04 0.0
Ausbildungsstellen 0.3 0.0
Total 225 219 22.6 -0.7 -3%

1 Einzelne vakante Stellen konnten nicht nahtlos wiederbesetzt werden.
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2003 STAATSARCHIV

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Trotz der zunehmenden Umstellung auf die digitale Archivierung besteht seitens der Verwaltung noch
immer Ablieferungsbedarf flr Papierakten. Die Gesamtkapazitdt des Archivgebaudes an der Wiedenhubstrasse
betragt rund 25°000 Laufmeter.

- Zunehmend gewinnt die digitale Archivierung an Gewicht. Mittelfristig besteht ein stark wachsender Bedarf nach
kostenglnstiger Speicherinfrastruktur fir die digitale Langzeitarchivierung.

- Das Archivinformationssystem CMI Star aus dem Jahr 2007 ist veraltet. Es erflllt die Anforderungen
einer zeitgemassen digitalen Archivierung und Vermittlung nicht mehr.

- Durch die Aktenlibernahme entlastet das Staatsarchiv die Dienststellen signifikant. Entsprechend nehmen
Aktenrtckgriffe und Recherchen fur die Verwaltung stark zu.

- Die starke Beanspruchung des Teams bei der Aktentbernahme und bei den Aktenrtckgriffen durch
die Verwaltung flhrt dazu, dass die interne Aufarbeitung und Erschliessung von Archivalien in Rickstand kommt.

Umsetzung Losungsstrategien

- Das ursprlnglich sehr breit aufgestellte Projekt «Neues Archivinformationssystem» wurde weitergetrieben,
Anforderungen formuliert und erste Evaluationen vorgenommen. Die Projektarbeiten kommen planmassig
voran. Im Fokus steht der on-line Zugang. Die Ausschreibung ist im Fruhling 2020 geplant.

- Noch immer hélt der Zuwachs an Papierakten an. Dem Zuwachs von 645 Laufmeter Papier steht die Kassation
von 482 Laufmetern gegenuber, die durch konsequente Verdichtung, Bewertung und Aufarbeitung von
Aktenbestanden erzielt werden konnte. Damit hélt sich der Nettozuwachs in Grenzen. Die grosse Menge an neuen
Erschliessungsdaten lasst auf die geleistete Aufarbeitung schliessen.

- Die Verlagerung auf digitale Archivierung zeigt sich in der stetigen Zunahme der digitalen Archivbestande.

Der Kanton muss entsprechend sicheren und glinstigen Speicherplatz zur Verfligung halten.

- Durch gezielte Digitalisierungen von grossen Quellenserien (Landratsvorlagen, Zeitungen, Amtsdruckschriften,
historische Fotografien) werden laufend digitale Rohdaten erzeugt, die mit dem neuen System on-line zur
Verfligung gestellt werden konnen.

AUFGABEN

A Aktenlbernahme ins Archiv
B Archivische Aufarbeitung
C Archivbenutzung

INDIKATOREN

Einheit R 2018 R 2019 B 2019|B
A1 Neue Erschliessungseinheiten Anzahl 32'422 102'661 40'000(1
A2 Umfang Ablieferungen Laufmeter 476 645 300
B1 Gesamtumfang konventionelle Archivbestande Laufmeter 17'232 17'605 17'300
B2 Gesamtumfang digitale Archivbestande Gigabites 28'749 29'264 29'000
C1 Aktenrlckrufe und Recherchen aus der Verwaltung Anzahl 1'381 1'782 3'000
C2 Recherchen fir Private Anzahl 921 1'005 1'000

1
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

BKB

Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 1.131 1.125 1.213 -0.088 -7%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.060 0.139 0.121 0.019 15% |1
36 Transferaufwand 0.100 0.100 0.100 0.000 0%
Budgetkredite 1.291 1.364 1.434 -0.069 -5%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0%
Total Aufwand 1.291 1.364 1.434 -0.069 -5%
42 Entgelte -0.059 -0.060 -0.070 0.010 14%
Total Ertrag -0.059 -0.060 -0.070 0.010 14%
Ergebnis Erfolgsrechnung 1.232 1.304 1.364 -0.060 -4%

1 Wir konnten aufgrund personeller Rochaden ein grosseres Digitalisierungsprojekt nicht rechtzeitig abwickeln. Darum wurden die geplanten
Mittel 2018 nicht ausgeschopft. Diese Tranche des Digitalisierungsprogramms (Digitalisierung der Landratsvorlagen 1. Tranche) wurde 2019
realisiert. Gleichzeitig mussten aber auch die fir 2019 aufgegleisten IT Projekte (Ablieferungsschnittstellen digitale Archivierung) realisiert
werden. Sie konnten hingegen planméssig abgeschlossen werden.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % B
Beitrag Archiv ehem. Firstbistum Basel 36 0.100 0.100 0.100 0.000 0%
Total Transferaufwand 0.100 0.100 0.100 0.000 0%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.100 0.100 0.100 0.000 0%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % |B

2018 2019 2019

Unbefristete Stellen 8.1 7.4 8.2 -0.8 9%|1
Ausbildungsstellen 0.9 1.1 2.0 -0.9 -46%
Total 9.0 8.5 10.2 -1.7 -17%

1 Die vakante Stelle Archivinformatiker wurde spater und anders besetzt.
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2004 FINANZKONTROLLE

SCHWERPUNKTE

Die Finanzkontrolle stellt als oberstes Fachorgan der Finanzaufsicht eine wirksame Kontrolle des staatlichen

Finanzhaushalts sicher. Weiter unterstltzt sie gemass Finanzkontrollgesetz (FKG) Kantonsparlament, Regierungsrat

und Kantonsgericht in der Auslibung ihrer Oberaufsicht.

Die Vorgabe der zustandigen Oberaufsichtskommission des Landrates, die Finanzkontrolle von der Finanzstrategie des

Regierungsrats auszunehmen und insbesondere alle Stellen zu besetzen, pragte weiterhin die Zahlen 2019.

Weitergehende Anpassungen sind keine erfolgt.
AUFGABEN

A Erbringung von Prifungsdienstleistungen

INDIKATOREN

Einheit R 2018 R 2019 B 2019|B
A1 Verhéltnis Prifungstatigkeit zu Préasenzzeit % 59.37 60.08 60
A2 Feststellungen/Empfehlungen in den Revisionsberichten Anzahl 337 150 150
A3 Revisionsexperten RAB und qualifizierte interne Revidierende Anzahl 7 7 7
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 1.659 1.679 1.920 -0.241 -13% |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.030 0.072 0.088 -0.016 -18%
36 Transferaufwand 0.003 0.004 0.004 0.000 3%
Budgetkredite 1.693 1.756 2.012 -0.257 -13%
Total Aufwand 1.693 1.756 2.012 -0.257 -13%
42 Entgelte -0.131 -0.127 -0.120 -0.007 -5%
Total Ertrag -0.131 -0.127 -0.120 -0.007 -5%
Ergebnis Erfolgsrechnung 1.561 1.629 1.892 -0.263 -14%

1 Im 2019 wurde eine Mitarbeitende pensioniert und zwei Mitarbeitende eingestellt welche sich zum diplomierten Wirtschaftsprifenden

weiterbilden.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % |B
Verbandsbeitrage 36 0.003 0.004 0.004 0.000 3%
Total Transferaufwand 0.003 0.004 0.004 0.000 3%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.003 0.004 0.004 0.000 3%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B

2018 2019 2019

Unbefristete Stellen 8.7 ol 10.6 -0.9 8% |1
Ausbildungsstellen 1.4 1.8 2.0 -0.2 -1M%|2
Total 10.1 15 12.6 -1.1 -9%

1 Die offene Stelle konnte erst per 1. Januar 2020 besetzt werden.

2 Die Ausbildungsstelle ist oft fur eine kurze Zeit vakant. Ab 2020 wird eine weitere Ausbildungsstelle angeboten werden.
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2005 OMBUDSMAN

SCHWERPUNKTE

Der Ombudsman wird vom Landrat gewahlt. Als unabhangige Vertrauensperson und Vermittler steht er der

Bevolkerung bei Problemen mit Behdrden und Verwaltungen des Kantons und der Gemeinden sowie mit privaten

Institutionen, die in Erflllung 6ffentlich-rechtlicher Aufgaben hoheitlich handeln, kostenlos zur Verfligung. Der

Ombudsman erteilt Rat und hilft Streitfalle zuschlichten.
Der Ombudsman wirkt in erster Linie auf ein gutliches Einvernehmen hin. Er erflllt diese Aufgabe, indem er Uber die

Rechtmaéssigkeit, Korrektheit und Zweckmassigkeit der Verwaltung in Kanton und Gemeinden sowie der

Justizverfahren wacht und dabei die Verwaltung und die Justiz zu birgerfreundlichem Verhalten anregt und sie vor

ungerechtfertigten Vorwdrfen schitzt.

AUFGABEN

A Entgegennahme von Beschwerden von Blrgerinnen und Blrgern gegentber Behoérden und Amtsstellen

INDIKATOREN
Einheit R 2018 R 2019 B 2019|B

A1 Eingegangene Geschéfte Anzahl 274 247 270
A2 Erledigte Geschéafte Anzahl 280 248 265
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % B
30 Personalaufwand 0.345 0.366 0.383 -0.018 -5%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.004 0.004 0.015 -0.010 -72%
36 Transferaufwand 0.001 0.001 0.001 0.000 -20%
Budgetkredite 0.350 0.370 0.399 -0.028 7%
Total Aufwand 0.350 0.370 0.399 -0.028 -7%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.350 0.370 0.399 -0.028 -7%
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % |B
Verbandsbeitrage 36 0.001 0.001 0.001 0.000 -20%
Total Transferaufwand 0.001 0.001 0.001 0.000 -20%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.001 0.001 0.001 0.000 -20%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B

2018 2019 2019

Unbefristete Stellen 1.6 1.6 1.7 0.1 6% |1
Total 1.6 1.6 1.7 -0.1 -6%

1 Nach dem Tod einer Mitarbeiterin im Oktober 2017 wurden deren 20 Stellenprozente durch Aufstockung eines Pensums um 10 % per 1.

Januar 2018 bis auf weiteres nur zur Halfte wiederbesetzt.
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2006 AUFSICHTSSTELLE DATENSCHUTZ

SCHWERPUNKTE

Das Gesetz Uber die Information und den Datenschutz (IDG) regelt die Aufgaben und Verantwortlichkeiten der
Aufsichtsstelle in den Bereichen Offentlichkeitsprinzip und Datenschutz. Es tragt den internationalen Abkommen im
Datenschutz sowie den bundesrechtlichen Vorgaben Rechnung. Die unabhangige Aufsichtsstelle ist in diesem Rahmen
zustandig fur die Verwaltungsstellen des Kantons Basel-Landschaft und aller Gemeinden, inkl. den unselbststandigen
und selbststandigen Kdrperschaften und Anstalten des kantonalen oder kommunalen Rechts, sowie der Privaten,
soweit ihnen von Kanton oder Gemeinden die Erflllung 6ffentlicher Aufgaben Ubertragen ist.

Die Prognose, dass auch im Jahr 2019 mit Fallzahlen auf hohem Niveau zu rechnen ist, hat sich bestatigt. Die
Aufsichtsstelle Datenschutz (ASD) hat im Berichtsjahr 451 Falle er6ffnet. Der erneute Anstieg betrifft alle
Aufgabenbereiche der ASD

AUFGABEN

A (Vorab-) Kontrolle der Anwendung der Bestimmungen Uber den Umgang mit Informationen
B Beratung von Behorden

C Beratung von Privaten

D Information und Sensibilisierung der Offentlichkeit

E Zusammenarbeit mit Organen anderer Kantone, des Bundes und des
Auslands, welche die gleichen Aufgaben erflllen

INDIKATOREN

Einheit R 2018 R 2019 B 2019|B
A1 Abgeschlossene Audits Anzahl 1 3 2
A2 Stellungnahmen Vorabkontrollen Anzahl 18 25 8[1
B1 Abgeschlossene nicht komplexe Beratungen innert 14 Tagen % 89 76 852
C1 Abgeschlossene nicht komplexe Beratungen innert 14 Tagen % 83 74 85|12
D1 Durchgefiihrte Schulungen Anzahl 12 1 6
E1 Kontakte mit anderen Datenschutzbehorden Anzahl 53 47 25

1 Der ASD wurden vermehrt Vorhaben zur Vorabkontrolle vorgelegt. Sie hat 25 Stellungnahmen zu Projekten mit einem erhdhten
Datenschutzrisiko abgegeben.

2 Der Indikator ist auch von der Auslastung der ASD abhéngig. Nach der erfolgreichen Neubesetzung der lange vakanten Stelle im 2019 und
der flr 2020 vom Landrat beschlossenen Ressourcenerhéhung rechnet die ASD mit einer Verbesserung in diesem Bereich.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 0.648 0.688 0.709 -0.021 -3%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.024 0.016 0.057 -0.041 -72%
36 Transferaufwand 0.003 0.003 0.004 0.000 2%
Budgetkredite 0.675 0.708 0.769 -0.062 -8%
Total Aufwand 0.675 0.708 0.769 -0.062 -8%
42 Entgelte -0.007 -0.007 0%
Total Ertrag -0.007 -0.007 0%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.675 0.701 0.769 -0.069 -9%
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
Kantonsbeitrag Datenschutz 36 0.003 0.003 0.004 0.000 2%
Total Transferaufwand 0.003 0.003 0.004 0.000 -2%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.003 0.003 0.004 0.000 -2%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B

2018 2019 2019

Unbefristete Stellen 3.4 8. 3.6 -0.1 -3%|1
Ausbildungsstellen 0.6 1.0 1.0 0.0 0%
Total 3.9 45 4.6 -0.1 2%

1 Einzelne vakante Stellen konnten nicht nahtlos wiederbesetzt werden.
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BRETZWIL, PFARRHAUS

Die Pfarrhauser sind stattlich, haben viele Zimmer und einen
grossen Garten. Darin zeigt sich die damalige grosse Bedeutung
des Pfarrherrn. Dieses Pfarrhaus ist nach Planen des bekannten
Architekten J. J. Fechter 1763 erbaut worden.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 39.9 42.0 49.0 -7.0 -14%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 44.7 43.0 43.7 -0.6 1%
36 Transferaufwand 471.9 506.4 437.9 68.5 16%
Budgetkredite 556.5 591.4 530.6 60.9 1%
34 Finanzaufwand 37.2 35.0 34.7 0.2 1%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfin. 14.2
37 Durchlaufende Beitrage 39.9 37.9 29.4 8.5 29%
38 Ausserordentlicher Aufwand 111 166.6 55.5 1111 >100%
39 Interne Fakturen 2.1 2.3 3.6 -1.3 -36%
Total Aufwand 761.1 833.3 653.8 179.5 27%
40 Fiskalertrag -1'864.0 -1'938.4 -1'858.8 -79.5 4%
41 Regalien und Konzessionen -45.5 -45.4 -23.1 -22.3 -97%
42 Entgelte -16.7 -17.2 -15.8 -1.4 -9%
43 Verschiedene Ertrage -1.0 -0.8 -0.7 -0.2 -23%
44 Finanzertrag -81.7 -92.2 -81.56 -10.7 -13%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -1.1 -9.9 -6.1 -4.8 -94%
46 Transferertrag -414.6 -396.8 -373.9 -22.9 -6%
47 Durchlaufende Beitrage -39.9 -37.9 -29.4 -8.5 -29%
49 Interne Fakturen -0.1 0.0 0.0 0.0 8%
Total Ertrag -2'464.6 -2'538.8 -2'388.4 -150.4 -6%
Ergebnis Erfolgsrechnung -1'703.5 -1'705.5 -1'734.5 29.1 2%

Die FKD schliesst die Rechnung 2019 um 29 Mio. Franken unter Budget ab. Das Resultat ist gepragt durch die
Abtragung von drei Tranchen des Bilanzfehlbetrages (CHF 166.6 Mio. Franken), der aus der PK-Reform stammt und der
Wertberichtigung des KSBL von 64.5 Mio. Franken. Die Ertrage liegen gesamthaft Gber dem Budget; im Besonderen
sind hohere Steuerertrage, die hdohere Ausschittung des Gewinnanteils an der SNB und an der Direkten Bundessteuer
zu erwahnen.

Die Details zu den einzelnen Positionen sind wie folgt:

Der Personalaufwand liegt gesamthaft um 7 Mio. Franken tiefer als budgetiert. Ein Grossteil der Abweichung ist darauf
zurlickzufihren, dass Stellen in den meisten Dienststellen (vorab in der Steuerverwaltung und in der Zentralen
Informatik) nicht besetzt oder erst spater nachbesetzt werden konnten. Details dazu sind in den Kommentaren zu
Personal/Stellen zu finden. Zudem enthalten im Personalaufwand ist eine Ertragsposition von 2.5 Mio. Franken; dabei
handelt es sich um eine nicht budgetierte Gutschrift aus dem BLPK-Risikopool. Der Sozialplan wurde nicht
ausgeschopft und liegt 0.8 Mio. Franken tiefer als budgetiert.

Der Sachaufwand liegt unter Budget wegen tieferen Betreibungsgeblhren bei den Steuern und einer tieferen
Sachversicherungspramie.

Der Transferaufwand liegt wesentlich Gber Budget aufgrund der Wertberichtigung von 63.4 Mio. Franken fir das KSBL.
Die Beitrage an Bezuger fur die Erganzungsleistungen AHV/IV liegen um 4.3 Mio. Franken unter Budget, werden
jedoch Uberkompensiert durch hdhere Beitrage an die Bezlger der Pramienverbilligung von 3.8 Mio. Franken und fir
die Ausgaben fir Verlustscheine von 1.8 Mio. Franken.

Bei den Durchlaufenden Betragen (37/47) handelt es sich um héhere Ausgaben im Asylbereich; die Bestandeszahlen
und somit auch die Beitrage sind im Jahr 2019 starker angestiegen. Zudem wurde die Vergitung des Bundes im

Bereich der IP-Pauschale wesentlich erhoht.

Im Ausserordentlichen Aufwand wurden drei Tranchen des Bilanzfehlbetrages im Zusammmenhang mit der PK-Reform
abgetragen.

Der Fiskalertrag Uberschiesst das Budget um beinahe 80 Mio. Franken; diese Abweichung ist vor allem bei den
Grundstiickgewinnsteuern (37.3 Mio. Franken), den Vermdgensverkehrssteuern (Handéanderung) (17.5 Mio. Franken),
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den Vermaogenssteuern natlrliche Personen (9 Mio. Franken) und den Gewinnsteuern Juristische Personen (5.8 Mio.
Franken) zu verzeichnen.

Bei den Regalien und Konzessionen resultiert die positive Budgetabweichung aus einem hoheren Anteil am Reingewinn
der Schweizerischen Nationalbank (SNB).

Die positive Budgetabweichung bei den Entgelten ist auf hohere Einnahmen in der Steuerverwaltung (Ordnungsbussen
und Mehreinnahmen aus der zentralen Verlustscheinbewirtschaftung) zurlckzufihren.

Der Finanzertrag enthéalt den Aufwertungsgewinn MCH Group AG aufgrund der Umwidmung vom
Verwaltungsvermaogen ins Finanzvermdgen sowie hohere Darlehenszinsen KSBL aufgrund Darlehensumwandlung zu
einem spateren als geplanten Zeitpunkt.

Der Transferertrag Ubersteigt das Budget infolge hoheren Einnahmen (13.0 Mio. Franken) aus der Direkten
Bundessteuer und aus der Verrechnungssteuer (9.2 Mio. Franken).

PERSONAL
in FTE (9@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %
2018 2019 2019

Unbefristete Stellen 322.9 326.8 345.0 -18.2 -5%
Befristete Stellen 5.7 3.8 6.2 2.4 -39%
Ausbildungsstellen 40.8 38.6 44.3 -5.7 -13%
Geschdtzte Arbeitsplatze 5.0 4.6 5.2 -0.6 -M%
Fluktuationsgewinn -3.1 3.1 X
Total 374.4 373.8 397.6 -23.8 -6%

Unbefristete Stellen: Die Differenz zum Stellenplan kommt hauptsachlich aus der Zentralen Informatik (8.8 Stellen)
sowie aus der Steuerverwaltung (5 Stellen). Die Zentrale Informatik konnte einige freie Stellen besetzen (siehe hierzu
Kommentar), jedoch wurden die Stellenbesetzungen erst zum Ende des Jahres umgesetzt wegen Kindigungsfristen
der neuen Mitarbeitenden sowie der schwierigen Lage am Arbeitsmarkt, die eine langere Besetzungszeit zur Folge hat.
In der Steuerverwaltung haben zwei Mitarbeitende des Revisorats Anfang des Jahres gekiindigt. Die Stellen konnten
mangels qualifizierter Bewerbungen nicht wieder besetzt werden. Auch im Bereich Natlrliche Personen gab es
Wechsel, die erst nach langerer Suchzeit wieder besetzt werden konnten. Die Steuerverwaltung befindet sich hier im
Wettbewerb mit den umliegenden Kantonen sowie den Gemeinden. In den anderen Dienststellen ergaben sich
Vakanzen durch Fluktuation.

Befristete Stellen: Es wurden nicht alle befristeten Stellen in der Steuerverwaltung besetzt, um Lehrabgangern ein
Berufspraktikum anbieten zu konnen.

Ausbildungsstellen: Die Differenz zum Jahr 2018 wie auch zum Stellenplan kommt hauptsachlich aus den Lehrstellen.
In der Zentralen Informatik blieben eine Praktikumsstelle sowie eine Lehrstelle das ganze Jahr unbesetzt. Im
Personalamt blieben eine Lehrstelle sowie das Berufspraktikum nach einer Kindigung vakant. Weiter waren zwei
Lehrstellen mangels Ausbildungsmaoglichkeiten nicht besetzt. In der Finanzverwaltung blieben insgesamt 1.4
Ausbildungsstellen frei, eine davon konnte nach einer Kiindigung nicht wieder besetzt werden. Die Steuerverwaltung
hat durch Berufspraktikumsplatze mehr Ausbildungsstellen besetzt, als sie budgetiert hat. Die Differenz wurde Uber
das Budget der befristeten Stellen finanziert.

GeschUtzte Arbeitsplatze: Zu den geschitzten Arbeitspldtzen siehe Kommentar des Personalamts.
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2100 GENERALSEKRETARIAT FKD

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Starkung der Gemeinden durch die Schaffung von regionalen Strukturen: Regionalkonferenzen entsprechen
natUrlichen funktionalen Rdumen, in denen die Gemeinden ihre horizontale Zusammenarbeit weiterentwickeln und
ihre Position in der vertikalen Zusammenarbeit mit dem Kanton starken kénnen. Regionale Strukturen bilden fur
die weitere Entwicklung des Kantons einen unverzichtbaren Bestandteil. Der Kanton steht vor der
Herausforderung, die Regionen als gleichwertige Partner friihzeitig in die zentralen Planungsschritte
einzubeziehen.

- Prozess der Aufgabenverteilung im Kanton als Dauerauftrag: Die Verteilung der 6ffentlichen Aufgaben zwischen
Kanton und Gemeinden bildet ein dauerhaftes Thema. Die Aufgaben sollen mdglichst blrgernah, also der
untersten Ebene zugeordnet werden. Um die Aufgabenverteilung dauerhaft als zentrales Thema koordinieren und
unterstltzen zu kdnnen, haben der Regierungsrat und der Verband Basellandschaftlicher Gemeinden (VBLG) den
Prozess «Verfassungsauftrag Gemeindestarkung» (kurz VAGS) lanciert.

- Interessenvertretung und Pflege des Netzwerks: Die Vertretung der Interessen des Kantons bei Beteiligungen und
in Organisationen sowie die Pflege des Netzwerks im politischen und gesellschaftlichen Bereich gehéren zu den
Kernaufgaben des Generalsekretariats..

Umsetzung Lésungsstrategien

- Unterstltzung der kommunalen Zusammenarbeit in den Regionen: Der Regierungsrat unterstitzt weiterhin
diejenigen Gemeinden, welche die Weiterentwicklung ihrer Zusammenarbeit in Richtung Regionen vorantreiben.
Die Regionen Birstal, Laufental, Liestal / Frenkentaler plus sowie Oberbaselbiet haben ihre Struktur flr die
Zusammenarbeit auf regionaler Ebene offiziell beschlossen und eine Geschaftsstelle eingerichtet. Im Leimental
laufen intensive Bestrebungen in die gleiche Richtung. Erste Aufgaben werden in allen finf Regionen auf
regionaler Ebene diskutiert und geregelt. Parallel dazu erwartet der Regierungsrat von den durch die Gemeinden
durchgefihrten Tagsatzungen mehr Verbindlichkeit.

- Prozess der Aufgabenverteilung soll Rollen klaren und Verantwortlichkeiten festlegen: Beim Prozess der
Aufgabenverteilung geht es weniger darum, einzelne Aufgaben einer der beiden Staatsebenen - Kanton oder
Gemeinden - zuzuordnen. Die Losung liegt vielmehr darin, wie einzelne Aufgaben im Verbund von Kanton,
Regionen und Gemeinden erflllt werden kénnen. Dabei mussen in erster Linie Rollen geklart, Finanzierungen
geregelt, Kompetenzen verteilt und Verantwortlichkeiten respektiert werden.

- Co-Prasidium im Verwaltungsrat der Basellandschaftlichen Pensionskasse: Das Generalsekretariat pflegt
Netzwerke auf verschiedenen Ebenen, durch Mitarbeit in Gremien und Vereinigungen. In diesem Sinne hatte der
Generalsekretér auch im Berichtsjahr die Funktion des Co-Prasidiums im Verwaltungsrat der Basellandschaftlichen
Pensionskasse inne.

AUFGABEN

A Beratung/Support insbesondere in den Bereichen Personal, Kommmunikation, Recht und Organisation

B Fuhrungsunterstiitzung und politischer Bereich (Vorbereitungsarbeiten fir Beschlussfassung durch den
Regierungsrat und Landrat, Einsitznahme und Leitung von internen und externen Gremien, Mitberichten und
Vernehmlassungen)

C Fachzentrum in allgemeinen Gemeindefragen und Mitarbeit in Gremien zu Gemeindefragen
D Ansprechstelle in Fragen zum kantonalen Kirchenrecht und Ausrichtung von Kantonsbeitrdgen an Landeskirchen
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INDIKATOREN

Einheit R 2018 R 2019 B 2019|B
A1 Betreute Mitarbeitende Anzahl 460 438 4541
B1 Erledigte Vorstdsse Anzahl 26 58 35
B2 RRB Anzahl 272 256 300
B3 LRV Anzahl 27 30 45
B4 Vernehmlassungen an Bund Anzahl 16 16 18
C1 Beschwerdeentscheide und Rechtsmittelverfahren Anzahl 16 17 15
C2 Vorprifungen und Genehmigungsakte von Reglementen Anzahl 150 86 80
C3 Sitzungsteilnahmen in Gremien zu Gemeindefragen Anzahl 55 110 70|12
D1 Kirchenmitglieder der Landeskirchen Anzahl 161'889 159'000 160'089(3

1 Der Ruckgang der Anzahl betreuter Mitarbeitender hat verschiedene Ursachen. Der Hauptteil der Differenz kommt daher, dass im 2018
zusatzlich befristete Mitarbeitende eingestellt waren, die 2019 wieder wegfielen (8 Kdpfe). Zwei Stellen wurden wegen Dir-Wom-2 nicht
wieder besetzt, fir 4 weitere konnte im erst Ende 2019 ein Ersatz gefunden werden, sie blieben das ganze Jahr leer. Es wurden 2019
insgesamt 4 Ausbildungsstellen weniger besetzt als 2018. Weiter wurde 1 Stelle aufgrund von Umverteilung der Pensen aufgeldst.

Die hohe Zahl an Sitzungsteilnahmen ist begriindet durch die Mitarbeit in verschiedenen Projekten.

Im Budgetprozess wird die Mitgliederentwicklung der Kantonalkirchen geschatzt anhand des Mittelwerts der Abnahme bzw. Zunahme der
letzten 3 Jahre. Der Mittelwert wird unter Beachtung des Vorsichtsprinzips gerundet: entweder nach oben (bei Abnahmen) oder nach unten
(bei Zunahmen). Somit resultiert im Abschluss grundsétzlich eine geringere Zahl als budgetiert.

PROJEKTE
2019 2020 2021 2022 2023 £ H 5

Bezeichnung Start Ress. E 9 s B

atla2 03‘04 01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘04 01‘02 Q3|4 8 S 3
Co-Présidium im Verwaltungsrat der 2015 mittel | v v v
Basellandschaftlichen Pensionskasse ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Aufgabenteilung/Strukturen Kanton - Regionen - 2015 mittel | v v Vo2
Gemeinden HEEEEEERENEEE
I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs

Projektverlangerung Personentagen (PT) A Zusatzaufwand notig

M Projekt vorzeitig beendet klein: 1-24 PT x Ziel verfehlt

mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

1 Die Amtsperiode im Verwaltungsrat der Basellandschaftlichen Pensionskasse endete Mitte 2019. Der Generalsekretar wurde Mitte Juni 2019
fur eine weitere Amtsperiode gewahlt.

2 Die Aufgabenteilung zwischen Kanton und Gemeinden ist als Prozess organisiert, fir den kein Endtermin festgelegt ist. Entsprechend wurde
die Dauer bis auf Weiteres verlangert.

GESETZE
2019 2020 2021 2022 2023 == K]
. £E%E, e
Bezeichnung Typ ESEF S 3 = |B
1 02‘03‘04 01‘02 03|Q4a]a1|qz| 03|as4]a1| a2|as|a4fat |az|a3|as 283822 z &
Dekret Uber die Stiftung Teilrevision . Beschluss Landrat Q3 2019
Kirchengut
in Vollzug Q1 2020
Kirchengesetz Teilrevision i Beschluss Landrat Q3 120191
in Vollzug Q1 12020
Anmeldungs- und Teilrevision Beschluss Landrat Q2 20202
Registergesetz
Volksabstimmung Q4 12020
geplanter Vollzug Q1 2021
Gesetz Uber die Versicherung|Totalrevision i Beschluss Landrat Q2 12021|3
von Gebauden und
Grundstticken
\Volksabstimmung Q4 2021
geplanter Vollzug Q1 |2022
Gesetz Uber die Organisation |Teilrevision Beschluss Landrat Q3 |2021]4
und die Verwaltung der
Gemeinden
\Volksabstimmung Q4 2021
geplanter Vollzug Q1 2022
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1 Der Landrat hat die Anderung des Kirchengesetzes am 12.9.2019 beschlossen. Seit 1.1.2020 ist die Gliederung der Landeskirchen in
Kirchgemeinden nicht mehr auf Gesetzesstufe geregelt. Damit wurden die Rahmenbedingungen zur strukturellen Entwicklung der Kirchen
vereinfacht.

2 Die Einfuhrung des kantonalen Gebaude- und Wohnungsregisters bedingt die Teilrevision des Anmeldungs- und Registergesetzes.

Das Sachversicherungsgesetz aus dem Jahr 1981 wird durch ein neues Gebadudeversicherungsgesetz abgeldst.

Im Gemeindegesetz sind folgende landréatlichen Vorstdsse umzusetzen: 2017-400 (Mdglichkeit einer Untersuchungskommission/PUK auf
Gemeindeebene), 2018-777 (Anderung 855 GemG, SGS 180 — Einladung 30 Tage vor Gemeindeversammilung) und 2018-785
(Ablehnungsbeschlisse der Gemeindeversammlung dem fakultativen Referendum unterstellen).

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % B
30 Personalaufwand 1.254 1.275 1.298 -0.023 2%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.188 0.207 0.259 -0.052 -20% |1
36 Transferaufwand 9.5619 9.442 9.441 0.000 0%
Budgetkredite 10.961 10.924 10.998 -0.074 1%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0%
Total Aufwand 10.961 10.924 10.998 -0.074 -1%
41 Regalien und Konzessionen -0.195 -0.252 -0.200 -0.052 -26% (2
42 Entgelte -0.001 -0.001 -0.001 0%
43 Verschiedene Ertrage -0.019 -0.008 0.008 X|3
Total Ertrag -0.215 -0.253 -0.208 -0.046 -22%
Ergebnis Erfolgsrechnung 10.746 10.671 10.791 -0.120 -1%

1 Die Unterschreitung des budgetierten Sach- und Betriebsaufwands liegt in den geringeren Kosten bei externen Beratungshonoraren, bei
Drucksachen sowie bei Anlassen/Veranstaltungen. Diese drei Kostenarten sind stark von externen Faktoren abhangig, die im Voraus
schwierig planbar sind.

2 Die Ertrage aus Regalien und Konzessionen ergeben sich aus dem Salzregal bzw. aus dem Salzmonopol des Kantons. Diese Ertrage sind
abhangig von der Menge Salz, die aus basellandschaftlichen Salzlagern gefordert bzw. verkauft wurde.

3 AusTransparenzgriinden gehen die Gutschriften der Beteiligungen fir die Kantonsvertretungen in den Verwaltungsraten (Regierungsrate,
Kantonsmitarbeitende) seit 1.1.2019 zentral bei der Landeskanzlei ein. Es erfolgt bisher keine Weiterverrechnung an die betroffenen
Dienststellen. Die Mandatsentschadigungen und Sitzungsgelder aus den Mandaten des Generalsekretars bei der SRG und bei der BLPK
gehen somit nicht mehr im Generalsekretariat ein.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % B
Verbandsbeitrage 36 0.027 0.027 0.030 -0.003 -9%
Beitrdge an Landeskirchen 36 9.492 9.415 9.41 0.003 0%
Total Transferaufwand 9.519 9.442 9.441 0.000 0%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 9.519 9.442 9.441 0.000 0%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B

2018 2019 2019

Unbefristete Stellen 6.9 6.9 6.9 0.0 0%
Total 6.9 6.9 6.9 0.0 0%

110



2101 GLEICHSTELLUNG FUR FRAUEN UND MANNER KANTON BASEL-LANDSCHAFT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Der Baselbieter Gleichstellungsbericht "Lebensverldufe von Frauen und Mannern" zeigt auf, wie sich Ausbildung,
Arbeit, Familie und Gesetzgebung seit den 1980er-Jahren in Richtung Chancengleichheit und eines Ausgleichs der
Geschlechterverhéltnisse verandert haben. Herausfordernd geblieben sind beispielsweise die
geschlechterspezifische Berufs- und Facherwahl, eine durchschnittliche Lohnungleichheit von 12%, die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie, die Untervertretung von Frauen in Fihrungspositionen, die Moglichkeit auf
Teilzeitarbeit fir Vater, Unterschiede bei den Altersrenten sowie weitere Aspekte fir Frauen und Manner aufgrund
der ungleichen Verteilung von bezahlter Erwerbsarbeit und unbezahlter Haus- und Familienarbeit im gesamten
Lebensverlauf.

Umsetzung Losungsstrategien

- Mit der Unterzeichnung der "Charta der Lohngleichheit im 6ffentlichen Sektor" nimmt der Kanton Basel-Landschaft
2019 seine Vorbildfunktion bei der Férderung der Lohngleichheit wahr. Die Fachstelle "Gleichstellung fir Frauen
und Manner" setzt sich beispielsweise mit der 6ffentlichen Weiterbildung zum Gleichstellungsgesetz fir die
Anliegen der Charta ein. Die kantonale Verwaltung bereitet die Lohnanalyse nach Geschlecht vor.

- Mit der neuen regierungsratlichen Kommission "Sounding Board Gleichstellungspolitik BL" bekommt der
Regierungsrat regelmassig die Einschatzung von Expertinnen und Experten aus Wirtschaft, Politik, Gesellschaft
und Wissenschaft. Sie diskutieren Ziele, reflektieren Gleichstellungsthemen und stossen neue Ansatze an.

- Im Projekt "Zukunftsstrategie Gleichstellung 2017-2020" engagierten sich die Direktionen in gemeinsamen und
spezifischen Massnahmen. Alle beteiligten sich mit z. T. ausgebautem Angebot am "Gendertag - Zukunftstag fur
Madchen und Jungs" als Teil der schulischen Laufbahnorientierung. Im Personalbereich werden z. B. die Erhéhung
des Frauenanteils in Kaderpositionen oder die aktive Unterstitzung von Teilzeitarbeit fir Méanner und Frauen
angestrebt.

AUFGABEN

A Fachberatung Einzelpersonen (intern und extern)
B Prifung nach Gleichstellungsgesetz (GIG) und Fachberatung Verwaltung und Institutionen (intern und extern)
C Impulse zur Gleichstellung und Vernetzung (intern und extern)

INDIKATOREN

Einheit R 2018 R 2019 B 2019|B
A1 Zeitaufwand pro Jahr flr Einzelberatungen Stunden 42 55 30|1
B1 Félle (Stellungnahmen, Mitberichte, Gutachten, Beratungen) Anzahl 25 22 17
C1 Falle (Projekte, Schulungen, Vertretungen in Gremien) Anzahl 32 85) 32

1 Zunahme bedingt durch die gesellschaftliche und mediale Aktualitdt von Gleichstellungsthemen rund um den 14. Juni 2019.

PROJEKTE
2020 | 2021 | 2022 | 2023 2| g | 8
Bezeichnung Start Ress £ % s |B
Q1|az|as3las 01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘04 Q1|az|as3|aa|at|az|a3|as k3 K] 3
Lohngleichheit nach Gleichstellungsgesetz 2015 !!!: 7777777 klein v v v
Umsetzung und Auswertung der Zukunftsstrategie | 2016 klein | v/ v v
Gleichstellung 2017-2020

T
o
o}

"
<\
<

Gender-Monitoring 2016

Programm Gendertag - Zukunftstag: Durchfiihrung | 2016
und Uberflhrung in die Laufbahnorientierung

Zukunftsstrategie Gleichstellung 2021-2024 2021 klein v v v
I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs

Projektverlangerung Personentagen (PT) A Zusatzaufwand nétig
Ml Projekt vorzeitig beendet klein: 1-24 PT x Ziel verfehlt

mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 0.319 0.353 0.362 -0.009 -3%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.096 0.050 0.082 -0.032 -39%
36 Transferaufwand 0.006 0.006 0.006 0.000 5%
Budgetkredite 0.420 0.410 0.450 -0.041 -9%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0%
Total Aufwand 0.420 0.410 0.450 -0.041 -9%
42 Entgelte -0.001 -0.001 0.000 -0.001 <-100%
43 Verschiedene Ertréage -0.006 -0.007 -0.007 0%
49 Interne Fakturen -0.057
Total Ertrag -0.064 -0.008 0.000 -0.008 <-100%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.356 0.402 0.450 -0.049 -11%
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % |B
CH-Gleichstellungskonferenz/Zukunftstag 36 0.006 0.006 0.006 0.000 5%
Total Transferaufwand 0.006 0.006 0.006 0.000 5%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.006 0.006 0.006 0.000 5%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B

2018 2019 2019

Unbefristete Stellen 2.1 22 22 0.0 0%
Ausbildungsstellen 0.8 0.8 0.8 0.0 0%
Total 29 3.0 3.0 0.0 0%
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2102 FINANZVERWALTUNG

SCHWERPUNKTE

Herausforderung

Basel-Landschaft hat den Kantonshaushalt wieder ins Gleichgewicht gebracht. Trotzdem bleibt die Verschuldung
pro Einwohner eine der hochsten aller Kantone, und das Eigenkapital ist negativ wegen des Bilanzfehlbetrags zur
Ausfinanzierung der Pensionskasse. Fir den Regierungsrat hat die Festigung des finanziellen Spielraums deshalb
noch immer hdchste Prioritat: Das Eigenkapital muss weiter gestarkt und die Verschuldung stabilisiert oder sogar
reduziert werden. Die Finanzverwaltung nimmt bei der Erreichung dieser ibergeordneten Zielsetzung eine
zentrale Funktion bei der Steuerung der finanziellen Kernprozesse ein.

Die Ausgaben des Kantons mussen weiterhin laufend hinterfragt werden. Ein wichtiges neues Instrument dafur
ist das systematische Controlling der Staatsbeitrage, denn rund 20 % der Ausgaben des Kantons werden in
Form von Finanzhilfen und Abgeltungen getatigt. Die Finanzverwaltung ist verantwortlich fir die rechtlichen
Grundlagen und die damit verbundenen Prozesse.

Die kantonalen Aufgaben missen systematisch auf ihre Notwendigkeit und Zweckmassigkeit sowie auf ihre
finanziellen Auswirkungen und deren Tragbarkeit Uberprift werden. Der Finanzverwaltung obliegt die Erarbeitung
der methodischen Grundlagen und die kritische Begleitung des Prozesses.

Zur Starkung der finanziellen Steuerung wird die Finanzorganisation weiterentwickelt. Der Landrat hat im
totalrevierten Finanzhaushaltsgesetz (FHG) festgelegt, dass die Fachpersonen im Controlling der Finanz- und
Kirchendirektion zu unterstellen sind. Ferner sind Controlling und Finanz- & Rechnungswesen organisatorisch zu
trennen. Die Finanzverwaltung leitet dieses Projekt.

Umsetzung Losungsstrategien

Im Jahr 2019 hat der Kanton Basel-Landschaft das dritte Mal in Folge einen Uberschuss in der Staatsrechnung
erzielt. Die Nettoverschuldung konnte reduziert werden. Der Regierungsrat orientiert sich bei der Ausarbeitung
des AFP konsequent an der finanzstrategischen Zielsetzung, dass die Verschuldung nicht weiter ansteigt, wenn
moglich sogar weiter sinkt. Mit dem totalrevidierten FHG ist die mittelfristige Planung des Haushalts des Kantons
gestarkt worden. Alle Organisationseinheiten planen ihre Finanzen in Abstimmung auf die Aufgaben in einem
rollenden Prozess Uber vier Jahre.

Um die Staatsbeitrage des Kantons auf eine einheitliche gesetzliche Basis zu stellen, hat der Landrat das neue
Staatsbeitragsgesetz verabschiedet. Das Stimmvolk hat diesem mit einer klaren Mehrheit von 84% zugestimmt.
Das Gesetz wurde auf den 1. Januar 2020 in Kraft gesetzt, zusammen mit der dazugehorigen Staatsbeitrags-
verordnung. Die neuen verwaltungsinternen Prozesse zum systematischen Controlling der Staatsbeitrage sind
ebenfalls eingeflhrt. Diese sind im Sinne einer top-down-Steuerung mit dem AFP-Prozess verzahnt worden.

Der Regierungsrat hat beschlossen, eine generelle Aufgabenuberprifung in den nachsten Jahren in vier
Aufgabenfeldern durchzuflhren, bei denen die Ausgaben im interkantonalen Vergleich Uberdurchschnittlich sind.
Auf Basis der Ergebnisse der Uberpriifungen kénnen Regierungsrat und Landrat (iber strukturelle Massnahmen
entscheiden, die das Aufwandwachstum reduzieren sollen. Der Regierungsrat hat dazu ein Programm initialisiert.
Die Finanzverwaltung hat die methodischen Grundlagen erarbeitet und die Projektarbeiten mit den zustandigen
Stellen lanciert.

Die vom FHG verlangten organisatorischen Anpassungen wurden im Projekt , Finanzorganisation 2019”
vorbereitet. Die Realisierung des neuen Organisationsmodells flir das Regierungscontrolling wurde per Ende 2019
gestartet und soll 2020 abgeschlossen werden.

AUFGABEN

A Ubergeordnete Planung und Steuerung des Staatshaushalts zur Sicherstellung des Finanzhaushaltsgleichgewichtes
B Umsetzung des Finanzrechts

C Organisation des Rechnungswesens und fachliche Fiihrung im Bereich Rechnungslegung

D Steuerung von Sozialversicherungen

E Fachliche Flihrung bzw. Koordination in den Bereichen Risikomanagement und IKS, Beteiligungsmanagement,

sowie Versicherungen
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INDIKATOREN

Einheit R 2018 R 2019 B 2019
A1 Rating durch Standard & Poor's Code AA+ AA+ AA+
A2 Selbstfinanzierungsgrad % 119.4 268.0 101.3
A3 Durchschnittsverzinsung auf Ifr. Schulden % 1.2 1.1 1.2
B1 Mitberichte mit finanzhaushaltsrechtlichen Prifungen Anzahl 227 212 225
C1 Kreditorenbelege Anzahl 5'239 4'820 4'500
C2 Einhaltung der Zahlungsfristen % 66 75 75
D1 Bezlger von Pramienverbilligungen (ohne Bezliger EL AHV/IV) Anzahl 47'524 47'889 47'524
D2 Berechtigte Personen im Bereich EL AHV/IV Anzahl 9'396 9'356 9'667
D3 Durchschnittliche Pramienverbilligung pro Bezlger CHF 2'132 2'491 2'922
E1 Pramienvolumen Versicherungen Mio. CHF 8.7 8.2 8.2
E2 Beteiligungen Anzahl 33 31 32
1 Die Anzahl Beteiligungen liegt gegeniber Budget tiefer, weil per 31.12.2019 die MCH Group ins Finanzvermogen transferiert wurde.
PROJEKTE
2] s | &
Bezeichnung Start Ress. | E 7 s B
-
Projekt Einflihrung eines systematischen 2016 gross | v v v
Staatsbeitragscontrollings
Umsetzungscontrolling der Finanzstrategie 2016- 2017 mittel | v v v
2019 NN
Finanzorganisation 19 (FO 19) 2017 gross | v v v
Projektportfoliomanagement (PPM) 2018 mittel v v v
Umsetzung der neukonzeptionierten Richtlinie flr 2019 gross | v v v
das kantonale Risikomanagement
Einfiihrung neue Leistungsauftrage 2019 || gross | v v v
PKP Redesign (neue Personalkostenplanung) 2019 _ __] gross | v v v
Durchflihrung Programm Generelle 2019 gross | v v v
Aufgabeniberprifungen ...............
Digitalisierungsmassnahmen im Finanz- und 2020 gross | A v v
Rechnungswesen
I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs
Projektverlangerung Personentagen (PT) A Zusatzaufwand nétig
Wl Projekt vorzeitig beendet Klein: 124 PT x Ziel verfehlt
mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT
GESETZE
2019 2020 2021 2022 2023 = s '
. EBO9E 5 S
Bezeichnung Typ ESRgc 3 =
01‘02‘03‘04 01‘02 a3|as]a1|az| a3|4fat| az| o3| a4fat|a2|as|as 28522 | 8
Staatsbeitragsgesetz Neu Beschluss Landrat Q2 2019
\olksabstimmung angenommen Q4 2019
geplanter Vollzug Q1 2020




ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 2.880 2.729 2.993 -0.264 -9%|1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.492 1.100 1.590 -0.490 -31% (2
36 Transferaufwand 334.972 397.557 333.424 64.133 19% |3
Budgetkredite 339.344 401.386 338.007 63.378 19%
34 Finanzaufwand 35.894 33.426 33.303 0.123 0% |4
38 Ausserordentlicher Aufwand 111.096 166.644 55.548 111.096 >100% |5
39 Interne Fakturen 1.005 1.000 -1.000 X
Total Aufwand 487.339 601.456 427.858 173.598 41%
41 Regalien und Konzessionen -45.291 -45.169 -22.880 -22.289 -97% |6
43 Verschiedene Ertréage -0.966 -0.784 -0.630 -0.154 -24%
44 Finanzertrag -63.273 -73.279 -64.004 -9.275 -14%\7
46 Transferertrag -380.999 -383.457 -358.387 -25.070 -7% 8
49 Interne Fakturen -0.028 -0.023 -0.025 0.002 8%
Total Ertrag -490.556 -502.712 -445.925 -56.787 -13%
Ergebnis Erfolgsrechnung -3.217 98.744 -18.067 116.811 >100%

1 Der Personalaufwand liegt unter Plan wegen Pensenreduktionen und nicht besetzten Stellen.

Stellen.

Fir mehr Details siehe Kommentierung bei den

2 Der Sachaufwand liegt unter Budget aufgrund Einsparungen bei den Pramien infolge eines neu verhandelten Sachversicherungsvertrages.
Der Transferaufwand erhoht sich hauptsachlich, weil darin die Wertberichtigung fir KSBL von 63.4 Mio. Franken enthalten ist. Weitere Details
zum Transferaufwand sind im entsprechenden Kommentierungsteil zu finden.

~N o oA

Der Finanzaufwand enthalt den geringeren Bewertungserfolg auf Fremdwahrungsbesténde.

Der Ausserordentliche Aufwand enthalt drei Tranchen der Abtragung des Bilanzfehlbetrages im Zusammenhang mit der PK-Reform.
Eine héhere Ausschiittung der Schweizerischen Nationalbank ergibt zusatzliche Ertréage.

Der Finanzertrag enthalt den Aufwertungsgewinn MCH Group AG aufgrund Umwidmung von VV ins FV sowie héhere Darlehenszinsen KSBL

aufgrund Darlehenswandlung zu einem spateren als geplanten Zeitpunkt. Es sind auch erhaltene Negativzinsen im Finanzertrag enthalten.
8  DerTransferertrag erhoht sich insbesondere aufgrund hoherer Anteile an der Direkten Bundessteuer und an der Verrechnungssteuer. Weitere
Details kdnnen dem Kommentierungsteil Transferertrag entnommen werden.

KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto Betrag CHF |Kreditiiberschreitung

Stellen

36 5'663'153 |Der Aufwand fir die Pramienverbilligung ist hoher als budgetiert. Zudem werden Mehraufwand bei
den Verlustscheinen KVG sowie bei den Projektkosten fir die Reform Ergdnzungsleistungen

erwartet.

0.0

1 Die Kreditberschreitung fiel in der Rechnung geringer aus beim Aufwand fir Pramienverbilligung und etwas hoéher beim Aufwand fir die
Verlustscheine KVG. Gesamthaft wurde die Kreditlberschreitung nicht vollkommmen ausgeschopft.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
Ressourcenausgleich 46 -16.768 -15.207 -15.933 0.726 5% (1
Harteausgleich 36 3.5629 3.322 3.322 0.000 0%|2
Direkte Bundessteuer 46 -117.270 -117.040 -104.000 -13.040 -13% |3
Verrechnungssteuer 16 -26.132 -32.838 -23.629 -9.209 -39% |4
Anteil an EU-Zinsbesteuerung 16 -0.010
Anteil an Bundessteuern, LSVA 46 -13.319 -12.837 -13.634 0.797 6%
Familienzulagen Landwirte 36 0.598 0.520 0.650 -0.130 -20%
Ergénzungsl. zu AHV/IV Renten 36 168.501 162.763 167.482 -4.719 -3%|5

46 -111.500 -106.046 -100.283 -5.763 -6% |6
Abschreibungen Beteiligungen 36 17.778 63.400 63.400 X\|7
CO2 Abgabe 36 0.327 0.299 0.150 0.149 99%

46 -1.031 -0.918 -0.510 -0.408 -80%
Verwaltungsaufwand SVA fir EL 36 5.210 5.612 5.204 0.408 8%|(8
Pramienverbilligung 36 121.379 142.598 138.852 3.746 3%(9

FKD



Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B

46 -94.969 -97.845 -100.397 2.552 3%/10
Verlustscheine obl. Krankenversicherung 36 12.676 14.805 12.987 1.819 14% |11
Verw.Aufwand SVA flr Pramienverbilligung 36 2.042 1.608 1.800 -0.192 -11% |12
Familienzulagen Nichterwerbstatige 36 2.622 2.334 2.667 -0.333 -12%113
Verwaltungsaufwand SVA fir FamZulagen NE 36 0.118 0.105 0.120 -0.015 -12%
Strassenrettung Hochleistungsstrassen 36 0.190 0.190 0.190 0.000 0%
Lastenausgleich 46 -0.726 -0.726 X2
Total Transferaufwand 334.972 397.557 333.424 64.133 19%
Total Transferertrag -380.999 -383.457 -358.387 -25.070 -7%
Transfers (netto) -46.027 14.100 -24.963 39.062 >100%

T Im Budget 2019 ist der Lastenausgleich integriert, welcher in der Rechnung 2019 separat ausgewiesen ist.

2 In der Rechnung 2019 wird der Lastenausgleich separat ausgewiesen. Im Budget 2019 ist er noch im Ressourcenausgleich (500523)

integriert.

3 Wie in den Vorjahren erfolgten bei der Direkten Bundessteuer auch im Jahr 2019 deutlich hohere Zahlungen durch die Baselbieter

Steuerkunden als budgetiert. Im 2019 waren 17 Millionen Franken als Vorauszahlungen enthalten, die das Steuerjahr 2019 betreffen. Auf den
Zeitpunkt der Zahlung hat die Kantonale Steuerverwaltung nur teilweise Einfluss.

4 Gemaéss Prognose des Bundes wird fiir 2019 eine héhere Verrechnungssteuer ausbezahlt.

5 Die tieferen Gesamtkosten sind auf mehrere Faktoren zurlickzufihren. Allgemein setzt sich der Trend der Verschiebung von Féllen vom Heim
nach zuhause fort. Des weiteren flihren eine tiefere Anzahl von EL AHV/IV-Féllen im Heim als im Budget angenommen zu einer
Budgetabweichung. Auch zeigen die Durchschnittskosten bei der EL AHV / IV Heim einen tieferen Wert als im Budget.

6 Der hohere Bundesanteil beruht auf einer Umstellung der Berechnungsgrundlage. Ab 2019 werden die Mai-Zahlen des aktuellen Jahres
verwendet und nicht mehr die Dezember-Zahlen. Somit erfolgt die Eruierung des Bundesanteils auf den aktuellen und tatséchlichen
Berechnungsgrundlagen der Bundesbeitrage flr die EL AHV/IV. Zum Zeitpunkt der Budgetierung lagen diese Informationen noch nicht vor.

7 In den Abschreibungen Beteiligungen ist eine Wertberichtigung flr das KSBL enthalten. Der Buchwert fir das KSBL betrégt per 31.12.2018
CHF 68.2 Mio., im Jahr 2019 werden die Darlehen des Kantons zu Eigenkapital des KSBL gewandelt (von CHF 152.8 Mio. zu CHF 221 Mio.
Buchwert). Dieser wiederum wird zum Rechnungsabschluss per 31.12.2019 um CHF 63.4 Mio. auf CHF 157.6 Mio. wertberichtigt.

8  Der hohere Verwaltungsaufwand SVA fir EL AHV/IV ist auf zusatzliche IT-Kosten und Personalkosten im Zusammenhang mit der EL -Reform
zurlickzufihren.

9 Der hohere Aufwand fir die Pramienverbilligung ist hauptsachlich auf Mehrkosten bei den Quellenbesteuerten zurlickzuflihren; bei den
Ubrigen Bezuigerkategorien waren lediglich geringere Mehrkosten zu verzeichnen.

10 Gemaéss Meldung vom BAG vom 17.10.2018 liegen die Beitrage des Bundes flr die Pramienverbilligung tiefer.

1 Der Aufwand fir die Verlustscheine ist nicht planbar, und das Wachstum ist grosser als erwartet.

12 Aufgrund der nicht umgesetzten Initiative "Ja zur IPV" sind budgetierte IT-Kosten im 2019 nicht angefallen.

13 Die Anmeldungen bei den Familienzulagen fur Nicht-Erwerbstatige sind sowohl bei den Kinderzulagen als auch bei den Ausbildungszulagen
rlcklaufig.

PERSONAL

in FTE (9-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %|B

2018 2019 2019
Unbefristete Stellen 17.4 17.4 18.1 0.7 -4% |1
Befristete Stellen 1.0 0.0
Ausbildungsstellen 2.9 2.1 35 -1.4 -40% |2
Total 21.3 19.5 21.6 -2.1 -10%

1 Die Unbefristeten Stellen liegen unter Plan, wegen Pensenreduktionen (0.45 Stellen) und Nichtbesetzung einer Stelle fiir 3 Monate (0.25

Stellen).

2 Die Ausbildungsstellen liegen hauptsachlich unter Plan, weil die WMS-Praktikumsstelle im 2019 nicht besetzt wurde.



2110 FONDS FUR REGIONALE INFRASTRUKTURVORHABEN

AUFGABEN

Der Fonds flr regionale Infrastrukturvorhaben gilt aufgrund von § 67 Absatz 5 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1.
Juni 2017 (FHG, SGS 310) rechtlich als Spezialfinanzierung im Eigenkapital gemass & 54 FHG.

A Das Vermogen ist fir Investitionen und Beitrage an die regionale Infrastruktur bestimmt

INDIKATOREN
Einheit R 2018 R 2019 B 2019|B
A1 Kapital Mio. CHF 8.415 6.128 3.352
[
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF) ¥
L
Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % B
39 Interne Fakturen 1.137 2.287 2.600 -0.313 -12% |1
Total Aufwand 1.137 2.287 2.600 -0.313 -12%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -1.137 -2.287 -2.600 0.313 12%
Total Ertrag -1.137 -2.287 -2.600 0.313 12%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000 0.000

1 Deckung der Abschreibungen 2019 der Hochleistungsstrassen im Tiefbauamt hinsichtlich Ubergabe an den Bund.



2103 KANTONALES SOZIALAMT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die Sozialhilfekosten steigen seit Jahren. Ebenso steigt die Sozialhilfequote moderat, aber stetig. Fur die
Gemeinden entsteht dadurch eine hohe Belastung. Die Betreuung der Sozialhilfebeziehenden sowie die
Fallfihrung sind zeitaufwendig und brauchen viele Ressourcen; sowohl personelle als auch finanzielle. Die
steigenden Sozialhilfekosten belasten die Gemeindebudgets zusatzlich. Es stellt sich die Frage, wie der Kanton
auf diese Entwicklungen reagieren kann.

Der Armutsbericht des Kantons aus dem Jahr 2015 hat aufgezeigt, dass auch im Kanton Basel-Landschaft
Personen von Armut betroffen sind. Es braucht Massnahmen, um Armut zu bekdmpfen und vorzubeugen. Diese
muUssen definiert und erarbeitet werden.

Im Rahmen der beruflichen Integration von anerkannten Fllchtlingen und vorlaufig aufgenommenen Personen
sind vermehrt Anstrengungen notig.

Die Sozialhilfefalle sind teilweise sehr komplex. Die Bearbeitung von Anfragen und die Unterstltzung der
Gemeinden sind aufwendig und zeitintensiv und nehmen zu.

Umsetzung Losungsstrategien

Mit einer Sozialhilfestrategie kann aufgezeigt werden, mit welchen Massnahmen auf die Sozialhilfekosten und die
Sozialhilfequote Einfluss genommen werden kann. Externe Faktoren (Verdanderungen auf dem Arbeitsmarkt,
demografische Entwicklung, Migration etc.) kdnnen damit jedoch nicht beeinflusst werden.

In Zusammenarbeit mit der Fachhochschule Nordwestschweiz wird eine Armutsstrategie flr den Kanton
erarbeitet. Ziel der Strategie ist es, Massnahmen herauszuarbeiten, um Armut zu bekdmpfen und praventiv zu
begegnen. Fir die Strategie wurde die Armutslage im Kanton sowie bestehende Strategien und Konzepte erfasst
und beschrieben. Auf der Basis dieser Grundlagen wurden Themen- und Handlungsfelder definiert. Unter Einbezug
von Fachpersonen wurden fir die einzelnen Bereiche Handlungsempfehlungen und Massnahmen ausgearbeitet.
Der Prozess zur Erarbeitung der Strategie wird durch eine Projektgruppe (Verwaltung, Gemeinden) begleitet und
unterstitzt. Eine Echogruppe (Verwaltung, Gemeinden, NGO, Politik) gibt Feedback. Die Strategie wird
voraussichtlich im Sommer 2020 vom Regierungsrat verabschiedet

Es liegt ein Konzept zur beruflichen Integration von anerkannten Flichtlingen und vorlaufig aufgenommenen
Personen vor. Das Konzept wird laufend angepasst. Im Konzept sind Massnahmen definiert, die eine rasche und
nachhaltige berufliche Integration anstreben.

Fir die Integration von anerkannten Flichtlingen und vorlaufig aufgenommenen Personen wurde das

kantonale Assessmentcenter realisiert. Im Assessmentcenter kann das Arbeitsmarktpotential und die
Arbeitsmarktfahigkeit dieser Personen abgeklart werden. Dadurch kann eine rasche berufliche Integration
erfolgen, zumal Integrationsplane zuhanden der Gemeinden erstellt werden kénnen, die Integrationsmassnahmen
notig und zielfiihrend sind.

Die vom Bund lancierte Integrationsvorlehre wurde ab Sommer 2019 umgesetzt. Auch sie hat eine langerfristig
nachhaltige berufliche Integration von Flichtlingen und vorlaufig Aufgenommenen zum Ziel. Das Kantonale
Sozialamt stellt mit den Gemeinden sicher, dass mogliche Auszubildende die Integrationslehre absolvieren kénnen.
Das Schulungsangebot flr die Mitarbeitenden der Gemeinden wurde ausgebaut und intensiviert. Beratungen
werden weiterhin angeboten. Dadurch werden die Gemeinden im Vollzug der Sozialhilfe gestarkt und unterstitzt.

AUFGABEN

A Ausrichtung Alimentenbevorschussung
B Ausrichtung Kantonsvergutungen

INDIKATOREN
Einheit R 2018 R 2019 B 2019|B
A1 Fille Anzahl 865 886 850
A2 Einbringungsquote % 48.11 47.48 40
B1 Verfligte Massnahmen Anzahl 2'104 1'980 2'000
B2 Verfligte Massnahmen im Verhéltnis zur Anzahl unterstutzter % 23 22 30
Personen
B3 Kantonsverglitungen Mio. CHF 2.50 2.5 2.5
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PROJEKTE

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2| s | E

Bezeichnung Start Ress. £ 2 s |B

Q1]Q2|a3|o4 01‘02‘03‘04 Q1]Q2|a3|a4|a1]|Qz2|a3|a4|a1|a2|as3|as 8 K] ES
Realisierung zentrale Assessmentcenter fr 2018 gross | v v v |1
vorldufig Aufgenommene und Flichtlinge (VA/FIG)
Erarbeitung einer Armutsstrategie zwecks 2019 mittel | v v amvi
Vermeidung und Bekdampfung von Armut.
Sozialhilfestrategie mit Masterplan betreffend 2019 gross | v v vo3
Reduktion der Sozialhilfekosten.
Harmonisierung der bedarfsabhéngigen 2019 gross | v v v |4
Sozialleistungen

Assessmentcenter flr Vorlaufig aufgenommene 2019 gross | v v v

und Flichtlinge.

I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs
Projektverlangerung Personentagen (PT) A Zusatzaufwand nétig
M Projekt vorzeitig beendet klein: 1-24 PT x Ziel verfehlt

mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

1 Nach der Ausschreibung des Assessmentcenters (2019) konnte das Center realisiert werden (operativ ab November 2019).

2 Die Armutsstrategie wird in Zusammenarbeit mit der FHNW erarbeitet. Im Berichtsjahr traf sich die interdisziplindre Projektgruppe, wo auch

die Gemeinden vertreten sind, zwei Mal. Die Meilensteine fir 2019 wurden definiert, erste Ergebnisse liege vor. Es gilt, die Strategie im
2020 zu formulieren und zu verabschieden.

3 Die auszuarbeitende Strategie beruht auf einem Uberwiesenen Postulat. Aufgrund der Aufgabenteilung zwischen Kanton und Gemeinden und
insbesondere der Tatsache, dass die Gemeinden die Sozialhilfe finanzieren, ist es notwendig, die Strategie gemeinsam mit den Gemeinden
zu erarbeiten. In diesem Zusammenhang wurde eine neue Kommission (analog der KKAF) gegriindet: die Konsultativkommission Sozialhilfe

(KKSH). Die Kommission soll aktiv an der Ausgestaltung der Sozialhilfestrategie mitarbeiten.

4 Betreffend die Harmonisierung bedarf es eines Konzepts. Dieses liegt vor und beinhaltet, was genau zu harmonisieren ist und wie dies
geschehen soll. Die Ausarbeitung des Konzepts ist nicht nur komplex, sondern auch umfangreich, zumal zu eruieren ist, welche Daten
seitens Kantons bereits vorhanden sind und welche im Rahmen eines externen Auftrags geschaffen werden missen. Alsdann missen

definiert werden: Abbau von Schwelleneffekten (Hauptfokus), Unterteilung der Fehlanreize in Kategorien, negative Erwerbsanreize, Aufheben

von Zirkelbeztgen und Verhindern von Anrechnungslicken mittels einheitlicher Bedarfsberechnung sowie einer klaren Reihenfolge der
Bezlige (Hierarchisierung der Bedarfsleistungen).

GESETZE
2019 2020 2021 2022 2023 CRBe g

Bezeichnung Typ ETSZg e 3 _ |B

Q1|Q2 03‘04 01‘02‘03 Q4)Q1|Q2|Q3|Q4|Q1/Q2|Q3|Q4|Q1|Q2|Q3|Q4 @ ] g g E < i
Sozialhilfegesetz Teilrevision - Q2 2020
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 2.029 2.061 2.122 -0.061 -3%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2.953 3.150 3.066 0.084 3%
36 Transferaufwand 8.571 6.534 6.124 0.410 7% 1
Budgetkredite 13.553 11.745 11.312 0.434 4%
34 Finanzaufwand 0.003 0.003 0.000 0.003 >100%
37 Durchlaufende Beitrage 39.943 37.948 29.400 8.5648 29% |2
Total Aufwand 53.500 49.696 40.712 8.985 22%
42 Entgelte -0.033 -0.066 -0.037 -0.029 -79%
44 Finanzertrag -0.008 -0.019 -0.008 -0.012 <-100%
46 Transferertrag -5.7M =8L3le -4.250 0.858 20% (3
47 Durchlaufende Beitrage -39.943 -37.948 -29.400 -8.548 -29% |4
Total Ertrag -45.695 -41.426 -33.695 -7.731 -23%
Ergebnis Erfolgsrechnung 7.805 8.271 7.017 1.254 18%

1 Per 1.1.2019 wurde neu eine Verwirkungsfrist fir Anspriiche der Gemeinden an den Kanton im Bereich der Vergltung der Ausgaben im Asyl-

und Flichtlingsbereich in der kantonalen Asylverordnung (SGS 850, kAV, § 18 Abs. 4) eingeflihrt. Den Gemeinden wurde dabei eine

Ubergangsfrist fir die Geltendmachung alter Forderungen bis langstens zum 30.06.2019 gewahrt. Diese Neuerung war bei der Budgetierung

noch nicht bekannt. Aus diesem Grund wurde im Budget auch keine Abgrenzung fir noch nicht eingereichte Forderungen vorgenommen.
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2 Die Bestandszahlen im Asyl- und Fliichtlingsbereich sind auf Grund von verschiedenen Einflissen im 2019 starker gestiegen als durch die
Entlastung der beiden Zentren in Muttenz und Allschwil zu rechnen gewesen ist. Zudem sind die Familiennachzlge in der Berichtsperiode
erneut gestiegen, was zu erhohten Bestandeszahlen und letztendlich zu einer héheren Entschadigung der gesetzlichen Aufwendungen
(Sozialhilfe) durch den Kanton an die Gemeinden flhrte.

3 Dank dem leicht erhdhten Uberschuss aus den Bundesgeldern konnte der Schwankungsreserve etwas mehr als geplant zugefiihrt werden.

4 Die Bestandszahlen im Asyl- und Flichtlingsbereich sind auf Grund von verschiedenen Einfllissen im 2019 stérker gestiegen, als durch die

Entlastung der beiden Zentren in Muttenz und Allschwil zu rechnen gewesen ist. Zudem sind die Familiennachzlge in der Berichtsperiode
erneut gestiegen, was zu erhohten Bestandeszahlen und letztendlich zu einer hdheren Entschadigung des Bundes an den Kanton geflhrt
hat. Zweitens wurde nach Abschluss des Budgets 2018 die Verglitung des Bundes im Bereich der IP-Pauschale deutlich erhéht (von CHF
6'000.- auf CHF 18'000.-).

KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto Betrag CHF |Kreditiiberschreitung Stellen

31 300'000 |Die Summe der Bevorschussungen Unterhaltsbeitrage ist angestiegen. Die in Betreibung 0.0
gesetzten Forderungen sind nicht oder nur teilweise einbringbar. Zudem gibt es vermehrt
Bevorschussungen Uber das 18. Altersjahr hinaus.

36 142'000 |Der Aufwand fir die Pflegekinder ist hoher als budgetiert, da zu wenig hohe Abgrenzungen fur die 0.0
beiden letzten Quartale des Vorjahres vorgenommen wurden.

1 Die Kreditiberschreitung ist eingetroffen, etwa in dem zu erwartenden Rahmen, wobei hierbei darauf hinzuweisen ist, dass eine Prognose
weiterhin sehr schwierig ist, handelt es sich doch um externe Faktoren (Hohe der Alimente, Einbringung). Der Geschaftsfall konnte nicht
kompensiert werden.

2 Der Kredit wurde Uberschritten. Der Geschéftsfall konnte nicht kompensiert werden.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
Sozialhilfe - Eingliederungsmassnahmen 36 2.571 2.642 2.550 0.092 4%
Verbandsbeitrag & SODK 36 0.075 0.075 0.074 0.001 2%
Notfalle 36 0.307 0.231 0.300 -0.069 -23% |1

46 -0.001 -0.001 X
Pflegekinder 36 0.900 0.096 0.050 0.046 92% |2
Integration vorlaufig aufgenomm.Personen 36 1.157 1.121 0.750 0.371 50% |3

46 -1.431 -0.738 -0.800 0.062 8%
Nothilfe 36 3.5675 2.369 2.400 -0.031 -1%

46 -3.870 -2.653 -2.700 0.047 2%
Zustandigkeit Unterstiitzung Bedurftiger 36 -0.015

46 -0.021
Uber-/Unterdeckung Asyl 46 -0.389 -0.750 0.750 100%
Total Transferaufwand 8.571 6.534 6.124 0.410 7%
Total Transferertrag -5.711 -3.392 -4.250 0.858 20%
Transfers (netto) 2.860 3.142 1.874 1.268 68%

1 Erfreulicherweise mussten weniger Zahlungen aufgrund medizinischer Notfélle geleistet werden. Es bleibt weiterhin schwierig, die Anzahl
der zu erwartenden Falle und deren Kostenhdhe zu prognostizieren.
2 Es wurden aufgrund Annahmen flr das Jahr 2019 zu wenig hohe Abgrenzungen vorgenommen. Da das Kantonale Sozialamt ab 2020 keine
Pflegekosten mehr Gbernehmen muss, wird das angepasste Budget 2020 (CHF 50'000) wohl eingehalten werden.
3 Per 1.1.2019 wurde neu eine Verwirkungsfrist fir Anspriiche der Gemeinden an den Kanton im Bereich der Vergitung der Ausgaben im Asyl-
und Flichtlingsbereich in der kantonalen Asylverordnung (SGS 850, kAV, § 18 Abs. 4) eingeflihrt. Den Gemeinden wurde dabei eine
Ubergangsfrist fir die Geltendmachung alter Forderungen bis langstens zum 30.06.2019 gewahrt. Diese Neuerung war bei der Budgetierung

noch nicht bekannt. Aus diesem Grund wurde im Budget auch keine Abgrenzung fir noch nicht eingereichte Forderungen vorgenommen.

PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B
2018 2019 2019

Unbefristete Stellen 16.4 16.6 17.3 -0.7 4%|1

Total 16.4 16.6 17.3 -0.7 -4%

1 Im Berichtsjahr 2019 blieben kurzzeitig 0.7 FTE frei; dies aufgrund Austritte, die nicht sofort nachbesetzt wurden.
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2104 PERSONALAMT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Das Lohnsystem des Kantons steuert die individuelle Lohnentwicklung mittels Erfahrungsstufen. Diese
Systematik ist im privaten und 6ffentlichen Sektor kaum noch verbreitet.

Ein modernes und zeitgeméasses MAG steht fir alle Mitarbeitenden der Verwaltung, der Gerichte und der
Besonderen Behorden zur Verfligung.

Die Optimierung und laufende Uberpriifung der Organisation im Bereich Personal stellt eine permanente
Herausforderung dar.

Die Altersstruktur der Mitarbeitenden des Kantons fihrt in den kommenden Jahren zu steigenden Austritten auf
Grund vorzeitiger und ordentlicher Pensionierungen. Der Bedarf an Fachkraften ist trotz unglinstiger
demographischer Prognosen sicherzustellen.

Umsetzung Losungsstrategien

Das Personalamt Uberprift und modernisiert das aktuelle Lohnsystem auf die BedUrfnisse von Arbeitgeber und
Mitarbeitenden. Der Kanton verpflichtet sich, ein attraktiver Arbeitgeber mit einheitlichen
Anstellungsbedingungen unter BerUcksichtigung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen zu bleiben.

Das Instrumentarium MAG wurde Uberarbeitet und erfolgreich eingeflihrt. Als nachster Schritt steht die
Einflhrung eines digitalen MAG-Prozesses an.

Die Struktur und die Ablaufe der Organisation im Bereich Personal werden starker vereinheitlicht. Zusatzlich
sollen Massnahmen zur Verbesserung der Kundenzufriedenheit umgesetzt werden.

Talentmanagement und Nachfolgeplanung sind kantonsweit aufzubauen, um Mitarbeitende mit Potenzial zu
identifizieren und entwickeln. Dadurch soll der Bedarf an Fachkraften fir die kantonalen

Schlisselstellen vermehrt mit internen Personen abgedeckt werden.

AUFGABEN

A Durchflihrung der administrativen HR-Prozesse

B Durchfiihrung monatlicher Lohnlauf inkl. Kontrollen

C Durchfihrung von Seminaren

D Entwicklung von Flhrungskraften

E Betreuung der integrativen und geschltzten Arbeitsplatze

INDIKATOREN
Einheit R 2018 R 2019 B 2019|B

A1 Aktive Vertrdge mit Abrechnungsergebnissen Anzahl 42'983 40'657 40'700

A2 Mutationen Anzahl 429'275 385'044 420'00011

B1 Entgeltnachweise pro Monat Anzahl 10'144 9'977 10'000

B2 Lohnausweise Anzahl 17'986 17'820 17'500

C1 Seminartage Anzahl 12 110 1492

D1 Teilnehmer Anzahl 51 27 94|3

E1 Geschutzte Arbeitsplatze Anzahl 9 10 M

1 Im 2018 fielen a.o. einmalige Anpassungen (Telefonnummern fir SAL sowie Zahlweg im ITO009) an. Beim Budget 2019 wurde dies nicht
erkannt und somit wurden diese (zu hohen) Werte nicht erreicht.

2 Aufgrund fehlender - respektive fur eine Durchfihrung nicht genligender - Anzahl an Anmeldungen konnten mehrere Seminare nicht
durchgeflihrt werden. Dies betrifft vor allem Seminare, welche als Zielgruppe nur die Fihrungskrafte hatten. Bei anderen
Fihrungsseminaren wurde ausserdem (nachtréaglich) auf einen 2-Jahres-Rhythmus umgestellt.

3 Aufgrund fehlender - respektive fur eine Durchfiihrung nicht genligender - Anzahl an Anmeldungen konnten Seminare zur

Fihrungsentwicklung nicht durchgeflihrt werden. Bei diesen fanden 3 von 7 statt, 2 wurden abgesagt und 2 wurden auf das Folgejahr
verschoben (neu im 2-Jahres-Rhythmus). Die verbleibenden 3 Seminare hatten nur noch eine Kapazitat von 40 Teilnehmern, 27 Teilnehmer

waren schliesslich zu verzeichnen.
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PROJEKTE

2022 | 2023 2] 5| §
Bezeichnung Start Ress. £ 2 s |B
a4|a1|az|as|a4|a1|az|as|oa 5 3 3
= 4 =]
ERP HCM 2015 gross v v v
HR-Organisation optimieren (Motion 2016/138) 2017 gross A v v 1
Lohn und MAG (LuM) 2018 gross v v v |2
Roll-out SAP-Zeitwirtschaft 2019 gross | A v v (3
Talentmanagement und Nachfolgeplanung 2019 gross | v v v |4
Mitarbeitendenbefragung 2020-2021 2020 | ] mittel | v | v | v
I geplante Projektdauer Ressourcen in v~ auf Kurs
Projektverlangerung Personentagen (PT) A Zusatzaufwand notig
Ml Projekt vorzeitig beendet klein: 1-24 PT x Ziel verfehlt

mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

1 Die Landratsvorlage zur Motion 2016-138 (HR-Organisation) wurde Ende Juni 2019 durch den Landrat verabschiedet und leitet den nachsten
Schritt zur Weiterentwicklung der HR-Organisation ein.

2 Auf Grundlage eines Konzepts fur ein stufenloses Lohnbandsystem wurde im Frihjahr 2018 der Entwurf einer Landratsvorlage betreffend
Teilrevision des Personaldekrets in die Vernehmlassung gegeben. Der Beschluss Uber die Vorlage ist per Ende Januar 2019 erfolgt. Die
Vorbereitungsarbeiten fir die Umsetzung laufen. Dafiir wird das heutige IT-System angepasst und IT-Komponenten fur die zukinftige
Lohnberechnung sowie ein digitales MAG implementiert. Die vorgeschlagenen Anderungen umfassen samtliche Mitarbeitende der
Verwaltung, das Personal der Besonderen Behdrden sowie das unterrichtende Personal. Per 1. Januar 2021 sollen die rechtlichen Grundlagen
in Kraft treten. Mit der ersten Lohnrunde nach neuer Systematik im Jahr 2022 wird das Projekt abgeschlossen.

3 Das System Zeitwirtschaft befindet sich in Umsetzung. Die Einfliihrung bei der Polizei erfolgte per Ende 2019. Die Einflihrung bei den anderen
Organisationseinheiten findet in den néchsten beiden Jahren statt.

4 Ein Projekt zur Einflhrung von Talentmanagement und Nachfolgeplanung bindet viele Personalressourcen. Daher mussten die Arbeiten zu
Gunsten anderer strategisch prioritarer Projekte zurlickgestellt werden. Im 2019 wird eine Machbarkeitsstudie lanciert.

GESETZE
2019 2020 2021 2022 2023 cRBe g
Bezeichnung Tvp 1 oz‘os aslat oz‘os 04]a1|a2| a3|a4|a1|a2|a3|asfat|a2|a3|os % g % z g CE £ B
Ea><E = B
Personaldekret Teilrevision Beschluss Landrat Q1 [2019|1
geplanter Vollzug Q4 12020

Personalgesetz Teilrevision Beschluss Landrat Q2 |2019|2

| geplanter Vollzug Q4 2020
1 Anpassung Lohnsystem von Erfahrungsstufenanstieg auf stufenlose Lohnbander.
2 Die Motion 2016_138 zum Personalgesetz wurde Ende 2. Quartal 2019 vom Landrat angenommen.
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 0.950 2.367 5.940 -3.574 -60% |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.047 1.309 1.460 -0.151 -10% |2
Budgetkredite 1.997 3.676 7.400 -3.725 -50%
34 Finanzaufwand 0.000
Total Aufwand 1.997 3.676 7.400 -3.725 -50%
42 Entgelte -0.116 -0.1M -0.104 -0.006 -6%
43 Verschiedene Ertrage -0.039 -0.040 -0.040 0.000 0%
46 Transferertrag -0.001
Total Ertrag -0.156 -0.150 -0.144 -0.006 -4%
Ergebnis Erfolgsrechnung 1.841 3.525 7.256 -3.731 -51%

1 Wegen einer massiv tieferen Fallzahl fielen im Bereich Sozialplan 0.8 Mio. CHF weniger Personalkosten an als geplant. Aus dem
Minderbestand von ca. 5 FTE resultieren Einsparungen von 0.25 Mio. CHF. Ausserdem wurden in Héhe von 50 TCHF weniger externe
Ausbildungen besucht.

Auf der Kostenstellen 17503 wurde per 31.12.19 der BLPK Uberschuss Risikopool 2018 der volle Kantonsanteil in Héhe von 2.5 Mio. CHF
gutgeschrieben. Dieser Betrag war bei der Planung nicht bekannt.

2 Im Bereich von HR-Projekten (v.a. MAG-uP, SAP-Zeitwirtschaft, HR-Organisation) kam es zu unerwarteten Verschiebungen bei den
ausgabenintensiven Phasen in die Folgeperiode. Diese konnten nur teilweise durch Kreditlbertragungen kompensiert werden. Insbesondere
bei den Reisekosten sowie im Lehrlings- und Ausbildungswesen wurden die Mittel nicht vollstdndig ausgeschopft.
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KREDITUBERTRAGUNGEN VON DER RECHNUNG 2019 AUF DIE RECHNUNG 2020

Konto Betrag CHF |Kreditiibertragung Stellen|B
31 60'000 |Im Projekt "Arbeitgeber Attraktivitat' kam es aufgrund Ressourcenmangels im Jahr 2019 zu 0.0
Projektverzogerungen. Teilweise kann daher der Einbezug von externer Unterstiitzung erst im Jahr
2020 erfolgen.
31 80'000 |Im Projekt "Revision Lohnsystem" sind im Jahr 2019 Projektverzogerungen eingetreten. 0.0
31 70'000 |Die Verabschiedung der Motion 2016-138 zu einem spéateren Zeitpunkt als urspriinglich 0.0
angenommen, flhrte dazu, dass der Projektauftrag "HR-Organisation" erst im Dezember 2019
vorlag. Die bendtigte externe Beratung kann daher erst im Jahr 2020 erfolgen.
31 120'000 |Bedingt durch die starkere Einbindungen der Schulorganisation und weiteren 0.0
Interessensvertretungen sind im Jahr 2019 Projektverzdgerungen beim Projekt "MAG
unterrichtendes Personal" eingetreten.
31 80'000 |Aufgrund von Verzogerungen im Pilotprojekt verschiebt sich der Rollout im Projekt "Zeitwirtschaft 0.0
DLZ" vom Jahr 2019 in das Jahr 2020.
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)
Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
Berufsbildung 46 -0.001
Total Transferaufwand
Total Transferertrag -0.001
Transfers (netto) -0.001
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % |B
2018 2019 2019
Unbefristete Stellen 31.5 33.1 337 0.6 2%
Befristete Stellen 1.5 0.2 0.1 0.1 100%
Ausbildungsstellen 17.7 15.9 20.0 4.1 21%2
Geschlitzte Arbeitsplétze 5.0 4.6 5.2 -0.6 -1%|3
Total 55.7 53.8 58.9 -5.1 -9%

1 Ungeplante Mutationsgewinne (u.a. Personalhonorierung, Personalcontrolling).

2 Eine Stelle Berufspraktikum konnte nur bis Juli besetzt werden (-0.4 FTE).

Drei Lehrstellen konnten infolge fehlender Ausbildungsplatze seitens Dienststellen nicht mehr vergeben werden.
Eine Lehrstelle wurde nicht besetzt, da die Lernende nach dem 1. Lehrjahr von der EBA-Ausbildung in eine EFZ-Ausbildung gewechselt hat.

3 Dieser Bereich ist schwer zu planen: Es gibt laufend Ein- und Austritte sowie geringe Verdnderungen beim Beschéftigungsgrad.
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2105 STATISTISCHES AMT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Das kantonale Gebaude- und Wohnungsregister ist flr die heutigen Nutzungsbedurfnisse rechtlich nicht genligend
abgestutzt. Ebenfalls sind die Benutzerschnittstellen und Nachflhrungsprozesse nicht optimal ausgestaltet.

Das Datawarehouse fir das statistische Datenproduktions- und Informationssystem ist stark abhangig vom
Hersteller. Zudem ist es Uber Jahrzehnte gewachsen und bedarf einer Bereinigung.

Durch den reduzierten Finanzausgleich ab 2016 wird sich die Finanzlage der Empfangergemeinden langerfristig
eher verschlechtern. Zudem gestaltet sich die Uberpriifung der Abschreibungen gemass der Methode HRM2
aufwandiger als nach dem alten System.

Die Umstellung auf den neusten eCH-Standard im kantonalen Personenregister arbo hat umfangreiche
Software-Anpassungen auf Seiten der Gemeinden und z.T. bei Umsystemen zur Folge.

Umsetzung Losungsstrategien

Im Rahmen des Projekts "kGWR 2.0" wird fir das Gebadude- und Wohnungsregister eine kantonale
Rechtsgrundlage geschaffen (Gesetz und Verordnung). Es wird organisatorisch und technisch an die neuen
Anforderungen angepasst (u.a. werden Daten harmonisiert und Datenfllisse vereinfacht). Die kantonale
Baustatistik wird von einer vierteljahrlichen auf eine laufende Erhebung umgestellt, wobei diese

innerhalb der neuen Online-Formularldosung des Kantons realisiert wird (Projekt "eBaustatistik”

gemass LRV 2016-288).

Die Datenbanksysteme werden in den kommenden Jahren migriert und bereinigt. Es werden moglichst Open
Source Produkte eingesetzt, um die Abhédngigkeit von Anbietern zu vermeiden und Lizenzkosten zu senken.
Im Rahmen der Finanzaufsicht Gber die Gemeinden muss das Augenmerk auf die Finanzlage und die
korrekte Abschreibung geworfen werden.

Die reibungslose Einfliihrung des neuen eCH-Standards bei den Gemeinden wird durch eine Zertifizierung der
Softwareanbieter sichergestellt.

AUFGABEN

A Durchflihrung der durch Bundes- oder Kantonsrecht vorgegebenen statistischen Erhebungen und Sicherstellung der
statistischen Grundversorgung

B FUhrung des kantonalen Personenregisters (arbo) sowie des kantonalen Gebdude- und Wohnungsregisters (GWR)
gemass Vorgaben des Bundes

C Durchfuhrung des Finanzausgleichsgesetzes (Finanzausgleich und Hartebeitrage)
D Finanzaufsicht und Kontrolle der Rechnungslegung der Einwohner- und Blrgergemeinden

INDIKATOREN
Einheit R 2018 R 2019 B 2019|B

A1 Geflihrte Statistiken Anzahl 17 17 17
B1 An arbo angeschlossene Stellen / User Anzahl 35/1'729 39/1'813 30/1'800
B2 Im GWR gefihrte Gebaude Anzahl 104'900 105'300 105'000
C1 Verfligungen Anzahl 3 3 4
D1 Gemeinden ohne Bilanzfehlbetrag Anzahl 86 84 84
D2 Gemeindeabschlisse ohne wesentliche Beanstandungen Anzahl 86 86 86
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PROJEKTE

2019 2020 2021 2022 2023 £ H 5

Bezeichnung Start Ress. £ 2 s |B

01‘02‘03‘04 Q1]Q2|a3|a4|a1]|Qz2|a3]a4|a1|a2|a3|Qs|at|@2]a3|04 8 K] ]
Einflhrung neuer eCH-Standard im kantonalen 2017 gross | v v v
Personenregister arbo \ \ \ \
Projekt "'kGWR 2.0", kantonales Geb&ude- und 2017 gross | v v v 1
Wohnungsregister 2.0 ‘
Projekt "eBaustatistik" (innerhalb neuer 2017 gross v v v
Online-Formularlésung gemass LRV 2016-288)
Migration und Bereinigung statistisches 2017 gross | v v Vo2
Produktions- und Informationssystem ‘ ‘
Durchfihrung Demografie-Monitoring und 2018 mittel | v v v |3
Demografie-Konferenz Basel-Landschaft
VAGS-Projekt "eUmzug', Teilrevision Anmeldungs- | 2019 gross | v v v
und Registerverordnung (ARV)
Periodische Wirksamkeitspriifung des 2020 mittel | v v v
innerkantonalen Finanzausgleichs
I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs

Projektverlangerung Personentagen (PT) A Zusatzaufwand nétig

W Projekt vorzeitig beendet Klein: 1-24 PT x Ziel verfehlt

mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

1 Die Rechtsgrundlagenanalyse hat ergeben, dass eine neue gesetzliche Grundlage erlassen werden muss, was die Projektdauer verldangert.

2 Nach detaillierter Aufwandschatzung der Migrationen aller Statistikdatenbanken (28) hat sich gezeigt, dass die Projektdauer verlangert
werden muss, um parallel das Tagesgeschéft bewaltigen zu kénnen.

3 Die Demografie-Konferenz findet im 2. Quartal 2020 statt.

GESETZE
2019 2020 2021 2022 2023 cRBL E
Bezeichnung Typ ES=Ez g 3| =B
01|02|a3|a4]a1|a2|a3|asfa1| Q2| a3|@4fa1| Q2| Q3| Q4fat|Q2|a3|0s 28522 - | 8

Anmeldungs- und Teilrevision Beschluss Landrat Q4 [2020|1
Registergesetz vom 19. Juni
2008 (SGS 111)

geplanter Vollzug Q1 2021
1 Fir das kantonale Gebdude- und Wohnungsregister wird eine Rechtsgrundlage geschaffen (Projekt kGWR 2.0).
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % B
30 Personalaufwand 2.032 2.070 2.098 -0.028 -1%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.053 0.038 0.073 -0.035 -48% |1
36 Transferaufwand 101.911 71.91 71.91 -0.001 0%
Budgetkredite 103.995 74.018 74.081 -0.063 0%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0%
Total Aufwand 103.995 74.018 74.081 -0.063 0%
42 Entgelte -0.002 -0.001 -0.002 0.001 28%
46 Transferertrag -7.798 -7.798 -7.798 0.000 0%
Total Ertrag -7.800 -7.799 -7.800 0.001 0%
Ergebnis Erfolgsrechnung 96.195 66.219 66.282 -0.062 0%

1 Die Abweichung ist durch die Einstellung des Statistischen Jahrbuchs begriindet und durch tiefere Kosten bei den Druckermieten sowie bei
den Veranstaltungen.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
14.0 Gesundheit 46 -0.220 -0.220 -0.220 0.000 0%
09.1 Baustatistik/GWR 46 -0.028 -0.028 -0.028 0.000 0%
09.3 Leerwohnungszéhlung 36 0.001 0.001 0.001 0.000 0%
59.0 Finanzausgleich 36 22.680 22.680 22.680 0.000 0%
47.0 Verbandsbeitrage 36 0.002 0.002 0.003 0.000 -16%
13.1 Sozialhilfestatistik 36 0.034 0.034 0.034 0.000 0%
Entschadigungen Pflegenormkosten 36 30.000
Cercle Indicateurs 36 0.004 0.004 0.004 0.000 -6%
Kompensation Aufgabenverschiebungen 36 49.190 49.190 49.190 0.000 0%

46 -7.550 -7.550 -7.550 0.000 0%
Total Transferaufwand 101.911 71.91 71911 -0.001 0%
Total Transferertrag -7.798 -7.798 -7.798 0.000 0%
Transfers (netto) 94.113 64.113 64.113 -0.001 0%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B

2018 2019 2019

Unbefristete Stellen 14.0 13.9 14.3 0.4 2%|1
Total 14.0 13.9 14.3 -0.4 2%

1 Die Differenz ist durch eine kurze Nichtbesetzung nach einem Personalwechsel sowie eine interne Stellenumwandlung von Sachbearbeitung
in wissenschaftliche Mitarbeit entstanden.
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2109 AUSGLEICHSFONDS

SCHWERPUNKTE

ZAHLUNGSVERPFLICHTUNGEN
Keine offenen Beitrage per 31.12.2019.

AUFGABEN

Der Ausgleichsfonds gilt als Fonds im Fremdkapital geméass § 53 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017
(FHG, SGS 310).

A Der Ausgleich__sfonds wird Uber Gemeindebeitrage geaufnet. Aus dem Ausgleichsfonds wurden im Jahr 2019
letztmals die Ubergangsbeitrage an die Gemeinden ausgerichtet. Zudem dient der Ausgleichsfonds beim
Ressourcenausgleich als Ausgleichsgefass.

INDIKATOREN

Einheit R 2018 R 2019 B 2019/B

A1 Kapital Mio. CHF 17.077 5.672 6.264|1

1 Der Fondsbestand hat um 11,4 Mio. Franken auf 5,7 Mio. Franken abgenommen und liegt leicht unter dem budgetierten Wert von 6,3 Mio.
Franken.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
36 Transferaufwand 3.984 7.405 3.967 3.438 87% |1
Budgetkredite 3.984 7.405 3.967 3.438 87%
35 Einlagen in Fonds und Spezialfin. 14.206

Total Aufwand 18.190 7.405 3.967 3.438 87%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -7.405 -2.632 -4.873 <-100%
46 Transferertrag -18.190 -1.435 1.435 X
Total Ertrag -18.190 -7.405 -3.967 -3.438 -87%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000 0.000

1 Im Jahr 2019 erfolgte die Trennung zwischen Ausgleichsfonds und Hartefonds. Der Ausgleichsfonds dient neu als Ausgleichsgefass fir den
Ressourcenausgleich (und im 2019 letztmals zur Finanzierung der Ubergangsbeitrage) und der Hartefonds ausschliesslich fiir die
Hartebeitrage. Anfangs 2019 wurden 4 Mio. Franken vom Ausgleichsfonds in den Hartefonds lbertragen. Zudem wurden im 2019
Ubergangsbeitrage von 2.0 Mio. Franken ausgerichtet und im Ressourcenausgleich kam es zu einer Unterdeckung von 5.4 Mio. Franken.
Insgesamt kam es zu einer Fondsabnahme von 11.4 Mio. Franken (davon 4 Mio. als Bilanzumbuchung).

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % B
Ausgleichsfonds 36 3.984 7.405 3.967 3.438 87%

46 -18.190 -1.435 1.435 100%
Total Transferaufwand 3.984 7.405 3.967 3.438 87%
Total Transferertrag -18.190 -1.435 1.435 100%
Transfers (netto) -14.206 7.405 2.532 4.873 >100%
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2111 HARTEFONDS

SCHWERPUNKTE

ZAHLUNGSVERPFLICHTUNGEN
Keine offenen Beitrage per 31.12.2019.

AUFGABEN
Der Hartefonds gilt als Fonds im Fremdkapital geméass § 53 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017 (FHG,
SGS 310).

A Der Hartefonds wird Uber Gemeindebeitrage gedufnet. Aus dem Hartefonds werden die Hartebeitrage an die
Gemeinden ausgerichtet.

INDIKATOREN

Einheit R 2018 R 2019 B 2019/B

A1 Kapital Mio. CHF 3.750 1

1 Der Hartefonds wurde im 2019 neu geschaffen. Es erfolgte eine Ersteinlage aus dem Ausgleichsfonds von 4 Mio. Franken. Auf eine weitere
Aufnung Uber Pro-Kopf-Beitrdge der Gemeinden wurde verzichtet. Es wurden Hartebeitridge in der Hohe von 250'000 Franken ausbezahlt, so
dass per Ende Jahr 3,75 Mio. Franken im Hartefonds sind.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % B
36 Transferaufwand 0.250 0.250 0% 1
Budgetkredite 0.250 0.250 0%
Total Aufwand 0.250 0.250 0%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -0.250 -0.250 0%
Total Ertrag -0.250 -0.250 0%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000

1 Im Jahr 2019 erfolgte die Trennung zwischen Ausgleichsfonds und Hartefonds. Der Hartefonds dient ausschliesslich fur die Hartebeitrage.
Anfangs 2019 wurden 4 Mio. Franken vom Ausgleichsfonds in den Hartefonds Ubertragen. Es erfolgten Auszahlungen von Hartebeitragen an
Reigoldswil von 200'000 Franken (Wasserkasse) und an Waldenburg von 50'000 Franken (Abtragung Bilanzfehlbetrag). Insgesamt kam es zu
einer Fondsabnahme von 250000 Franken.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % |B
Héartefonds 36 0.250 0.250 X
Total Transferaufwand 0.250 0.250 X
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.250 0.250 X
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2106 STEUERVERWALTUNG

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Derinternationale Informationsaustausch mit den drei Elementen automatischer Informationsaustausch,
spontaner Informationsaustausch und Informationen auf Ersuchen muss nach den Vorgaben des Bundes ab 2018
auf kantonaler Ebene umgesetzt werden.

- Die kantonale Umsetzung der Unternehmenssteuerreform (Steuervorlage 17; SV17) muss konkurrenz- und
mehrheitsfahig ausgestaltet werden. Die Steuerverwaltung stellt die fristgerechte Einfihrung per 1. Januar 2020
sicher.

- Die langjahrige bei der kantonalen Steuerverwaltung und bei den Gemeinden im Einsatz stehende
Steuerfachapplikation NEST wird im Rahmen eines mehrere Jahre dauernden Projekts weiterentwickelt (NEST
Refactoring). Verschiedene alte Module werden in aufwéandigen Releases bis 2023 abgeldst. In einem nachsten
Schritt soll das Anschlussprojekt NEST.deq umgesetzt werden (Weiterentwicklung der Debitoren- und
Quellensteuer-Module).

- Der Kanton Basel-Landschaft soll Steuern haben, die fir natlrliche und juristische Personen im nationalen und
internationalen Standortwettbewerb konkurrenzféhig sind (Regierungsprogramm 2016 — 2019, Legislaturziel
IW-LZ 3).

Umsetzung Lésungsstrategien

- Die eidgenéssische Steuerverwaltung entwickelte die flr den elektronischen Informationsaustausch mit der
kantonalen Steuerverwaltung notwendigen technischen Plattformen; die kantonale Steuerverwaltung stellte im
Februar 2019 die entsprechenden Schnittstellen sicher. Der Betrieb konnte im Mai 2019 aufgenommen werden
und erste Meldungen aus dem automatischen Informationsaustausch (AlA) wurden in die Steuerapplikation NEST
der Steuerverwaltung eingelesen. Eine erstmalige Wirkungsmessung (Reporting) zu Handen der Eidgendssischen
Steuerverwaltung erfolgte Ende 2019.

- Die kantonale Vorlage zur Umsetzung der Steuervorlage 17 (SV17) wurde termingerecht vom Landrat
verabschiedet und in der Volksabstimmung vom 24. November 2019 deutlich angenommen. Die
Steuerverwaltung baut das notwendige Knowhow im Bereich Veranlagung zeitgerecht mit Schulungen und dem
Besuch von Seminaren auf. Die an der Steuerapplikation NEST sowie an den Deklarationsformularen
vorzunehmenden Anpassungen sind in Bearbeitung und werden rechtzeitig abgeschlossen sein.

- Die Steuerverwaltung nimmt in den massgebenden NEST-Gremien Einsitz und engagiert sich aktiv bei der
Weiterentwicklung der Software NEST. Die NEST-Releases werden als Einflhrungsprojekte abgewickelt. Die
Kommunikation an die Mitarbeitenden beim Kanton und bei den Gemeinden erfolgt zeit- und stufengerecht. Im
Rahmen des Projekts «Refactoring NEST» der NEST Kantone konnte mit der erfolgreichen produktiven
Einflhrung der neuen «Stammdaten Personen» ein wichtiger Meilenstein erreicht werden. Der Betrieb konnte
auch 2019 ohne grossere Auswirkungen weitergefihrt werden.

- Die Steuerverwaltung bereitet eine Einkommens- und Vermdgenssteuerreform vor. Sie wird dabei in Bezug auf
die Vermogenssteuer Vorschlage zur Neubewertung von Liegenschaften, zur Abschaffung des Baselbieter
Steuerwerts flr Wertpapiere und flr einen neuen Vermdgenssteuertarif machen. Bei der Einkommenssteuer ist
insbesondere die Steuerkurve durch Anpassung des Steuertarifs neu zu gestalten. Ein Vernehmlassungsentwurf
ist fir das 2. Quartal 2020 geplant.

AUFGABEN

A Veranlagung von natlrlichen und juristischen Personen fir die Staats- und Gemeindesteuer sowie die direkte
Bundessteuer

B Veranlagung der Spezialsteuern (Grundsttckgewinn- und Handanderungssteuern sowie Erbschafts- und
Schenkungssteuern)

C Bezug der Kantons- und Bundessteuern sowie im Auftragsverhéltnis von Gemeindesteuern

D Fihren des Personenregisters, Versand und Empfang von Steuererklarungen sowie Sicherstellen des internen
Aktenflusses

E Bearbeitung von Einsprachen und Veranlagung der Nach- und Strafsteuer
F Durchflihrung des Quellensteuerverfahrens
G Sicherstellung des internationalen Informationsaustausches
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INDIKATOREN

Einheit R 2018 R 2019 B 2019|B
A1 Steuerpflichtige Haushalte und Unternehmen Anzahl 190'432 191'872 193'0001

B1 Eingehende Vertrdage Uber Grundstlicklbertragungen Anzahl 3'088 2'474 3'000(2

B2 Anzahl eingehende Erbschaftsinventare Anzahl 599 573 460(3

C1 Steuerrechnungen Anzahl 442'255 440'043 465'000|4

C2 Kundenkontakte im Servicecenter Anzahl 124'087 137'044 133'000|5

D1 Mutationen im Personenregister Anzahl 68'743 68'388 67'000|6

E1 Nach- und Strafsteuerfalle Anzahl 1'636 1'238 1'600|7

E2 Einsprachen Anzahl 4'449 4'136 4'700(8

F1  Abrechnungszeilen Quellensteuer (Durchschnitt pro Monat) Anzahl 19'009 19'296 26'000|9

F2 Veranderung Quellensteuerpflichtige Anzahl 2'336 171 1'500(10

G1 Spontanmeldungen inkl. Rulings Anzahl 25 1 20|11

G2 Meldungen auf Ersuchen Anzahl 5 1 10(12

1 Die Zunahme von 0,8 Prozent liegt leicht unter der budgetierten Annahme von 1.3 Prozent.

2 Aufgrund von Reorganisationsmassnahmen und der Einflihrung einer neuen Geschéftskontrolle konnten weniger Vertrége heruntergeladen
werden.

3 Die Anzahl bewegt sich fast auf dem letztjahrigen Rekordniveau der eingehenden Erbschaftsinventare.

4 Gegenlber dem Budget ergibt sich eine Abweichung von rund 5.4 Prozent, welche vor allem auf den unterdurchschnittlichen
Veranlagungsstand zurlickzuflhren ist.

5  Gegenlber dem Vorjahr ist eine deutliche Zunahme zu verzeichnen, womit auch der Budgetwert Uberschritten wurde.

6 Bezogen auf neun ausgewdhlte Ereignisse sind im 2019 gegentiber dem Vorjahr 0.5 Prozent weniger Meldungen eingegangen. Eine leichte
Zunahme wurde bei den Todesfallen, Umzlgen, Eheschliessungen und Trennungen verzeichnet. Eine leichte Abnahme verzeichneten die Zu-
und Wegzlige sowie die Wechsel von Auslanderkategorien; eine starkere Abnahme die Geburten und Scheidungen.

7  Nach dem vorldufigen Hochstwert im Jahre 2017 sind die Nach- und Strafsteuerfalle weiterhin riicklaufig. Es ist davon auszugehen, dass
2017 und 2018 sehr viele Selbstanzeigen im Zusammenhang mit der Einflihrung des automatischen Informationsaustausches (AlA) erfolgt
sind und sich nun die Nachsteuerfalle auf einem tieferen Niveau einpendeln werden.

8  Die Abnahme gegeniber dem Vorjahr sowie die Unterschreitung des Budgetwerts ist vor allem auf den unterdurchschnittlichen
Veranlagungsstand zurlickzufthren.

9 Gegenlber dem Vorjahr hat sich die Anzahl Abrechnungszeilen (Durchschnitt pro Monat) nur geringfligig erhéht. Beim Budgetwert wurde
noch von der Anzahl Abrechnungen ausgegangen.

10 Der Anstieg an Quellensteuerpflichtigen ist im 2019 gegentber dem Vorjahr weniger stark ausgefallen, Ubersteigt jedoch den Budgetwert.

1 Aufgrund des spontanen Informationsaustausches waren die Steuerpflichtigen und deren Vertreter im 2019 noch zuriickhaltender mit der
Einreichung von meldepflichtigen Rulings als im Vorjahr.

12 Entgegen den Erwartungen sind die an die Steuerverwaltung gerichteten Amtshilfegesuche im 2019 stark zurlick gegangen.

PROJEKTE

2 c bl

Bezeichnung Ress. | E g T |B

-

NEST Refactoring gross | A v v

Automatischer Informationsaustausch (AlA) mittel | & 4 v

Umsetzung Strategiemassnahme Reduktion klein | v 4 v

Personalaufwand (Dir-WOM-2)

Digitalisierung Veranlagungsprozesse J gross | v v v

NEST.deq gross | v v v |5

I geplante Projektdauer Ressourcen in v~ auf Kurs
Projektverldngerung Personentagen (PT) A Zusatzaufwand ndtig
Wl Projekt vorzeitig beendet Klein: 1-24 PT x Ziel verfehit

130

mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

Es ist Zusatzaufwand nétig. Die Lieferung soll gemass neuester Planung Mitte 2022 erfolgen. Der Abschluss des Einflihrungsprojekts
Refactoring ist auf Mitte 2023 geplant.

Die Kantonsschnittstelle wurde von der Eidgendssischen Steuerverwaltung im Februar 2019 bereit gestellt. Der Betrieb konnte im Mai 2019
aufgenommen werden und erste Meldungen aus dem automatischen Informationsaustausch (AlA) wurden in die Steuerapplikation NEST der
Steuerverwaltung eingelesen. Eine erstmalige Wirkungsmessung (Reporting) zu Handen der Eidgendssischen Steuerverwaltung erfolgte
Ende 2019.

Im Berichtsjahr konnte der geplante Mehrertrag erstmals knapp um 4.6 Prozent nicht erzielt werden. Der Aufbau des Revisorats wurde durch
die Kiindigung von zwei Mitarbeitenden zurlickgeworfen.

Die in der Phase Initialisierung zu erarbeitende Dokumentation ist erstellt. Die Lésungsvariante wurde an der Projektausschusssitzung vom
12. Februar 2019 abgenommen. Seither wird der Programm- und Projektauftrag erarbeitet. Die Digitalisierung der Veranlagungsprozesse und
das Projekt «Neue Steuer-Deklarationsldsung» (Ablésung von EasyTax) werden als Programm geflhrt, da sie voneinander abhangig sind.

Im Anschluss an NEST Refactoring werden die Module «Debitor» und «Quellensteuer» umfassend weiterentwickelt. Die
Projektinitialisierungsphase startet im Jahr 2020.



GESETZE

2019 2020 2021 2022 2023 cEBBt g
Bezeichnung Typ ES=Ez g 3| =B
01 oz‘oz 04|a1|a2|as|o4o1]02| 3| Q4]a1|a2|as|aafat [a2|03|04 RN e 5
Steuergesetz (SGS 331) Teilrevision . Beschluss Landrat Q2 20191
Umsetzung Steuervorlage 17
(SV17)
Volksabstimmung angenommen Q4 2019
in Vollzug Q1 12020
Steuergesetz (SGS 331) Teilrevision Beschluss Landrat Q1 |2020(2
Neuordnung Quellensteuern
|| \olksabstimmung Q3 (2020
geplanter Vollzug Q1 2021
Steuergesetz (SGS 331) Teilrevision Beschluss Landrat Q2 |2021/|3
Reform der Einkommens-
und Vermogenssteuern
| | \Volksabstimmung Q4 |2021
geplanter Vollzug Q1 |2022
Steuergesetz (SGS 331) Teilrevision i Beschluss Landrat Q2 |2021/4
Wechsel vom
Praenumerando- zum
Postnumerandobezug
Volksabstimmung Q4 2021
geplanter Vollzug Q1 |2022
1 Die Steuervorlage 17 wurde in der Volksabstimmung vom 24. November 2019 deutlich angenommen.
2 Die Vernehmlassung der Vorlage konnte im 2019 abgeschlossen werden.
3 EinVernehmlassungsentwurf ist fir das 2. Quartal 2020 geplant.
4 Das Gesetzesprojekt wird im 1. Quartal 2020 gestartet.
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % B
30 Personalaufwand 20.556 20.810 22.385 -1.575 7% |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 3.631 3.190 3.738 -0.548 -156% |2
36 Transferaufwand 3.692 815158 3.645 -0.092 -3%
Budgetkredite 27.779 27.554 29.769 -2.215 -7%
34 Finanzaufwand 0.260 0.245 0.310 -0.065 -21%|3
Total Aufwand 28.039 27.799 30.079 -2.280 -8%
42 Entgelte -11.084 -11.510 -10.896 -0.614 -6% |4
46 Transferertrag -1.917 -2.109 -2.023 -0.086 -4%
Total Ertrag -13.001 -13.619 -12.919 -0.700 -5%
Ergebnis Erfolgsrechnung 15.038 14.180 17.160 -2.979 -17%

1 Die Besetzung von vakanten Stellen erweist sich als immer schwieriger. Fir qualifizierte Fachkréfte ist die Steuerverwaltung als Arbeitgeber
oft nicht attraktiv genug.
2 Die Abweichung ist grosstenteils auf weniger Betreibungsgebuhren zurlickzufthren.

w

Im 2019 fielen infolge der zunehmend bargeldlosen Uberweisungen weniger Bankgebiihren an.

4 Der Mehrertrag gegeniiber dem Budget resultiert grosstenteils aus den in Rechnung gestellten Ordnungsbussen.

KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto

Betrag CHF

Kreditiiberschreitung

Stellen

31

28'000

Mit der Sanierung des Steuerverwaltungsgebédudes wurden die Registraturen im Obergeschoss
erweitert. Die dafur nétigen Registraturbehalter wurden jedoch nicht budgetiert, da sie im
Budgetierungsprozess nicht voraussehbar waren.

0.0

1 Die Beschaffung der Registraturbehalter erfolgte im Umfang der bewilligten Kreditlberschreitung. Der Budgetkredit fir den Sach- und Ubrigen

Betriebsaufwand wurde insgesamt jedoch unterschritten, womit die Kreditlberschreitung nicht beansprucht werden musste.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG

(IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
Veranlagungsentschadigung 36 3.554 3.423 3.515 -0.092 -3% |1
46 -0.990 -1.126 -1.160 0.034 3% |2
Meldungen an die AHV 46 -0.116 -0.113 -0.120 0.007 5%
Gemeindeanteil Fristerstreckungsgeblhren 36 0.137 0.130 0.130 0.000 0%
Bezugsentschadigungen 46 -0.811 -0.870 -0.743 -0.127 -17% (3
Total Transferaufwand 3.692 3.553 3.645 -0.092 -3%
Total Transferertrag -1.917 -2.109 -2.023 -0.086 -4%
Transfers (netto) 1.775 1.444 1.622 -0.178 1%
1 Die selbst veranlagenden Gemeinden erledigten 2019 weniger Veranlagungen von unselbstandig Erwerbenden und nicht Erwerbstatigen
gegenlber dem Vorjahr und dem Budget.
2 Im 2019 konnte die Steuerverwaltung mehr Veranlagungen von unselbstandig Erwerbenden und nicht Erwerbstétigen abrechnen. Der
Budgetwert wurde knapp nicht erreicht.
3 Dain der Steuerverwaltung gegentber dem Vorjahr mehr Veranlagungen vorgenommen werden konnten, wurden auch mehr
Steuerrechnungen versendet, flir welche eine Bezugsentschadigung geschuldet ist.
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B
2018 2019 2019
Unbefristete Stellen 164.6 162.4 169.5 -7.1 4%|1
Befristete Stellen 3.2 3.6 6.1 -2.5 -41% |2
Ausbildungsstellen 15 3.1 1.0 2.1 >100% |3
Fluktuationsgewinn -2.1 2.1 X
Total 169.3 169.1 174.5 -5.4 -3%

1 Esist sehr schwierig, vakante Stellen mit gut qualifiziertem Personal besetzen zu kdnnen. Insbesondere in einzelnen Veranlagungsbereichen
bestehen langandauernde Vakanzen; dies hat auch Auswirkungen auf die Produktion. Fiir qualifizierte Fachkrafte ist die Steuerverwaltung als

Arbeitgeber oft nicht attraktiv genug.

2 Befristete Stellen wurden teilweise spater als budgetiert besetzt oder deren Besetzung ist noch ausstehend.

3 Mit der Anstellung von zwei Berufspraktikanten und einem juristischen Volontér konnte zumindest ein Teil der obigen Vakanzen kompensiert

werden.
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2107 KANTONALE STEUERN

AUFGABEN

A Beim Profitcenter "Kantonale Steuern" handelt es sich nicht um eine Organisationseinheit. Die Steuerertrage und die

direkt damit zusammenhangenden Aufwande werden im Interesse einer moglichst hohen Transparenz

kostenartengenau dargestellt.

INDIKATOREN

Einheit R 2018 R 2019 B 2019 B
A1 Steuerpflichtige Haushalte und Unternehmen Anzahl 190'432 191'872 193'000/1
A2 Steuerfuss in % der einfachen Staatssteuer % 100 100 100
A3 Differenz zwischen Verzugs- und Vergltungszinssatz % 5.8 5.8 5.8
1 Die Zunahme von 0.8 Prozent liegt leicht unter der budgetierten Annahme von 1.3 Prozent.
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %| B
31800010 WB auf Steuerforderungen 4.300 1.000 1.000 0%]|1
31810000 Tatsachliche Forderungsverluste 14.575 17.100 17.500 -0.400 -2%2
36360000 Beitrage an priv Organisat o. Erw-Zw 9.249 9.716 9.351 0.366 4%
Budgetkredite 28.124 27.816 26.851 0.965 4%
34990000 Vergltungszins Steuern 1.071 1.284 1.100 0.184 17% 1|3
Total Aufwand 29.195 29.100 27.951 1.149 4%
40000000 Einkommenssteuern natiirliche Personen -1'134.000 -1'168.700 -1'186.000 17.300 1% |4
40000010 Einkommenssteuern nat Personen Vorjahr -32.800 -22.850 -22.850 0% 5
40000020 Steuern auf Kapitalabfind 2./3. Saule -19.750 =22:9118 -19.5600 -3.413 -18% |6
40000990 Steuerausscheid/pausch Steueranrechnung 2.425 2.477 2.500 -0.023 -1%
40010000 Vermogenssteuern natirliche Personen -169.000 -196.950 -186.000 -10.950 6% |7
40010010 Vermogenssteuern nat Personen Vorjahre 0.800 1.650 1.650 0%8
40020000 Quellenssteuern Grenzganger F -39.880 -48.407 -44.700 -3.707 -8% (9
40090000 Nach- und Strafsteuern -9.498 -6.162 -13.000 6.838 53% |10
40100000 Gewinnsteuern juristische Personen -173.000 -186.750 -181.000 -5.750 3% |11
40100010 Gewinnsteuern jur Personen Vorjahre -3.700 2.850 2.850 0%]12
40110000 Kapitalsteuern juristische Personen -8.500 -10.200 -7.900 -2.300 -29% |13
40110010 Kapitalsteuern jur Personen Vorjahre -1.500 -3.100 -3.100 0% (14
40190000 Kirchensteuern juristische Personen -9.342 -9.814 -9.445 -0.369 -4%
40220000 Vermogensgewinnsteuern -80.237 -82.263 -45.000 -37.263 -83% |15
40230000 Vermogensverkehrssteuern -53.101 -52.468 -35.000 -17.468 -50% |16
40240000 Erbschafts- und Schenkungssteuern -41.891 -40.089 -42.500 2.4M 6%|17
40300000 Verkehrsabgaben -91.026 -94.684 -91.300 -3.384 4%
42900000 Ubrige Entgelte -1.331 -1.270 -0.500 -0.770 <-100% |18
42900010 Eingang abgeschriebener Forderungen -3.397 -3.421 -3.500 0.079 2%
44010020 Verzugszins Steuern -18.379 -18.926 -17.500 -1.426 -8% (19
Total Ertrag -1'887.107 -1'961.992 -1'880.345 -81.647 -4%
Ergebnis Erfolgsrechnung -1'857.912 -1'932.893 -1'852.394 -80.498 -4%

A WOWN =

Das Delkredere auf Steuerforderungen wurde aufgrund fester Regeln angepasst.
Die Forderungsverluste auf Grund von Verlustscheinen fielen héher aus als im Vorjahr. Der Budgetwert wurde jedoch unterschritten.
Die Vorauszahlungen nahmen dank der weiterhin attraktiven Verzinsung zu.
Gemass BAK-Prognosemodell féllt das Ertragswachstum im budgetierten Rahmen aus. Die Abweichung gegentiber dem Budget resultiert

grosstenteils aus budgetierten und nun realisierten Zusatzertragen fir 2017 auf Grund vorzeitig falliger Mitarbeiteroptionen. Diese

Zusatzertrage sind in den Steuern aus Vorjahren enthalten (40000010).
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5  Siehe Kommentar zu 40000000. Zusétzlich entféllt ein Teil der Steuern aus Vorjahren auf neue Einschatzungen zu den Jahren 2017 und 2018.

6 Aus der Veranlagung von Kapitalleistungen konnte im Vergleich zu den Vorjahren ein Hochstwert verzeichnet werden. Ebenfalls Gbersteigt
dieser Wert die Annahme bei der Budgetierung. Fir die kommenden Planjahre wird somit von einem leicht hoheren Wert ausgegangen.

7 Gemass BAK-Prognosemodell féllt das Ertragswachstum auf Grund des guten Anlagejahrs 2019 hoher aus als budgetiert.

8  Neue héhere Einschatzungen zu den Jahren 2017 und 2018 werden durch tiefere Einschatzungen zum Jahr 2016 Gberkompensiert.

9  Der Mehrertrag gegenlber dem Budget resultiert fast ausschliesslich aus der hoheren effektiven Abrechnung (+ 3.4 Mio. Franken) fur 2018.
Darin enthalten sind zudem auch grosse Nachtrage fur 2017. Die Abgrenzung fir 2019 fallt leicht hoher aus als budgetiert (+ 0.3 Mio.
Franken).

10 Zwar nimmt die Zahl der straflosen Selbstanzeigen langsam ab, aber die bestehenden Pendenzen sowie die Einarbeitung der temporaren
Mitarbeitenden bremsen die Erledigung der Félle.

11 Gemass BAK-Prognosemodell und ausserordentlichen Faktoren fallt das Ertragswachstum hoher aus als budgetiert.

12 Neue héhere Einschatzungen zum Jahr 2016 werden durch tiefere Einschatzungen zu den restlichen Jahren im Zeitraum von 2014 bis 2018
Uberkompensiert.

13 Gemaéss BAK-Prognosemodell fallt das Ertragswachstum hoher aus als im Zeitpunkt der Budgetierung angenommen.

14 Neue hohere Einschatzungen zu den Jahren 2017 und 2018 flihren zu den zusatzlichen Ertragen aus Vorjahren.

15 Die gute Entwicklung auf dem Immobilienmarkt sowie die anhaltend hohen Kaufpreise fir Immobilien fiihrten weiterhin zu hohen Ertrégen
aus Grundstlickgewinnsteuern.

16 Analog der Entwicklung der Grundstlickgewinnsteuern konnten ebenfalls Mehrertrége bei den Handanderungssteuern verzeichnet werden.

17 Die Erbschafts- und Schenkungssteuern kénnen infolge hoher Einzelfélle grosseren Schwankungen unterliegen. Der Ertrag im 2019 befindet
sich auf einem normalen Niveau.

18 Bei der zentralen Verlustscheinbewirtschaftung fiir andere Dienststellen liegt der Ertrag leicht unter dem Vorjahreswert, Ubertrifft jedoch das
Budget deutlich.

19 Erneut haben die latenten Zinsen gegeniber dem Vorjahr zugenommen und Ubersteigen den vom 2018 auf 2019 erhéhten Budgetwert.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B

Steueranteil der Landeskirchen 36 9.249 9.716 9.351 0.366 4%

Total Transferaufwand 9.249 9.716 9.351 0.366 4%

Total Transferertrag

Transfers (netto) 9.249 9.716 9.351 0.366 4%
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2108 ZENTRALE INFORMATIK

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die fortschreitende Digitalisierung der Verwaltungstatigkeit ist mit stark wachsenden Anforderungen an die
Informatik hinsichtlich Funktionalitat, Technik, Verfligbarkeit, Sicherheit und Datenschutz verbunden. Das
Datenvolumen nimmt stetig zu; ein 7x24-Stunden-Betrieb wird bereits heute erwartet.

Wirtschaft und Bevolkerung haben vermehrt den Anspruch, Verwaltungsgeschéfte online Uber das Internet
abzuwickeln. Auch flr verwaltungsinterne Flihrungs- und Supportprozesse werden papierlose Lésungen
angestrebt. Die Umsetzung dieser Anliegen erfordert einerseits standardisierte, schlanke Prozesse,
andererseits neue technische Losungsanséatze und -plattformen.

Die Informatikorganisation muss neben der klassischen IT-Leistungserbringung vermehrt wieder die Fahigkeit
entwickeln, rasch und agil Geschaftslosungen fir die Dienststellen der Verwaltung bereitzustellen.

Umsetzung Losungsstrategien

Erarbeitung einer Digitalisierungsstrategie BL mit vierjahrigem Umsetzungsprogramm 2018-2022
Konsequente Priorisierung von IT-Projekten nach Nutzen/Wirtschaftlichkeit durch die Anwendung eines
direktionstbergreifenden IT-Projektportfoliomanagements

Vermehrte Standardisierung von Geschéaftsprozessen und IT-Lésungen Uber alle Direktionen

Fallweise Priifung der Nutzung von externen Cloud-Services anstelle eines Eigenbetriebs

Erhohung der Fachkompetenzen im Bereich Projekt- und Prozessmanagement sowie agile Entwicklung

AUFGABEN

A Bereitstellung von elektronischen Arbeitsplatzen

B Betrieb von Fachanwendungen

C Bereitstellung und Betrieb von Servern und Speichersystemen
D Betrieb des Telekommunikationsnetzwerks

INDIKATOREN

Einheit R 2018 R 2019 B 2019|B
A1 Arbeitsplatze (Clients) Anzahl 4'421 4'149 4'200(1
A2 Software-Pakete Anzahl 1'363 977 1'024|2
B1 Anwendungen Anzahl 661 607 650(3
B2 Changes Fachanwendungen Anzahl 81 87 70|4
C1 Datenvolumen Terabyte 786 882 900
C2 Virtuelle und physische Server Anzahl 938 948 1'200(5
D1 Aktiv-Komponenten Anzahl 2'517 2'704 2'650(6
D2 Anz. angeschlossener Gebdude Anzahl 197 201 207

Im Rahmen des Projektes Windows 10 Migration konnten verschiedene nicht mehr bendtigte alte Geréte ersatzlos abgebaut werden.

Die Anzahl der Softwarepakete stellt den Stand nach Abschluss des Projektes Windows 10 Migration dar und wird in den nachsten Jahren
in etwa auf diesem Stand bleiben.

Im Rahmen des Projektes Windows 10 Migration konnten einige Anwendungen abgestellt resp. konsolidiert werden.

Die Anzahl der Changes ist schwankend aufgrund der Abhdngigkeiten vom Lieferanten und von den verantwortlichen Dienststellen.

Die Migration der Server von den Kantonalen Schulen zur Zentralen Informatik konnte noch nicht vollzogen werden. Deshalb werden
weniger Server gebraucht.

Aufgrund der zunehmenden Mobilitdt der Anwenderinnen und Anwender sind mehr AccessPoints installiert worden.
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PROJEKTE

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2| s | E

Bezeichnung Start Ress. £ 2 s |B

01‘(12‘03‘04 01‘02‘03 Q4|Q1|02|as|a4|a1]|@2|a3|04|a1|Q2|a3]a4s 8 K] ]
ERP-Projekt Etappe 3 2013 gross | v v v 1
Umsetzung Strategiemassnahme Reduktion 2017 klein v v v
Personalaufwand (Dir-WOM-2)
Migration der Clients auf Windows10 2018 gross | v v v
Digitale Verwaltung 2022 2018 gross | v v v
Migration SAP S/4HANA 2020 | | | | goss | v | v | v |4
B geplante Projektdauer Ressourcen in v~ auf Kurs

Projektverlangerung Personentagen (PT) 4 Zusatzaufwand nétig

Il Projekt vorzeitig beendet klein: 1-24 PT x Ziel verfehlt

mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

1 Verschiedene Griinde (Strategiemassnahmen und Ressourcenknappheit) flhrten zu einer ldngeren Projektlaufzeit. Sowoh! Qualitat als auch

Kosten bleiben im Rahmen des Landratsbeschlusses.

2 Beim Projekt Migration aller Clients auf Windows 10 erfolgt 2020 der Abschluss des «Rollouts» der neuen Software in der gesamten

Verwaltung.
3 Der Landrat genehmigte die Vorlage DV 2022 (2018-378) am 25. Oktober 2018.
4 Das heutige SAP System R/3 muss aufgrund des Wartungsendes auf SAP S/4AHANA migriert werden.

GESETZE
2019 2020 2021 2022 2023 cRBe E

Bezeichnung Typ ES=Ez g 3| =B

01 02‘03 a4fai 02‘03 a4la1|a2|as|aa|a1]az|as|aslat|o2|03|as R e 5
Gesetzliche Grundlagen fir  |Neu Beschluss Landrat Q3 (2020
die Abwicklung digitaler
Behordengeschafte
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 9.861 10.337 11.803 -1.466 -12% (1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 16.463 15.903 15.904 -0.001 0% (2
36 Transferaufwand 0.026 0.025 0.025 0.000 1%
Budgetkredite 26.349 26.265 27.732 -1.468 -5%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0%
Total Aufwand 26.349 26.265 27.732 -1.468 -5%
42 Entgelte -0.717 -0.850 -0.750 -0.100 -13% (3
Total Ertrag -0.717 -0.850 -0.750 -0.100 -13%
Ergebnis Erfolgsrechnung 25.632 25.415 26.982 -1.567 -6%

1 Die Gewinnung von IT-Fachleuten verzogerte sich auf Ende Jahr hin. Trotzdem konnte im Januar 2020 nahezu der Sollbestand erreicht (-270

Stellenprozente) bei einem Sollstellenbestand von 8’090 Stellenprozenten. Diese sind ausgeschrieben und im
Besetzungsprozess. Weitere Details sind im Personalteil kommentiert.

2 Sowohl bei der Digitalen Verwaltung 2022 mit dem Projekt IntranetBL (0.7 Millionen Franken) wie auch bei den SAP-Projekten im Finanz und
Personalbereich (0.55 Millionen Franken) erfolgt ein Kreditlibertrag von 2019 auf 2020 im Total von 1.25 Millionen Franken.

3 Einmaliger Verkauf von alter Hardware im Betrag von 88'751.- Franken im Rahmen der Windows 10 Migration.

KREDITUBERTRAGUNGEN VON DER RECHNUNG 2019 AUF DIE RECHNUNG 2020

Konto Betrag CHF |Kreditiibertragung Stellen B

31 700'000 |Im Projekt "IntranetBL" zur digitalen Verwaltung hat die Beschwerde eines Mitbewerbers den 0.0
Projektfortschritt fir die im Jahr 2019 geplanten Arbeiten blockiert.

31 550'000 |In den SAP-Projekten "Lohn und MAG", "Zeitwirtschaft Etappe II", "Automatische Verbuchung 0.0

Ressourcenmangel) zu Projektverzogerungen im Jahr 2019 gefiihrt.

Bankauszlige" und "E-Payment" haben verschiedene Griinde (ua. hoher Komplexitatsgrad, interner
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
A: Vereinsbeitrage (SIK, SwissICT) 36 0.026 0.025 0.025 0.000 1%
Total Transferaufwand 0.026 0.025 0.025 0.000 1%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.026 0.025 0.025 0.000 1%
AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
P: Digitale Verwaltung 2022 30 0.047 0.500 -0.453 -91% |1

31 0.416 0.700 -0.284 -41% |2
P: ERP-Etappe 3 31 1.363 0.582 0.930 -0.348 -37% |3
P: Erneuerung Haupt-RZ 31 0.089
Ausgabenbewilligungen Aufwand 1.452 1.045 2.130 -1.085 51%
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 1.452 1.045 2.130 -1.085 -51%

1 Verzogerte Anstellung (teilweise 6 Monate Kiindigungsfrist). Eine Person konnte am 1.11.2019 und eine weitere Person am 22.11.2019 die

Arbeit aufnehmen.

2 Der Landrat erteilte am 25.10.2018 die Ausgabenbewilligung fir die Umsetzung des Programms Digitale Verwaltung 2022 (DV2022). Im

Rahmen dieses Programms sind fir das direktionenlbergreifende Projekt "IntranetBL - Einflhrung eines neuen Intranets zur Unterstitzung
der internen Kommunikation, der Zusammenarbeit und der administrativen Prozesse in der kantonalen Verwaltung" fir das Jahr 2019 0.7
Millionen Franken eingestellt worden. Aufgrund einer gerichtlichen Beschwerde eines Mitbewerbers gegen den Zuschlag an den Gewinner
(publiziert am 10.1.2019) ist das Projekt seither blockiert. Dies fuhrte dazu, dass das Projekt 2019 nicht wie urspriinglich gestartet werden
konnte. Ein Gerichtsentscheid wird im Friihjahr 2020 erwartet, das Projekt soll unmittelbar danach weitergefiihrt werden. Das Projekt ist als
Grundlage fur die verwaltungsinterne Kollaboration und die Zusammenarbeit mit Gemeinden und externen Partner dusserst wichtig; zudem
darf das heutige Intranet aus Sicherheitsgrinden nicht langer als bis Ende 2020 laufen (Technologie wird nicht mehr vom Hersteller
unterstutzt, daher IT-Sicherheitsproblem).

Das Projekt ERP-Etappe 3 konnte per 31.12.2019 unter Budget abgeschlossen werden. Eine Projektabschlussbeurteilung erfolgt per Ende 1.

Quartal 2020.
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B
2018 2019 2019

Unbefristete Stellen 70.1 74.3 83.1 -8.8 -1M% |1
Ausbildungsstellen 17.9 16.7 19.0 -2.3 -12% |2
Fluktuationsgewinn -1.0 1.0 X
Total 88.0 91.0 101.1 -10.1 -10%

Die Abweichung stammt aus Stellen, die erst gegen Ende Jahr rekrutiert und teilweise besetzt werden konnten. Insgesamt konnten 2019 8.8
Stellen rekrutiert werden (10.8 Stellen wurden wieder besetzt und bei 2.0 Stellen sind Abgange infolge Kiindigungen zu verzeichnen). Gute
Informatikerinnen und Informatiker zu rekrutieren ist sehr schwierig, deshalb verzogerte sich die Anstellung auf das Ende des Jahres, so
dass der Durchschnitt 2019 mit 83.1 Stellen relativ tief ausgewiesen wird. Trotzdem konnte im Januar 2020 nahezu der Sollbestand von 80.9
Stellen bis auf 2.7 Stellen im Jahre 2020 erreicht werden. Von diesen 2.7 Stellen sind 2.0 Stellen ausgeschrieben und im Besetzungsprozess.
2 Ausbildungsstellen blieben unbesetzt, da in den vergangen Jahren aufgrund der Marktlage je eine Lehrstelle weniger besetzt wurde. Eine
Person wiederholte das Lehrjahr nach viermonatigem Unterbruch.
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VOLKSWIRTSCHAFTS- UND
GESUNDHEITSDIREKTION

ZIEFEN, SCHMIEDE pee—_ 3
Friher stand-in jedem grésseren Dorf eine Schmiede! : :
Meist am Bach, um-das Wasser fiir den Betrieb zu nutzen.
Diese Schmiede ist 1844 erbaut worden. Heute wird sie
als Wohnhaus'genutzt, in der Schmiedewerkstatt befindet
sich ein‘Atelier. - '




ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 43.5 45.0 46.4 -1.4 -3%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 10.9 1.8 12.0 -0.2 2%
36 Transferaufwand 435.7 449.3 439.2 10.1 2%
Budgetkredite 490.1 506.1 497.6 8.4 2%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 3.8 3.8 0%
34 Finanzaufwand 0.1 0.1 0.1 0.0 12%
37 Durchlaufende Beitrage 46.9 441 44.2 -0.1 0%
39 Interne Fakturen 0.8 2.0 2.3 -0.3 -12%
Total Aufwand 537.9 556.1 544.2 1.9 2%
40 Fiskalertrag -1.2 =1.8 -1.2 -0.1 -8%
41 Regalien und Konzessionen 0.0 0.0 0.0 X
42 Entgelte -3.8 -3.6 -3.5 -0.1 2%
43 Verschiedene Ertréage -0.1 -0.3 -0.2 -0.1 -27%
44 Finanzertrag -0.5 5,7 -5.6 -0.1 2%
46 Transferertrag -37.8 -45.7 -40.4 -5.3 -13%
47 Durchlaufende Beitrdge -46.9 -44.1 -44.2 0.1 0%
49 Interne Fakturen -1.6 -1.8 -3.1 1.3 41%
Total Ertrag -92.0 -102.5 -98.3 -4.3 -4%
Ergebnis Erfolgsrechnung 445.9 453.6 446.0 7.6 2%

Die Erfolgsrechnung der Volkswirtschafts- und Gesundheitsdirektion schliesst mit einem Aufwandlberschuss von
453.6 Millionen Franken ab. Gegenlber dem Budget liegt ein Mehraufwand von 11.9 Millionen Franken vor. Auf der
Ertragsseite resultiert ein Mehrertrag von 4.3 Millionen Franken. Daraus ergibt sich gegeniber dem Budget 2019 ein
Nettomehraufwand von 7.6 Millionen Franken.

Abweichungen Uber eine Million Franken pro Sachkontengruppe Uber die ganze Direktion werden nachfolgend kurz
begriindet. Detailliertere Abweichungsbegriindungen sind innerhalb der Dienststellenrechnungen aufgefihrt:

30 Personalaufwand (Minderaufwand von 1.4 Millionen Franken):

Die grossen Budgetunterschreitungen sind vor allem im refinanzierten Teil des KIGA Baselland angefallen.
Pensenreduktionen, nicht umgehend wiederbesetzte Stellen sowie eine zu hohe Budgetierung von rund 0.4 Millionen
Franken sind die Ursachen dafur.

36 Transferaufwand (Mehraufwand von 10.1 Millionen Franken):

Praktisch der Gesamte Mehraufwand beim Transferaufwand rihrt von den Spitalkosten her. Bei den anderen
Dienststellen der VGD ergaben sich im Rechnungsjahr keine Abweichungen von Uber einer Million Franken.

Ohne die Gemeinwirtschaftlichen Leistungen GWL beliefen sich die Spitalkosten des Kantons auf 378.6 Millionen
Franken. Das sind 11.4 Millionen Franken bzw. 3.1 % mehr wie budgetiert. Der Gesamtaufwand liegt um 1.9 Millionen
Franken Uber der letzten Erwartungsrechnung 2019 (Steuerungsbericht Q3), welche im Oktober 2019 auf der Basis der
Spitalkostenmonitorings erhoben wurden. Im Vergleich zur Rechnung 2018 ergibt sich eine Steigerung der Spitalkosten
von 17.1 Millionen Franken bzw. 4.7 %.

Analyse der Bereiche:

Akutsomatik:

Mehraufwand ggl. Budget: 7.2 Millionen Franken (2.6 %)
Mehraufwand ggu. Vorjahr: 9.6 Millionen Franken (3.4 %)
Rehabilitation:

Minderaufwand ggu. Budget: 2.2 Millionen Franken (5.1 %)
Mehraufwand ggu. Vorjahr: 1.8 Millionen Franken (4.7 %)
Psychiatrie:

Mehraufwand ggl. Budget: 6.4 Millionen Franken (15.1 %)
Mehraufwand ggu. Vorjahr: 5.7 Millionen Franken (13.3 %)

Analyse aus Sicht Institutionen:
KSBL (Akut und Reha):
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Minderaufwand ggl. Budget: 7.4 Millionen Franken (6.7 %)
Mehraufwand ggu. Vorjahr: 1.4 Millionen Franken (1.4 %)
Private Spitédler im Kanton Basel-Landschaft (Akut):
Mehraufwand ggu. Budget: 2.0 Millionen Franken (11.4 %)
Mehraufwand ggu. Vorjahr: 2.1 Millionen Franken (12.4 %)
Spitéler Basel (Akut):

Mehraufwand ggl. Budget: 9.3 Millionen Franken (7.1 %)
Mehraufwand ggu. Vorjahr: 5.1 Millionen Franken (3.8 %)

Feststellungen:

1. Die Spitalkosten liegen im 2019 gesamthaft um 3.1 % Uber dem Budget (auch 1.9 % Uber den im Oktober 2019
revidierten Prognosen) und 4.7 % Uber den Spitalkosten 2018.

2. Die Entwicklung der Fallschwere hat einen grossen Einfluss auf die Kosten, sie lasst sich aber nicht antizipieren. Ein
Grossteil des Kostenanstiegs 2018 — 2019 basiert denn auch auf dem starken Anstieg der Fallschwere (CMI) um 3.3 %
(d.h. von CMI = 1.058 im 2018 auf CMI = 1.092 im 2019); das entspricht nach unseren Berechnungen rund 9.4
Millionen Franken bei einem Akutsomatik-Volumen von 289 Millionen Franken. Der Anstieg der Fallschwere ist im USB
(mit + 3.9 %) besonders ausgepragt.

3. Ein weiterer Grund fir den Kostenanstieg ist in der Zunahme der Falle im Bereich der Psychiatrie zu finden. Die
Kosten in der Psychiatrie wachsen im 2019 von 43.0 auf 48.8 Millionen Franken um 13.3 %.

4. Die geplanten Massnahmen zur Dampfung des Kostenwachstums werden im Rahmen des Projektes Gemeinsame
Gesundheitsregion (GGR) erarbeitet. Im Zentrum stehen die stetige Anpassung der ambulanten Liste ("ambulant vor
stationar") sowie die gemeinsam von BL und BS erarbeitete Spitalliste ab 2021.

33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen (Mehraufwand 3.8 Millionen Franken)

Auf Empfehlung der Kantonalen Finanzkontrolle wurden die 195 Parzellen im Bereiche Natur & Landschaft
(Ebenrain-Zentrum flr Landwirtschaft, Natur und Ernahrung) auf je einen Promemoriafranken pro Parzelle
abgeschrieben.

46 Transferertrag: (Mehrertrag 5.3 Millionen Franken)
Im Berichtsjahr erhielten wir rund 6.0 Millionen Franken von Spitalern fir nachtragliche Tarifanpassungen der Jahre 2012
bis 2018 zuruck.

49 Interne Fakturen (Minderertrag 1.3 Millionen Franken)

Der hier buchhalterisch ausgewiesene Minderertrag von 1.3 Millionen Franken resultiert aus der Auflésung des
Wirtschaftsforderungsfonds per 31. Dezember 2019. Detailliertere Kommentare hierzu sind im Reporting des
Wirtschaftsforderungsfonds selbst vermerkt.

INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw %
5 Total Investitionsausgaben 3.3 154.1 154.1 0.0 0%
6 Total Investitionseinnahmen -0.1 -157.6 -162.9 -4.7 -3%
Nettoinvestition 3.2 -3.6 1.2 -4.7 <-100%

Der Léwenanteil der Investitionsausgaben und -Einnahmen betreffen die Umwidmung der Beteiligung an der Messe
CH (4.713 Millionen Franken) vom Verwaltungs- ins Finanzvermogen und der Umwandlung der beiden Darlehen an das
Kantonsspital Baselland (152.883 Millionen Franken) in eine Beteiligung.

Die weiteren Investitionsausgaben betreffen die letzten Investitionsbeitrdge an Alters- und Pflegeheime (0.407
Millionen Franken) und der erste Investitionsanteil an Switzerland Innovation Park Basel Area AG (SIP) (0.8 Millionen

Franken).

Investitionseinnahmen wurden verbucht flr erste vereinbarte Teilrlickzahlungen der gewéahrten Betriebshilfedarlehen an
Obst-, Rebbau- und Beerenbetriebe flr Spatfrostschaden vom April 2017 (0.049 Millionen Franken).
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PERSONAL

in FTE (9-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %
2018 2019 2019

Unbefristete Stellen 176.6 178.0 176.7 1.3 1%

Befristete Stellen 7.8 6.6 45 2.1 45%

Ausbildungsstellen 10.9 8.0 12.6 -4.6 -36%

Refinanzierte Stellen 157.0 156.9 166.6 -9.7 -6%

Total 352.2 349.4 360.4 -11.0 -3%

Aufgrund der Umsetzung der Finanzstrategie 2016-2019 wurde bei der Neu- und Wiederbesetzung von Stellen sehr
zurlickhaltend vorgegangen. Bei den befristeten Stellen mussten in verschiedenen Dienststellen Langzeitabsenzen
oder Vakanzen mit temporaren Losungen Uberbrlckt werden. Fir Details vgl. die Rubriken "Personal" bei den jeweiligen

Dienststellen.
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2200 GENERALSEKRETARIAT VGD

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die Herausforderung fir den Kanton als Eigentiimer des Kantonsspitals Baselland (KSBL) besteht darin, sein
Unternehmen so zu unterstltzen, dass dieses die unter zunehmendem Wettbewerbsdruck vom Eigentimer
vorgegebenen Ziele (u.a. Beitrag zur Starkung der wohnortsnahen horizontal und vertikal integrierten
medizinischen Grundversorgung der Baselbieter Bevolkerung, stationare und ambulante Versorgung an

mehreren Standorten, Finanzierung des Betriebs inkl. Ersatz- und Erneuerungsinvestitionen aus eigener

Kraft) nachhaltig erreichen kann. Seit 2013 sind die drei Spitalstandorte Bruderholz, Laufen und Liestal zum

KSBL fusioniert und mit klaren Zielvorgaben des Eigentlimers der kantonalen Verwaltung ausgegliedert.

Auf denselben Zeitpunkt hin wurden die Spitalfinanzierung mit der Einfiihrung der Fallpauschalen auf eine

neue Basis gestellt und die schweizweite Patientenfreizlgigkeit eingeflihrt.

Das Stimmvolk hat in BL im 2014 der Volksinitiative zur "Forderung des selbst genutzten Wohneigentums und des
gemeinnltzigen WWohnungsbaus" zugestimmt. Die neuen Verfassungsbestimmungen haben ihr Ziel in der
gleichberechtigten Verankerung und Forderung der beiden \Wohnformen des privat genutzten \Wohneigentums
sowie des gemeinnitzigen Wohnungsbaus. Zugleich wurde im Januar 2015 die nicht formulierte Volksinitiative
"Wohnen flr alle" eingereicht. Diese verlangt, dass sich der Kanton ,,flr eine regional koordinierte Siedlungspolitik
einsetzt, die erschwinglichen Wohnraum fUr alle schafft und Ressourcen schont".

Umsetzung Losungsstrategien

Der Kanton BL als Eigentimer des KSBL hat mit dem Kanton Basel-Stadt als Eigentimer des Universitatsspitals
Basel (USB) ein Zusammengehen der beiden Spitéler in einer Spitalgruppe angestrebt. Nachdem beide Parlamente
den entsprechenden Staatsvertrag im Oktober 2018 genehmigten, wurde der Staatsvertrag im Februar 2019 in
Basel-Landschaft mit rund 67 % angenommen, in Basel-Stadt hingegen mit rund 56 % abgelehnt. Damit kam der
Staatsvertrag nicht zustande. Der Verwaltungsrat des KSBL legte dem Regierungsrat Ende Juni 2019 ein
Strategiepapier mit mehreren strategischen Varianten vor. Nach eingehender Prifung stimmte der Regierungsrat
dem Vorschlag des VR KSBL zur Fokus-Strategie zu. Diese sieht noch zwei stationare Spitalstandorte in Liestal
und auf dem Bruderholz mit unterschiedlichen Angebotsprofilen sowie ein ambulantes Gesundheitszentrum am
Standort Laufen vor (vgl. auch Kapitel Geschéaftsbericht 2019).

Der Regierungsrat hat dem Landrat eine Uberarbeitete Gesetzesvorlage zur Umsetzung von 8106a zur "Forderung
des selbst genutzten Wohneigentums und des gemeinnutzigen WWohnungsbaus vorgelegt und ihm zugleich die
Ablehnung der Initiative "Wohnen fir alle" beantragt. Der Landrat ist nicht auf das Geschéft eingetreten. Der
Regierungsrat wird zusammen mit den betroffenen Anspruchsgruppen eine neue Ldésung suchen.

AUFGABEN

A Beratung und Support insbesondere in den Bereichen Personal, IT, Finanzen, Recht und Kommunikation
B Flhrungsunterstitzung und Politikvorbereitung

C Flhrung von Schlichtungsstellen (Mietwesen und Diskriminierung im Erwerbsleben)

D Beteiligungsmanagement

INDIKATOREN

Einheit R 2018 R 2019 B 2019|B
A1 Betreute Mitarbeitende Anzahl 409 408 405
A2 Kreditorenbelege Anzahl 65'020 64'859 70'000|1
A3 Einhaltung der Zahlungsfristen % 98 97 98
B1 Erledigte Vorstdsse Anzahl 52 18 30
B2 RRB Anzahl 339 286 280
B3 LRV Anzahl 46 48 40
B4 Vernehmlassungen an Bund Anzahl 31 27 25
C1 Falle Anzahl 782 663 950-1100{2
C2 Rechtsauskinfte Anzahl 2'694 2174 2500-2800
D1 Eigentimergesprache Anzahl 13 13 10
1 Den grossten Anteil stellen die elektronischen Einzelpatientenrechnungen der Spitéler dar. Dies waren rund 58'000 Einzelrechnungen.
2 Soll-Wert wird per Budget 2021 angepasst.
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PROJEKTE

2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2| s | E

Bezeichnung Start Ress. £ 2 s |B

Q1]Q2|a3|o4 01‘02‘03‘04 01‘02‘03‘(14 Q1]a2|a3|a4|a1|Q2|a3|as 8 K] ]
Verfassungsauftrag §106 a: Férderung des 2015 mittel | A A LN
Wohnungsbaus, Initiative ,VWWohnen fur alle”
Umsetzung Strategiemassnahme Reduktion 2015 klein v v v o2
Personalaufwand (Dir-WWOM-2)
Uberarbeitung Spitalgesetz und 2019 mittel | v v v
Eigentimerstrategie KSBL
B geplante Projektdauer Ressourcen in v~ auf Kurs

Projektverldngerung Personentagen (PT) A Zusatzaufwand ndtig

W Projekt vorzeitig beendet klein: 1-24 PT x Ziel verfehlt

mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

1 Das Projekt wurde abgeschlossen, der Gesetzesentwurf dem Landrat 2019 vorgelegt. Dieser trat nicht darauf ein. Das Projekt wird wieder
aufgenommen (vgl. auch Text zu den Losungsstrategien). Eine Uberarbeitete Vorlage an den Landrat ist fir Anfang 2021 geplant, die
Inkraftsetzung der entsprechenden gesetzlichen Grundlage flr 2022.

2 Die eingestellten Entlastungen betragen im 2017 0.115 Millionen Franken, im 2018 0.184 Millionen Franken und ab 2019 0.278 Millionen

Franken.
GESETZE
2019 2020 2021 2022 2023 cBBE g
Bezeichnung Typ ESRg ¢ é = |B
01]02|a3|aa a1 02‘030401 02|03|4)a1|02|as|asfat|az|a3|04 28522 c | B
Revision Spitalgesetz Totalrevision _ Beschluss Landrat Q4 |2020|1
in Vollzug
Gesetz Uber die Wohnbau-  |Totalrevision Beschluss Landrat Q1 |2021|2
und Eigentumsforderung
\Volksabstimmung Q3 |2021
1 in Vollzug Q1 [2022

1 Die Revision des Spitalgesetzes wurde in der Volksabstimmung im Februar 2019 zwar angenommen. Da der Staatsvertrag in BS aber
abgelehnt wurde, trat das neue Spitalbeteiligungsgesetz ebenfalls nicht in Kraft. Die Revision soll als separates Geschaft im 2020 frisch
aufgegleist werden.

2 Das Projekt wurde abgeschlossen, der Gesetzesentwurf dem Landrat vorgelegt. Dieser trat nicht darauf ein. Die Arbeiten am Projekt werden
im Jahr 2020 wieder aufgenommen.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 2.860 2.684 2.778 -0.093 -3%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.957 1.136 0.986 0.150 15% |1
36 Transferaufwand 0.001 0.001 0.001 0.000 55%
Budgetkredite 3.818 3.821 3.764 0.057 2%
34 Finanzaufwand 0.002 0.001 0.002 -0.001 -4 %
Total Aufwand 3.820 3.822 3.766 0.056 1%
42 Entgelte -0.003 -0.001 0.001 X
43 Verschiedene Ertrage -0.004 -0.008 -0.006 -0.002 -42%
44 Finanzertrag -5.064 -4.950 -0.114 2%
49 Interne Fakturen -0.005 -0.005 -0.005 0.000 0%
Total Ertrag -0.012 -5.077 -4.961 -0.115 -2%
Ergebnis Erfolgsrechnung 3.808 -1.255 -1.195 -0.059 -5%

1 Zusétzliche, nicht budgetierte Ausgaben flr eine externe Begleitung des Regierungsrats im Zusammenhang mit der Strategieentwicklung
KSBL (rund 100'000 Franken) und flir Gewéahrung von Rechtsschutz gem. § 35 Personalgesetz (rund 50'000 Franken).
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KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto Betrag CHF |Kreditiiberschreitung Stellen B
31 100'000 |Es entstand ein Mehrbedarf aufgrund der externen Uberpriifung der KSBL-Strategie sowie fiir 0.011
Kosten der Rechtschutz-Gewahrung.

1 Aufgrund zusatzlicher Kosten bei der Gewahrung von Rechtsschutz liegt die Kreditliberschreitung bei 0.15 Millionen Franken.
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % B
Verbandsbeitrage 36 0.001 0.001 0.001 0.000 55%
Total Transferaufwand 0.001 0.001 0.001 0.000 55%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.001 0.001 0.001 0.000 55%
DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % B
Beteiligung MCH Group 65 -4.713 -4.713 X1
Unispital Nordwest AG 55 0.050
KSBL Darlehen 64 -152.883 -152.883 0.000 0% |2
Unispital Nordwest AG Beteiligung 55 152.883 -152.883 -100%|2
KSBL Beteiligung 55 152.883 152.883 X|2
Total Investitionsausgaben 0.050 152.883 152.883 0.000 0%
Total Investitionseinnahmen -157.596 -152.883 -4.713 -3%
Total Nettoinvestitionen 0.050 -4.713 0.000 -4.713 X

1 Hierbei handelt es sich um die Umwidmung der Beteiligung an der Messe CH vom Verwaltungsvermogen ins Finanzvermogen gemass RRB
Nr. 2019-1767 vom 17. Dezember 2019.
2 Hier handelt es sich um die Umwandlung der beiden Darlehen am Kantonsspital Baselland in eine Beteiligung gemass LRB 2019-272.

PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B
2018 2019 2019

Unbefristete Stellen 17.6 16.3 17.1 -0.8 5% |1

Befristete Stellen 0.2 0.4 0.1 0.3 >100% |2

Total 17.8 16.7 17.2 -0.6 -3%

1 Vakanzen bis zur Stellenwiederbesetzung

2 Uberbriickung von Vakanzen/Absenzen
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2201 AMT FUR INDUSTRIE, GEWERBE UND ARBEIT (KIGA)

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Die am 12. Januar 2017 abgeschlossene Leistungsvereinbarung mit der Arbeitsmarktkontrolle fir das Baugewerbe
(AMKB) Uber die Durchfiihrung von Kontrollen von Arbeitsbedingungen im Bau lduft 2019 bereits aus. Vorgangig
des Abschlusses einer neuen Vereinbarung ist die Erflllung des Auftrags zu prifen und zu evaluieren.

- Die mit der Eidgendssische Kommission flr Arbeitssicherheit (EKAS) abzuschliessende Leistungsvereinbarung
Uber die Kontrolltatigkeit im Bereich des Arbeitsinspektorats geht von einer Zielkontrolldichte von 2.3 % aller
Betriebsstatten im Kanton pro Jahr aus.

- EinflGhrung des biometrischen Auslanderausweises fir Grenzgéangerinnen und Grenzgéanger (Bundesvorgabe).

- 2019 st das Startjahr fir diverse Digitalisierungsprojekte basierend auf der Digitalisierungsstrategie des Kantons
und eigenen Konzepten.

Umsetzung Losungsstrategien

- Die bestehende Leistungsvereinbarung mit der Arbeitsmarktkontrolle fir das Baugewerbe (AMKB) wird fir ein
Jahr (2020) verlangert, dies verbunden mit wenigen marginalen Anpassungen und deklaratorischen Erganzungen
des Vertragstexts. Die Verlangerung ist auf das Jahr 2020 beschrankt, da ab 2021 neue Rechtsgrundlagen
betreffend die Schwarzarbeitsbekdmpfung und die Delegation an Dritte in Kraft treten sollen. Mit RRB
Nr. 2019-1572 vom 19. November 2019 ist der Vorsteher der VGD ermachtigt worden, die befristete Verlangerung
der Leistungsvereinbarung mit der AMKB fur das Jahr 2020 zu unterzeichnen. Fir die Abgeltung an die AMKB fur
das Jahr 2020 wurde eine gebundene einmalige Ausgabe von 1.185 Millionen Franken bewilligt.

- Mit RRB Nr. 2019-1712 vom 10. Dezember 2019 hat der Regierungsrat der Unterzeichnung des Budgetrahmens
2020 zum Leistungsvertrag 2019-2020 zwischen der Eidgendssischen Kommission flr Arbeitssicherheit (EKAS)
und dem Kanton Basel-Landschaft zugestimmt und den Vorsteher der VGD ermachtigt, den Budgetrahmen 2020
zu unterzeichnen.

- Im Rahmen der kommenden Biometrisierung der Personenausweise wurde ein Teilprojekt "Biometrisierung der
Ausweise flr auslandische Erwerbspersonen” ausgeschieden. Die Federflihrung hierfir liegt beim KIGA Baselland
und dem Amt fir Migration und Blrgerrecht. 2019 wurde mit der Projektinitialisierung und Evaluation moglicher
Standorte begonnen.

AUFGABEN

A Arbeitnehmerschutz: Vollzug Arbeitsgesetz und Unfallversicherungsgesetz
B Arbeitsmarktaufsicht: Gewahrleistung eines fairen Wettbewerbs

C Arbeitsmarktzutritt: Regelung auslandischer Arbeitskrafte

D Messwesen: Gewahrleistung korrekter Messmittel

INDIKATOREN

Einheit R 2018 R 2019 B 2019 B
A1 Betriebskontrollen Anzahl 233 162 180
A2 Arbeitszeitkontrollen Anzahl 28 23 25
B1 Kontrollen Flankierende Massnahmen Anzahl 1'022 910 8501
B2 Kontrollen Schwarzarbeit Anzahl 805 772 825|2
C1 Arbeitsbewilligungen Anzahl 13'666 11'630 10'350
C2 Arbeitsmeldungen Anzahl 21'796 20'656 23'400(3
D1 Eichungen und Kalibrierungen Anzahl 5'270 5'085 4'800

1 Das KIGA hat die Leistungsvereinbarung FlaM 2019 mit dem Bund mit 407,5 SECO-Punkten erreicht bzw. Ubertroffen. Die
Arbeitsmarktkontrolle fir das Baugewerbe (AMKB) hat gemass Reporting 502 Kontrollen abgeschlossen und damit ihr Leistungsziel von 450
Kontrollen Ubertroffen (Total: 407,5 + 502 = 909,5).

2 Das KIGA hat das interne Ziel von 300 Kontrollen (unter Berticksichtigung der Reduktion auf 200 Stellenprozente) mit 322 Kontrollen erreicht
bzw. Ubertroffen. Die Arbeitsmarktkontrolle flir das Baugewerbe (AMKB) hat geméss Reporting 450 Kontrollen abgeschlossen und damit ihr
Leistungsziel von 450 Kontrollen erfllt (Total: 322 + 450 = 772). Bei der Budgetierung war man etwas zu optimistisch.

3 2019 haben weniger Entsendebetriebe einen Arbeitseinsatz gemeldet.
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PROJEKTE

2019 2020 2021 2022 2023 £ H 5

Bezeichnung Start Ress. £ 2 s |B

a1]|a2|as|aa|a1|a2|as|as|a1|a2|a3|as|a1]02|03| Q4|1 |02|03| Q4 & S 3
Umsetzung Strategiemassnahme Reduktion klein | v 4 v
Personalaufwand (Dir-WWOM-2)
I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs

Projektverlangerung Personentagen (PT) 4 Zusatzaufwand nétig
Wl Projekt vorzeitig beendet Klein: 1-24 PT x Ziel verfehlt
mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT
GESETZE
2019 2020 2021 2022 2023 CRBL E
Bezeichnung Typ EoRg 2 Og = |B
1 02‘03‘04 01‘02‘03‘0401‘02 a3|asaa1|2|as|asfat|az|a3|as 283822 < g
Ges. U. d. Bekampfung der |Teilrevision Beschluss Landrat Q2 12020/1
§chwarzarbeit (SGS 814),
And. §12 geméss Motion
Beeler 2016-279
\Volksabstimmung Q4 2020
geplanter Vollzug Q1 2021

1 Die Umsetzung der Motion Beeler 2016-279 zur Teilrevision des Gesetzes Uber die Bekémpfung der Schwarzarbeit (GSA; SGS 814) ist Teil
eines umfassenden Projektes zur Revision des GSA sowie des Arbeitsmarktaufsichtsgesetzes (AMAG; SGS 815), das dem Landrat mit der
Vorlage 2019-445 unterbreitet worden ist. Die in der Landratsvorlage aufgezeigte Zeitplanung entspricht den fiir die Umsetzung der Motion
Beeler 2016-279 visualisierten Meilensteinen.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

VGD

Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 4.383 4.182 4.382 -0.200 -5%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.285 0.302 0.335 -0.034 -10%
36 Transferaufwand 6.213 6.499 6.371 0.128 2%
Budgetkredite 10.881 10.983 11.088 -0.105 1%
34 Finanzaufwand 0.006 0.006 0.006 0.000 5%
39 Interne Fakturen 0.029 0.025 0.028 -0.003 -M%
Total Aufwand 10.917 11.014 11.122 -0.108 1%
42 Entgelte -1.437 -1.289 -1.118 -0.172 -15% |1
44 Finanzertrag 0.000 0.000 -0.001 0.000 53%
46 Transferertrag -0.916 -0.742 -0.817 0.075 9%
49 Interne Fakturen -0.150 -0.010 -0.005 -0.005 -100%
Total Ertrag -2.503 -2.042 -1.940 -0.102 -5%
Ergebnis Erfolgsrechnung 8.413 8.972 9.182 -0.210 -2%

1 Verantwortlich fir die Zunahme sind Mehreinnahmen bei den Gebuhren fir Grenzgangerbewilligungen, Arbeitszeitbewilligungen sowie
Gebuhren- und Dienstleistungsertrage der Fachstelle Messwesen.

KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto Betrag CHF |Kreditiiberschreitung Stellen B

31 27'610 |Fur nicht hoheitliche Dienstleistungen im Messwesen sind riickwirkend ab dem Rechnungsjahr 0.0{1
2016 Mehrwertsteuern an den Bund zu entrichten. Dies war nicht budgetiert.

36 151'000 |Die Hochrechnung des SECO nach dem 1. Quartal prognostiziert hohere Kosten fur die 0.0{2
Durchfiihrung der 6ffentlichen Arbeitsvermittiung und der arbeitsmarktlichen Massnahmen.

1 Die Kreditiberschreitung wurde basierend auf den Deklarationen an die Eidgendssische Steuerverwaltung, Hauptabteilung Mehrwertsteuer
beantragt. Diesem erwarteten Mehraufwand standen aber unerwartet tiefe Ausgaben fiir Reisekosten, Mieten und Benltzungskosten sowie
flr den Unterhalt von Maschinen und Geraten gegentber. Dadurch wurde die bewilligte Kreditiberschreitung nicht beansprucht.

2 Der Kreditliberschreitungsantrag basierte auf einer periodischen Hochrechnung des Staatssekretariats fir Wirtschaft SECO, in welcher ein
hoherer Anteil fir den Kanton Basel-Landschaft prognostiziert wurde. Der erwartete Mehraufwand fiel plangeméss an, da jedoch geplante
Ausgaben fir Kontrollen im Submissionsbereich nicht anfielen, wurde insgesamt die bewilligte Kreditlberschreitung nicht vollstandig
beansprucht.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
Verbandsbeitrage 36 0.0m 0.011 0.0m 0.000 -4%
Arbeitslosenversicherung 36 5.099 5.161 5.012 0.149 3%
46 -0.172 -0.241 -0.160 -0.081 -51% |1
Wirtschaft 36 0.106 0.117 0.113 0.004 4%
46 -0.199 -0.183 -0.250 0.067 27% |2
Schwarzarbeitsbekdampfung Kanton 46 -0.128 -0.083 -0.126 0.043 34%
Flankierende Massnahmen Dritte 36 0.513 0.722 0.750 -0.028 -4%
Arbeitsmarktaufsicht Kanton 36 0.004 0.004 X
46 -0.173 -0.075 -0.182 0.107 59% |3
Schwarzarbeitsbekdmpfung Dritte 36 0.485 0.485 0.485 0.000 0%
46 -0.244 -0.161 -0.100 -0.061 -61% |4
Total Transferaufwand 6.213 6.499 6.371 0.128 2%
Total Transferertrag -0.916 -0.742 -0.817 0.075 9%
Transfers (netto) 5.297 5.757 5.554 0.203 4%

1 Die Entschadigung des Staatssekretariats fir Wirtschaft SECO an den Overhead-Kosten des Kantons flr den Vollzug des

Arbeitslosenversicherungsgesetzes fiel hoher aus als erwartet.
2 Infolge fehlender personeller Ressourcen konnten die Vorgaben der Eidgendssischen Kommission flr Arbeitssicherheit EKAS nicht

vollstéandig erfillt werden. Die daraus resultierende Entschadigung der EKAS fiel entsprechend tiefer aus.

3 Der Beitrag des Staatssekretariats fur Wirtschaft SECO an den Lohnkosten der kantonalen Inspektoren des KIGA Baselland fir den Vollzug
der Flankierenden Massnahmen fiel tiefer aus als erwartet. Griinde daflr sind einerseits interne Personalmutationen und eine tiefere
personelle Ressourcenbeanspruchung sowie andererseits die zu hohe Vorauszahlung des SECO fiir das Jahr 2018, welche im Jahr 2019 zu

einer Rickforderung seitens des SECO flhrte.

4 Der Beitrag des Staatssekretariats fir Wirtschaft SECO an den Kosten der Schwarzarbeitsinspektoren der Arbeitsmarktkontrolle fiir das
Baugewerbe (AMKB) wird hier vereinnahmt. Der im Budget eingestellte Betrag war zu tief.

PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B
2018 2019 2019

Unbefristete Stellen 36.4 30.7 32.8 -2.1 6% |1
Befristete Stellen 1.0 0.6 0.6 0% 2
Ausbildungsstellen 2.0 2.0 2.0 0.0 0%
Refinanzierte Stellen 0.3 0.3 0%|3
Total 39.4 33.7 34.8 -1.2 -3%

1 Nicht umgehend wiederbesetzte Stellen sind fiir die Abweichung verantwortlich.

2 Befristete Stelle (40 Stellenprozente) fir den zusatzlichen Arbeitsanfall bei der Fertigstellung des Normalarbeitsvertrages fir

Betreuungspersonal sowie diverse Aufgaben im Zusammenhang mit der Digitalisierung von internen Prozessen.
Befristete Stelle (20 Stellenprozente) fir einen umfassenden Wissenstransfer beim Vollzug der Verordnung Uber die Arbeits- und Ruhezeit

durch den bisherigen Stelleninhaber an seinen Nachfolger.

3 Belastung der zur Aufgabenerflllung eingesetzten Stellen der 6ff. Arbeitslosenkasse (Proifitcenter 2202 Abt. 6ff. Arbeitslosenkasse) in die

Organisationseinheit (Profitcenter 2201 KIGA Baselland).
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2216 FONDS ZUR FORDERUNG DES WOHNUNGSBAUES

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Basierend auf der Verfassungsinitiative ,,Forderung des selbstgenutzten Wohneigentums und des gemeinn(tzigen
Wohnungsbaus” vom 10. August 2012 und dem positiven Abstimmungsergebnis vom 9. Februar 2014 ist der
Kanton Basel-Landschaft gestlitzt auf den neuen Inhalt von § 106a der Kantonsverfassung verpflichtet,
zusatzliche Anreize zur Férderung des Wohneigentums, des gemeinnutzigen Wohnungsbaus, des VWohnens im
Alter sowie der Energieeffizienz zu setzen und sein Engagement in diesen Teilbereichen zu verstarken.

Zudem wurde Ende Mai 2015 die nicht formulierte Verfassungsinitiative ,VWohnen fir alle” eingereicht mit dem
Ziel, im Kanton neu eine Politik zu entwickeln, die gemeinsam mit den Gemeinden, privaten und institutionellen
Akteuren vorausschauend daflr sorgt, dass im Kanton insbesondere fur Familien, junge Erwachsene in
Ausbildung und altere Menschen nachhaltig gentigend erschwinglicher Wohnraum erhalten und geschaffen
werden kann.

Umsetzung Losungsstrategien

Auf die Vorlage zur Totalrevision des Gesetzes Uber die Wohnbau- und Eigentumsforderung (LRV 2019-105) trat
der Landrat mit Beschluss vom 21. Mérz 2019 nicht ein. Die Behandlung der mit dieser Vorlage eng verbundenen
nichtformulierten Initiative "Wohnen fir alle" wurde bis auf weiteres ausgesetzt. Das weitere Vorgehen ist offen.
Bis auf weiteres wird der Gesetzesvollzug gestltzt auf die bestehenden Rechtsgrundlagen regular weitergefihrt.

AUFGABEN

Der Fonds zur Forderung des Wohnungsbaues gilt aufgrund von § 67 Absatz 5 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1.
Juni 2017 (FHG, SGS 310) rechtlich als Spezialfinanzierung im Eigenkapital gemass & 54 FHG.

A Aus dem Fonds werden kantonale Bausparpramien, Kantonale Zusatzverbilligungen sowie Beitrage an Neubauten

und Sanierungen von Mietwohnungen von Organisationen des gemeinnltzigen WWohnungsbaus finanziert

B Forderung des WWohnungsbaus

INDIKATOREN

Einheit R 2018 R 2019 B 2019|B
A1 Kapital Mio. CHF 41.470 40.878 40.979
B1 Zusatzverbilligungen Anzahl 127 30 1001
B2 Bausparpramien Anzahl 21 7 302

Der im Budget eingestellte Wert bezog sich auf die Gesamtzahl der Zusatzverbilligungsgesuche von Bund und Kanton. Ab Berichtsjahr
werden neu nur noch die beim Kanton eingegangenen, bearbeiteten und ausbezahlten Gesuche erfasst.

Infolge Wegfall der steuerlichen Begtinstigung hat die Attraktivitat der Bausparpramien abgenommen. Die Vorlage zur Wohnbau- und
Eigentumsfoérderung wurde vom Landrat mit Beschluss 2019-105 vom 21. Marz 2019 verworfen. Deshalb erfolgte kein Ausbau wie im
Budget erwartet.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 0.000 0.148 0.145 0.003 2%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.000 0.000 0.000 0%
36 Transferaufwand 0.414 0.498 0.450 0.048 M%
Budgetkredite 0.414 0.647 0.595 0.052 9%
39 Interne Fakturen 0.150 0.010 0.010 0.000 0%
Total Aufwand 0.565 0.657 0.605 0.052 9%
46 Transferertrag -0.032 -0.064 -0.093 0.029 31% |1
Total Ertrag -0.032 -0.064 -0.093 0.029 31%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.533 0.592 0.512 0.081 16%

1

Die Ruckerstattungen aus Zweckerhaltungen sind tiefer ausgefallen.
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KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto Betrag CHF

Kreditiiberschreitung

Stellen

36 53'400

Beitrdge an den gemeinnttzigen Wohnungsbau wurden aufgrund eines Fehlers zu tief budgetiert.
Der Mehrbedarf kann teilweise durch tiefere Kosten bei den Zusatzverbilligungen und
Bausparpramien kompensiert werden.

0.0

1 Der Kreditlberschreitungsantrag wurde aufgrund eines Fehlers bei der Budgetierung beantragt. Die erwarteten Mehrkosten im Bereich
Beitrdge an Organisationen des gemeinnttzigen Wohnungsbaus (OgW) fielen im 4. Quartal 2019 an. Dem gegentiber standen aber

unerwartet tiefe Auslagen im Bereich der Zusatzverbilligungen und Bausparpramien. Dadurch wurde insgesamt die bewilligte

Kreditlberschreitung nicht vollstandig beansprucht.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %
Wohnbauforderung 36 0.414 0.498 0.450 0.048 1%
16 -0.032 -0.064 -0.093 0.029 31%
Total Transferaufwand 0.414 0.498 0.450 0.048 1%
Total Transferertrag -0.032 -0.064 -0.093 0.029 31%
Transfers (netto) 0.383 0.434 0.357 0.077 22%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %
2018 2019 2019
Unbefristete Stellen 1.2 1.2 0.0 0%
Total 1.2 1.2 0.0 0%
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2202 ABTEILUNG OFFENTLICHE ARBEITSLOSENKASSE (KIGA)

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Kurze Auszahlungszeiten und Bearbeitungsdauern im Einspracheverfahren sind die Herausforderungen fur

die offentliche Arbeitslosenkasse Baselland.

Umsetzung Losungsstrategien

- Die Prozesse sind auf Optimierungspotenzial geprift worden. Das SECO hat die Einflihrung der stark verbesserten
Hauptsoftware der Arbeitslosenkassen (ASALfutur) auf April 2021 angekindigt.

AUFGABEN

A Ausrichten der monetaren Leistungsanspriiche gemass den Grundlagen des Arbeitslosenversicherungsgesetzes

(Arbeitslosen-, Kurzarbeits-, Schlechtwetter- und Insolvenzentschadigung)
B Durchfihrung des Einspracheverfahrens gemass ATSG (Bundesgesetz tber den allgemeinen Teil des

Sozialversicherungsrechts)

INDIKATOREN

Einheit R 2018 R 2019 B 2019|B
A1 Leistungsbezlger Anzahl 3'162 3'009 3'800(1
A2 Auszahlungszeit Arbeitslosenentschadigung Tage 6.1 5.6 6.5(2
A3 Verwaltungskosten pro Leistungspunkt CHF 5.46 5.44 5.52
B1 Bearbeitungsdauer Tage 46 43 50
B2 Quote an positiven Urteilen des Kantonsgerichts % 48 60 60

1 Im Budget 2019 wurde irrtimlicherweise die Gesamtzahl aller Leistungsbezlger, d.h. auch der privaten Kassen eingesetzt. Relevant ist aber
nur diejenige des Profitcenters "Abt. 6ff. Arbeitslosenkasse BL".
2 DerWert bezieht sich auf die durchschnittliche Dauer aller Auszahlungen. Es konnte nach wie vor eine tiefe Auszahlungszeit erreicht

werden.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % B
30 Personalaufwand 4.085 4147 4.479 -0.332 -7%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.006 0.010 0.013 -0.003 -25%
Budgetkredite 4.091 4.157 4.492 -0.335 -7%
39 Interne Fakturen 0.144 0.144 0.144 0.000 0%
Total Aufwand 4.235 4.301 4.636 -0.335 -7%
46 Transferertrag -4.235 -4.301 -4.636 0.335 7%
Total Ertrag -4.235 -4.301 -4.636 0.335 7%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000 0.000
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
Arbeitslosenversicherung 46 -4.235 -4.301 -4.636 0.335 7%
Total Transferaufwand
Total Transferertrag -4.235 -4.301 -4.636 0.335 7%
Transfers (netto) -4.235 -4.301 -4.636 0.335 7%

VGD



PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %
2018 2019 2019

Unbefristete Stellen 0.2 1.2 1.2 0%

Refinanzierte Stellen 35.9 34.4 37.7 3.3 9%

Total 36.1 35.5 37.7 -2.2 -6%

152

Die interne Belastung der zur Aufgabenerfiillung eingesetzten Stellen des KIGA Baselland (siehe Profitcenter 2201 KIGA) wird hier
ausgewiesen. Im Budget wurden diese Stellen in der Kategorie "Refinanzierte Stellen" aufgefihrt.

Pensenreduktionen, nicht umgehend wiederbesetzte Stellen und der Abbau von 40 Stellenprozent sind fir die Abweichung verantwortlich. Im

Stellenplan wurde die interne Belastung der zur Aufgabenerflillung eingesetzten Stellen des KIGA Baselland in dieser Kategorie statt in der

Kategorie "Unbefristete Stellen" aufgefiihrt.




2203 ARBEITSVERMITTLUNG/LOGISTIK ARBEITSMARKTLICHE MASSNAHMEN/
AMTSSTELLE AVIG (KIGA)

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen
- Ein im interkantonalen Vergleich Uberdurchschnittliches Wirkungsergebnis in der Wiedereingliederung der
Stellensuchenden in den Arbeitsmarkt wird angestrebt.

Umsetzung Losungsstrategien

- Erhohung der Beratungskompetenz der Personalberatenden.

- Weiterbildung der Fihrungskrafte.

- Intensivierung der Arbeitgeber-Kontakte.

- Beteiligung am SECO-Projekt "Optimierung der Beratungsqualitat".

- Optimierung in der Beschaffung und dem Einsatz von arbeitsmarktlichen Massnahmen.

- Die Umsetzung der Stellenmeldepflicht im Jahr 2019 ist erfolgreich geglickt. Die rasche Aufschaltung der Stellen,
was ein strategisches Ziel darstellt, konnte durchwegs umgesetzt werden. Bezlglich der Senkung des
Schwellenwertes auf 5 % per Januar 2020 wurden die Arbeitgebenden informiert und intern weitere Prozess-
optimierung vorgenommen, damit die Arbeitgebenden im Kanton Basel-Landschaft eine rasche und zielflhrende
Dienstleistung erhalten.

AUFGABEN

A Wiedereingliederung von stellensuchenden Personen
B Vorentscheide zu Kurzarbeits- und Schlechtwetterentschadigungen

INDIKATOREN

Einheit R 2018 R 2019 B 2019|B
A1 Stellensuchende Anzahl 5'696 5'746 5'900|1
A2  Wirkungsindex (Leistungsvereinbarung Bund) Punkte >100 >100 103
B1 Vorentscheide Anzahl 68 41 1902

1 Die arbeitsmarktliche Erholung fiel starker aus als erwartet.

2 Aufgrund der stabilen Konjunktur gingen fast keine Gesuche fir Kurzarbeitsentschéadigungen ein. Ebenso war der relativ milde Winter fur die
geringe Zahl von Gesuchen fir die Schlechtwetterentschadigung verantwortlich.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 13.782 14.689 15.526 -0.836 -5%|1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.649 1.693 1.658 0.035 2%
Budgetkredite 15.431 16.382 17.184 -0.802 -5%
34 Finanzaufwand 0.122 0.138 0.122 0.016 13%
Total Aufwand 15.552 16.520 17.305 -0.786 -5%
42 Entgelte -0.050 -0.018 -0.018 0%
44 Finanzertrag -0.003 -0.004 -0.004 0%
46 Transferertrag -15.499 -16.498 -17.305 0.807 5%|2
Total Ertrag -15.552 -16.520 -17.305 0.786 5%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000 0.000

1 Die eine Halfte der Budgetunterschreitung resultiert aus einer zu hohen Budgetierung, die andere Hélfte aus Pensenreduktionen sowie nicht
umgehend wiederbesetzten Stellen.

2 Der Vollzug des Arbeitslosenversicherungsgesetzes erfolgt im Auftrag des Bundes. Samtliche Kosten, abzuglich einer allfalligen
Tragerhaftung, werden durch das Staatssekretariat fur Wirtschaft SECO refinanziert. Der Rickgang des SECO-Beitrags ist die direkte Folge
des tieferen Aufwands.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG

(IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % B
Arbeitslosenversicherung 46 -15.499 -16.498 -17.305 0.807 5%|1
Total Transferaufwand
Total Transferertrag -15.499 -16.498 -17.305 0.807 5%
Transfers (netto) -15.499 -16.498 -17.305 0.807 5%

1 DerVollzug des Arbeitslosenversicherungsgesetzes erfolgt im Auftrag des Bundes. Samtliche Kosten, abzlglich einer allfalligen

Tragerhaftung, werden durch das Staatssekretariat fur Wirtschaft SECO refinanziert. Der Rickgang des SECO-Beitrags ist die direkte Folge

des tieferen Aufwands.

PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B
2018 2019 2019

Unbefristete Stellen 0.6 3.6 3.6 0% |1

Refinanzierte Stellen 1211 122.2 128.9 6.7 5% |2

Total 121.7 125.7 128.9 -3.2 2%

1 Die interne Belastung der zur Aufgabenerflllung eingesetzten Stellen des KIGA Baselland (siehe Profitcenter 2201 KIGA) wird hier
ausgewiesen. Im Budget wurden diese Stellen in der Kategorie "Refinanzierte Stellen" aufgefihrt.

2 Pensenreduktionen sowie nicht umgehend wiederbesetzte Stellen sind fir die Abweichung verantwortlich. Im Stellenplan wurde die interne
Belastung der zur Aufgabenerfillung eingesetzten Stellen des KIGA Baselland in dieser Kategorie statt in der Kategorie "Unbefristete Stellen”

aufgefuhrt.



2220 SPEZIALFINANZIERUNG GASTTAXE

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die vom Verein Baselland Tourismus unterbreiteten Forderprojekte sowie das Jahresbudget ist vor deren

Freigabe auf ihre Gesetzeskonformitat hin zu Uberprifen. Das Prifergebnis und die Budgetfreigabe sind schriftlich
festzuhalten. Das Prifergebnis und die Budgetfreigabe werden dem Regierungsrat zum Beschluss vorgelegt.

Die Gesetzeskonformitat der Tatigkeiten vom Verein Baselland Tourismus soll Uberprift und sichergestellt

werden.

Umsetzung Losungsstrategien

Die beiden RRB wurden erstellt.

Die Leistungsvereinbarung blieb unverandert.

Im Jahr 2019 erfolgte eine Anderung der Gasttaxenverordnung. Im Zuge der Einfiihrung einer neuen Gasttaxen-
Plattform durch Baselland Tourismus musste die Datenschutzbestimmung in der Verordnung tberprift und
angepasst werden.

AUFGABEN

Die Gasttaxe gilt aufgrund von § 67 Absatz 5 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017 (FHG, SGS 310)
rechtlich als Spezialfinanzierung im Eigenkapital gemass & 54 FHG.

A Sicherstellung einer effizienten Administration der Gasttaxe durch den Verein Baselland Tourismus
B Stichprobenkontrollen von Beherbergungsbetrieben betreffend korrekter Abwicklung der Gasttaxe

INDIKATOREN

Einheit R 2018 R 2019 B 2019|B
A1 Kapital Mio. CHF 0.150 0.178 0|1
A2 Verwaltungskostenanteil % 12.93 12.70 7.8|2
B1 Abgeschlossene Kontrollen Anzahl 0 0 4|3

Hohere Gasttaxen-Einnahmen sowie tiefere Kosten flir Gasteprojekte sind flr den Anstieg des Indikators "Kapital" verantwortlich.

Der Verwaltungskostenanteil steht in Relation zu den Kosten flr Gasteprojekte. Die Verwaltungskosten von Baselland Tourismus fur die
administrative Abwicklung der Gasttaxe sind gegentber dem Budget aufgrund von Mehrkosten im Zusammenhang mit der neuen
Online-Plattform TourX hoher ausgefallen als erwartet.

Die im Berichtsjahr lancierten 4 Stichprobenkontrollen bei Beherbergungsbetrieben betreffend korrekter Abwicklung der Gasttaxe konnten
noch nicht abgeschlossen werden.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 0.038 0.025 0.013 52%
36 Transferaufwand 1.034 0.994 0.925 0.069 7%
Budgetkredite 1.034 1.032 0.950 0.082 9%
Total Aufwand 1.034 1.032 0.950 0.082 9%
40 Fiskalertrag -1.005 -1.060 -0.950 -0.110 -12%|1
Total Ertrag -1.005 -1.060 -0.950 -0.110 -12%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.029 -0.028 0.000 -0.028 0%

1

Die Gasttaxen-Einnahmen sind im Berichtsjahr hoher ausgefallen als erwartet.
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KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto

Betrag CHF

Kreditiiberschreitung

Stellen|B

36

86'000

Es werden aufgrund des Vollzugs des Gasttaxengesetzes hohere Kosten erwartet, u.a. aufgrund
Mobility-Tickets, Gasteinformation und Optimierung Online-Plattform. Der Mehraufwand soll durch

Mehreinnahmen und Kapitalreserven saldoneutral finanziert werden.

0.01

1 Die Kreditberschreitung wurde basierend auf den Angaben des fir die administrative Abwicklung der Gasttaxe beauftragten Vereins
"Baselland Tourismus" beantragt. Da einerseits hohere Gasttaxen-Einnahmen anfielen und andererseits die Ausgaben fir Gasteprojekte
geringer ausfielen als erwartet, wurde die bewilligte Kreditliberschreitung nicht vollstandig beansprucht.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % B
Verwaltungskosten Gasttaxe 36 0.118 0.112 0.067 0.045 67%|1
Verwendung Gasttaxe 36 0.916 0.882 0.858 0.024 3%
Total Transferaufwand 1.034 0.994 0.925 0.069 7%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 1.034 0.994 0.925 0.069 7%

1 Die Verwaltungskosten des Vereins "Baselland Tourismus" sind aufgrund von einmaligen Entwicklungskosten der Online-Plattform TourX,
sowie einer einmaligen Ausgabe zur Schaffung von Schnittstellen zwischen Hotelsoftwares und TourX héher ausgefallen.

PERSONAL

in FTE (9-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B
2018 2019 2019

Unbefristete Stellen 0.2 0.2 0.0 0%

Total 0.2 0.2 0.0 0%




2205 AMT FUR WALD BEIDER BASEL

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Flr die Region ist fur die kommenden 50 bis 100 Jahre mit einem Temperaturanstieg von rund 4 Grad zu rechnen.
Das Okosystem Wald aber auch die Wildtier- und Fischbestande kénnen diese Entwicklung nur bedingt mit
eigenen Anpassungsmechanismen ausgleichen.

- Die tiefen Holzpreise und die Konkurrenz durch den Import von Halbfertigprodukten sind teilverantwortliche
Faktoren fur den anhaltenden Kostendruck auf die Forst- und holzverarbeitenden Betriebe.

- Die Schutzwaldausscheidung von 2014 / 2015 hat gezeigt, dass es im Kanton deutlich mehr Schutzwald gibt als
bisher angenommen. Dieser erflllt die Anforderungen aus den Programmvereinbarungen noch nicht genligend.

- Klimawandel, zunehmender Erholungsdruck, Schadorganismen, die kostenoptimierte Holznutzung, Jagd,
Fischerei, aber auch die ordentlichen Pflegemassnahmen und Eingriffe in den Gewasserraum haben wesentlichen
Einfluss auf die Zusammensetzung und den Zustand (Gesundheit) des Waldes, des Wildes und des
Fischbestandes.

- Bei zunehmender Bevolkerung steigt der (Erholungs)Druck auf Wald und andere wirtschaftlich wenig intensiv
genutzte Lebensrdume. Es ist mit starkerer Storung der Wildtiere zu rechnen. Das Konfliktpotential unter den
Nutzergruppen aber auch zwischen Nutzern und Okosystem wird ansteigen.

- Im Verlauf der partizipativen Ausarbeitung des "Leitbild" Wildes wurde klar, dass im Verhéltnis von Gemeinden,
Jagenden und Kanton die Zuteilung von Aufgaben, Verantwortung und Kompetenzen gemeinsam zu prtfen und
allenfalls neu zu gestalten ist.

Umsetzung Losungsstrategien

- Die Fordermassnahmen des Kantons (Jungwaldpflege, Schadlingsbekampfung) werden tberpruft. Zielsetzung
bleibt, Wald-, Wild und Fischbestdnde so zu begriinden und so zu pflegen, dass 6ffentliche Zielsetzungen (Schutz,
Biodiversitat, Landschaft, Erholung) mittelfristig weiterhin erreicht werden kénnen.

- Der Regierungsrat hat 2015 beschlossen, im Bereich Jagd enger mit dem Kanton Basel-Stadt
zusammenzuarbeiten. In BL und in BS stehen die Revisionsprozesse flr die Jagdgesetzgebung kurz vor der
Uberweisung an die Parlamente. Die Vereinbarung Uber das gemeinsame Amt fir Wald und Wild ist in Arbeit.

- Die Wald- und Holzwirtschaft wird durch die Forderung des Holzabsatzes und durch die Unterstltzung der
eingeleiteten Selbsthilfemassnahmen entlastet. Mit der aktiven Unterstlitzung einer regionalen Holzbauférderung
(Lignum Region Basel) konnte ein wichtiges Zwischenziel erreicht werden.

- Flr die Schutzwaldpflege wird die notwendige Kontinuitat aufgebaut und das Fachwissen und die Standards fir
die Schutzwaldpflege sollen vertieft werden.

- Voraussetzung um unerwinschte Entwicklungen oder auch die Wirksamkeit von Massnahmen zu erkennen, ist
ein gezieltes Monitoring. Das fur Wald und Wildtiere notwendige Set an Monitoring-Instrumenten muss in den
kommenden vier Jahren Uberprift und allenfalls neu definiert werden. Im Bereich der Schadorganismen tber-
nimmt der Bund EU-Recht, das durch die Kantone zu vollziehen ist.

- Aufklarung ist wirksamer als (nur schwer durchsetzbare) Verbote. Zum Schutz von Wald und Wildtieren soll ein
Bildungsprogramm ,Wald und Wildtiere” aufgebaut bzw. der eingeschlagene Weg in Kooperation mit den
Bildungspartnern und den Fachverbanden weiter gegangen werden. Auftritte des Amts an den \Waldtagen, das
Schulprogamm an diesem Anlass aber auch die enge Zusammenarbeit nationalen und regionalen mit
Bildungsinstitutionen sind wichtige Element zur Verbesserung des Waldwissens.

- DerVollzug der gesetzlichen Aufgaben ist nur in Koordination mit externen Fachpersonen sinnvoll. Im Bereich
Wald sind dies die Revierforster (Forstreviere). Im Jagd- und Fischereiwesen sind dies die (privaten) Jagd- und
Fischereiaufseher. Es gilt, das notwendige Fachwissen flr die Erflllung der Ubertragenen Aufgaben zu vermitteln
und aufzufrischen sowie die Zusammenarbeit mit den Gemeinden auch mit Blick auf die neuen Regionen
zu starken.

- Der Prozess zur Revision der Jagdgesetzgebung wird partizipativ und als VAGS-Projekt gestaltet und konnte mit
der externen Vernehmlassung im Herbst 2019 weitgehend abgeschlossen werden.
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AUF

GABEN

A Sicherstellen der nachhaltigen Entwicklung von Wald und Wild

B Regeln der Nutzung von Wald und Wild

C Sicherstellen der Qualifikation der im Aufgabengebiet aktiven Personen und Vermitteln von Wissen im Bereich Wald
und Wild

D Unterstlitzen der im Aufgabengebiet tatigen Organisationen und Vertreten der Interessen des Kantons gegenuber
Dritten (Bund, Kantone, Gemeinden, Organisationen)

INDIKATOREN

Einheit R 2018 R 2019 B 2019|B
A1 Gepflegte Jungwaldflache ha 504 496 475
A2 Fischbesatz in Britlingseinheiten Anzahl 105'000 56'192 65'000|1
B1 Gepflegte Schutzwaldflache ha 79 40 53
B2 Ausgestellte Bewilligungen Anzahl 792 871 850
C1 Bildungsaktivitaten Anzahl 28 b4 302
C2 Materialien Anzahl 41 46 50
D1 Genutzte Holzmenge m3 125'290 132'243 125'000|3
D2 Interessenvertretungen Anzahl 185 188 1704

Die sinkenden Besatzzahlen zeigen den Trend hin zu einer natlrlichen Entwicklung der Fischfauna trotz vieler Trockenphasen im 2019
erfreulich gut auf.

2 Ebenfalls der Trockenheit und dem schlechten Waldzustand geschuldet sind die vielen Fihrungen und Informationsveranstaltungen als
Ausdruck des hohen Interesses der Bevolkerung am Wald.
3 Der Anstieg der Nutzungsmenge ist auf den Anstieg der Zwangsnutzungen aufgrund der direkten und indirekten Trockenschéden
zurlckzufiihren. Dem gegenlber stehen tiefe Holzpreise.
4 Erwaren sehr viele "Beratungs'-Aktivitdten zugunsten der Blrgergemeinden als Waldeigentimer und der Einwohnergemeinden als
Hoheitstragerinnen zu verzeichnen.
PROJEKTE
2019 2020 2021 2022 2023 g H 5
Bezeichnung Start Q1 ‘02‘03‘04 Q1 ‘02‘03‘04 Q1 ‘02‘03‘04 Q1]Q2|a3|a4|a1|Q2|a3|as Ress. 'E_E :é g B
Vereinbarung (iber das Amt fiir Wald und Wildtiere | 2014 mittel | & A v
beider Basel (AfW)
Umsetzung Strategiemassnahme Reduktion 2015 klein v v Vo2
Personalaufwand (Dir-WOM-2)
Totalrevision Jagdgesetz BL 2016 klein v v v
Statische Waldgrenzen im Nichtbaugebiet 2017 mittel | v v v
Waldpolitik u2050 und Ableitung Waldstrategie 2017 . klein A v v o3
Erarbeitung / Uberarbeitung des Programms 2017 klein v v v
Jungwaldpflege zu "Wald im Klimawandel" \ \ \
Wildtierkonzepte im Bereich Schwarz-, Rot- und 2017 klein v v v
Gamswild sowie fir den Luchs
Bike-Routen-Netz beider Basel 2017 - klein A v v
Aufbau des kantonalen Waldschutzdienstes 2019 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ mittel | v v v
Revision Fischereigesetzgebung 2020 ‘ ‘ ‘ ‘ . klein v v v
I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs
Projektverlangerung Personentagen (PT) A Zusatzaufwand notig
M Projekt vorzeitig beendet klein: 1-24 PT x Ziel verfehlt
mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT
1 Voraussetzung fir eine Vereinbarung ist ein Vernehmlassungsentwurf der beiden kantonalen Jagdgesetze. Diese haben wegen des
zusétzlichen Aufwandes durch VAGS Verzdgerung.
2 Die eingestellten Entlastungen betragen im 2017 63'000 Franken, im 2018 0.13 Millionen Franken und ab 2019 0.2 Millionen Franken.
3 Das Vorhaben hat Verzégerung wegen der starken Belastung aus den Witterungsereignissen 2018 und wegen der notwendigen Vorarbeiten
als VAGS-Projekt.
4 In Zusammenarbeit mit Tourismus BL konnte eine erste Etappe 2018 erstellt werden. Die zweite Etappe (Routen vorwiegend abseits von
Waldstrassen) wird zuséatzliche Absprachen mit den Beteiligten erfordern.
5 Die Ausgestaltung des Waldschutzdiensts kann ab Méarz 2020 konkretisiert werden und das Monitoring aufgebaut werden.
6 DieTeilrevision kann aus Ressourcengriinden erst an die Hand genommen werden, wenn die Revision des Jagdgesetzes abgeschlossen und
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die Anderungen aus der Revision etabliert sind.



GESETZE
2019 2020 2021 2022 2023

llzug/

Abstim-
mung

Bezeichnung Typ

andrat/

Termin

Q1 02‘03 Q41Q1|Q2|Q3|Q4]|Q1|Q2|Q3]|0Q4|Q1|Q2|Q3|Q4[Q1|Q2|Q3|Q4

0

1>

in Quartal

Jahr

Jagdgesetz (SGS 520); vgl. |Totalrevision - Beschluss Landrat
Leitbild Wildbeider Basel
vom 13.1.2017

@)
R

2019

Q

2020

geplanter Vollzug
Revision Waldgesetzgebung [Teilrevision Beschluss Landrat

(SGS 570.xx); Statische
Waldgrenze

@)
i

2020

Revision Teilrevision Beschluss Landrat
Fischereigesetzgebung(SGS
530.xx) (vorlibergehend

sistiert mangels Ressourcen)
Revision Teilrevision geplanter Vollzug
Fischereigesetzgebung(SGS
530.xx) (vortbergehend

sistiert mangels Ressourcen)

Q3 |2024

Q2 |2025

1 Das Vorhaben ist neu ein VAGS-Projekt (VerfassungsAuftrag GemeindeStarkung) light und wird als solches gemeinsam mit den Gemeinden

weitergeflhrt.

2 Die Einarbeitung der Ergebnisse aus der Vernehmlassung ist aufwandig; die Uberweisung der Vorlage an den Landrat erfolgt im Frihjahr

2020.
3 Das Vorhaben muss aus Kapazitats-/Ressourcengriinden zurlickgestellt werden.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % B
30 Personalaufwand 2.179 2.195 2.194 0.001 0%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.816 1.343 1.213 0.131 M% |1
36 Transferaufwand 3.078 3.987 3.455 0.531 15% |2
Budgetkredite 6.074 7.525 6.862 0.663 10%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0.000 >100%
37 Durchlaufende Beitrdge 0.018 0.018 0%
Total Aufwand 6.074 7.543 6.862 0.681 10%
42 Entgelte -0.194 -0.268 -0.282 0.013 5%
43 Verschiedene Ertrage -0.069 -0.272 -0.226 -0.046 -20%
44 Finanzertrag -0.002 -0.002 -0.004 0.002 39%
46 Transferertrag -2.040 -1.689 -1.799 0.110 6%|3
47 Durchlaufende Beitrage -0.018 -0.018 0%
49 Interne Fakturen -0.003 -0.003 -0.003 0.000 0%
Total Ertrag -2.307 -2.252 -2.313 0.061 3%
Ergebnis Erfolgsrechnung 3.766 5.291 4.549 0.742 16%

1 Die Uberschreitung sind die Folge des erhéhten Aufwands fiir den Auftritt an den Waldtagen (zugleich héhere Einnahmen) und einer nicht
aufschiebbaren genetischen Differential-Untersuchung von geschadigten bzw. nicht geschadigten Buchen je des gleichen Standortes

(finanziert mit Mitteln des Vorteilsausgleichs).

2 Es wurden zusatzlich insgesamt 0.7 Millionen Franken Beitrage an die Wiederherstellung geschadigter Waldflachen ausbezahlt. Dafir waren

jedoch lediglich rund 0.11 Millionen Franken budgetiert (standardmassig) gewesen.

3 Es konnten nicht alle Bundesbeitrage abgerufen werden, weil im Bereich "Erschliessung" die vereinbarten Leistungen nicht im erforderlichen

Umfang erbracht werden konnten.

KREDITUBERTRAGUNGEN VON DER RECHNUNG 2018 AUF DIE RECHNUNG 2019

Konto Betrag CHF |Kreditiibertragung

Stellen

31 59'000 |Aufgrund eines hangigen Gesuchs bei der Armee konnte die Auftragserteilung fir Massnahmen
gegen das Abrutschen der Nordstrasse im Staatswald Gebiet Belchen nicht wie geplant im Jahr
2018 erfolgen.

0.0

1 Der Bau eines Holzkasten und die Holzschlage konnten 2019 ausgeflhrt werden.
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KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto Betrag CHF |Kreditiiberschreitung Stellen|B

31 100'000 |Die Kosten fir die "Waldtage" sind héher als budgetiert; sie schaffen jedoch auch hohere 0.0{1
Einnahmen. Zudem flihren die externe Begleitung der Jagdgesetz-Revision und Abkléarungen
hinsichtlich Trockenheitsschaden zu héheren Aufwanden.

36 665'000 |Aufgrund der Trockenheit im 2018 waren im 2019 Aufréumarbeiten und 0.0|12
Wiederbewaldungsmassnahmen nétig. Zudem verursachten Wildschweine mehr Kulturschaden
als angenommen. Die Landwirte erhalten daflir Entschadigungen.

1 Die Kreditlberschreitung ist im erwarteten Umfang eingetroffen. Die Mehrkosten bei den Waldtagen (Grossspiel) betrugen rund 74'400
Franken; dem stehen nicht budgetierte Ertrdge von knapp 60'000 Franken gegenuber. Fir die VAGS-bedingte, externe Begleitung der
Jagdgesetzrevision fielen Ausgaben im Umfang von zusatzlich 25'600 Franken an; die Zusatzaufwendungen fir Abklarungen im
Zusammenhang mit den Trockenheitssschaden verursachten letztlich eine nicht bewilligte Kreditliberschreitung von etwas mehr als 32'000
Franken.

2 Rund 0.704 Millione Franken wurden insgesamt an Beitragen an die Widerherstellung von Trockenheitsschaden ausbezahlt. Die Wildschaden
lagen 0.113 Millionen Franken Uber dem budgetierten Wert. Insgesamt wurde die genehmigte Budgetlberschreitung nicht vollstandig
ausgeschopft, weil der Transferaufwand bei den Schutzbautenbeitragen aufgrund verzogerter Bauausflihrung oder nicht vorliegender
Projektabrechnungen geringer ausfiel.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % |B
Wald 36 2.681 3.678 3.029 0.649 21% |1

46 -1.986 -1.634 -1.744 0.110 6%
Fisch und Wild 36 0.035 0.029 0.046 -0.016 -35%
Wildschéaden 36 0.362 0.279 0.166 0.113 68% |2

46 -0.054 -0.055 -0.055 0.000 0%
Wialdschutzdienst 36 0.215 -0.215 -100% |3
Total Transferaufwand 3.078 3.987 3.455 0.531 15%
Total Transferertrag -2.040 -1.689 -1.799 0.110 6%
Transfers (netto) 1.038 2.298 1.657 0.641 39%

1 Die Budgetlberschreitung ist die Folge der vom Regierungsrat genehmigten Beitrage an die Wiederherstellung von Waldern als Folge der
Trockenheit 2018.

2 Es waren vor allem im Frihjahr wiederum sehr grosse Schéaden durch Wildschweine zu verzeichnen. Die entsprechende
Budgetlberschreitung wurde durch den Regierungsrat genehmigt.

3 Es wurden keine Transferzahlungen geleistet, weil keine Bekdmpfungsmassnahmen notwendig waren und weil die offenbar notwendige
Ausgabenbewilligung noch nicht vorliegt.

PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B
2018 2019 2019

Unbefristete Stellen 13.8 13.8 13.8 0.0 0%

Befristete Stellen 0.3 0.2 0.2 0%]|1

Ausbildungsstellen 2.4 2.0 3.0 -1.0 -34% |2

Total 16.5 15.9 16.8 -0.9 -5%

1 Uberbriickung eines Mutterschaftsurlaubs
2 Vorzeitiger Austritt eines Trainee
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2218 FISCHHEGEFONDS

AUFGABEN

Der Fischhegefonds gilt aufgrund von § 67 Absatz 5 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017 (FHG, SGS 310)
rechtlich als Spezialfinanzierung im Eigenkapital gemass & 54 FHG.

A Der Fonds dient zur Finanzierung der dem Kanton Ubertragenen Aufgaben in der Fischerei

INDIKATOREN
Einheit R 2018 R 2019 B 2019/B

A1 Kapital Mio. CHF 0.077 0.063 0.116
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % |B
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.170 0.017 0.024 -0.007 -28%
36 Transferaufwand 0.001 0.001 0.015 -0.014 -93%
Budgetkredite 0.171 0.018 0.039 -0.021 -53%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0%
39 Interne Fakturen 0.003 0.003 0.003 0.000 0%
Total Aufwand 0.173 0.021 0.042 -0.021 -50%
42 Entgelte -0.001
46 Transferertrag -0.007 -0.007 -0.007 0%
Total Ertrag -0.008 -0.007 -0.007 0%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.165 0.014 0.042 -0.028 -67%
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
Beitrédge Fischerei 36 0.001 0.001 0.015 -0.014 -93%

46 -0.007 -0.007 -0.007 X
Total Transferaufwand 0.001 0.001 0.015 -0.014 -93%
Total Transferertrag -0.007 -0.007 -0.007 X
Transfers (netto) -0.006 -0.006 0.015 -0.021 <-100%
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2206 AMT FUR GEOINFORMATION

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

GestUtzt auf die Landratsvorlage LRV 2015-107 wird mit der Realisierung der neuen amtlichen Vermessung
1993 (AV93, 3. Etappe) zwischen 2016 und 2022 ausserhalb des Baugebietes die bundeskonforme amtliche
Vermessung erstellt.

Ausserhalb AV93 3. Etappe ist vorerst in Blauen nach der landwirtschaftlichen Gesamtmelioration (GM)

die Neuvermessung zu erstellen (Start 2018). Dasselbe beginnt 2019 bei der GM Wahlen und voraussichtlich 2022
bei der GM Brislach. Ferner sind bereits heute in der geplanten GM Rothenfluh die Belange der amtlichen
Vermessung zusammen mit dem Ebenrain-Zentrum zu koordinieren.

Die Verordnung des Bundesrates Uber den Kataster der offentlich-rechtlichen Eigentumsbeschrankungen
(OREBKV) verpflichtet die Kantone, den OREB-Kataster bis spatestens zum 1. Januar 2020 einzufihren.

Nach der im Jahre 2016 gestarteten Umsetzung konnte bis Ende 2019 der Kataster im Kanton bundeskonform
und fristgerecht eingefihrt werden.

Umsetzung Losungsstrategien

Das Amt fir Geoinformation prift neue Technologien und Ubernimmt sie bei Uberzeugenden Ergebnissen.
Diese Innovationen dienen der Effizienzsteigerung bei der Lésung von raumlichen Fragestellungen.

Die den Gesamtmeliorationen folgenden Neuvermessungen werden in enger Koordination und Abstimmung
mit dem Ebenrain-Zentrum durchgefihrt.

Die fiir den OREB-Kataster gewahlte Lésungsvariante profitiert von den gut funktionierenden bestehenden
Organisationsstrukturen und technischen Infrastrukturen der kantonalen Geodateninfrastruktur (KGDI).

Sie baut auf die hohe GIS-Fachkompetenz der involvierten Dienststellen und gewahrleistet tiefe Entwicklungs-,
Einflhrungs- und Schulungskosten.

AUFGABEN

A Fihrung und Betrieb des kantonalen Geoinformationssystems und der Geodateninfrastruktur
B Kantonale Vermessungsaufsicht

C Fuhrung des Katasters der dffentlich-rechtlichen Eigentumsbeschrankungen (OREB-Kataster)
D Aufsicht Uber den Leitungskataster

INDIKATOREN

Einheit R 2018 R 2019 B 2019|B
A1 Systemverfligbarkeit % 99 99 99
A2 Geodienste und -applikationen Anzahl 47 48 4611
B1 Grenz- und Gebaudemutationen Anzahl 1'346 1'381 2'000(2
B2 Erfullungsgrad Bundesstandard % 65 68 68
C1 Mutationen von OREB Anzahl 136 158 115|3
C2 Erfullungsgrad Bundesstandard % 60 94 100/4
D1 Werkeigentimer Anzahl 140 140 140
D2 Erfullungsgrad SIA-Norm 405 % 94 94 94
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Zwei neue Applikationen wurden eingefiihrt: 1. LidarView zur Visualisierung von dreidimensionalen Punktwolken; 2. die Verknlpfung des
durch die Zivilrechtsverwaltung eingefthrten Grundbuchauskunftssystem Terravis mit GeoView BL.

Eine Applikation zum Erstellen von Registern aus der amtlichen Vermessung (GEOS Pro Register) wurde stillgelegt.

DerWert wurde zu hoch eingeschatzt.

Mit der kontinuierlichen Aufschaltung von Gemeinden im sich im Aufbau befindenden OREB-Kataster erhéhte sich auch das
Mutationsvolumen.

Der Bundesstandard ist mit der Systemabnahme durch die swisstopo grundsatzlich erfillt. In der Programmvereinbarung 2016-2019 mit
dem Bund ist u. a. geregelt, dass bis am 31. Dezember 2019 alle Gemeinden des Kantons aufgeschaltet sind. Bis Ende Jahr waren 76
Gemeinden aufgeschaltet. Die fehlenden 10 Gemeinden konnen erst im Laufe des Januars 2020 aufgeschaltet werden, da deren Daten der
kommunalen Nutzungsplanung erst Ende Dezember 2019 dem Amt fir Raumplanung zur Kontrolle geliefert wurden. Damit ist der
Bundesstandard erst Ende Januar 2020 offiziell zu 100 % erfillt.



PROJEKTE

2020 | 2021 | 2022 | 2023 2| s | E

Bezeichnung Start Ress. £ z s |B
a1|az|as|oa & g g

Aufbau und Einfiinrung des OREB-Katasters 2015 gross | v v vl
Umsetzung Strategiemassnahme Reduktion 2015 klein v v v |2
Personalaufwand (Dir-WOM-2)
Umsetzung des Projektes AV93 3. Etappe 2016 I gross | v v vo3
Neuvermessung nach Gesamtmeliorationen 2018 klein v v v
(Blauen, Wahlen, Brislach, Rothenfluh)
Umsetzung der Bundesstrategie amtliche 2020 mittel | v v v |5
Vermessung 2020 - 2023 ...............
Umsetzung der Bundesstrategie OREB-Kataster 2020 mittel | v v v |6
2020 - 2023

I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs
Projektverlangerung Personentagen (PT) A Zusatzaufwand nétig
M Projekt vorzeitig beendet klein: 1-24 PT x Ziel verfehlt

mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

1 Der Aufbau und die Einfilhrung des OREB-Katasters Basel-Landschaft (Kataster der 6ffentlich-rechtlichen Eigentumsbeschrankungen) konnte
gemass Bundesvorgaben erfolgreich abgeschlossen werden.

2 Die eingestellten Entlastungen wurden per Ende 2019 abschliessend erreicht.

Die Realisierung der neuen amtlichen Vermessung (AV93) erfolgt im Kanton in drei Etappen. In der 1. Etappe zwischen 1995 und 2000
erfolgte die provisorische Numerisierung. Von 2000 bis 2014 wurde in der 2. Etappe die bundeskonforme und entzerrungsfreie AV93 im
Baugebiet erstellt. Mit der Umsetzung der Landratsvorlage 2015-107 (LRV 2015-176) zwischen 2016 bis 2022 wird im Rahmen der 3. Etappe
ausserhalb des Baugebiets eine bundeskonforme und entzerrungsfreie amtliche Vermessung realisiert. Mit dem Abschluss dieser 3. Etappe
wird das kantonale gesetzliche Obligatorium der Vermessung erfllt (8 168 EG ZGB).

4 Mangels Kenntnis des Zeitpunkts der Fertigstellung dieser Werke wurden diese AV93-Lose 2015 nicht in den Verpflichtungskredit AV93 3.
Etappe aufgenommen. Nach heutigem Kenntnisstand werden die Arbeiten in den folgenden Zeitraumen begonnen, durchgefihrt und
abgeschlossen. In Blauen im Jahr 2018 bis 2020, in Wahlen im Jahr 2019 bis 2021, in Brislach im Jahr 2025 bis 2027 und in Rothenfluh im
Jahr 2028 bis 2030. Die nach einer erfolgten Gesamtmelioration notwendige Neuvermessung ist eine Grundvoraussetzung, um die
vorliegenden Ergebnisse tberhaupt im Grundbuch eintragen lassen zu kénnen.

5 Die Bundesstrategie der amtlichen Vermessung flr die Jahre 2020-2023 und der dazugehérende Massnahmenplan fordert die
flachendeckende Einflihrung des Standards AV93. In BL wird das mit der langfristigen Massnahme LRV 2015-107 Ende 2022 erfUllt. Zudem
ist die Konversion der Daten der amtlichen Vermessung in ein neues Datenmodell (DM.flex) vorzubereiten.

Darin wird es moglich, die Gebaude und Anlagen sowie flr das Stockwerkeigentum als Grundstlck neu in der dritten Dimension (3D) in der
amtlichen Vermessung ein- und nachzufihren. Ferner wird beabsichtigt, die Grunddienstbarkeiten synchron zum Grundbuch in der amtlichen
Vermessung einzuflihren. Zur organisatorischen Einfligung dieser Daten arbeitet das AGI BL federfiihrend in nationalen Gremien.

6 Die Bundestrategie fiir den OREB-Kataster (Kataster der 6ffentlich-rechtlichen Eigentumsbeschrankungen) fir die Jahre 2020-2023 und der
dazugehdrende Massnahmenplan verfolgt die inhaltliche Erweiterung des Katasters mit zusatzlichen Themen sowie den Zusatzen
"projektierte OREB" und "OREB mit Vorwirkung'. Weiter ist der Kataster punktuell weiterzuentwickeln. Die Kantone miissen die definierten
Massnahmen bis 2023 umsetzen. Im Berichtsjahr wurde die entsprechende Umsetzungsplanung des Kantons zuhanden des Bundesamtes
fur Landestopografie swisstopo erstellt.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % B
30 Personalaufwand 211 2.233 2.263 -0.030 -1%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.629 1.373 2171 -0.798 -37% |1
36 Transferaufwand 0.058 0.058 0.063 -0.005 -8%
Budgetkredite 3.798 3.664 4.497 -0.833 -19%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0%
Total Aufwand 3.798 3.664 4.497 -0.833 -19%
42 Entgelte -0.086 -0.020 -0.020 0.000 -2%
46 Transferertrag -1.023 -0.979 -1.298 0.319 25% |1
Total Ertrag -1.109 -1.000 -1.318 0.319 24%
Ergebnis Erfolgsrechnung 2.689 2.665 3.179 -0.514 -16%

1 Die Unterschreitung ist aus massiv tieferen Vergabesummen und Verzégerungen bei Drittauftrégen entstanden.
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KREDITUBERTRAGUNGEN VON DER RECHNUNG 2018 AUF DIE RECHNUNG 2019

Konto Betrag CHF |Kreditiibertragung Stellen|B
31 192'000 |Die amtlichen Vermessungen gemass Realisierung AV 93 (3. Etappe) konnte aufgrund hangiger 0.0/1
Einsprachen beim Kantonsgericht gegen die Vergabe der Vermessungen der Gemeinden Pratteln,
Seltisberg und Ziefen nicht wie geplant im Jahr 2018 erfolgen.
1 Diese drei Vermessungswerke konnten definitiv vergeben werden und befinden sich in Ausfihrung.
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)
Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % B
Geoinformation 36 0.058 0.058 0.063 -0.005 -8%
46 -1.023 -0.979 -1.298 0.319 25% |1
Total Transferaufwand 0.058 0.058 0.063 -0.005 -8%
Total Transferertrag -1.023 -0.979 -1.298 0.319 25%
Transfers (netto) -0.965 -0.921 -1.235 0.314 25%
1 Die Unterschreitung ist aus massiv tieferen Vergabesummen und Verzégerungen bei Drittauftrégen entstanden.
AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)
Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % B
Realisierung AV93, 3. Etappe 30 0.177 0.432 0.432 X
31 0.901 0.790 1.592 -0.802 -50%
46 -0.844 -0.803 -1.076 0.273 25%
Ausgabenbewilligungen Aufwand 1.078 1.222 1.592 -0.370 -23%
Ausgabenbewilligungen Ertrag -0.844 -0.803 -1.076 0.273 25%
Ausgabenbewilligungen (netto) 0.234 0.419 0.516 -0.097 -19%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % |B
2018 2019 2019
Unbefristete Stellen 14.4 14.4 14.4 0.0 0%
Befristete Stellen 0.4 0.6 0.7 0.1 -17% |1
Ausbildungsstellen 0.7 1.0 -1.0 X|2
Total 15.4 15.0 16.1 -1.1 -7%

1 Befristete Stelle war nicht durchgehend besetzt.
2 Praktikantenstelle wurde nicht besetzt.
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2207 EBENRAIN-ZENTRUM FUR LANDWIRTSCHAFT, NATUR UND ERNAHRUNG

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen
Die Landwirtschaft befindet sich unter starkem Kostendruck, was sich auch auf die Erwartungen auswirkt. Der
Ebenrain stellt sich dieser Herausforderung, indem

mit dem Forderprogramm Baselbieter Spezialkulturen sowie einem PRE-Projekt Genuss aus Stadt und Land die
Wertschopfung der hiesigen Landwirtschaft gesteigert und der regionale Absatz gestarkt wird.

mit landwirtschaftlichen Strukturverbesserungen die Grundlagen fir eine wettbewerbsfahige Landwirtschaft
geschaffen werden.

er der Landwirtschaft ermdglicht, die vom Bund ausgerichteten Direktzahlungen und Beitrage im vollem
Ausmass zu erhalten.

die Landwirte durch gute Aus- und Weiterbildung auf die Herausforderungen der Zukunft vorbereitet werden.
die Biodiversitat in Landwirtschaft und Wald durch finanzielle Anreize gefordert werden.

Umsetzung Losungsstrategien

Die moglichen Direktzahlungen an die Landwirtschaft wurden gewéhrt. Die Beitrdge des Bundes waren mit
51.9 Millionen Franken um 0.2 Millionen Franken hoher als 2018.

Im Forderprogramm Baselbieter Spezialkulturen wurden zwei neue Bereiche (Bewésserung von Spezial-
kulturen und invasive Schadlinge) aufgenommen. Fir ein neues partnerschaftliches Projekt mit dem Kanton
BS zur regionalen Entwicklung "PRE Genuss aus Stadt und Land" erfolgte eine intensive Diskussion in den
vorberatenden Kommissionen der beiden Rate. Die Kommissionen haben das Projekt gutgeheissen. Die
Abstimmung der Parlamente wird im 1. Quartal 2020 erwartet.

Die laufenden Gesamtmeliorationen kommen planmassig voran, die landwirtschaftlichen Strukturen in

den Gemeinden kdnnen nachhaltig verbessert werden. Die moglichen Bundesmittel wurden ausgeschopft.
In den landwirtschaftlichen Berufen wurden 75 Lernende ausgebildet, 20 haben als Landwirtin oder Landwirt
EFZ abgeschlossen. Die Kursangebote wurden gut genutzt.

Die Arbeiten im Programm , Naturschutz im Wald"” wurden erfolgreich ausgefihrt. Die ,, Lichten Walder”
sowie die gestuften Waldrander wurden sehr gut gepflegt.

Die dringendste Pflege in den kantonalen Naturschutzgebieten sowie einzelne Artenschutzmmassnahmen
wurden mit den zur Verfligung stehenden Mitteln umgesetzt.

AUFGABEN
A Ermdglichung einer Grundausbildung sowie Weiterbildung und Beratung im Berufsfeld Landwirtschaft
B Beratung, Aus- und Weiterbildung in den Bereichen Ernahrung, Hauswirtschaft und Garten
C Erbringung von Investitionshilfen und Vollzug der Massnahmen in den Bereichen Strukturverbesserung und
bauerliches Recht
D Umsetzung der Agrarpolitik sowie Forderung der Wettbewerbsfahigkeit und Standortqualitat der Baselbieter
Landwirtschaft
E Forderung der Biodiversitat, Schutz dkologisch wertvoller Landschaften und Férderung der einheimischen Tier- und
Pflanzenwelt
F Betrieb der Tagungsstatte mit Infrastruktur und Verwaltung des Schlosses Ebenrain
INDIKATOREN
Einheit R 2018 R 2019 B 2019 B
A1 Lernende (Landwirtschaftliche Ausbildung) Anzahl 58 75 601
A2 Kursteilnehmer Anzahl 300 320 7502
B1 Lernende (Hauswirtschaftliche Bildung) Anzahl i 6 12|13
B2 Kursteilnehmer Anzahl 542 700 650
C1 Investitionshilfen Mio. CHF 1.01 1.12 1.24|4
D1 Betriebe mit Berechtigung fUr Direktzahlungen Anzahl 806 791 805|5
D2 Betriebe ohne Berechtigung fur Direktzahlungen Anzahl 3'031 3'175 3'000(5
E1 Flache dauerhaft geschitzter Naturobjekte ha 4'545 4'545 4'560(6
E2 Landwirtschaftsflache mit Bewirtschaftungsvereinbarungen ha 2'644 2'780 2'575
F1 Anldasse im Ebenrain Anzahl 225 291 620(7
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Von den 75 Lernenden wurden 50 an der landwirtschaftlichen Berufsfachschule am Ebenrain ausgebildet, 25 an externen Schulen
(Agrarpraktiker oder landw. Spezialberufe).

Im 2019 konnten einige Weiterbildungskurse wegen zu wenig Anmeldungen nicht durchgefiihrt werden. Nicht enthalten in den Zahlen sind
die Teilnehmer an den Treffen der Arbeitskreise, welche zunehmend wichtiger werden.

Der Vorlehre hauswirtschaftlicher Richtung wurden im 2019 weniger Lernende zugewiesen als erwartet.

Die Gesamtmeliorationen sowie die kleinen Bodenverbesserungsprojekte kamen wie geplant voran. Im Hochbau (Stallbauten) wurde zwar
wieder mehr, aber immer noch unter Durchschnitt investiert, weshalb auch weniger Beitrdge ausgerichtet werden konnten.

Die Anzahl direktzahlungsberechtigter Betrieb nahm im erwarteten Umfang ab. Die Anzahl und der Aufwand bei den hobbymassigen

Betrieben nimmt nach wie vor zu.

Im 2019 wurden keine neuen Gebiete unter Schutz gestellt.

7  Fur die Ermittlung der Anldsse am Ebenrain wird eine neue Berechungsgrundlage verwendet. Gemass dieser wurden 235 Anlasse erwartet.

PROJEKTE
2 < b

Bezeichnung Start Ress. | E B E

a1|az|as|oa & R g
Umsetzung Programm ErnéhrungPlus 2013 mittel | v v v
Umsetzung des Programms "Biodiversitat und 2014 mittel | v v v
Landschaftsqualitat im Landwirtschaftsgebiet"
Forderprogramm Baselbieter Spezialkulturen 2015 mittel | v v v
Umsetzung Strategiemassnahme Reduktion 2015 klein v v v
Personalaufwand (Dir-WOM-2)
Foérderung von landwirtschaftlichen 2016 klein v v v
Strukturverbesserungen, Meliorationen
Umsetzung des Programms "Naturschutz im Wald" | 2016 klein v v v
Umsetzung des PRE-Projekts Genuss aus Stadt 2017 mittel | & v v
und Land
Ressourcenprojekt "Klimaschutz durch 2020 klein A v v
Humusaufbau"

B geplante Projektdauer Ressourcen in v~ auf Kurs
Projektverlangerung Personentagen (PT) 4 Zusatzaufwand nétig
Wl Projekt vorzeitig beendet Klein: 1-24 PT x Ziel verfehlt

mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

Bestehende Zusammenarbeiten mit Institutionen der Gesundheitsversorgung wurden weitergefihrt. Im Juni 2019 ging die Rezeptdatenbank
ebenfein.bl.ch online. Eine Mitgliedschaft in verschiedenen nationalen Erndhrungsgremien wurde geprift und wo sinnvoll realisiert. 2019
konnten flnf neue Kitas mit dem Label Fourchette verte - Ama terra ausgezeichnet werden.

Das Programm lauft auf Kurs. Bei den Landschaftsqualitatsbeitrégen ist erwartungsgeméss das finanzielle Plafond (Vorgabe des Bundes von
2.6 Millionen Franken) erreicht worden. Die Beitrdge mussten beim Programm «Vielféltige Fruchtfolge» um 61°000 Franken gekdurzt werden.
Insgesamt umfasst das Programm 27 Teilprojekte in unterschiedlichen Stadien. Das Projekt wurde mit zwei neuen Schwerpunkten «Neue
invasive Schadlinge» und «Ressourcenschonende Bewéasserung in gedeckten Obstanlagen» erweitert. Fir das Projekt Bewasserung konnten
vom Bund 90'000 Franken als Finanzhilfe akquiriert werden. Ein Nachfolgeprojekt zur Sicherung der Wertschépfung aus dem Baselbieter
Obst-, GemUse- und Weinbau wird angestrebt.

Die im Rahmen der Strategiemassnahme Reduktion Personalaufwand eingestellten Entlastungen wurden vollumfénglich umgesetzt.

Die drei Gesamtmeliorationen im Laufental sind auf Kurs, die Meliorationsgenossenschaft Rothenfluh hat die technische Leitung
ausgeschrieben und steht kurz vor der Vergabe. Einige kleine Bodenverbesserungsprojekte konnten umgesetzt werden. Beim Hochbau
(Stallbau) wurden wieder mehr Vorhaben unterstutzt. Mit Investitionshilfen und Betriebshilfedarlehen wurden annéhernd gleiche viele
Betrieben unterstitzt wie 2018.

Im 2019 wurde eine grosse Menge an Waldréander gepflegt. Die , Lichten Walder” sind gemaht. Fir die Weiterflihrung des Programmes ist
ein Faktenblatt geschrieben und die Ausgabenbewilligung steht kurz vor dem Abschluss zur internen Vernehmlassung.

Das partnerschaftliche Projekt mit dem Kanton BS wurde in den beiden vorberatenden Kantonskommissionen intensiv besprochen. Beide
Kommissionen empfehlen das Projekt gut zu heissen. Aufgrund der intensiven Prifung durch die Kommissionen wurde der geplante Start
der Umsetzungsphase um 6 Monate verschoben. Die Zustimmung der beiden Parlamente steht noch aus.

Das Ressourcenprojekt "Klimaschutz durch Humusaufbau" unterstitzt Lésungen zum Klimawandel. Beim Bundesamt fir Landwirtschaft
wurde das Projekt zur Prifung eingereicht. Aufgrund der Rickmeldung missen Anpassungen vorgenommen werden, was das Projekt
verzogert. Mit Dritten sind Partnerschaften in Vorbereitung.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 5.566 5.758 5.627 0.131 2%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.622 1.640 1.675 -0.035 2%
36 Transferaufwand 14.296 14.500 14.920 -0.420 -3%]|1
Budgetkredite 21.484 21.898 22.222 -0.324 1%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermaogen 3.806 3.806 0% (2
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0.000 -30%
37 Durchlaufende Beitrage 46.878 44.079 44.165 -0.086 0%
Total Aufwand 68.363 69.783 66.388 3.395 5%
42 Entgelte -0.488 -0.482 -0.445 -0.037 -8%
43 Verschiedene Ertréage -0.002 -0.004 -0.003 -0.001 -18%
44 Finanzertrag -0.044 -0.055 -0.056 0.001 2%
46 Transferertrag -10.606 -10.924 -10.702 -0.222 -2%3
47 Durchlaufende Beitrdge -46.878 -44.079 -44.165 0.086 0%
Total Ertrag -58.018 -55.544 -55.371 -0.172 0%
Ergebnis Erfolgsrechnung 10.345 14.239 11.017 3.223 29%

1 Aufgrund der Verzégerungen beim Beschluss des PRE-Projektes "Genuss aus Stadt und Land" konnten im 2019 noch keine Projekte
unterstltzt und Beitrage ausgerichtet werden. Hohere Beitrédge an die Biodiversitat und Landschaftsqualitat im Landwirtschaftsgebiet, zu 90
% vom Bund finanziert, verkleinerten die Budgetunterschreitung.

2 Auf Empfehlung der Kantonalen Finanzkontrolle wurden die 195 Parzellen im Bereiche Natur & Landschaft auf je einen Promemoriafranken

pro Parzelle abgeschrieben.

3 Mit der Verzogerung des Beschlusses zum PRE-Projekt konnten 2019 auch keine Bundesbeitrage an dieses Projekt abgeholt werden. Dafir
fielen die Bundesbeitrage an die Biodiversitat und Landschaftsqualitadt hoher aus als budgetiert (an Landwirte weitergegeben unter Position

36).

KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto Betrag CHF |Kreditiiberschreitung Stellen|B
0 |Eine befristete Projektstelle in einem internationalen Pflanzenschutz Programm wurde nicht 0.1]1
budgetiert, da die Finanzierung durch den Bund erst nach dem Budgetierungsprozess bewilligt
wurde. Somit kommt es zu einer Stellenplanlberschreitung.
1 Die befristete Projektstelle wurde wie geplant besetzt.
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)
Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
Bundesbeitrag Schutz/Unterhalt Biotope 46 -0.601 -0.573 -0.470 -0.103 -22% |1
Landwirtschaft 36 0.905 1.234 1.396 -0.162 -12% |2
46 -0.136 -0.345 -0.297 -0.048 -16%
Melioration 36 0.656 0.5M 0.510 0.001 0%
Beitrdge an diverse Naturschutzprojekte 36 0.078 0.069 0.135 -0.066 -49% |3
Naturschutz im Wald 36 2.202 2.016 1.910 0.106 6% |4
46 -0.280 -0.280 -0.280 0.000 0%
Okologischer Ausgleich 36 10.450 10.663 9.985 0.678 7%|5
46 -9.5658 -9.727 -8.955 -0.772 -9% |5
Naturschutz 36 0.006 0.006 0.006 0.000 0%
PRE-Projekt Genuss aus Baselland 36 0.000 0.978 -0.977 -100% |6
46 -0.031 -0.700 0.700 100% |6
Total Transferaufwand 14.296 14.500 14.920 -0.420 -3%
Total Transferertrag -10.606 -10.924 -10.702 -0.222 -2%
Transfers (netto) 3.690 3.576 4.218 -0.642 -15%

1 In Nachverhandlungen mit dem Bund zur Programmvereinbarung Naturschutz konnten héhere Bundesgelder erwirkt werden.
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Bei den landwirtschaftlichen Stallbauten und den kleineren Bodenverbesserungsprojekten sind weniger Gesuche eingegangen. Dadurch
wurden auch weniger Beitrdge ausgerichtet. Im Forderprogramm Baselbieter Spezialkulturen wurden ebenfalls etwas weniger Beitrage
gesprochen als geplant.

Es sind weniger Gesuche fir die Unterstlitzung von einzelnen Naturschutzprojekten eingegangen als erwartet.

EinTeil der Arbeiten, welche beim Start der aktuellen Programmperiode im 2016 aus zeitlichen Grinden nicht vorgenommen werden
konnten, wurden im 2019 nachgeholt.

Durch den grosseren Bundesanteil bei der Biodiversitatsforderung konnten insgesamt mehr Beitrdge ausgerichtet werden.

Der Beschluss zum PRE-Projekt "Genuss aus Stadt und Land" durch den Landrat verzogerte sich, weshalb im 2019 keine Projekte unterstitzt
und Beitrdge ausgerichtet werden konnten. Die geplanten Beitrdge von Bund und Kanton Basel-Stadt fielen deshalb ebenfalls aus.

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % B
Gesamtmelioration Blauen 2009-2018 36 0.082 0.044 0.060 -0.016 -27%
Gesamtmelioration Brislach 2008-2017 36 0.100 0.167 0.175 -0.008 4%
Gesamtmelioration Wahlen 2009-2021 36 0.400 0.300 0.225 0.075 33%|1
VK Biodiversitdt (ehm.Oko.Ausg.) 2014-17 30 -0.057
31 0.000
VK Naturschutz im \Wald 2016-2020 30 0.002 0.002 X
31 0.061 0.060 0.050 0.010 20%
36 2.202 2.016 1.910 0.106 6% |2
46 -0.280 -0.280 -0.280 0.000 0%
Gesamtmelioration Rothenfluh 2018-2028 36 0.074 0.050 -0.050 -100%3
Ausgabenbewilligungen Aufwand 2.862 2.589 2.470 0.119 5%
Ausgabenbewilligungen Ertrag -0.280 -0.280 -0.280 0.000 0%
Ausgabenbewilligungen (netto) 2.582 2.309 2.190 0.119 5%
1 In der Gesamtmelioration Wahlen konnten etwas mehrWegbauten realisiert werden als urspringlich geplant.
2 EinTeil der Arbeiten, welche beim Start der aktuellen Programmperiode im 2016 aus zeitlichen Griinden nicht vorgenommen werden
konnten, wurden im 2019 nachgeholt.
3 In der Gesamtmelioration Rothenfluh wurden die technischen Arbeiten ausgeschrieben. Abrechnungen erfolgten 2019 keine.
DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)
Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % B
Darlehen Frostschaden 64 -0.049 -0.049 0.000 0%
Landwirtschaftl. Trocknungs-Anlag. LTA AG 65 -0.060
Total Investitionsausgaben
Total Investitionseinnahmen -0.060 -0.049 -0.049 0.000 0%
Total Nettoinvestitionen -0.060 -0.049 -0.049 0.000 0%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % |B
2018 2019 2019
Unbefristete Stellen 36.5 37.8 37.0 0.7 2% |1
Befristete Stellen 3.3 2.8 2.1 0.7 33%|2
Ausbildungsstellen 3.0 2.0 4.0 2.0 -49% 3
Total 42.8 42.6 43.2 -0.5 -1%

1 Die im Rahmen von DIR-WOM 2 bis Ende 2019 vorgesehenen Massnahmen wurden umgesetzt:- 60 Stellenprozent bei Spezialkulturen.
Kurzfristig erfolgten Aufstockungen von vier Stellen zur teilweisen Kompensation eines langfristigen, unfallbedingten Ausfalls eines
Mitarbeitenden (+ 47 Stellenprozent). Finanziell ist die Uberschreitung der Stellenbesetzung durch Versicherungsleistungen gedeckt.

2 Neue befristete Stelle im Rahmen eines drittfinanzierten internationalen Projektes (+ 10 Stellenprozent). Wegen Verzogerungen beim
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Beschluss zum Regionalprojekt Genuss aus Stadt und Land konnte die ab September geplante befristete Stelle noch nicht besetzt werden (-
33 Stellenprozent). Ressourcenprojekt Humus wurde statt mit Praktikantenstelle mit vorgezogener befristeter Stelle vorbereitet (+ 20
Stellenprozent). Weitere Aufstockungen zur Kompensation unfallbedingter Ausfalle.

Die Vorlehrstelle im Betriebshaushalt konnte 2019 nicht besetzt werden (- 100 Stellenprozent). Die Praktikantenstellen waren zudem nicht
vollstandig und nicht mit vollen Pensen besetzt.



2208 AMT FUR LEBENSMITTELSICHERHEIT UND VETERINARWESEN

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Mit dem revidierten Lebensmittelgesetz, welches seit dem 1. Mai 2017 in Kraft ist, werden die Anzahl
Inspektionen und zu analysierende Probenanzahl im Nationalen Kontrollplan vorgeschrieben. Fr
Basel-Landschaft bedeutet dies eine massive Erhohung sowohl der Inspektionen wie der Anzahl der zu
untersuchenden Proben. Es besteht das Risiko, dass der Kanton Basel-Landschaft die Anerkennung als
Kontrollorgan durch das Ausland (EU u.a. verliert) und damit der Wirtschaftsstandort (Exportfahigkeit)
gefdhrdet wird.

- Mit dem bisherigen Budget kénnen die gesetzlich vorgegebenen und vom Bund geforderten Leistungen
im Veterinarbereich nur teilweise erflllt werden. Der Bereich "Tierische Nebenprodukte" konnte mangels
Ressourcen bisher kaum vollzogen werden. Nicht oder ungenltgend kontrollierte tierische Lebensmittel
stellen ein erhdhtes Risiko betreffend der Gesundheit der Konsumenten dar. Die Wahrscheinlichkeit des
Auftretens von Krankheitsféllen und Seuchenausbriichen bei Mensch und Tier ist erhdht. Die Exportfahig-
keit von Fleischwaren und Milchprodukten ist gefahrdet (EU, China; Russland und weitere Lander).

- Die Umweltanalytik bildet eine zentrale Grundlage fir einen zielgerichteten Vollzug des Umweltschutzes durch die
Bau- und Umweltschutzdirektion (insbesondere Amt fir Umweltschutz und Energie, Lufthygieneamt beider Basel
und Amt fur Industrielle Betriebe). Zudem deckt sie den analytischen Teil zur Bewaltigung bei (chemischen)
Havarien ab.

Umsetzung Losungsstrategien

- Die Jahre 2018 und 2019 wurden verwendet, um die genauen Auswirkungen abzuschéatzen. Der grosste Teil der
Betriebe, die der Lebensmittelgesetzgebung unterstehen, wurden inspiziert und Risikokategorien zugeordnet. Die
Kapazitaten und Mdaglichkeiten des Labors sind evaluiert worden.
Ressourcen der Lebensmittelsicherheit allenfalls auch erhdht werden missen.

- 2019 wurde die Stelle Ressortleitung Tierschutz/Primarproduktion neu geschaffen. Dadurch kénnen die nationalen
Vorgaben gemass Veterinarrecht zukinftig besser eingehalten werden.

- Durch fir den Kanton massgeschneiderte analytische Untersuchungen kénnen kostenglnstige Leistungen
erbracht und bei Storfallen zeitnah zum Schutz der Umwelt und Bevolkerung reagiert werden. Dazu muss die
Umweltanalytik auf dem Stand der Technik gehalten und wo notwendig auf diesen gebracht werden.

AUFGABEN

A \ollzug Lebensmittelgesetz, kantonales Gesundheitsgesetz und Verordnung Uber die Koordination der Kontrollen in
der Primarproduktion

B Fall- und Mangelbearbeitung im Veterinarwesen
C Untersuchung von Lebensmitteln und Gebrauchsgegenstanden
D Untersuchung von Umweltproben

INDIKATOREN
Einheit R 2018 R 2019 B 2019|B
A1 Inspizierte Lebensmittelbetriebe Anzahl 792 1'049 7701
A2 Inspizierte Landwirtschaftsbetriebe Anzahl 180 213 190
A3 Kontrollierte Schlachttierkorper % 100 100 100
B1 Beurteilte Tierschutzfélle innerhalb von 36 Std. % 88 80 100|2
C1 Proben Anzahl 6'860 7'989 6'400(3
D1 Umweltproben Anzahl 5'794 5'495 5'000
1 Um die zukinftigen Auswirkungen der nationalen Kontrollplanverordnung auf die jéhrlichen Kontrollfrequenzen abschétzen zu kénnen,
wurden 2019 mdglichst viele Lebensmittelbetriebe inspiziert und beurteilt.
2 Es wurden 100 % der Meldungen bearbeitet, aber es konnten wegen personellen Engpédssen nur 80 % innerhalb der geforderten Frist
bearbeitet werden.
3 Die hohe Anzahl inspizierter Lebensmittelbetriebe flhrte zu einer starken Zunahme von Proben. Zudem mussten wegen der

Trinkwasserhavarie in Liestal deutlich mehr Proben als geplant untersucht werden.
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PROJEKTE

2019 2020 2021 2022 2023 £ H 5
Bezeichnung Start Ress. £ 2 s |B
a1]|a2|as|aa|a1|a2|as|as|a1|a2|a3|as|a1]02|03| Q4|1 |02|03| Q4 & S 3
Strategiemassnahme Reduktion Personalaufwand klein | v v v
(Dir-WOM-2)
I geplante Projektdauer Ressourcen in v~ auf Kurs
Projektverlangerung Personentagen (PT) 4 Zusatzaufwand nétig
Wl Projekt vorzeitig beendet Klein: 1-24 PT x Ziel verfehlt
mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT
GESETZE
2019 2020 2021 2022 2023 = s B
. EPE, <
Bezeichnung Typ ESRGc 3 = B
01 oz‘os 04 01‘02 03|04fa1|az|as|aaa1]az|as|aslar|02|as|as 28522 < g
Hundegesetz: Reduktion der |Teilrevision - Q1 120201
Gesetzgebung auf
Bundesvorgaben (Absch.
Bew. pot. gef. Hunde)
1 Die Arbeiten an der Gesetzesteilrevision sind derzeit sistiert.
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % B
30 Personalaufwand 4.214 4.413 4.409 0.004 0%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.963 1.284 0.990 0.295 30% |1
36 Transferaufwand 0.040 0.046 0.052 -0.006 -1 %
Budgetkredite 5.217 5.744 5.451 0.293 5%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0%
39 Interne Fakturen 0.224 0.312 0.210 0.102 49% |2
Total Aufwand 5.441 6.056 5.661 0.395 7%
42 Entgelte -1.067 -1.184 -1.21 0.027 2%
43 Verschiedene Ertrage 0.000 -0.002 0.002 X
46 Transferertrag -0.012 -0.007 -0.040 0.033 82%|3
49 Interne Fakturen -0.025 -0.025 -0.025 0.000 0%
Total Ertrag -1.104 -1.216 -1.278 0.062 5%
Ergebnis Erfolgsrechnung 4.337 4.840 4.383 0.457 10%

1 Wegen hohen Proben- und Inspektionszahlen und wegen mehreren Defekten von Analysengeraten lagen die Ausgaben beim

Materialaufwand, bei den Gerateneubeschaffungen und bei den Reparaturen teilweise deutlich Giber dem Budget.
Zudem konnten wegen Beschwerdeverfahren bei zwei schwerwiegenden Tierschutzfallen mit Tierbeschlagnahmungen die Tiere nicht zur
Vermittlung freigegeben werden. Dadurch fielen unerwartet sehr hohe Tierheim- und Tierarztrechnungen an.
2 Zusétzlich zu den budgetierten 0.21 Millionen Franken (jahrlicher Kantonsbeitrag geméss § 38 der Verordnung Uber die
Tierseuchenbekdampfung) mussten weitere 0.102 Millionen Franken zur Deckung der Restkosten in die Tierseuchenkasse 2019

eingeschossen werden.
3 Die Zunahme der Zollproben ist ausgeblieben.

KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto Betrag CHF

Kreditiiberschreitung

Stellen

31 65'000

Ersatzbeschaffung flr

ein defektes Laborgeréat fihrten zu einem Mehraufwand.

Unerwartete Mehranalysen (u.a. Trinkwasserverunreinigung Liestal) und die ungeplante

0.0

1 Die Uberschreitung wegen Mehranalysen und Geritedefekten wurde unterschatzt, weil mehrere gréssere Rechnungen erst in der zweiten

Dezemberhélfte 2019 oder sogar erst im Januar 2020 gestellt wurden.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % B
Ruckerst. Zollproben, Grenzkontr., etc. 16 -0.012 -0.007 -0.040 0.033 82% |1
Beitrage an TBB und TSB 36 0.025 0.030 0.028 0.003 9%
Veterinarwesen 36 0.013 0.014 0.023 -0.009 -38%
Mitgliederbeitréage 36 0.002 0.002 0.002 0.000 13%
Total Transferaufwand 0.040 0.046 0.052 -0.006 1%
Total Transferertrag -0.012 -0.007 -0.040 0.033 82%
Transfers (netto) 0.028 0.039 0.012 0.027 >100%
1 Die Zunahme bei den Zollproben ist ausgeblieben.
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B

2018 2019 2019

Unbefristete Stellen 31.7 32.6 33.9 -1.3 4%|1
Befristete Stellen 0.7 0.5 0.5 0%|2
Ausbildungsstellen 2.4 1.6 1.6 0.0 1%
Total 34.7 34.7 35.5 -0.8 2%

1 Vakanzen bis zur Stellenwiederbesetzung
2 Uberbriickung von Absenzen
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2219 TIERSEUCHENKASSE

AUFGABEN

Die Tierseuchenkasse gilt aufgrund von & 67 Absatz 5 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017 (FHG, SGS
310) rechtlich als Spezialfinanzierung im Eigenkapital geméss & 54 FHG.
A DieTierseuchenkasse Gbernimmt im Rahmen der Tierseuchengesetzgebung spezifische Aufgaben

INDIKATOREN

Einheit R 2018 R 2019 B 2019/B
A1 Kapital Mio. CHF 0.106 0.107 0.000
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % |B
30 Personalaufwand 0.007 0.014 0.020 -0.006 -31%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.503 0.560 0.540 0.020 4%
36 Transferaufwand 0.044 0.064 0.055 0.009 17%
Budgetkredite 0.553 0.638 0.615 0.023 4%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0%
39 Interne Fakturen 0.025 0.025 0.025 0.000 0%
Total Aufwand 0.578 0.663 0.640 0.023 4%
40 Fiskalertrag -0.214 -0.213 -0.230 0.017 7%
41 Regalien und Konzessionen 0.000 -0.004 0.004 X
42 Entgelte -0.140 -0.138 -0.196 0.058 30% |1
43 Verschiedene Ertréage 0.000 0.000 0.000 0%
44 Finanzertrag 0.000 0.000 0.000 0%
46 Transferertrag 0.000
49 Interne Fakturen -0.224 -0.312 -0.210 -0.102 -49% |2
Total Ertrag -0.579 -0.664 -0.640 -0.024 -4%
Ergebnis Erfolgsrechnung -0.001 -0.001 0.000 -0.001 0%

1 Wegen tieferen Tierzahlen und wegen hoher Tiergesundheit waren die Einnahmen fur Kadaverentsorgung und flr seuchenpolizeiliche
Anordnungen tiefer wie budgetiert.
Zudem gab es auch weniger Tierexporte wie in den Vorjahren.

2 Zusatzlich zu den budgetierten 0.21 Millionen Franken (jahrlicher Kantonsbeitrag gemass § 38 der Verordnung Uber die
Tierseuchenbekampfung) mussten weitere 0.102 Millionen Franken zur Deckung der Restkosten der Tierseuchenkasse 2019 durch das ALV
eingeschossen werden.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % B
TSK Notschlachtungsbeitrage 36 0.002 0.004 0.005 -0.001 -25%
Tierseuchen 36 0.042 0.061 0.050 0.0m 21%
46 0.000
Total Transferaufwand 0.044 0.064 0.055 0.009 17%
Total Transferertrag 0.000
Transfers (netto) 0.044 0.064 0.055 0.009 17%
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2214 AMT FUR GESUNDHEIT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die sich dem Kanton im Gesundheitswesen stellenden Aufgaben sind vielfaltig und komplex. Zu den
hauptséachlichen Herausforderungen zéhlen die demografischen Entwicklungen und der wachsende
Bedarf an qualitativ hochstehender Versorgung. Daraus leiten sich flr das Amt flr Gesundheit folgende
Schwerpunktthemen ab:

1. Die Gesundheitsversorgung und Pravention sowie die Erflillung der hoheitlichen Aufgaben,
2. die Erarbeitung von Instrumenten zur Dampfung des Anstiegs der Gesundheitskosten und
3. eine umfassende Senioren- und Alterspolitik

Umsetzung Losungsstrategien

Der Kanton Basel-Landschaft sorgt fur eine qualitativ hochstehende Pravention und Versorgung

im Gesundheitswesen mit einem bedarfsgerechten Angebot. Dazu sollen medizinische Leistungen
wohnortnah erbracht und Voraussetzungen zur optimalen Nutzung des individuellen Gesundheits-
potenzials geschaffen werden.

Hoheitliche Aufgaben werden gesetzeskonform erbracht durchgesetzt.

Nicht zuletzt mit dem Ziel, die Kostensteigerung zu dampfen, wird zusammen mit den Nachbar-
kantonen im Bereich der Gesundheitsversorgung eine Optimierung der Spitallandschaft vorange-
trieben und es werden die Anstrengungen verstarkt, das Angebot an ambulanten Leistungen zu
erhohen.

Die Herausforderungen der Alterung der Gesellschaft werden aktiv angegangen und das Potenzial
der &lteren Bevélkerung wird genutzt. Dazu wird u.a. das Leitbild «Alter werden gemeinsam gestalten»
umgesetzt und zusammen mit den Gemeinden das Angebot zur Pflege zu Hause und entsprechende
Wohnformen gefdrdert.

AUFGABEN

A Planung und Finanzierung der Spitalkosten

B Unterstltzung von Betroffenen, welche freiwillig eine stationare Drogentherapie in Anspruch nehmen
C Finanzierung von Beratungsstellen und Angeboten der Schadenminderung

D Ausrichten von Investitionsbeitragen an Alters- und Pflegeheime

E Umsetzung des Kinder- und Jugendzahnpflegegesetzes

INDIKATOREN

Einheit R 2018 R 2019 B 2019|B
A1 Patienten (Akutsomatik BL) Anzahl 22'670 21'882 24'127|1
A2 Patienten (Akutsomatik BS) Anzahl 20'429 21'525 20'430|2
A3 Patienten (Akutsomatik Ubrige Schweiz) Anzahl 5'090 4'869 4'752
A4 Aufenthaltstage (Rehabilitation BL) Anzahl 29'131 27'956 28'376
A5 Aufenthaltstage (Rehabilitation BS) Anzahl 32'561 30'066 31'294|3
A6 Aufenthaltstage (Rehabilitation Gbrige Schweiz) Anzahl 36'571 41'613 34'992 |4
A7 Aufenthaltstage (Psychiatrie BL) Anzahl 65'276 70'660 67'651|5
A8 Aufenthaltstage (Psychiatrie BS) Anzahl 22'889 27'250 23'357|6
A9 Aufenthaltstage (Psychiatrie Ubrige Schweiz) Anzahl 14'439 11'159 14'957
A10 @ Baserate (Akutsomatik BL) CHF 9'919 9'870 9'915
A11 @ Baserate (Akutsomatik BS) CHF 10'120 10123 10'146
A12 @ Baserate (Akutsomatik tbrige Schweiz) CHF 9'691 9'683 9'695
A13 @ Tagestaxe (Rehabilitation BL) CHF 725 725 725
A14 @ Tagestaxe (Rehabilitation BS) CHF 887 873 895
A15 @ Tagestaxe (Rehabilitation Ubrige Schweiz) CHF 629 635 630
A16 @ Tagestaxe (Psychiatrie BL) CHF 742 717 744
A17 @ Tagestaxe (Psychiatrie BS) CHF 701 714 701
A18 @ Tagestaxe (Psychiatrie Ubrige Schweiz) CHF 683 670 683
A19 @ Schweregrad (Akutsomatik BL) Punkte 1.0 1.03 0.96
A20 @ Schweregrad (Akutsomatik BS) Punkte 1.14 1.16 1.12
A21 @ Schweregrad (Akutsomatik Ubrige Schweiz) Punkte 0.92 0.91 0.91
B1 Aufenthaltstage (Drogentherapien) Anzahl 7'761 6'681 10'000(7
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Einheit R 2018 R 2019 B 2019|B
B2 @Tagestaxe (Drogentherapien) CHF 278.03 248 250
C1 Benutzungen (Beratungs-, Kontakt- und Anlaufstellen) Anzahl 40'000 40'000 41'000
D1 Neue Betten Anzahl 0 0 14
E1 Patienten (Kinder- und Jugendzahnpflege) Anzahl 1'000 1'000 1'000
E2 O Beitragshohe CHF 11'000 11'000 11'000
1 vgl. Kommentar Details Transferaufwand "Akutsomatik Kantonsspital BL"
2 vgl. Kommentar Details Transferaufwand "Akutsomatik Spitaler BS"
3 vgl. Kommentar Details Transferaufwand "Rehabilitation Spitéler BS"
4 vgl. Kommentar Details Transferaufwand "Rehabilitation Spitdler and. Kt. und Ausl."
5  vgl. Kommentar Details Transferaufwand "Psychiatrie BL"
6 vgl. Kommentar Details Transferaufwand "Psychiatrie BS"
7 vgl. Kommentar Details Transferaufwand "Gesundheitsinstitutionen."

PROJEKTE
2022 | 2023 g s | E
Bezeichnung Start Ress. E 9 s B
a1|a2|as|aa|a1|az|as|as 5 3 H
= ¥ <]
Umsetzung des Leitbildes "Alter werden 2012 klein v v v
gemeinsam gestalten"
Gesundheitsforderung (KAP Modul A: gesundes 2015 klein | v v v

Kérpergewicht, 2016-2019)

Gemeinsame Gesundheitsversorgung 2015 gross v v v
Umsetzung Einfiihrung Benchmarking im 2015 klein v v v
Spitaltarifgenehmigungsverfahren (VGD-WOM-31)

Umsetzung Strategiemassnahme Reduktion 2015 klein v v v o4
Personalaufwand (Dir-WOM-2)

Umsetzung VGD-OM-6: Stationére 2015 klein v v v |5

Drogentherapien: umgesetzt - Bewilligungspraxis
angepasst

Gesundheitsférderung (KAP Modul B, C, D: Alter; 2017
psychische Gesundheit, 2018-2021)

mittel v v v

Forderung betreutes Wohnen und integrierte 2018 klein v v v |6
Versorgung

Tabakpréventionsprogramm 2019-2020 2018 klein v v v
VAGS-Projekt Pflegenormkosten EG-KVG 2018 mittel | v v v

Digitam (Digitalisierung Bewilligungs-, Melde- und | 2019 mittel | v v v

Bestellprozesse im Amt fur Gesundheit)
Gesundheitsférderung (KAP Modul A: gesundes 2019
Kérpergewicht, 2020-2021)

mittel v v v

Kariesstudie BL 2020 klein v v v
I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs

Projektverldngerung Personentagen (PT) & Zusatzaufwand notig
Wl Projekt vorzeitig beendet klein: 1-24 PT x Ziel verfehlt

mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

1 Zur Umsetzung des Leitbilds dienen die anhand der verschiedenen Handlungsfelder thematisch strukturierten Fachtagungen unter Einbezug
des runden Tischs fir Altersfragen.

2 Die zentralen Stossrichtungen des Projektes "Gemeinsame Gesundheitsregion" (GGR) im Bereich der Gesundheitsversorgung sind die
optimierte Gesundheitsversorgung der Bevolkerung, die Dampfung des Anstiegs der Gesundheitskosten im Spitalbereich sowie die
Sicherung der Hochschulmedizin in der Region. Gemeinsam mit dem Kanton BS und unter Mitwirkung einer Fachkommission werden
Bedarfsplanungsmodelle und -Prognosen entwickelt, welche zusammen mit entsprechenden qualitativen und quantitativen Kriterien eine
Basis zur Vergabe von Leistungsauftrdgen an Spitéler bilden. Erstes Ziel ist der Erlass gleichlautender Spitallisten auf den 1. Januar 2021.

3 Die fir die Strategiemassnahme Einflihrung Benchmarking im Spitalgenehmigungsverfahren berechneten Entlastungen belaufen sich auf
etwa 1.2 Millionen Franken pro Jahr.

4 Die fur diese Strategiemassnahme eingestellten Entlastungen betragen im 2017 36'000 Franken, im 2018 0.23 Millionen Franken und ab 2019
0.28 Millionen Franken.

5 Diese Strategiemassnahme im Bereich der Stationdren Drogentherapien mit restriktiver Bewilligungspraxis fiihrt seit Budget 2016 zu einer
jahrlichen Entlastung im Umfang von 0.3 Millionen Franken.

6 Im Jahr 2018 wurde das Projekt auf Grund von Bestimmungen im neuen Altersbetreuungs- und Pflegegesetz (SGS 941) neu aufgenommen.
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GESETZE

2019 2020 2021 2022 2023 cRBL E
Bezeichnung Typ ES=Ez g 3| =B
01 oz‘oz 04|a1|a2|as|o4o1]02| 3| Q4]a1|a2|as|aafat [a2|03|04 28522 < g
Umsetzung "Staatsvertrag Neu Beschluss Landrat Q3 [2018|1
BS/BL zur
Gesundheitsversorgung":
gleichlautende Spitallisten
Volksabstimmung Q1 2019
geplanter Vollzug Q1 2021
Schulgesundheitsgesetz Totalrevision Beschluss Landrat Q4 20182
- Q2 2019
geplanter Vollzug Q3 |2019
Kantonales Alkohol- und Teilrevision Beschluss Landrat Q4 [2019|3
Tabakgesetz (KaATG, SGS
905)
. in Vollzug Q1 2020
Kinder- und Totalrevision Beschluss Landrat Q2 |2020/4
Jugendzahnpflegegesetz
(KJZG)
geplanter Vollzug Q2 |2021
Gesundheitsgesetz (SGS Teilrevision Beschluss Landrat Q1 |2021|5
901)
N geplanter Vollzug Q2 |2022
Sozialhilfegesetz (SGS 850) |Teilrevision i Beschluss Landrat Q2 |2021/6
(Angleichung stat.
Drogentherapien an Kinder &
Jugendhilfe)
- geplanter Vollzug Q1 |2022
EG KVG (SGS 362) Teilrevision Beschluss Landrat Q3 [2021|7
geplanter Vollzug Q1 |2022

1 Der Staatsvertrag wurde am 13. September 2018 vom Landrat verabschiedet und in der Volksabstimmung vom 10. Februar 2019 von der
Bevolkerung der beiden Kantone BL und BS klar angenommen.

Das Schulgesundheitsgesetz wurde am 17. Januar 2019 vom Landrat mit einem Mehr > 4/5 verabschiedet.

3 Das KaATG wurde infolge eines landratlichen Vorstosses (" E-Zigis') angepasst.

4 Start der Revision KJZG abhangig vom Verlauf des neu dazu etablierten VAGS Projektes (Verfassungsauftrag Gemeindestarkung) (Start VAGS
vorgesehen 2019; Abschluss Revision 1. Quartal 2021).

5 DieTeilrevision des Gesundheitsgesetzes soll insbesondere bundesrechtliche Vorgaben im Bereich der Medizin- und Gesundheitsberufe
aufnehmen.

6 Das Sozialhilfegesetz soll im Bereich der stationdren Drogentherapien an die Bestimmungen der Kinder- und Jugendhilfe angeglichen
werden.

7  Das EG KVG soll innerhlab eines Projektes "Verfassungsauftrag Gemeindestarkung" (VAGS) um Fragen der Zustandigkeit bei der Festlegung
von Pflegekostenanteilen erganzt werden.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % B
30 Personalaufwand 3.290 3.444 3.498 -0.054 2%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.659 1.955 1.621 0.334 21% |1
36 Transferaufwand 407.459 419.418 409.064 10.354 3% |2
Budgetkredite 412.409 424.818 414.183 10.635 3%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0%
37 Durchlaufende Beitrage 0.010 0.010 0.010 0.000 0%
Total Aufwand 412.419 424.828 414.193 10.635 3%
42 Entgelte -0.286 -0.230 -0.276 0.046 17%
43 Verschiedene Ertrage -0.022 -0.017 -0.017 0%
46 Transferertrag -3.370 -10.438 -3.700 -6.738 <-100% |3
47 Durchlaufende Beitrage -0.010 -0.010 -0.010 0.000 0%
Total Ertrag -3.688 -10.696 -3.986 -6.710 <-100%
Ergebnis Erfolgsrechnung 408.731 414.132 410.207 3.925 1%

1 Der Mehraufwand begrindet sich in der Hauptsache durch Kosten von 0.281 Millionen Franken fir Rechnungen der "Gemeinsamen
Einrichtung" betreffend OKP-Kosten von pensionierten Grenzgéngern in Folge einer Anderung der KVV auf Bundesebene und von 47'750
Franken flr vermehrte Ausgaben an Inkonvenienz-Entschadigungen flir Hebammen gemass § 75a GesG (SGS 901).

2 siehe Kommentierungen im Teil "Transfer"

3 siehe Kommentierungen im Teil "Transfer"
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KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto Betrag CHF |Kreditiiberschreitung Stellen|B

31 97'250 |Projektrickstande im Aktionsprogramm Ernahrung und Bewegung aus Vorjahren wurden 0.0{1
aufgeholt. Dies Ubersteigt den budgetierten Aufwand flr das Jahr 2019. Der fir die gesamte
Laufdauer von 4 Jahren bewilligte Budgetrahmen wird jedoch eingehalten.

31 50'000 |Die Anzahl der vorgenommenen Impfungen gegen den humanen Papillomavirus (HPV) ist héher 0.0]2
als im Budgetierungsprozess angenommen.

36 465'000 |Der Aufwand flr die Pflege einer beatmeten Person im Alters- und Pflegeheim Ubersteigt das 0.0(3
Budget. Dieser ausserordentlich hohe Pflegebedarf ist durch den Kanton zu tragen.

36 3'615'854 |Aufgrund der Reportingzahlen der Spitaler in den ersten drei Quartalen im 2019 muss von einem 0.0/4
Wachstum der Spitalkosten von 2.58 % ausgegangen werden.

1 Die beantragten Mittel wurden zur Erfillung der Aufgaben im Aktionsprogramm "Ernahrung und Bewegung" verwendet.

2 Im Berichtsjahr stieg sowohl die Anzahl vorgenommener HPV-Impfungen an, als auch der Preis fir den verwendeten Impfstoff.

3 Die beantragten Mittel wurden fir die ausserordentlichen Pflegeaufwendungen zu Gunsten einer beatmeten Patientin / eines beatmeten

Patienten verwendet.

4 DasWachstum der vom Kanton zu 55 % mitgetragenen Kosten flr stationare Spitalbehandlungen von Kantonseinwohnerinnen und

-Einwohnern liegt sogar Uber den Erwartungen nach den ersten drei Quartalen (sieche Kommentare im Teil "Transfer DST").

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
Ruckerstattung Lohnkosten Projekte 46 -0.046 -0.045 -0.048 0.003 6%
Gesundheitsinstitutionen 36 5.634 5.291 6.444 -1.153 -18%1(1,2
46 -1.601 -2.401 -1.675 -0.726 -43% |3
Verbandsbeitrage 36 0.003 0.003 0.003 0.000 2%
Alters- und Pflegeheime 36 10.931 4.079 4.000 0.079 2%
46 -0.347 -0.328 -0.350 0.022 6%
Impfungen 46 -0.388 -0.312 -0.315 0.003 1%
Rettung 36 0.413 0.413 0.413 0.000 0%
Psychiatrie and. Kt. und Ausl. 36 5.343 5.750 5.436 0.314 6% |4
Psychiatrie BL 36 25.355 29.645 25.281 4.364 17% |5
46 -5.289 -5.289 X|6
Psychiatrie Priv. BL 36 2.963 2.221 2.402 -0.181 -8%
Psychiatrie BS 36 9.374 11.152 9.261 1.891 20%|7
Rehabilitation Spitéler and. Kt. und Aus 36 12.839 14.725 12.353 2.372 19% |8
46 -0.454 -0.454 X|9
Akutsomatik Spitéler BS 36 135.777 140.884 131.568 9.316 7% (10
Akutsomatik Spitaler and. Kt. und Ausl. 36 25.837 25.221 23.479 1.742 7% |1
46 -0.147 -0.147 X|12
Akutsomatik Kantonsspital BL 36 90.519 92.522 99.789 -7.267 -7% 113
46 -0.133 -0.133 X|14
Akutsomatik Privatspitaler BL 36 17.200 19.329 17.3563 1.976 MN%|15
Akutsomatik UKBB 36 10.100 11.035 9.586 1.449 15% (16
Rehabilitation Kantonsspital BL 36 11.537 10.937 11.088 -0.151 1%
Rehabilitation Spitdler BS 36 14.607 15.167 19.566 -4.398 -22% |17
Regressforderungen Unfall 46 -0.496 -0.884 -0.765 -0.119 -16% 118
GWL Kantonsspital BL 36 13.020 13.000 13.000 0.000 0%
GWL Psychiatrie BL 36 7.400 7.400 7.400 0.000 0%
GWL UKBB 36 5.464 6.759 6.964 -0.205 -3% (19
GWL Private BL 36 0.449 0.419 0.435 -0.016 4%
Forderung Hausarzte-Weiterbildung 36 0.270 0.270 0.270 0.000 0%
RHI NWCH 36 0.020 -0.020 -100%
Beitrage Kinder- und Jugendzahnpflege 36 1.218 1.280 1.450 -0.170 -12% (20
Pravention 36 0.336 0.371 0.448 -0.078 -17% |21
46 -0.491 -0.444 -0.547 0.103 19% (22
Palliative Care 36 0.041 0.048 0.050 -0.002 -4%
46 0.000 0.000 X
E-Health 36 0.025 0.013 0.075 -0.062 -83% |23,
24
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Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
Projekt VESAL 36 0.094 0.163 0.102 0.061 59% (25,
26
Demenzstrategie 36 0.101 0.109 0.150 -0.041 -28% |27
Aufbau intermediare Strukturen 36 0.300 0.420 0.500 -0.080 -16% |26
Erhohter Pflegebedarf stationar 36 0.308 0.794 0.035 0.759 >100% |28
Rettungskette Basel-Landschaft 36 0.145 -0.145 -100% |29
Total Transferaufwand 407.459 419.418 409.064 10.354 3%
Total Transferertrag -3.370 -10.438 -3.700 -6.738 <-100%
Transfers (netto) 404.089 408.980 405.364 3.616 1%

21
22

23

24
25

26

27
28
29

Drogentherapien stationar: 0.8 Millionen Franken unter Budget aufgrund verringerter Nachfrage und einem durchschnittlich tieferen
Tagesansatz.

Entscheide auf Bundesebene haben zu Minderausgaben von ca. 0.218 Millionen Franken im Bereich "Kinderspitex" gefihrt
Drogentherapien stationar: 0.184 Millionen Franken tiefere Kostenbeteiligung der Gemeinden in Folge der geringeren Nachfrage nach
Therapien und 0.12 Millionen Franken hohere Kostenbeitrdge Dritter.

Akut- und Ubergangspflege: 58'000 Franken unter Budget, aufgrund geringerer Nachfrage.

Ambulante Alkoholtherapie: Im Berichtsjahr wurden wir von der Kantonalen Finanzkontrolle angewiesen, den vom Bund ausgeschutteten
Alkohol-Zehntel jahresgenau abzugrenzen, was dazu gefihrt hat, dass wir 0.85 Millionen Franken "doppelten Ertrag" ausweisen
(Ruckerstattungen 2018 und 2019).

Die Psychiatrie erfuhr generell einen stark Uberproportionalen Anstieg von total 13.3 % gegenuber der Rechnung 2018. Das \Wachstum
entspricht einem nationalen Trend.

Die Psychiatrie erfuhr generell einen stark Uberproportionalen Anstieg von total 13.3 % gegentber der Rechnung 2018. Die Psychiatrie
Baselland verzeichnete das starkste Wachstum. Ein derart starkes Wachstum war zum Zeitpunkt der Budgetierung nicht absehbar.
Ruckabwicklung tarifsuisse der Tarife 2012-2015.

Die Psychiatrie erfuhr generell einen stark tUberproportionalen Anstieg von total 13.3 % gegeniber der Rechnung 2018. Die Universitaren
Psychiatrischen Kliniken Basel wuchsen neben der Psychiatrie Baselland am starksten. Ein derart starkes WWachstum war zum Zeitpunkt der
Budgetierung nicht absehbar.

Da die Reha Rheinfelden mit tber 30 % aussergewdhnlich stark wachst, weicht diese Position vom Durchschnittswachstum ab. Ein derart
starkes Wachstum war zum Zeitpunkt der Budgetierung nicht absehbar.

Ruckabwicklung Barmelweid, Inselspital Bern, Berner Klinik Montana fur die Tarife 2012-2018

Das Universitatsspital Basel (USB) wéachst im Vergleich zum Vorjahr mit 9 %. Neben einer Zunahme der Falle aus dem Kanton
Basel-Landschaft spielt insbesondere die Entwicklung der Fallschwere (CMI) hin zu schwereren Fallen eine entscheidende Rolle. Ein derart
starkes Wachstum war zum Zeitpunkt der Budgetierung nicht absehbar.

Gegeniiber dem Jahr 2018 ist ein leichter Rickgang auszumachen. Das Wachstum im Jahr 2018 gegenlber 2017 war hingegen sehr stark.
Daher viel das Budget 2019 deutlich zu tief aus (die Jahresrechnung 2018 lag noch nicht vor).

Ruckabwicklung Tarife 2012-2017

Im Jahr 2018 war gegenlber 2017 beim KSBL ein sehr starker Rickgang zu verzeichnen. Daher fiel das Budget 2019 deutlich zu hoch aus
(die Jahresrechnung 2018 lag noch nicht vor).

Ruckabwicklungen aus Wohnorttiberprifungen 2012-2016

Die Akutsomatik ist gegenliber dem Vorjahr insgesamt deutlich angewachsen (+ 3.4 %). Insb. die Birshofklinik wéachst stark
Uberproportional.

Das UKBB wachst mit 9.3 % gegentber dem Vorjahr stark Uberproportional. Dieses Wachstum war zum Zeitpunkt der Budgetierung nicht
absehbar.

Zum Zeitpunkt der Budgetierung im Frihling 2018 wurde von einem zu Hohen Wachstum ausgegangen (Wachstum 2018 war bereits
deutlich tiefer als budgetiert, da Aufteilung der Disziplinen beim FPS). Das REHAB Basel verzeichnet ausserdem - 16.3 % gegentber dem
Vorjahr.

Die Regresse werden durch eine externe Firma gemacht. Da in den beiden Vorjahren aus technischen Griinden nicht der Gesamtbetrag
abgeschopft wurde, fand nun teilweise ein "Aufholeffekt" statt.

Die Ausgabenbewilligung wurde entgegen dem damaligen Budgetbeschluss des Landrates um 0.205 Millionen Franken tiefer angesetzt.
Personen in bescheidenen wirtschaftlichen Verhéltnissen kdnnen gemass Kinder- und Jugendzahnpflegegesetz (SGS 902) Beitrédge an die
Behandlungskosten fur Behandlungen in der Kinder- und Jugendzahnpflege erhalten. In der Kieferorthopédie sind diese abhangig vom
Schweregrad der Zahnfehlstellung. Die Behandlungen kénnen sich Gber mehrere Jahre hinziehen, weshalb sich die tatséachlich in einem Jahr
eingegangenen Rechnungen von den Budgetvorgaben unterscheiden kénnen und entsprechend abgegrenzt werden. Im Berichtsjahr liegt
der "Fehlbetrag" bei - 0.17 Millionen Franken

Aufgrund von Verzégerungen in mehrjahrigen Projekten wurde das Budget nicht ausgeschopft.

Aufgrund der Verzégerungen in mehrjahrigen Projekten wurden die budgetierten Drittmittel fir diese Projekte nicht in Rechnung gestellt und
auf das Folgejahr transferiert.

Die geplanten Massnahmen konnten im Jahr 2018 noch nicht vollstandig umgesetzt werden, weshalb hier das Budget nicht ausgeschopft
wurde.

Die Aufhebung des E-Health Trdgervereins NWCH hat im Berichtsjahr zu Minderausgaben gefihrt

Die Verwendung des Betrags wurde mittels Kreditlibertragung auf 3 Jahre (2018, 2019, 2020) verteilt. Massgebend ist der Gesamtkredit in
Hohe von 0.305 Millionen Franken.

Der bewilligte Gesamtbetrag wurde gleichmassig auf verschiedene Jahre budgetiert - Im Berichtsjahr wurde das Budget nicht voll
ausgeschopft.

Das Kostendach flir Beratungsdienstleistungen der Alzheimer Vereinigung Beider Basel wurde im Berichtsjahr nicht ausgeschopft
Gebundene Ausgaben fur zwei Patienten/-innen mit ausserordentlich hohem pflegerischem Mehrbedarf

Auf Grund verzogerter Verhandlungen mit externen Partnern wurde das vorgesehene Konto im Berichtsjahr nicht belastet.
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AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
Kontakt- und Anlaufstelle in Basel 2015- 36 0.850 0.850 0.850 0.000 0%
Zentrum Selbsthilfe 2015-2018 36 0.148
Gesundes Kérpergewicht 2016-2019 30 0.005 0.008 0.008 X
31 0.163 0.127 0.099 0.028 28%|1
36 0.060 0.076 0.079 -0.003 -3%
46 -0.091 -0.092 -0.089 -0.003 -3%
GWL UKBB 2016-2018 36 5.464
GWL UKBB 2019-2021 36 6,758 6.964 -0.205 -3%
Weiterb. Assi.drzte in Praxen 2018-2020 36 0.270 0.270 0.270 0.000 0%
Weiterbild. AA in Privatspit. BL 2017-19 36 0.449 0.419 0.435 -0.016 -4%
Gesetzl. Schwangerschaftsberatung 17-20 36 0.225 0.225 0.225 0.000 0%
GWL Kantonsspital BL 2017-2019 36 13.020 13.000 13.000 0.000 0%
GWL Psychiatrie BL 2017-2019 36 7.400 7.400 7.400 0.000 0%
Aids-Hilfe/Frauen-Oase 2018-2021 36 0.267 0.267 0.267 0.000 0%
Aufbau intermediére Strukturen 36 0.300 0.420 0.500 -0.080 -16%
Ausgabenbewilligungen Aufwand 28.622 29.822 30.089 -0.267 1%
Ausgabenbewilligungen Ertrag -0.091 -0.092 -0.089 -0.003 -3%
Ausgabenbewilligungen (netto) 28.531 29.730 30.000 -0.270 1%

1 Im Innenauftrag 501479 (gesundes Kérpergewicht 2016-2019) wurden im Jahr 2019 insgesamt 27'612 Franken mehr verbucht wie fir dieses
Jahr budgetiert. Der vom Landrat fir die gesamte Laufdauer von 4 Jahren bewilligte Budgetrahmen wird jedoch eingehalten. Grund fir die
im 2019 aufgetretenen Abweichungen sind Projektriickstande in Aktionsprogrammen aus Vorjahren, welche im Berichtsjahr aufgeholt
wurden. Eine Unterschreitung des Gesamtkredits hdtte womaglich Riickforderungen seitens "Gesundheitsforderung Schweiz" zur Folge
gehabt, welche sich jeweils zur Halfte an den Programmen beteiligt.

DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
APH-Investitionsbeitrage 56 3.248 0.407 0.420 -0.013 -3%
Total Investitionsausgaben 3.248 0.407 0.420 -0.013 -3%
Total Investitionseinnahmen
Total Nettoinvestitionen 3.248 0.407 0.420 -0.013 -3%
PERSONAL
in FTE (9-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B

2018 2019 2019

Unbefristete Stellen 18.9 195 19.5 -0.1 0% 1
Befristete Stellen 2.0 1.6 1.6 0.0 0%
Ausbildungsstellen 0.4 0.4 0.5 -0.1 -16%|2
Total 21.3 21.5 21.6 -0.1 -1%

1 Vakanzen bis zur Stellenwiederbesetzung
2 Praktikantenstelle war nicht durchgehend besetzt.
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2215 STANDORTFORDERUNG BL

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Die wirtschaftliche Entwicklung des Kantons Basel-Landschaft ist massgeblich von der Innovationsfahigkeit der
Unternehmen abhangig. Die Ausgestaltung der dafir notwendigen Rahmenbedingungen und die Erhéhung der
gesamtwirtschaftlichen Produktivitat sind entscheidend fur die wirtschaftlichen Perspektiven.

- Die Starken des Wirtschaftsstandortes Basel-Landschaft missen gescharft und nach aussen bekannt
gemacht werden.

- Die Standortférderung des Kantons Basel-Landschaft muss sich den finanziellen Rahmenbedingungen stellen.
Sie handelt in Zusammenarbeit mit externen Dienstleistungserbringern und den umliegenden Kantonen im
Spannungsfeld von wechselnden Anspriichen und politischen Vorgaben.

Umsetzung Losungsstrategien

- Der laufende Betrieb des Switzerland Innovation Park Basel Area AG ist auf Kurs, die Infrastruktur ist gut
ausgelastet und die Zahl der Projekte auf sehr gutem Niveau.

- Die Projektierungsarbeiten fur den Bau der kinftigen Infrastruktur laufen planmassig, die Vergaben erfolgen
gemass Submissionsgesetz.

- Die Privatwirtschaft ist Uber verschiedene Projekte eng mit dem Switzerland Innovation Park Basel Area verzahnt.

- Die Landratsvorlagen fir die nachsten Leistungsperioden des Switzerland Innovation Park Basel Area AG
und der BaselArea.swiss sind verabschiedet und in Kraft.

- Die anséassigen Unternehmen werden im Rahmen des Key Account Management betreut.

- Die Arealentwicklungen in Arlesheim (Schoren), Allschwil (BaseLink/Bachgraben) und Hafen Birsfelden
laufen planmassig.

- Die Kommunikationsstrategie wurde auf die Alleinstellungsmerkmale ausgerichtet.

AUFGABEN

A Standortentwicklung: Schaffung von wirtschaftsfreundlichen Rahmenbedingungen und Erbringung von Leistungen
flir Bestandesunternehmen

B Standortetablierung und -promotion: Ansiedlung von Firmen durch Setzen nachhaltiger Anreize und effizienter
Forderung & Bewerbung des Kantons als Wirtschafts-, Investitions- und Innovationsstandort
C Vollzug Wirtschaftsférderungsgesetz

VGD

INDIKATOREN

Einheit R 2018 R 2019 B 2019|B
A1 Unternehmen im Kanton BL Anzahl 17'396 17'711 16'800(1
A2 Kontakte Key Account Management und Bestandespflege Anzahl 152 119 1002
A3 Standortqualitatsindikator CS (publizierte Kantonsrangierung) Rang N 1 <10(3
A4 Wettbewerbsindikator UBS (publizierte Kantonsrangierung) Rang 9 n.b. <104
B1 Unterstlitzte Unternehmen durch denWelcome Desk Anzahl 182 115 150|5
B2 Bearbeitete Immobilien- und Arealanfragen Anzahl 98 77 100(6
B3 Bearbeitete Ansiedlungsprojekte Anzahl 43 49 15|7
C1 Eingereichte Gesuche Anzahl 4 4 5(8
C2 Bewilligte Gesuche Anzahl 4 4 3|9
C3 Auszahlungen Mio. CHF 1.100 15.492 1.872|10
1 Leichte Zunahme der Zahl der Unternehmungen im Kanton Basel-Landschaft.
2 Leicht hohere Zahl der Kontakte als geplant.
3 Die angestrebte Rangierung unter den ersten Zehn wurde verpasst, weil die SV17 erst auf den 01. Januar 2020 in Kraft tritt.
4 Der UBS-Indikator wird alle zwei Jahre publiziert. Die nachste Publikation erscheint im 2020.
5  Neue Erfassungsmethodik nach Einfihrung des CRM. Es werden unter diesem Indikator nur noch Anfragen an den Welcome Desk

ausgewiesen.

6 Neue Erfassungsmethodik nach Einfiihrung des CRM. Es werden unter diesem Indikator nur noch Anfragen gezéhlt, welche eine
Standortsuche im Kanton Basel-Landschaft oder einen Ausbau des Firmenstandorts betrifft.

7 Deutlich héherer Bedarf an Unterstiitzungsberatung bei Ansiedlungen.

8  Gesuche an die Wirtschaftsforderungskommission (bis 30. September 2019) im Rahmen der Vorjahre. Dazu zwei Landratsbeschliisse zu
Ausgabenbewilligungen (Switzerland Innovation Park Basel Area AG und BaselArea.swiss).

9  Alle Gesuche wurden bewilligt.

10 Die beiden Landratsbeschlisse zu den Ausgabenbewilligungen flr den Switzerland Innovation Park Basel Area AG (Betriebs- und
Investitionsbeitrdge) und BaselArea.swiss (Betriebsbeitrdge) beanspruchen 15.172 Millionen Franken fir die Jahre 2019-2025.
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PROJEKTE

2022 | 2023 2] 5| §
Bezeichnung Start Ress. £ z E
a2|as|aa|at|az|as|as & K 3
Umsetzung Strategiemassnahme Reduktion 2015 klein v v v
Personalaufwand (Dir-WWOM-2)
Arealentwicklung Birsfelder HafenMO- 2016 mittel | v v v
Erarb. u. Umsetz. einer auf die Zielmarkte und 2016 mittel | v v v
Zielregionen zugeschnit. Marketingstrategie
Erarbeitung und Umsetzung der 2016 mittel | v
Wirtschaftsstrategie
Einfihrung CRM 2018 mittel v
Anpassung Kommunikationsstrategie Stafo. 2018 mittel | v
I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs

Projektverlangerung Personentagen (PT)

M Projekt vorzeitig beendet klein: 1-24 PT
mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

A Zusatzaufwand notig
x Ziel verfehlt

1 Die eingestellten Entlastungen betragen im 2017 8'000 Franken, im 2018 58'000 Franken und ab 2019 87'000 Franken.
2 Die langfristige Positionierung des Hafens Birsfelden wurde in Form einer neuen Absichtserklarung festgehalten.
3 Im Rahmen der neuen Leistungsperiode erfolgt eine Fokussierung der Aktivitaten der BaselArea.swiss.
4 Die Formulierung der aktuellen Wirtschaftsstrategie wurden erfolgreich in das neue Regierungsprogramm bzw. in die Langfristplanung
integriert.
5 Das Projekt ist erfolgreich abgeschlossen.
6 Die Erarbeitung und Umsetzung einer auf die Starken ausgerichteten Kommunikationsstrategie Baselland ist auf Kurs.
GESETZE
2020 2021 2023 CRBe g
Bezeichnung Typ ES2g g 3| =
01‘02‘03‘04 01|a2|as|asfat|az]as asfo1|a2|as 38822 < g
Revision Teilrevision Beschluss Landrat Q4
Wirtschaftsforderungsgesetz
in Vollzug Q4

1 Das neue Standortférderungsgesetz ist seit dem 01. Oktober 2019 in Kraft.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs.
30 Personalaufwand 1.008 1.045 1.082 -0.038
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.651 0.472 0.787 -0.316 1
36 Transferaufwand 1.066 1.452 1.419 0.034
Budgetkredite 2.725 2.969 3.288 -0.319
39 Interne Fakturen 1.640 -1.640
Total Aufwand 2.725 2.969 4.928 -1.960
44 Finanzertrag -0.462 -0.602 -0.602 0.000
49 Interne Fakturen -0.240 -1.492 -0.240 -1.2562
Total Ertrag -0.702 -2.094 -0.842 -1.252
Ergebnis Erfolgsrechnung 2.023 0.875 4.087 -3.212

1 Geringere Aufwendungen in den Bereichen Dienstleistungen Dritter und Honorare externe Berater.

2 Diese Position war zum Ausgleich der Erfolgsrechnung des Wirtschaftsforderungsfonds (Profitcenter 2217) vorgesehen. Da dieser per 31.

Dezember 2019 aufgeldst wurde, hat sich dieser Ausgleich erlbrigt.
3 Das Restkapital vom aufgelosten Wirtschaftsforderungsfonds (Profitcenter 2217) von 1.25 Millionen Franken musste nach HRMZ2 in dieser

Position gegengebucht werden (vgl. Profitcenter 2217 Wirtschaftsforderungsfonds).

180




DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
Verbandsbeitrage 36 0.016 0.016 0.019 -0.002 -13%
Standortférderung 36 1.050 1.400 1.400 0.000 0%
Beitrage Veranstaltungen Dritter 36 0.036 0.036 X
Total Transferaufwand 1.066 1.452 1.419 0.034 2%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 1.066 1.452 1.419 0.034 2%
AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
Schweizer Innovationspark Region NWCH 36 0.450
Baselland Tourismus 2017-2020 36 0.600 0.600 0.600 0.000 0%
SIP Betriebskostenbeitrag 2.0 (2019-25) 36 0.800 0.800 0.000 0%
Ausgabenbewilligungen Aufwand 1.050 1.400 1.400 0.000 0%
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 1.050 1.400 1.400 0.000 0%
DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % B
Switzerland Innovation Park BaselArea AG 56 0.800 0.800 0.000 0%
Total Investitionsausgaben 0.800 0.800 0.000 0%
Total Investitionseinnahmen
Total Nettoinvestitionen 0.800 0.800 0.000 0%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B

2018 2019 2019

Unbefristete Stellen 6.5 6.8 6.7 0.1 1% |1
Ausbildungsstellen 0.5 -0.5 X|2
Total 6.5 6.8 7.2 -0.4 -6%

1 Leichte Uberschreitung um 9 Stellenprozente aufgrund der Uberbriickung eines Mutterschaftsurlaubs.

2 Die Praktikumsstelle wurde nicht besetzt.
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2217 WIRTSCHAFTSFORDERUNGSFONDS

AUFGABEN

Der Wirtschaftsforderungsfonds gilt aufgrund von 8 67 Absatz 5 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017
(FHG, SGS 310) rechtlich als Spezialfinanzierung im Eigenkapital geméss 8 54 FHG.

A Der Fonds dient der Umsetzung von wirtschafts- und standortpolitischen Massnahmen

INDIKATOREN

Einheit

R 2018

R 2019

B 2019/B

A1 Kapital

Mio. CHF

3.268

0.000

5.000

=

1 DerWirtschatsférderungsfonds wurde per 31.Dezember 2019 aufgehoben. Deshalb erfolgte auch keine Kapitalzuweisung mehr an diese
Spezialfinanzierung. Das verbleibende Eigenkapital wurde Uber das Profitcenter 2215 (Standortférderung) ins Kantonsvermdégen transferiert.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % B
36 Transferaufwand 1.957 1.771 2.400 -0.629 -26% |1
Budgetkredite 1.957 1.771 2.400 -0.629 -26%
39 Interne Fakturen 0.245 1.497 0.240 1.257 >100% |2
Total Aufwand 2.202 3.268 2.640 0.628 24%
46 Transferertrag -0.097

49 Interne Fakturen -1.000 -2.640 2.640 X|3
Total Ertrag -1.097 -2.640 2.640 X
Ergebnis Erfolgsrechnung 1.105 3.268 0.000 3.268 0%

1 Infolge der Gewahrung eines Bundesbeitrages wurde der vorgesehene Kantonsbeitrag bei einem Projekt um rund 0.1 Millionen Franken
reduziert. Bei anderen Projekten wurden die budgetierten Kostendécher nicht ausgeschopft. Ein Projektbeitrag in der Héhe von 0.25
Millionen Franken wurde infolge zeitlicher Verzogerung nicht ausbezahlt. Zudem wurde der Budgetkredit in der Hhe von 0.5 Millionen

Franken flr neue Projekte nicht ausgeschopft.

Das Restkapital des aufzuldsenden Wirtschaftsférderungsfonds von 1.25 Millionen Franken musste nach HRM2 in dieser Position gebucht
werden (vgl. Profitcenter 2215 Standortférderung).

Im Hinblick auf die Auflésung des Wirtschaftsférderungsfonds wurde auf die Einlage aus dem Swisslosfonds von 1 Million Franken im Jahre
2019 verzichtet. Der restliche Teil dieser Position war zum Ausgleich der Erfolgsrechnung des Wirtschaftsférderungsfonds zu Lasten der
Standortférderung vorgesehen. Durch die Aufldsung dieser Spezialfinanzierung per 31. Dezember 2019, hat sich dieser Ausgleich ertbrigt.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % B
Standortférderung 36 1.957 1.771 2.400 -0.629 -26% |1
46 -0.097
Total Transferaufwand 1.957 1.771 2.400 -0.629 -26%
Total Transferertrag -0.097
Transfers (netto) 1.860 1.771 2.400 -0.629 -26%

1 Infolge der Gewéhrung eines Bundesbeitrages wurde der vorgesehene Kantonsbeitrag bei einem Projekt um rund 0.1 Millionen Franken
reduziert. Bei anderen Projekten wurden die budgetierten Kostendacher nicht ausgeschépft. Ein Projektbeitrag in der Héhe von 0.25
Millionen Franken wurde infolge zeitlicher Verzdégerung nicht ausbezahlt. Zudem wurde der Budgetkredit in der Héhe von 0.5 Millionen
Franken flr neue Projekte nicht ausgeschopft.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 61.0 62.3 65.5 -3.1 -5%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 126.4 118.9 102.4 16.5 16%
36 Transferaufwand 105.1 102.0 105.1 -3.1 -3%
Budgetkredite 292.6 283.2 273.0 10.2 4%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 69.3 82.1 78.7 3.3 4%
34 Finanzaufwand 1.7 2.0 2.4 -0.4 -17%
37 Durchlaufende Beitrage 5.0 4.7 4.4 0.3 8%
39 Interne Fakturen 19.4 25.1 20.9 4.2 20%
Total Aufwand 387.9 397.1 379.4 17.7 5%
41 Regalien und Konzessionen -7.1 -7.0 -6.8 -0.2 -3%
42 Entgelte -22.3 -21.3 -19.3 -2.0 -10%
43 Verschiedene Ertrage -0.4 -0.5 -0.3 -0.1 -40%
44 Finanzertrag -30.9 -90.5 -26.7 -63.8 <-100%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -17.7 -23.3 -19.2 -4.1 -21%
46 Transferertrag -47.9 -45.2 -48.4 3.2 7%
47 Durchlaufende Beitrdge -5.0 -4.7 4.4 -0.3 -8%
49 Interne Fakturen -20.7 -27.5 -23.7 -3.9 -16%
Total Ertrag -152.1 -220.0 -148.8 -71.3 -48%
Ergebnis Erfolgsrechnung 235.8 1771 230.6 -53.6 -23%

Die Jahresrechnung der BUD schliesst mit einem Ertragsiberschuss von 30.2 Millionen Franken gegeniber Budget ab.

Der Personalaufwand (Kt. 30) liegt hauptsachlich aufgrund von Fluktuationen und einer veranderten Bedarfsplanung
unter dem Budget.

Der hohere Sach- und Betriebsaufwand (Kt. 31) ist v. a. auf die Rickstellungen fir altlastenrechtliche Massnahmen in
der Hohe von rund 22.5 Millionen Franken zurlckzufihren. Dahingegen sind aufgrund des milden Winters (Reduktion
im Winterdienst) und der Trockenheit im Sommer ein Minderaufwand fir den Unterhalt der Infrastrukturen eingetreten.

Der Transferaufwand (Kt. 36) fiel geringer aus, da die erwartete und entsprechend budgetierte Stabilisierung der
U-Abo-Verkaufe 2019 nicht erfolgte. Im Weiteren sind die durch den Kanton Basel-Stadt angeklndigten Massnahmen
im Kanalnetz mit Beteiligung des Kantons Basel-Landschaft noch nicht umgesetzt.

Die Abschreibungen (Kt. 33) fielen hoher aus, da beim Neubau FHNW in der einjahrigen Anlageklasse mehr
Baunebenkosten aktiviert wurden als urspringlich angenommen und die Sofortmassnahmen auf der Tramlinie 6 in
Allschwil falschlicherweise als Abschreibungen auf Investitionsbeitrage (Kt. 36) budgetiert worden waren.

Die hoheren "Entgelte" (Kt. 42) sind u.a. auf die Gebuhreneinnahmen aus der Bautéatigkeit im Kanton Basel-Landschaft
und mehr Material auf die Deponie Holi zurtickzufthren .

Der Regierungsrat beauftragte die Bau- und Umweltschutzdirektion, die Aufwertung des treuhanderisch verwalteten
Liegenschaftsvermogens infolge der erstmaligen Bilanzierung zu Verkehrswerten vorzunehmen. Aus der Bewertung
der Parzellen zu aktuellen Verkehrswerten resultiert eine Aufwertung und somit ein einmaliger Buchgewinn in der Hohe
von rund 49 Millionen Franken. Zusatzlich resultiert ein Mehrertrag aufgrund der Folgebewertung des
Immobilienportfolios im Finanzvermogen.

Die hoheren Abschreibungen beim Neubau FHNW fihrten zu héheren Entnahmen aus dem Fonds "Campus FHNW" als
budgetiert.

Durch die Unterschreitung der budgetierten Kosten sinken auch die Einnahmen aus den Abwassergebuihren. Im
Weiteren fielen die Einnahmen der Verbrauchssteuer tiefer aus als vom Bund prognostiziert.
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INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw %
5 Total Investitionsausgaben 2421 163.2 215.4 -52.3 -24%
6 Total Investitionseinnahmen -31.3 -20.3 -42.2 21.9 52%
Nettoinvestition 210.8 142.8 173.2 -30.4 -18%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %

2018 2019 2019

Unbefristete Stellen 424.2 427.0 448.3 -21.4 -5%
Befristete Stellen 2.7 4.1 4.5 -0.4 -9%
Ausbildungsstellen 14.4 16.6 20.9 -4.3 -21%
Reinigungspersonal 89.4 85.7 92.5 -6.8 7%
Total 530.7 533.3 566.2 -32.9 -6%
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BEREICH GENERALSEKRETARIAT BUD

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 6.1 5.9 6.8 -0.9 -13%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.8 2.0 2.7 -0.7 -25%
36 Transferaufwand 89.3 87.0 89.0 -1.9 2%
Budgetkredite 97.2 95.0 98.5 -3.5 -4%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 1.7 2.8 1.2 1.6 >100%
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 >100%
37 Durchlaufende Beitrdge 0.3
Total Aufwand 99.1 97.8 99.7 -1.9 -2%
42 Entgelte 0.0 0.0 0.0 0.0 39%
46 Transferertrag 4.4 2.8 -2.9 0%
47 Durchlaufende Beitrage 0.3
Total Ertrag -4.6 -2.9 0.0 -2.9 <-100%
Ergebnis Erfolgsrechnung 94.5 94.9 99.7 -4.8 -5%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %

2018 2019 2019

Unbefristete Stellen 42.4 39.7 44.0 -4.4 -10%
Befristete Stellen 0.5 0.9 1.0 -0.1 -10%
Total 43.0 40.6 45.0 -4.5 -10%
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2300 GENERALSEKRETARIAT BUD

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die zunehmende Zahl an Beschwerden, insbesondere auch im Bereich kantonaler und kommunaler
Nutzungsplanungen, verbunden mit dem gestiegenen Aufwand pro Fall durch anwaltliche Vertretungen, stellt eine
besondere Herausforderung dar. Auch die zunehmende Beanspruchung durch die Baudienststellen in der
Realisierungsphase wegen Vertragsstreitigkeiten mit Ingenieuren, Architekten und Unternehmungen bindet die
vorhandenen Ressourcen zunehmend stark.

Im 6ffentlichen Beschaffungswesen sind die elektronische Angebotseingabe und Revision des
Beschaffungsrechts aufgrund des revidierten WTO-Ubereinkommen (iber das &ffentliche Beschaffungswesen
zwei massgebliche Herausforderungen mit Verdnderungspotential.

Mit der Verabschiedung der revidierten Interkantonalen Vereinbarung tber das 6ffentliche Beschaffungswesen VOB
durch die Kantone im November 2019 wurden die Kantone in die Lage versetzt, den Beitritt zur neuen VOB
anzugehen. Den Kantone steht die Moglichkeit der digitale Angebotseingabe - Uber die Nutzung der Webplattform
simap.ch - im &ffentlichen Beschaffungswesen, in Ergénzung zur bisherigen Losung zur Verfligung.

Zur Herausforderung wird die laufend zunehmende Belastung durch weitere Massnahmen und Anforderungen im
Administrativbereich.

Eine fortwahrende Herausforderung wird die Begleitung der Bereiche/Dienststellen bei der Reduktion des
Personalaufwandes um zehn Prozent sein und zusétzlich werden die geplanten Verdnderungen der Bedingungen
fur Arbeitnehmer die Komplexitat dieser Aufgabe vermehren. Mithin werden Aufgaben in der Unterstltzung der
Bereiche/Dienststellen bei der Herstellung des Ubergeordneten Zusammenhangs zwischen den
Leistungsauftragen und den erforderlichen Ressourcen, in der Ausarbeitung und Umsetzung von personellen
Massnahmen und in der generellen Unterstltzung von Flhrungskraften der Bau- und Umweltschutzdirektion
fordern.

Die korrekte und fristgerechte Verarbeitung von Belegen in allen Bereichen des Rechnungswesens ist eine grosse
Herausforderung. Voraussetzungen dazu sind, dass die Belege rechtzeitig bearbeitet und weitergeleitet werden,
das ERP-System storungsfrei lauft und keine langeren Personalausfalle vorkommen.

Umsetzung Losungsstrategien

Diesen zunehmenden Personalengnissen kann nur durch eine verstarkte Spezialisierung der einzelnen
Mitarbeitenden mit entsprechender weiterer Effizienzsteigerung begegnet werden.

Die Méglichkeit zur digitalen Angebotseingabe im 6ffentlichen Beschaffungswesen der kantonalen Verwaltung ist
in die Aktivitdten zu E-Government und Digitalisierungs-Strategie BL einzubetten. Im Weiteren sind die regionalen
Branchenverbande frihzeitig zu orientieren und eine KMU-freundliche Praxis aufzuzeigen. Ebenso sind die
regionalen Branchenverbande fir eine harmonisierte Gesetzgebung im 6ffentlichen Beschaffungswesen in beiden
Basel und dartber hinaus zu gewinnen. Die Zentrale Beschaffungsstelle bringt sich in der Fachkonferenz
offentliches Beschaffungswesen (FOB) der Schweizerischen Bau-, Planungs- und Umweltschutz-Direktoren-
konferenz (BPUK) ein.

Abbau des Aufwandes bei Massnahmen und Anforderungen im Bereich Administration, die keine erkennbare
Wirkung zu Gunsten der Offentlichkeit erkennen lassen.

Weiterfihrende Differenzierung der verschiedenen Rollen wie HR-Beratung und Flhrungskrafte betreffend die
Personalkernprozesse — insbesondere konnten durch verschiedene Projektarbeit hinsichtlich die Reduktion des
Personalaufwands und die Veranderungen der Bedingungen flr Arbeitnehmer die Bereiche und Dienststellen
unterstutzt werden.

Durch engen Kontakt zu den Prozessbeteiligten und llickenlos funktionierenden Stellvertretungsregelungen sollen
die Bearbeitungstermine eingehalten werden.

AUFGABEN

A Beratung/Support vorwiegend in den Bereichen Personal, Finanzen, Informatik, Recht, Kommunikation und

Beschaffungswesen

B FUhrungsunterstitzung flr die Direktion als Ganzes
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INDIKATOREN

Einheit R 2018 R 2019 B 2019|B
A1 Kreditorenbelege Anzahl 31'365 32'131 32'000
A2 Einhaltung der Zahlungsfristen % 92 91 93
A3 Betreute Mitarbeitende Anzahl 743 752 767
A4 Beschaffungsverfahren Anzahl 2'098 2'075 2'100
B1 Erledigte Vorstosse Anzahl 77 64 50
B2 RRB Anzahl 345 €85 330
B3 LRV Anzahl 69 73 65
B4 Vernehmlassungen an Bund Anzahl 13 17 20
GESETZE

2021 2023 ey E
Bezeichnung Typ ETRg S 3 . B
Q4 01‘02‘03 Q2|Q3|Q4 Qala1|Q2|a3 285382 2 = §

V6B (SGS 420.12) (LRV Totalrevision Beschluss Landrat Q3 12020/1
Beitritt zum Konkordat)
Revision Teilrevision Beschluss Landrat Q3 12020/1
Beschaffungsgesetz und
Beschaffungsverordnung
(SGS 420 und 420.21)

1 Die politische Beratung der Revisionsvorlage nahm beim Bund mehr Zeit in Anspruch als urspringlich angedacht. Mit der Verabschiedung

der revidierten Interkantonalen Vereinbarung Uber das offentliche Beschaffungswesen VOB durch die Kantone im November 2019 wurden die

Kantone in die Lage versetzt, den Beitritt zur neuen IVOB anzugehen. Aufgrund dessen ruhten 2019 die Arbeiten im Kanton.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 5.264 4.987 5.847 -0.859 -15% |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.306 1.491 1.861 -0.370 -20% |2
36 Transferaufwand 0.721 0.724 0.720 0.004 1%
Budgetkredite 7.291 7.202 8.428 -1.225 -15%
34 Finanzaufwand 0.000 0.001 0.001 0.001 >100%
Total Aufwand 7.290 7.204 8.428 -1.224 -15%
42 Entgelte -0.011 -0.006 -0.009 0.004 39%
Total Ertrag -0.011 -0.006 -0.009 0.004 39%
Ergebnis Erfolgsrechnung 7.279 7.198 8.419 -1.221 -15%

1 DIR-WOM-2 Massnahmen per 1. Januar 2020 (Verzicht auf Besetzung) und Fluktuationen flihren bereits 2019 zu Abweichungen. Der

Stellenplan wurde somit nicht mehr ausgeschopft.

2 Mehrere IT-Vorhaben (u. a. Warmekataster, Oberflaichengewésser) wurden nicht oder nur teilweise durchgeflhrt oder haben sich verzogert.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % B
Agglo Programm Basel 2016-2019 36 0.480 0.480 0.480 0.000 0%
Verbandsbeitrage 36 0.241 0.244 0.240 0.004 2%
Total Transferaufwand 0.721 0.724 0.720 0.004 1%
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.721 0.724 0.720 0.004 1%
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AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % |B
Agglo Programm Basel 2016-2019 36 0.480 0.480 0.480 0.000 0%
Ausgabenbewilligungen Aufwand 0.480 0.480 0.480 0.000 0%
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 0.480 0.480 0.480 0.000 0%
PERSONAL
in FTE (9-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B

2018 2019 2019

Unbefristete Stellen 36.8 34.1 38.4 -4.4 -11% |1
Total 36.8 341 38.4 -4.4 -11%

1 Die Abweichung ist insbesondere auf DIR-WOM-2 zuriickzufiihren und auf eine veranderte Bedarfsplanung in Zusammenhang mit der

auslaufenden Amtsperiode.
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2315 ABTEILUNG OFFENTLICHER VERKEHR

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Zahlreiche exogene Faktoren bilden die grosste Herausforderung bei Budgetierung und Planjahren. So hat der
Kanton kaum oder gar keinen Einfluss auf verschiedene kostenintensive Bereiche.

- DieTarifgestaltung im offentlichen Verkehr bleibt anspruchsvoll. Bis vor wenigen Jahren stiegen die Verkaufszahlen
selbst nach Tariferhdhungen stetig an. In den letzten Jahren hat sich das aber geandert. So wurden 2018 und 2019
weniger U-Abos verkauft als im jeweiligen Vorjahr. Die Grinde dafir sind vielfaltig (z.B. Optimierung der Kaufe
durch die Nutzer, indem sie die neuen elektronischen Maglichkeiten nutzen oder auf Elektrovelos und E-Scooter
etc. umsteigen). Zwar entlasten tiefere U-Abo-Zahlen die Besteller zunachst, da sie weniger Subventionen
bezahlen mussen. Den Transportunternehmen fehlen in der Folge aber Ertrage die Uber die Hohe der eingesparten
Subventionen hinausgehen, wodurch deren ungedeckte Kosten und damit die Abgeltung derselben durch die
Besteller steigen. Die Folgen von Tarifanpassungen missen deshalb sorgfaltig abgewogen werden.

- Der Kanton hat keinen direkten Einfluss auf die Hohe der FABI*-Pauschale. Diese ist abhangig von Personen- und
Zugkilometern, die im Kanton BL erbracht werden, relativ zu denjenigen in allen anderen Kantonen. Zusatzlich
wird der Betrag seit dem 1. Januar 2019 indexiert. Grundlage hierfir bilden der Bahnbau-Teuerungsindex (BTI)
und das Wirtschaftswachstum (rBIP). Das Bundesamt fur Verkehr ging von einer jahrlichen Erhohung der FABI-
Pauschale um 3.3 % aus. Effektiv betrug die Teuerung 2.7 %.

- Der offentliche Verkehr ist stark reglementiert. Dadurch waren die Transportunternehmen bisher bis auf
schweizweit wenige Falle von Ausschreibungen keiner direkten Konkurrenz ausgesetzt. Die unterschiedlichen
Merkmale der Buslinien (z. B. Agglomerations-/Uberlandlinien) und fehlende Vergleichswerte erschwerten eine
objektive Beurteilung der offerierten Kosten und Leistungen.

- Die Charakteristika des Systems «offentlicher Verkehr» verlangen generell eine langfristige Planung, wodurch
kurzfristig kaum Spielraum flr Anpassungen in Budget und Planjahren besteht.

*Finanzierung und Ausbau der Bahninfrastruktur

Umsetzung Losungsstrategien

- Der Kanton hat seinen Einfluss im TNW mit Hilfe von Allianzen mit anderen Kantonen ausgebaut.

- DaTariferhéhungen im aktuellen Umfeld schwierig durchzusetzen und maoglicherweise sogar kontraproduktiv sind,
liegt der Fokus im TNW darauf, die bestehenden Abo-Besitzer zu halten und mittels Werbekampagnen und
gezieltem Ansprechen von in der Region ansassigen Firmen neue Kunden zu gewinnen.

- Mit der EinfUhrung eines Benchmarksystems 2017 konnte die Position des Kantons BL in den Angebots-
verhandlungen mit den Transportunternehmen gestarkt werden. Auf Grundlage des Benchmarksystems wurden
im vergangenen Jahr Zielvereinbarungen mit den Transportunternehmen abgeschlossen. Diese enthalten
anspruchsvolle Kosten- und Qualitatsziele, welche bei den Transportunternehmen zu Effizienzsteigerungen fihren
werden. Dank diesen konnten die durch neues Rollmaterial und neue Angebote steigenden Kosten zumindest
teilweise kompensiert werden.

AUFGABEN

A Angebot und Betrieb des offentlichen Verkehrs
B Begleitung und Uberwachung FABI (Finanzierung und Ausbau der Bahninfrastruktur)

INDIKATOREN

Einheit R 2018 R 2019 B 2019|B
A1 Verkaufte Monats-U-Abo (Jahresabo = 12) Anzahl 893'599 878'042 920'000
A2 Kostendeckungsgrad der OV-Linien % 57.5 57 57
A3 Verkehrsleistung (Personenkilometer) Pkm 498 502 505
A4 Kundenzufriedenheit (aufsteigende Skala 1-100) Punkte - 76 76
B1 Zugkilometer fir Berechnung FABI-Pauschale km 5'056'517 5'039'635 5'039'635
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PROJEKTE

g s | §
Bezeichnung Ress E % s |B
-
STEP 2025 Bahnausbauprojekte (Vierspurausbau klein | v v v
und Wendegleis Liestal, Entflechtung Muttenz)
STEP 2035 Bahnausbauprojekte (Doppelspurausbau mittel | v v v
Laufental, Herzsttck)
Tramprojekte (Polyfeld, Letten, Bachgraben) gross v v '
9. Genereller Leistungsauftrag (GLA) &ffentlicher gross | v v v
Verkehr fUr die Jahre 2022 - 2025
B geplante Projektdauer Ressourcen in v~ auf Kurs
Projektverlangerung Personentagen (PT) 4 Zusatzaufwand nétig

W Projekt vorzeitig beendet klein: 1-24 PT x Ziel verfehlt

mittel:  25-100 PT

gross: >100 PT
GESETZE

2019 2020 2021 2022 2023 == K]
. EB9E 4 ©
Bezeichnung Typ ESEF< 5| = |B
01‘02‘03‘04 01‘02‘03 a4la1|az|as|oaai|az|as|aslar|az|as|as 38822 < &

Dekret Uber das Angebot im |Teilrevision Beschluss Landrat Q2 12020
offentlichen
Personennahverkehr vom
17.5.1990 (Stand 1.1.1998)
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % B
30 Personalaufwand 0.855 0.952 0.970 -0.018 2%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.455 0.548 0.872 -0.324 -37% |1
36 Transferaufwand 88.586 86.312 88.240 -1.928 2%1(2,3
Budgetkredite 89.896 87.812 90.083 -2.271 -3%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 1.671 2.780 1.205 1.574 >100% |3
37 Durchlaufende Beitrage 0.270
Total Aufwand 91.837 90.592 91.288 -0.696 1%
42 Entgelte 0.000
46 Transferertrag -4.358 -2.882 -2.882 0%|4
47 Durchlaufende Beitrage -0.270
Total Ertrag -4.628 -2.882 -2.882 0%
Ergebnis Erfolgsrechnung 87.208 87.709 91.288 -3.579 -4%

1 Das Budget musste 2019 nicht vollumfanglich ausgeschopft werden. Im Budget 2019 waren Projektierungskosten fir das Tramprojekt
Bachgraben berticksichtigt. Diese wurden aufgrund einer Vereinbarung durch den Kanton Basel-Stadt getragen. Weiter waren im Budget
2019 Kosten fir die Vorarbeiten zum Bahnkongress 2020 enthalten. Diese Kosten fallen erst 2020 an. Im Weiteren konnten Auftrage
glinstiger als budgetiert vergeben oder Uber die Investitionsrechnung finanziert werden.

2 Die U-Abo-Verkaufe waren in den letzten Jahren rickléufig. Die Erwartung, dass sich die Verkaufe 2019 stabilisieren und leicht erholen,
wurde nicht erfillt. Im Gegenteil, die U-Abo-Verkéufe sanken weiter. Daher richtete der Kanton Basel-Landschaft rund 1 Million Franken

weniger Subventionen aus als budgetiert.

Der Transferaufwand (36) und die Abschreibungen Verwaltungsvermaogen (33) missen gemeinsam betrachtet werden. Wéhrend die
Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermogen deutlich héher ausgefallen sind als budgetiert, ist der Transferaufwand (Abschreibungen auf
den Investitionsbeitragen) in fast gleichem Umfang tiefer ausgefallen. Die Abschreibungen der Sofortmassnahmen auf der Tramlinie 6 in
Allschwil wurden falschlicherweise als Abschreibungen (Kt. 36) anstatt auf Abschreibungen auf Sachanlagen (Kt. 33) des
Verwaltungsvermaogens budgetiert. Dieser Sachverhalt wurde im Verlauf der Abschlussarbeiten 2018 im ersten Quartal 2019 festgestellt und
konnte fur das Budget 2019 nicht mehr korrigiert werden.

Auf Empfehlung der Finanzkontrolle wurde die bisherige Praxis bei der Verbuchung der Darlehensrickzahlungen durch die
Transportunternehmen geéndert. Diese werden neu brutto verbucht und nicht mehr mit den Abgeltungen an die Transportunternehmungen
verrechnet. Im Weiteren wurde mit der Einflihrung des neuen Einnahmenverteilschlissels (ENV'18) im TNW im Verlauf des Jahres 2019
zwischen den beteiligten Kantonen ein Ausgleichsmechanismus Uber drei Jahre ausgehandelt. Da die Hohe der Ausgleichszahlungen nicht
bekannt war, wurden diese im Budget 2019 nicht berlcksichtigt.
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KREDITUBERSCHREITUNGEN

Konto Betrag CHF |Kreditiiberschreitung Stellen|B

36

2'597'492 |Es fallen hohere Abgeltungen an die Transportunternehmen BLT und AAGL an. Zudem missen auf 0.0{1
Empfehlung der Finanzkontrolle die Darlehensriickzahlungen brutto verbucht werden und kénnen
nicht wie bisher mit den Abgeltungen verrechnet werden.

1

Die effektiven Mehrkosten sind rund 1 Million Franken tiefer ausgefallen als Mitte 2019 angenommen. Dies ist einerseits auf die Beteiligung
des Bundes fir die Linien 70 und 71 zurlickzufihren und andererseits sind die Kosten flr die grenziberschreitenden Linien BL/BS nicht so
stark gestiegen wie angenommen.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
Abschreibungen Investitionsbeitrage 36 1.427 2.160 3.979 -1.820 -46% |1
VK Regio-S-Bahn 2. Etappe Planungskost. 36 0.129
Beitrage an Infrastukturvorhaben OV 36 17.448 18.456 18.600 -0.144 1% |1
Betriebskostenbeitrage an OV 36 69.582 65.696 65.661 0.035 0%

46 -4.358 -2.882 -2.882 X|2
Total Transferaufwand 88.586 86.312 88.240 -1.928 -2%
Total Transferertrag -4.358 -2.882 -2.882 X
Transfers (netto) 84.228 83.430 88.240 -4.811 -5%

Der Transferaufwand (36) und die Abschreibungen Verwaltungsvermaogen (33) missen gemeinsam betrachtet werden. Wéhrend die
Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermogen deutlich hoher ausgefallen sind als budgetiert, ist der Transferaufwand (Abschreibungen auf
den Investitionsbeitrdgen) in fast gleichem Umfang tiefer ausgefallen. Die Abschreibungen der Sofortmassnahmen auf der Tramlinie 6 in
Allschwil wurden félschlicherweise als Abschreibungen (Kt. 36) anstatt auf Abschreibungen auf Sachanlagen (Kt. 33) des
Verwaltungsvermogens budgetiert. Dieser Sachverhalt wurde im Verlauf der Abschlussarbeiten 2018 im ersten Quartal 2019 festgestellt und
konnte fir das Budget 2019 nicht mehr korrigiert werden.

Die Darlehensriickzahlungen der BLT werden auf Empfehlung der Finanzkontrolle neu brutto verbucht. Dadurch steigen die Ertrage hier um
2'009'363 Franken an. Der Kanton Basel-Landschaft erhélt eine Ausgleichszahlungen, um den Effekt des ENV'18 abzufedern. Die
Ausgleichszahlung von 873'099 Franken konnte nicht budgetiert werden.

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
Abgeltung TU Personenverkehr 8.GLA 18/19 36 26.976 26.228 25.661 0.567 2% |1

46 -4.358 -2.882 -2.882 X|2
Beitrige an die SBB OV 8. GLA 2018/2019 36 11.789 11.310 11.300 0.010 0%
FAB| Raum Basel 2016-2025 30 0.064 0.122 0.1561 -0.029 -19%

31 0.038 0.000 0.080 -0.080 -99%
FAB| Trinat. Raum Basel 2016-2025 31 0.146 0.146 0.146 0.000 0%
VK Regio-S-Bahn 2. Etappe Planungskost. 36 0.129
Ausgabenbewilligungen Aufwand 39.142 37.806 37.338 0.468 1%
Ausgabenbewilligungen Ertrag -4.358 -2.882 -2.882 X
Ausgabenbewilligungen (netto) 34.784 34.923 37.338 -2.414 -6%

Mit der Einflihrung des neuen Einnahmenverteilschlissels (ENV'18) im TNW wurde zwischen den beteiligten Kantonen ein
Ausgleichsmechanismus Uber drei Jahre ausgehandelt. Die Hohe der Ausgleichszahlung, welche der Kanton BL erhalten wirde, konnte erst
nach Vorliegen der effektiven Zahlen fir 2018 im Verlauf des Jahres 2019 festgelegt werden. Da die Hohe der Ausgleichszahlungen nicht
bekannt war, wurden diese im Budget 2019 nicht berlcksichtigt. Die Ausgleichszahlung fir 2019 von 582'067 Franken wurde unter der
Kostenart 3634 0000 verbucht und so mit den Abgeltungen an die Transportunternehmen verrechnet.

Die Darlehensriickzahlungen der BLT werden auf Empfehlung der Finanzkontrolle neu brutto verbucht. Dadurch steigen die Ertrage hier um
2'009'363 Franken an. Der Kanton Basel-Landschaft erhalt eine Ausgleichszahlungen, um den Effekt des ENV'18 abzufedern. Die
Ausgleichszahlung von 873'099 Franken konnte nicht budgetiert werden.
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PERSONAL

in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %|B
2018 2019 2019

Unbefristete Stellen 5.6 5.6 5.6 0.0 0%

Befristete Stellen 0.5 0.9 1.0 -0.1 -10% |1

Total 6.1 6.5 6.6 -0.1 2%

1 Die Abweichung ist auf eine Vakanz zurlickzufihren.
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BEREICH INFRASTRUKTUR UND MOBILITAT

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 21.9 22.1 23.6 -1.5 -6%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 67.4 38.3 43.1 -4.8 1%
36 Transferaufwand 8.3 7.5 8.9 -1.4 -16%
Budgetkredite 97.6 67.9 75.6 7.7 -10%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 36.0 38.5 39.2 -0.8 2%
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 36%
37 Durchlaufende Beitrdge 0.0 0.0 0.0 0%
39 Interne Fakturen 1.7 1.8 1.8 0.1 4%
Total Aufwand 135.3 108.2 116.6 -8.4 -7%
42 Entgelte -14.6 -12.6 -13.2 0.7 5%
43 Verschiedene Ertrdge -0.4 -0.4 -0.3 -0.1 -45%
44 Finanzertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 <-100%
46 Transferertrag -41.1 -40.0 -46.0 6.0 13%
47 Durchlaufende Beitrage 0.0 0.0 0.0 0%
49 Interne Fakturen -1.5 21/ -3.0 0.3 10%
Total Ertrag -57.7 -55.7 -62.5 6.9 1%
Ergebnis Erfolgsrechnung 77.6 52.5 54.0 -1.5 -3%
INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %
5 Total Investitionsausgaben 64.8 97.9 132.9 -35.1 -26%
6 Total Investitionseinnahmen -10.3 -8.4 -29.6 21.2 72%
Nettoinvestition 54.5 89.5 103.3 -13.8 -13%
PERSONAL
in FTE (9@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %

2018 2019 2019

Unbefristete Stellen 181.8 180.7 190.8 -10.2 -5%
Befristete Stellen 2.2 23 2.5 -0.2 -8%
Ausbildungsstellen 8.6 9.6 12.3 -2.7 -22%
Reinigungspersonal 0.3 0.5 -0.5 X
Total 192.8 192.6 206.0 -13.5 -7%
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2301 TIEFBAUAMT (STRASSEN, WASSERBAU, 0V)

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Dank optimaler Nutzung der zur Verfligung stehenden finanziellen Mittel soll erreicht werden, dass der Werterhalt
und der bauliche Unterhalt der Strassen und Tramgeleise zum 6konomisch richtigen Zeitpunkt erfolgen, so dass
die Anforderungen an die Mobilitat mit einer kostenoptimierten Infrastruktur bewaltigt werden kénnen. Zusatzlich
ist auf Bundesebene die neue VVEA (Verordnung zur Vermeidung und Entsorgung von Abfallen) in Kraft getreten,
welche die Entsorgungskosten massiv erhoht.

Per 1. Januar 2020 gingen die Hochleistungsstrassen A22 sowie die A18/H18 definitiv an das ASTRA (ber.
Diverse Arbeitsplatzgebiete von kantonaler Bedeutung wie z. B. Salina Raurica in Pratteln, Bachgraben in Allschwil,
Im Tal in Arlesheim/Munchenstein oder Aesch Nord sollen verkehrstechnisch gut erschlossen werden, um so die
angestrebte Entwicklung zu férdern bzw. die bereits gestartete Entwicklung sinnvoll zu unterstttzen.

Die Anforderungen des Behindertengleichstellungsgesetzes (BeHiG) sind flr Bus und Tram bis 2023 umzusetzen.
Sowohl bei der Hochwasserschutz- (HWS) als auch bei der Gewasserunterhaltsplanung soll der Forderung der
Biodiversitat in hohem Masse Rechnung getragen werden. 2019 wurden keine grosseren Abschnitte bei den
Hochwasserschutzprojekten realisiert. Der Schwerpunkt lag in der Projektierung z. B. der HWS-Projekte Laufen
und Reigoldswil. Mit der Umsetzung des Gewasserunterhalts wurden trotz knapper finanzieller Mitteln die
okologischen und ortsplanerischen Anliegen vollumfanglich mitberdicksichtigt.

Umsetzung Losungsstrategien

Der zuverlassige und dauerhafte Betrieb sowie die nachhaltige Werterhaltung der Infrastruktur (Kantonsstrassen
inkl. Tunnel, Tramgeleise, Radrouten, Bushaltestellen etc.) wurden durch gezielte betriebliche Massnahmen

und durch eine konsequente, langfristige Erhaltungsplanung vor dem Hintergrund der reduzierten Finanzmittel
soweit moglich sichergestellt.

Mit dem 4-jahrigen Verpflichtungskredit fir den Strassenunterhalt kann der Werterhalt (Instandsetzung) effizient
erfolgen, indem die Arbeiten jeweils Gber das ganze Jahr verteilt ausgeflihrt und Arbeiten Gber mehrere Jahre
ausgeschrieben werden. Mit dem laufenden Verpflichtungskredit 2018-2021 (LRV 2017-077) kann aufgrund der
immer strengeren Rahmenbedingungen (z. B. Ausdehnung der Grundwasserschutzzonen an oder unter den
Kantonsstrassen, reduzierte Lebensdauer von larmmindernden Belagen) der Werterhalt nur mit einer Standard-
reduktion erreicht werden. Die Umsetzung des Behindertengleichstellungsgesetzes fir Bushaltestellen erfolgt

im Rahmen dieser ordentlichen Instandsetzungsarbeiten der Kantonsstrassen. Damit kdnnen die Kosten und
Verkehrsbehinderungen minimal gehalten werden.

Die Tramgeleise (wie z. B. Linie 3 und 6) wurden im Rahmen einer Gesamterneuerung von Strasse und Schiene
ersetzt; dabei werden auch die Anforderungen gemaéss Behindertengleichstellungsgesetz berlcksichtigt. Fur die
Erneuerung Baslerstrasse in Allschwil betragt der Bundesbeitrag ca. 35 % der anrechenbaren Kosten. In Allschwil
erfolgte der Baubeginn der Erneuerung der Baslerstrasse 2018; 2019 wurde die 2. Etappe fristgerecht umgesetzt
und 2020 folgt die letzte, 3. Etappe. In Birsfelden (Hauptstrasse) ist der Baustart fir 2024 vorgesehen.

Mit dem Bundesamt fiir Strassen (ASTRA) erfolgten die Verhandlungen beziiglich den Modalititen des Ubergangs
der A22 bzw. der A18/H18 per 1. Januar 2020 . Dabei konnte erreicht werden, dass der Betrieb und laufende
Unterhalt der H18 im Laufental weiterhin (gegen Entschadigung) durch das TBA BL erfolgen und einzelne Projekte
wie z. B. der Larmschutz, A22 Lausen West vom ASTRA als rechtsgliltige Projekte direkt Gdbernommen und
weitergeflhrt werden kdnnen. Bei anderen Punkten wie der genauen Perimeterabgrenzung des
Nationalstrassenperimeters im Anschlussbereich auf den Kantonsstrassen konnte noch keine Einigung erzielt
werden, die Verhandlungen dauern 2020 an.

In Salina Raurica erfolgte am 6. November 2019 der Spatenstich zur Verlegung der Rheinstrasse (neu:
Rauricastrasse). Um eine gute OV-Erschliessung zu gewéhrleisten wurde parallel dazu die Ausgabenbewilligung
fir ein Bauprojekt "Verldngerung des Trams Nr. 14" erarbeitet, so dass die entsprechende Vorlage 2020 dem
Landrat unterbreitet werden kann.

Mit dem Kanton Basel-Stadt konnte mittels Regierungsratsbeschlissen die Linienflihrung des Zubringers
Nordtangente - Bachgraben verbindlich festgelegt werden. Nach definitiver Klarung der Grundsatze zur
Finanzierung des Zubringers mit Basel-Stadt wird dem Landrat die Genehmigung des Generellen Projektes und die
Ausgabenbewilligung flr das Bauprojekt "Zubringer Nordtangente - Bachgraben" im 2020 vorgelegt mit der
Zielsetzung Baubeginn ab 2024. Parallel dazu wurde im Rahmen der Tramnetzstudie die OV-Erschliessung mit
einem Tram konkretisiert.

Das Tiefbauamt unterstltzte im Rahmen der vorhandenen finanziellen Mittel auch 2019 die Ziele der Pravention im
Bereich "Natur und Klimawandel". Dank vorausschauender Gewasserunterhaltsplanung wurde eine Priorisierung
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erarbeitet, die mit den zugesprochenen Ressourcen einen maglichst nachhaltigen Werterhalt der Schutzbauten
sicherstellt.

Es wurde versucht, mit Planung von Revitalisierungen in Kombination mit Hochwasserschutzprojekten (z. B. HWS
in Laufen oder HWS Reigoldswil) einen aktiven Beitrag zur Wiederherstellung, Aufwertung und Vernetzung
wichtiger Lebensraume zu leisten.

AUFGABEN

A Werterhalt, Unterhalt und Betrieb der Kantonsstrassen inkl. Kunstbauten (Bricken / Tunnels) und Betriebs- und

Sicherheitsausristungen

B Planung, Projektierung und Realisierung von Um- und Ausbauten der kantonalen Verkehrsinfrastruktur
C Planen, Realisieren und Bewirtschaften der kantonalen Gewasser
D Werterhalt und Unterhalt der kantonalen Schieneninfrastruktur (Tramschienen) inkl. Betriebs- und Sicherungsanlagen

INDIKATOREN
Einheit R 2018 R 2019 B 2019
A1 Strassen (inkl. Hochleistungsstrassen) km 465 465 465
A2 Strassenoberflachen in mind. ausreichendem Zustand % 83 81 84
A3 Kunstbauten in mind. annehmbaren Zustand % 88 94 87
B1 Unfallschwerpunkte Anzahl 22 17 22
B2 Stauverdachtsstellen Anzahl 17 17 16
C1 Massnahmen Hochwasserschutz km 2.5 2.34 2.5
C2 Massnahmen Revitalisierungen km 1.15 1.13 1.0
C3 Instandstellungen bestehender Schutzbauten Anzahl 43 36 92
D1 Gleislange Tramlinien 2,3 und 6 auf Boden BL km 9.2 9.2 9.2
D2 Anteil Geleise in mind. annehmbaren Zustand % 60 60 65
1 Die Unfallschwerpunkte (USP) 2019 liegen noch nicht definitiv vor. Die Rechnung 2018 war ebenfalls eine Schatzung; effektiv gab es Ende
2018 16 USP. Gemass Stand Januar 2020 fallen einige USP weg und neue kommen hinzu, netto erfolgt eine Zunahme um einen USP.
2 Der Zustandsbericht Ende 2019 liegt noch nicht vor. Dies ist eine Schéatzung aufgrund des Zustandes Ende 2018. Auch die Rechnung war
ebenfalls eine Schatzung.
Geméss effektivem, detaillierten Zustandsbericht per Ende 2018 waren 53 % in annehmbarem Zustand. Die Verbesserung erfolgte dank den
Erneuerungsarbeiten in Allschwil.
PROJEKTE
2019 2020 2021 2022 2023 £ H §
Bezeichnung Start Ress. £ i K]
o1 ‘oz 03|04|a1|a2|a3|04|a1|a2|a3]04|a1]|a2|a3|0a|a1|2|03|Qs & S 3
Gemeinde Grellingen, Birs, Hochwasserschutz, 2010 gross | v v v
Realisierung ‘
Gemeinde Laufen, Birs, Hochwasserschutz, gross A v A
Projektierung
Aesch, Zubringer Pfeffingerring, Projekt und Bau mittel | v v v
Allschwil; Zubringer Bachgraben; gross A v v
Vorstudie/Vorprojekt
Allschwil, Baslerstrasse, Realisierung gross A v v
Salina Raurica; Verlegung Kantonsstrasse; gross | v v v
Realisierung
Munchenstein / Arlesheim; Neue Kantonsstrasse mittel v v 4
"ImTal"
Doppelspurausbau Laufental, Bauprojekt gross | v 4 v

Ressourcen in
Personentagen (PT)

I geplante Projektdauer
Projektverlangerung

Ml Projekt vorzeitig beendet klein: 1-24 PT
mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

v auf Kurs
A Zusatzaufwand notig
x Ziel verfehlt

1 Infolge Einsprache bei der Vergabe Ende 2016 hat sich der Baubeginn um ein Jahr verzogert, die Inbetriebnahme erfolgt bis Juni 2020.

2 Verzogerung Abschluss Vorprojekt infolge Koordination mitWestring und Bereinigung Bestvariante mit Basel.
Der Spatenstich ist am 6. November 2019 erfolgt. Verzogerung im Abschnitt Ost beim Aushub infolge verunreinigtem Boden

(Bodenuntersuchungen / Aushub- und Sanierungskosten).
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 14.733 14.742 16.764 -1.022 6% |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 18.410 20.472 24.395 -3.923 -16% |2
36 Transferaufwand 0.002 0.002 0%
Budgetkredite 33.144 35.217 40.159 -4.942 -12%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermaégen 27.985 30.279 31.252 -0.973 -3%|3
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0%
37 Durchlaufende Beitrage 0.019 0.013 0.013 0%
Total Aufwand 61.147 65.509 71.412 -5.903 -8%
42 Entgelte -0.343 -0.488 -0.441 -0.047 -11%
43 Verschiedene Ertréage -0.430 -0.434 -0.300 -0.134 -45% |4
44 Finanzertrag -0.003 -0.003 -0.003 0%
46 Transferertrag -11.139 -10.134 -11.957 1.824 15% |5
47 Durchlaufende Beitrdge -0.019 -0.013 -0.013 0%
49 Interne Fakturen -1.537 -2.687 -3.000 0.313 10%|6
Total Ertrag -13.471 -13.758 -15.698 1.940 12%
Ergebnis Erfolgsrechnung 47.676 51.751 55.713 -3.963 -7%

1 Der Minderaufwand ist auf Fluktuationen, geplante Reduktionen im Zusammenhang mit DIR-WOM-2 im folgenden Jahr und erschwerter

Personalgewinnung im Bereich der Ausbildungsstellen zurlickzufihren.

2 Durch den milden Winter (Reduktion im Winterdienst) und die Trockenheit im Sommer fielen die Unterhaltskosten der Kantonsstrassen

erheblich geringer aus als budgetiert.

o o b~ W

Die Abschreibungen auf den Investitionsbeitragen konnten zum Zeitpunkt der Budgetierung nur abgeschéatzt werden.
Es wurden von der NSNW AG zusatzliche, nicht budgetierte Verwaltungskosten vergttet.

Die Einnahmen der Verbrauchssteuer auf allen Treibstoffen fiel tiefer aus, als vom Bund Ende April 2018 prognostiziert.
Im Zusammenhang mit der Ubergabe der Hochleistungsstrassen an den Bund per 1. Januar 2020 wurden 2019 Leistungen

ausserplanmassig abgeschrieben und Uber den Fonds fiir regionale Infrastrukturen finanziert. Es wurde weniger ausgefihrt als budgetiert.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
Leitungskataster 36 0.002 0.002 X
Einnahmen Mineraldlsteuer 46 -11.139 -10.134 -11.957 1.824 15% |1
Total Transferaufwand 0.002 0.002 X
Total Transferertrag -11.139 -10.134 -11.957 1.824 15%
Transfers (netto) -11.139 -10.131 -11.957 1.826 15%
1 Die Einnahmen der Verbrauchssteuer auf allen Treibstoffen fiel tiefer aus als vom Bund Ende April 2018 prognostiziert.
AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
Unterhalt Kantonsstrassen (exkl. H-Str.) 31 6.553 6.249 8.985 -2.736 -30% 1

49 -0.400 -0.400 -0.400 0.000 0%
Entsorgung (exkl. H-Str.) 31 3.366 4.843 5.000 -0.157 -3%
Ausgabenbewilligungen Aufwand 9.919 11.091 13.985 -2.894 -21%
Ausgabenbewilligungen Ertrag -0.400 -0.400 -0.400 0.000 0%
Ausgabenbewilligungen (netto) 9.519 10.691 13.585 -2.894 -21%

1 Durch den milden Winter (Reduktion im Winterdienst) und die Trockenheit im Sommer fielen die Unterhaltskosten der Kantonsstrassen

erheblich geringer aus als budgetiert.
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DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %
Richtplan, Projektierung Strassennetz 50 0.106 0.005 0.150 -0.145 -97%
Seltisberg, San. Kantonsstr. innerorts 50 1.052 0.149 0.149 X
Langenbruck, Sanierung Ortsdurchfahrt 50 0.500 0.080 0.080 X
Aesch;Zubringer Dornach an H18,Proj/Real 50 0.300 -0.300 -100%
Allschwil, Kreisel Hegenheimermattweg 50 0.010 0.093 0.500 -0.407 -81%
Allschwil, Zubringer Nordtang. Vorproj. 50 1.633 1.018 0.900 0.118 13%
Biel-Benken, Birsig, Hochwasserschutz 50 0.195 0.100 0.095 95%
Laufen, Neue Kantonsstrasse Stangimatt 50 0.057 0.052 0.100 -0.048 -48%
Sissach, Umfahrung Flank. Massnahmen 50 0.005
Rothenfluh, HWS Ergolz 50 0.006 0.006 X
Zwingen, HWS Birs gem. Konzept 50 0.633 0.200 0.200 0.000 0%
63 -0.100 0.100 100%
HWS Allschwil, HWRB Liitzelbach 50 0.014 0.142 0.200 -0.058 29%
Bushalt. Umsetz. BehiG Bus, Projekt. 50 0.10 0.076 0.200 -0.124 -62%
Muttenz, Busbahnhof, BP + Realisierung 50 0.010 0.010 0.010 X
56 0.200 -0.200 -100%
Tramhaltest., Umsetz.BehiG,Proj.(500991) 56 0.020 0.200 -0.200 -100%
Aesch, Anschluss Pfeffingerring, Real. 50 4.932 4.973 4.000 0.973 24%
Aesch, Betriebs- u.Gestaltungskonzept 50 0.047 0.014 0.014 X
"Bache ans Licht" 50 0.030 0.015 0.400 -0.385 -96%
Umfahrung Liestal, Uberbriickungsmassn. 50 0.008
Liestal, Anschlusskonzept +Studie Tunnel 50 0.033 0.052 0.100 -0.048 -48%
Realprognose TBA 50 -8.162 8.162 100%
Birsfelden,Umgest.Hauptstr.;ProjektVP/BP 50 0.175 0.163 0.800 -0.637 -80%
Reigoldswil, Ern.Ziefenstr/Unterbiel;Bau 50 0.013 0.301 0.500 -0.199 -40%
Oberwil, Langmattstrasse, Vorstudie/VP+BP 50 0.213 0.052 0.500 -0.448 -90%
Reigoldswil,Hintere Frenke, HW-Schutz,Bau 50 0.013 0.228 0.300 -0.072 -24%
Therwil, Ern./Umgestaltung Bahnhofstr. 50 0.090 0.079 0.200 -0.121 -61%
Bottmingen,Ausbau OV-Knoten;Vorstudie VP 50 0.009 0.300 -0.291 -97%
Bottmingen, Ausbau OV-Knoten; BP / Bau 50 0.090 0.090 X
HPL, Rheinstrasse Projekt 2017 50 0.039 0.357 0.800 -0.443 -55%
Pratteln, Knot.Rheinf.-/Salinenstr. VP+BP 50 0.300 -0.300 -100%
HLS, langfristige Ausbauten; Vorstudien 50 0.250 -0.250 -100%
Allschwil, Stadtnahe Tangente;Vorprojekt 50 0.300 -0.300 -100%
Allschwil, Ausbau Herrenweg, VP + BP 50 0.077 0.200 -0.123 -62%
Liestal, 4-Spurausbau SBB;Zusatzaufw.KS 50 0.500 -0.500 -100%
Pratteln;Hohenrainstr.; Tieflage;Vorst. VP 50 0.039 0.158 0.200 -0.042 21%
Reinach,Ausb.Bruggstr./Kreisel Dorn.str. 50 0.042 0.033 0.500 -0.467 -93%
Reinach, OV-Korridor Ri Arlesh.-Dorn.Vors 50 0.030 0.300 -0.270 -90%
Allschwil, Tram Bachgraben, Projekt 50 0.400 -0.400 -100%
Arlesh./M'Stein, Neue KS Talstr. VP + BP 50 0.103 0.187 0.300 -0.113 -38%
Reinach,Verkehrliche Erschliess.Kagen, VS 50 0.200 -0.200 -100%
Zwingen Umgestaltung Hinterfeldstrasse 50 0.200 -0.200 -100%
Erneuerung Kantonsstr./Nebenanlagen 9981 50 2.008 2.008 X
Ausbau Kantonsstrasse/Nebenanlagen 9991 50 0.205 0.205 X
Larmschutz Kant. Hochleistungsstr. 9951 50 0.151 0.322 2.000 -1.678 -84%
Erneuerung Kant. Hochleistungsstr. 9970 50 2.672 1.130 2.000 -0.870 -43%
63 -3.549 -3.5649 -3.400 -0.149 -4%
Ankauf Grundstiicke 9990 50 0.325 0.055 0.500 -0.445 -89%
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Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % B
Ankauf Grundstiicke Wasserbau 9990 50 0.029 0.004 0.100 -0.096 -96%
Wasserbau genereller Ausbau 9991 50 1.486 0.660 1.700 -1.040 61%
63 -0.925 -1.225 -0.890 -0.335 -38%
Salina Raurica 50 0.509 7.593 7.610 -0.017 0%
Ausbauprogramm Radrouten 50 1.520 1.460 1.500 -0.040 -3%
56 0.000
63 -1.285 -0.369 -0.300 -0.059 -20%
Lérmsanierung Kantonsstrassen 50 1.662 2.290 1.500 0.790 53%
63 -0.405 -0.188 -0.200 0.013 6%
Laufen, Ausbau Bushof 50 0.075 0.049 0.049 X
63 -0.775
H18, Aesch; Knoten Angenstein 50 0.040 0.087 0.100 -0.013 -13%
H18, Birstal, Anschluss Aesch 50 0.138 1.891 2.250 -0.359 -16%
H2, Pratteln-Liestal (HPL) 50 0.114 0.223 0.223 X
H2, Umfahrung Liestal, Konzept/Bauprojek 50 0.017 0.002 0.100 -0.098 -98%
Lausen, Erschliessung Langmatt 50 0.112 0.228 2.000 -1.772 -89%
63 -0.500 0.500 100%
Muttenz/Pratteln, San. Rheinfelderstrass 50 0.038 0.116 0.700 -0.584 -83%
Allschwil, Dorfplatz Tramendschlaufe 50 0.039 0.100 -0.061 -61%
Laufen, Gesamtplanung neue Birsbriicke 50 0.400 -0.400 -100%
Sicherheitsmassnahmen TRA 9500 50 0.047 0.006 0.006 X
Ausbauten éffentlicher Verkehr 9990 50 0.452 0.732 0.500 0.232 46%
56 0.500 -0.500 -100%
63 -0.051 -0.051 X
Tram/Bahniibergénge Optimierungen 56 0.678 0.071 0.300 -0.229 -76%
63 -0.011 -0.011 X
Ausbau BLT Linie 10 Margarethenstich 56 0.01
Richtplan, Projektierung Schienennetz 56 0.024 0.050 -0.050 -100%
Trasseesanierung Linie 11 50 0.005 0.012 0.012 X
56 0.043 0.043 X
63 -2.129
Bahnhof Laufen, Vorprojekte Module B&C 56 0.100 -0.100 -100%
BLT Linie 10/17 Doppelspur Spiesshdfli 50 0.017 0.002 0.100 -0.098 -99%
56 0.150 0.049 0.049 X
Salina Raurica, OV-Anlagen 56 0.026 0.049 1.000 -0.951 -95%
Herzstuick 50 0.667 0.384 2.500 -2.116 -85%
SBB Laufental, Doppelspur,Vorfinanzierung 50 0.500 -0.500 -100%
51 20.000 -20.000 -100%
56 0.486 0.486 X
61 -20.000 20.000 100%
Allschwil, Baslerstr., Real. Schiene 50 4.247 6.603 4.300 2.303 54%
63 -1.694 -1.300 -0.394 -30%
Allschwil, Baslerstr., Strassenbau 50 2.757 4.378 4.000 0.378 9%
63 -0.855 1129 -1.300 0.171 13%
Instandsetzung (A18/A22) 9960 50 2.466 0.979 1.500 -0.521 -35%
Liestal, Ausbau Rosen- u. Militérstrasse 50 0.676 0.102 0.700 -0.598 -86%
WB Ausbau Infrastruktur 50 0.500 -0.500 -100%
56 5.494 6.031 3.000 3.031 >100%
Bushofe, Projekt / Ausbau 50 0.025 0.119 0.600 -0.481 -80%
Grellingen,San./Umgestalt.Ortsdurchfahrt 50 0.384 0.786 1.500 -0.714 -48%
Augst; neue Filhrung Kantonsstr.Umfahrung 50 0.032 0.120 0.200 -0.080 -40%
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Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %
Muttenz/Pratteln, Fahrplansstab.Bus80/81 50 0.200 -0.200 -100%
Laufen, Kernumf., Vorstudie/-projekt 50 0.500 -0.500 -100%
Laufen, HWS Birs gemass Konzept 50 0.179 0.138 0.400 -0.262 -65%
Instandszg Kantonsstr./Nebenanlagen-9983 50 10.798 19.623 19.000 0.623 3%
Korrektion Kantonsstr./Nebenanlagen 9993 50 6.193 724 10.000 4.724 47%
Allschwil, Tram Letten 50 0.208 0.300 -0.092 31%
Grellingen, HWS Birs 50 0.051 0.076 0.200 -0.124 -62%
Total Investitionsausgaben 54.192 82.928 101.448 -18.520 -18%
Total Investitionseinnahmen -9.922 -8.206 -27.990 19.784 71%
Total Nettoinvestitionen 44.270 74.721 73.458 1.263 2%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %

2018 2019 2019

Unbefristete Stellen 123.5 122.0 127.5 6.5 -4%
Befristete Stellen 1.0 1.0 1.0 0.0 0%
Ausbildungsstellen 5.7 6.4 8.3 -1.9 -23%
Total 130.2 129.4 136.8 -7.5 5%

1 Die Abweichung ist auf Fluktuationen und auf die geplante Reduktion des Personalaufwands im Zusammenhang mit DIR-WOM-2 im Jahr

2020 zurtckzufihren.

2 Die Abweichung ist auf erschwerte Personalgewinnung zurlckzufiihren.
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2302 TIEFBAUAMT FAHRZEUGWESEN

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Sicherstellung der Betriebssicherheit und hoher Verfligbarkeit der Fahrzeuge, insbesondere der Einsatzfahrzeuge
der Polizei, aufgrund Alter und Fahrleistung der Fahrzeuge (Uberhang an Fahrzeugen &lter acht Jahre und/oder
Uber 120'000 km Laufleistung).

- Reduktion der Schadstoffemissionen als Beitrag zum Klimaschutz.

Umsetzung Losungsstrategien

- Analyse der Betriebsablaufe und Optimierung der Prozesse der Produktivitat. Daraus abgeleitet wurde als
Quick-win der Reifenwechsel im Herbst 2019 erstmalig an drei Standorten mit einer optimalen Terminplanung
durchgefhrt.

- Mit einer konsequenten Beschaffung von standardisierten Fahrzeugprodukten zweckbestimmt in der
Funktionalitat wurde ein hoher Kundennutzen erzielt.

- Moderne verbrauchsarme Motoren mit Euro Norm 6 nach WTLP (Worldwide Harmonized Light-Duty Vehicles Test
Procedure) und Antriebstechnologien wie e-Fahrzeuge testen und nach Maglichkeit einsetzen.

AUFGABEN

A Bereitstellung und Bewirtschaftung der kantonalen Fahrzeugflotte inkl. Um- und Einbauten an Spezialfahrzeugen
und Betrieb der drei kantonalen Tankstellen in Reinach, Liestal und Sissach

INDIKATOREN

Einheit R 2018 R 2019 B 2019/B
A1 Fahrzeugbestand Anzahl 321 885 323
A2 Zu ersetzende Fahrzeuge Anzahl 27 27 21
A3 Gefahrene Kilometer (Jahressumme aller Fahrzeuge) km 4'509'523 4'068'603 4'600'000
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 1.128 1.155 1.221 -0.067 -5%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 8.288 9.427 10.259 -0.832 -8% |1
Budgetkredite 9.416 10.581 11.480 -0.899 -8%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermaogen 0.068 0.068 0% (2
34 Finanzaufwand 0.005 0.011 0.008 0.003 33%
Total Aufwand 9.420 10.660 11.488 -0.828 -7%
42 Entgelte -5.624 -5.218 -5.890 0.672 MN%|3
44 Finanzertrag -0.001 0.001 X
49 Interne Fakturen -0.001 -0.002 -0.003 0.001 36%
Total Ertrag -5.625 -5.220 -5.893 0.674 1%
Ergebnis Erfolgsrechnung 3.795 5.440 5.595 -0.155 -3%

1 Ein Mehraufwand ist auf eine nicht budgetierte ausserordentliche Kostenbeteiligung an der Fahrzeugbeschaffung fur das Amt fir Militér und
Bevolkerungsschutz (AMB) zurlickzufiihren. Eine Budgetunterschreitung von rund 1 Million Franken sind auf die neu in der
Investitionsrechnung zu verbuchenden Leasingkosten aus dem Pilot 2019 zurlickzufthren.

2 Die Abschreibungen sind auf die neu in der Investitionsrechnung aufgefiihrten Leasingkosten von Neufahrzeugen zurickzufihren.

3 Der Verkauf von Treibstoff fiel erheblich geringer aus als budgetiert, dagegen konnte eine grossere Anzahl Fahrzeuge, welche ersetzt werden
musste, veraussert werden.
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KREDITUBERTRAGUNGEN VON DER RECHNUNG 2018 AUF DIE RECHNUNG 2019

Konto Betrag CHF |Kreditiibertragung Stellen|B
31 889'894 |Aufgrund verschiedener Faktoren bei den Lieferanten kam es bei der flr das Jahr 2018 geplanten 0.0{1
Beschaffung von drei Lastwagen zu Verzogerungen. Die Auslieferung erfolgt daher im Jahr 2019.
1 Die Auslieferung der drei Lastwagen erfolgte 2019.
DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)
Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
Leasing Fahrzeuge 50 0.986 0.986 X|1
Total Investitionsausgaben 0.986 0.986 X
Total Investitionseinnahmen
Total Nettoinvestitionen 0.986 0.986 X
1 Vgl. Kommentierung zu den Kreditlberschreitungen
KREDITUBERSCHREITUNGEN
Konto Betrag CHF |Kreditiiberschreitung Stellen|B
50 1'000'000 |Im Projekt "Garage 2020+" wurde eine Pilotphase fir das Leasing von Fahrzeugen beschlossen 0.0]1
und initiiert. Ein entsprechendes Budget fir das Leasing war nicht eingeplant. Die Gesamtsumme
der Investitionen wird nicht Uberschritten.
1 Die prognostizierte Kreditliberschreitung ist wie geplant eingetroffen.
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % B
2018 2019 2019
Unbefristete Stellen 9.9 9.7 9.9 0.3 3% |1
Ausbildungsstellen 2.0 2.2 2.4 0.3 -10%|1
Total 1.9 1.8 12.3 -0.5 -4%

1 Die Abweichung ist auf eine Fluktuation zurlickzufthren.
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2306 AMT FUR INDUSTRIELLE BETRIEBE

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Durch die Aufhebung der ARA Liedertswil und Ableitung des Abwassers auf die ARA Frenke 2 in Niederdorf wird
das Einzugsgebiet der Trinkwasserversorgung von Oberdorf nachhaltig geschitzt. Dies wurde bereits durch
Messungen eindeutig festgestellt. Der Schutz dieser Ressourcen wird uns auch zuklnftig stark herausfordern
(Spurenstoffe). Auch 2019 wurde die Optimierung des Anlagenverbundes in strategischer, operativer und
organisatorischer Sicht weiterhin mit hochster Prioritat vorangetrieben. Dank dieser Optimierung wird der
anstehende Gebuhrenanstieg durch die fir die ndchsten zehn Jahre geplanten Investitionen gedampft.

Aufgrund personeller Engpasse konnte die Bereitstellung ausreichender Kapazitdten nicht wie gefordert erfullt
werden. Auswirkungen davon sind regelmassige Grenzwertlberschreitungen, insbesondere bei Revisionen und
teilweise auch bei Normalbetrieb. Der personelle Engpass kann ab 2020 stufenweise bis 2022 behoben werden,
vorausgesetzt, der Arbeitsmarkt kann unsere Bedurfnisse abdecken (Fachkraftemangel). Trotzdem konnten
wesentliche Projekte (Ausbau und Erweiterung ARA Birsig, Ausbau und Erweiterung ARA Ergolz 1) allerdings mit
Verzug aufgegleist werden.

Der Eigenversorgungsgrad bezuglich elektrischer Energie konnte dank Optimierungen auf prozesstechnischer
Ebene, zum Beispiel Sauerstoffregelung SBR auf der ARA Birs, weiter erhéht werden. Dank geschickter
Kooperation mit verschiedenen externen Akteuren ist eine weitergehende Abwéarmenutzung aus dem Abwasser
der ARA Birs und Birsig ermdglicht worden.

Umsetzung Losungsstrategien

Mit diversen Massnahmen wie dem Ersatz der alten durch moderne, hocheffiziente Geblase und Ersatz der
Mittelspannungsanlage auf der ARA Birs, verschiedener elektrischer Anlagen und Steuerungen auf weiteren
Anlagen konnte die Betriebssicherheit und die Energieeffizienz unter sorgfaltiger Prifung der Wirtschaftlichkeit
gesteigert werden.

Eine weitere lokale ARA konnte aufgehoben und das Abwasser abgeleitet werden. Finf weitere vom Landrat
genehmigte Ableitungsprojekte verzogern sich aufgrund von Einsprachen.

Die Anlagenzustande sind erfasst und werden laufend aktualisiert. Die Messprogramme fur die Anlagen wurden
weiterentwickelt. Gewisse Betriebsrisiken verschéarfen sich aufgrund von Verzdgerungen durch Einsprachen und
Personaldefizite.

Erfahrungen und Inputs aus der ERFA Grossklaranlagen Schweiz fliessen in den Betrieb der Anlagen und Projekte
ein. Im Rahmen von Beschaffungen finden regelmassige Besichtigungen von anderen Abwasserreinigungsanlagen
statt.

Als Schwerpunkt wurde im 2019 die Verbundsteuerung zur Bewirtschaftung der Speicherraume im Kanalnetz
aufgrund der bisherigen Erfahrungen weiterentwickelt. Dadurch verbessert sich der Gewasserschutz bei Regen
deutlich. Diverse alte Steuerungen wurden ersetzt, wodurch die Uberwachung auf den aktuellen Stand gebracht
wurde.

Die Havarie auf der ARA Ergolz 2 hat deutlich gemacht, dass die Automatisierung und damit einhergehende
steigende Komplexitat unsere Mitarbeitenden zunehmend fordert. Die zunehmenden Anforderungen

verlangen eine Anpassung der Stellenbeschriebe gewisser Funktionen. Die interne Weiterbildung ist intensiviert.
Betroffene Standortgemeinden, angeschlossene ausserkantonale Gemeinden sowie verschiedene
Umweltverbande und Interessensgruppen wurden aktiv Uber Projekte informiert. Mit wichtigen industriellen
Einleitern aus dem Einzugsgebiet wurde der Kontakt intensiviert, um die gegenseitigen Bedurfnisse abzugleichen.
Dank intensiver Zusammenarbeit mit der ARA Rhein konnten substanzielle Verbesserungen des Ausbauprojektes
erzielt werden. Die Realisierung der Erweiterung der ARA Pro Rheno wurde gestartet und lauft technisch und
finanziell planmaéssig.

Fir den Betrieb von weiteren ausserkantonalen Anlagen im Einzugsgebiet wurden Verhandlungen gefihrt.

AUFGABEN

A Siedlungsentwasserung
B Abwasserreinigung
C Abfalldeponierung
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INDIKATOREN

Einheit R 2018 R 2019 B 2019|B

A1 Léange Kanalnetz km 164 168 164
A2 Sonderbauwerke Anzahl 34 36 35
B1 Klaranlagen Anzahl 31 30 31
B2 Kapazitat aller Klaranlagen (Einwohnerwerte) EW 422'871 414'481 422'781
C1 Menge pro Jahr Tonnen 831'032 772'164 663'000
PROJEKTE

2019 2020 2021 2022 2023 2 s §
Bezeichnung Start [oll ‘02‘03‘04 Q1 ‘02‘03‘04 Q1 ‘02‘03‘04 Q1 ‘02‘03‘04 [oll ‘02‘03‘04 Ress. § E g B
Neubau ARA Frenke 2013 gross A v v |1
ARA Rhein Ausbau/Emissionsschutz 206 [N e | . | | v
Ableitung lokale ARA (Nusshof, Riinenberg Nord u. | 2017 mittel | & v v
Sid, Kilchberg/Zeglingen) EEEEEEEEEE
Metallausscheidung Elbisgraben 2017 mittel | & v v |4
Bau ARA Basel 207 [ mittel | v | v | v
Tunnelsanierung Elbisgraben 2018 [ mittel | & v v
Ableitung lokale ARA (Oltigen, Anwil) 2018 I mittel A v v
Sanierung / Ausbau ARA Birsig 2018 I gross A v v
Ausbau Ergolz 2 2018 gross v v v
Ableitung lokale ARA (Liedertswil) 2019 [ [miwel [ v [ v ] v
I geplante Projektdauer Ressourcen in v auf Kurs

Projektverlangerung Personentagen (PT) A Zusatzaufwand notig

M Projekt vorzeitig beendet klein: 1-24 PT x Ziel verfehlt

mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

1 Der Neubau der ARA Frenke wurde sistiert. Die Machbarkeitsstudie fir die Ableitung und den gleichzeitigen Ausbau der ARA Ergolz 2 liegt
vor und die Landratsvorlage fir den Projektierungskredit ist in Bearbeitung.
2 Es sind Verzdgerungen bei der Projektierung seitens ARA Rhein entstanden.

3 Es sind Verzogerungen im Kreditantragsverfahren an den Landrat durch Prifung weiterer Varianten entstanden.

Verzogerungen durch die aufschiebende Wirkung der Einsprache im Rahmen der Submission.

GESETZE
2019 2020 2021 2022 2023 == K]

. 82k o S

Bezeichnung Typ ESEF S 3 = |B
01‘02‘03‘04 01/02|03|Q4fa1|02|03|04fa1| 02|03 Q4fa1 |Q2|Q3|04 283522 z &

Kantonale Teilrevision - Q4 2019
Gewasserschutzverordnung
(SGS 782.11)
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 6.004 6.192 6.574 -0.382 -6%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 40.711 8.419 8.461 -0.042 1%
36 Transferaufwand 8.278 7.466 8.891 -1.425 -16% |1
Budgetkredite 54.993 22.077 23.926 -1.850 -8%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermaégen 8.057 8.127 7.973 0.155 2%
34 Finanzaufwand 0.000 0.000 0.000 0.000 -22%
39 Interne Fakturen 1.650 1.830 1.758 0.072 4%
Total Aufwand 64.701 32.035 33.658 -1.623 -5%
42 Entgelte -8.612 -6.845 -6.872 0.028 0%
43 Verschiedene Ertrage 0.000 0.000 0%
44 Finanzertrag 0.000 0.000 X
46 Transferertrag -29.958 -29.835 -34.061 4.226 12% 2
Total Ertrag -38.570 -36.680 -40.933 4.253 10%
Ergebnis Erfolgsrechnung 26.130 -4.646 -7.276 2.630 36%
1 Die durch den Kanton Basel-Stadt angeklindigten Massnahmen im Kanalnetz mit Beteiligung des Kantons Basel-Landschaft (rund 1.2
Millionen Franken) wurden noch nicht umgesetzt. Zuséatzlich fielen die Betriebskosten der ARA Rhein tiefer aus als erwartet.

2 Durch die Unterschreitung der budgetierten Kosten sinken die Einnahmen aus der Abwassergebihren in gleichem Umfang.
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % |B
Beitrag an VASA-Gebuhren 36 1.192 0.918 0.800 0.118 15% |1
Entschadigungen Deponie Kelsag Liesberg 36 -0.066 0.033 0.033 X
Verbandsbeitrage Abfall 36 0.010 0.009 0.008 0.001 13%
Beitrag BL Mitnutzung BS-Kanalisation 36 0.635 0.116 1.260 -1.144 -91% (2
Beitrage VA Aesch 36 0.059 0.060 0.060 0.000 1%

46 -0.071 -0.081 -0.110 0.029 26%
Abschreibungen Investitionsbeitrage 36 0.084 0.084 0.243 -0.160 -66% |3
Beitrag BL Mitnutzung AG-Kanalisation 36 0.019 0.075 0.020 0.055 >100% |4
Beitrdge an ARA 36 4.539 4.361 4.685 -0.324 7%
Abwassergeblhren 36 1.807 1.810 1.815 -0.005 0%

46 -29.886 -29.754 -33.951 4.197 12%|5
Total Transferaufwand 8.278 7.466 8.891 -1.425 -16%
Total Transferertrag -29.958 -29.835 -34.061 4.226 12%
Transfers (netto) -21.679 -22.369 -25.170 2.801 1%

1 Fur das Jahr 2019 liegt die VASA-GebUhr aufgrund der tber den Erwartungen liegenden eingelagerten Menge (iber dem budgetierten Betrag.
2 Durch den Kanton Basel-Stadt angeklndigte Massnahmen im Kanalnetz mit Beteiligung des Kantons Basel-Landschaft konnte noch nicht

umgesetzt werden.

3 Die Abschreibungen auf den Investitionsbeitragen konnten zum Zeitpunkt der Budgetierung nur abgeschatzt werden.
4 Seitens Kanton Basel-Landschaft mussten unvorhergesehene Sanierungsmassnahmen durch Kaiseraugst am Kanal mitgetragen werden.

5  Durch die Unterschreitung der budgetierten Kosten sinken die Einnahmen aus den Abwassergebihren in gleichem Umfang.
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DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
ARA Oltingen, Abwasserbehandlung 50 0.500 -0.500 -100%
Aufhebung ARA Kilchberg/Zeglingen 50 0.049 0.047 0.900 -0.853 -95%
ARA Anwil, Abwasserbehandlung 50 0.500 -0.500 -100%
Aufhebung ARA Nusshof 50 1.619 0.404 0.400 0.004 1%
Aufhebung ARA Riinenberg Siid 50 0.013 0.012 0.900 -0.888 -99%
Flankierende Massnahmen Vordere Frenke 50 0.184 0.097 0.097 X
Kanalersatz Reigoldswil 50 0.023 1.000 -0.977 -98%
Tunnelsanierung Elbisgraben 50 0.169 0.003 5.500 -5.497 -100%
ARATitterten, Abwasserbehandlung 50 0.200 -0.200 -100%
Deponie Ausbau und Abschluss 50 0.498 0.229 0.300 -0.071 -24%
Metallausscheidung 50 1.192 3.265 1.100 2.165 >100%
Aufhebung ARA Riinenberg Nord 50 0.008 0.032 0.900 -0.868 -96%
MWK Liesberg 50 0.745 0.050 0.050 X
63 -0.360
Kanalvergrésserung Zunzgen Netz 50 0.342 0.464 0.200 0.264 >100%
Realprognose AlB 50 -3.316 3.316 100%
ARA Liedertswil 50 0.9M 0.425 0.500 -0.075 -15%
Abwasserreinigungsanlagen Sammelpos 9990 50 1.561 1.012 1.850 -0.838 -45%
63 -0.036 -0.034 -1.540 1.506 98%
Abfallbeseitigungsanalgen Sammelpos 9991 50 0.050 -0.050 -100%
Mischwasserbehandlung Region Birstal 50 1.020 0.035 0.035 X
Netz Sammelposition 9991 50 0.584 0.826 2.000 -1.174 -59%
Massnahmen im Netz Frenkentaler 50 0.006
Mischwasserbehandlung Ergolztaler 50 0.912 1.258 3.700 -2.442 -66%
63 -0.065 -0.065 X
Mischwasserbehandlung ARA Rhein 50 0.134 0.058 0.200 -0.142 71%
ARA ProRheno, Abwasserbehandlung 50 0.509 5.358 5.358 X
56 9.100 -9.100 -100%
66 -0.100 0.100 100%
Ausbau ARA Birsig 50 0.128 0.349 1.000 -0.651 -65%
63 -0.100 -0.100 X
Projektierung + Ausbau ARA Ergolz 2 50 2.500 -2.500 -100%
Sanierung Schlammanlage ARA E1 50 0.073 0.007 1.500 -1.493 -100%
Total Investitionsausgaben 10.658 13.954 31.484 -17.530 -56%
Total Investitionseinnahmen -0.396 -0.199 -1.640 1.441 88%
Total Nettoinvestitionen 10.261 13.755 29.844 -16.089 -54%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % (B
2018 2019 2019
Unbefristete Stellen 48.4 49.0 53.4 -4.4 8% (1
Befristete Stellen 1.2 1.3 1.5 0.2 -13% |2
Ausbildungsstellen 0.9 1.0 15 -0.5 -33% |3
Reinigungspersonal 0.3 0.5 -0.5 X|4
Total 50.7 51.3 56.9 -5.5 -10%
1 Die Abweichung ist im Wesentlichen auf eine verdnderte Projektplanung sowie auf Fluktuationen zurlckzufthren.
2 Die Abweichung ist auf eine verénderte Bedarfsplanung im Bereich der lokalen Abwasserreinigungsanlagen zurlckzufihren.
3 Die Abweichung ergibt sich aus einer unbesetzten Praktikumsstelle.
4 Die Abweichung erklart sich mit der Umwandlung der Stellenplankategorie
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BEREICH IMMOBILIEN

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %
30 Personalaufwand 18.6 19.7 19.7 0.0 0%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 49.5 50.7 51.9 -1.2 2%
36 Transferaufwand 0.1 0.0 0.0 0.0 0%
Budgetkredite 68.2 70.5 71.7 -1.2 -2%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 31.6 40.8 38.3 2.5 7%
34 Finanzaufwand 1.7 2.0 2.4 -0.4 -17%
39 Interne Fakturen 17.7 23.3 19.2 4.1 21%
Total Aufwand 119.2 136.6 1315 5.0 4%
41 Regalien und Konzessionen -0.2 -0.2 -0.2 0.0 -13%
42 Entgelte -1.4 0.8 -0.6 -0.3 -65%
43 Verschiedene Ertrage 0.0 0.0 0.0 0.0 32%
44 Finanzertrag -30.9 -90.5 -26.7 -63.8 <-100%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -17.7 -23.3 -19.2 4.1 21%
46 Transferertrag -0.4 -0.4 -0.4 0%
49 Interne Fakturen -17.9 -23.4 -19.3 -4.1 21%
Total Ertrag -68.5 -138.7 -66.0 -72.8 <-100%
Ergebnis Erfolgsrechnung 50.6 -2.2 65.6 -67.7 <-100%
INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %
5 Total Investitionsausgaben 177.3 65.3 82.5 -17.2 -21%
6 Total Investitionseinnahmen -17.3 -11.9 -12.6 0.6 5%
Nettoinvestition 160.0 53.4 69.9 -16.6 -24%
PERSONAL
in FTE (9@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. %

2018 2019 2019

Unbefristete Stellen 100.4 107.1 m.3 -4.2 -4%
Ausbildungsstellen 2.8 4.4 4.8 -0.4 -8%
Reinigungspersonal 89.1 85.7 92.0 -6.4 7%
Total 192.4 197.2 208.2 -10.9 -5%
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2304 HOCHBAUAMT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Der Kanton besitzt aktuell nur noch wenige Parzellen im Gewerbegebiet. Mit der langfristig ausgerichteten
Bodenpolitik wird das gesamte Portfolio Gberprift und festgelegt, welche Grundstlcke flr kiinftige Generationen
in Kantonsbesitz bleiben sollen und welche Dritten zur Verfligung gestellt werden kénnen.

- Das Immobilienportfolio besteht zu Gber 90 % aus Objekten, welche mehr als 30 Jahre alt sind und zum Teil
ungeeignete Raumstrukturen flr zeitgemasse Arbeitsplatze aufweisen. Die beanspruchten Flachen pro
Arbeitsplatz liegen derzeit deutlich Gber den Vorgaben aktueller Benchmarks. Es wird daher eine Reduktion der
beanspruchten Geschossflachen sowie der Kosten pro Arbeitsplatz angestrebt.

- Die zahlreichen Investitionsvorhaben fiir Verwaltungs- und Bildungsbauten sowie flir partnerschaftliche Geschéafte
der Universitat Basel binden einen wesentlichen Anteil der personellen und finanziellen Ressourcen.

- Aufgrund der knappen finanziellen und personellen Mittel hat sich in den vergangenen Jahren ein Unterhaltsbedarf
im Immobilienportfolio angestaut, welcher einen beschleunigten Wertverlust der Hochbauten zur Folge hat.

Umsetzung Losungsstrategien

- Mit Arealentwicklung und strategischem An- und Verkauf von Grundstticken soll die Standortforderung
unterstUtzt werden. Neue Grundstlcke fur mittel- und langfristige Bedlrfnisse sollen bei Bedarf erworben werden.

- Zur Optimierung des Verwaltungsstandorts Liestal werden Finanzierung, Standort und immobilienwirtschaftliche
Fragen flr Verwaltungsneubauten geprUft. Die fur Verwaltungstatigkeit ungeeignetsten und unwirtschaftlichsten
Objekte sowie Einmietungen sollen abgestossen werden.

- Die Investitionsvorhaben werden mit einer priorisierten und koordinierten Investitionsplanung sichergestellt.

- Mit der Immobilienstrategie werden finanzielle Ressourcen flr den finanziell und personell méglichen Werterhalt
der Liegenschaften mit einer Unterhalts-Mehrjahresplanung priorisiert.

AUFGABEN

A Portfoliomanagement: Steuerung, strategische Ausrichtung und Entwicklung des kantonalen Immobilienportfolios
inkl. Einmietungen

B Projekt-/Baumanagement: Planung und Erstellung kantonaler Hochbauten (Neu-/Umbauten, grossere
Instandsetzungen)

C Kaufmannisches Objekt-/Immobilienmanagement: Bewirtschaftung des Portfolios (Vermieten, Einmieten,
Baurechte)

D Bauliches und betriebliches Objekt-/Immobilienmanagement: Durchfiihrung und Uberwachung des Unterhalts von
Gebauden, Mobiliar und Umgelande

INDIKATOREN

Einheit R 2018 R 2019 B 2019
A1 Stellen Kanton Anzahl 4'386 4'400 4'551
A2 Gesamtflache Portfolio (VV und Einmietungen) m?2 594'464 545'888 545'310
A3 Zustand der kantonalen Liegenschaften 0.78 0.80 0.82
B1 Projekte Anzahl 65 71 54
C1 Mietaufwand Liegenschaften Mio. CHF 14.00 12.90 15.50
C2 Ertrag Vermietungen und Baurechte Mio. CHF 21.29 25.01 24.26
D1 Bewirtschaftete Objekte (VV und FV) Anzahl 652 642 675
D2 Bauliche technische Instandhaltung (VV und FV) Mio. CHF 12.71 13.66 14.53
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Ruckblickend gesehen, wurde die Prognose fir 2019 zu tief angesetzt. Im Vergleich zu den Vorjahren wurden zudem einige kleinere Projekte

realisiert und Ende 2019 wurden bereits Projekte gestartet, die sich ins Folgejahr ziehen werden.




PROJEKTE

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2| s | E

Bezeichnung Start Ress. £ 2 s |B

Q1]Q2|03|04 01‘02‘03‘04 01‘02‘03 Q4 & K] ES
Optimierung der Reinigung (REKO 2017-2020) 2017 gross | v v v
Erarbeitung und Umsetzung Projekt 2017 gross | v v v o2
Immobilien-Sicherheit (Erdbebensicherheit)
Implementierung Konzept Applikationen und Daten | 2019 mittel | v v v |3
(fur PFM und Reporting)
Uberarbeitung Immobilienstrategie und Erarbeitung | 2020 mittel | v v v |4
Teilstrategien fur Teilportf. VV und FV

B geplante Projektdauer Ressourcen in

v auf Kurs

Projektverlangerung

Personentagen (PT) A Zusatzaufwand nétig

x Ziel verfehlt

M Projekt vorzeitig beendet klein: 1-24 PT
mittel:  25-100 PT
gross: >100 PT

Mit der 2018 auf verschiedenen Pilotprojekten gepriiften und inzwischen eingeflihrten Optimierung der Reinigung konnte durch ein modernes
und standardisiertes Vorgehen die Flachenleistung erhoht und somit der Reinigungsaufwand reduziert werden.

Optimierung und Ausbau der bestehenden Sicherheitsmassnahmen fir das Immobilienportfolio.

Projekt zur Herstellung der Datenverfligbarkeit fir das strategische Portfoliomanagement sowie fir das Controlling des HBA.

Mit dem neuen Finanzhaushaltsgesetz (FHG) soll der Wirtschaftlichkeit und dem Werterhalt des Immobilienportfolios ein hoheres Gewicht
beigemessen werden. Die bestehenden Strategien werden entsprechend Uberarbeitet und neu ausgerichtet.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %|B
30 Personalaufwand 18.562 19.719 19.718 0.002 0%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 49.531 50.714 51.908 -1.195 2% |1
36 Transferaufwand 0.121 0.046 0.046 0.000 0%
Budgetkredite 68.214 70.479 71.672 -1.193 -2%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 31.671 40.811 38.311 2.500 7% (2
34 Finanzaufwand 1.663 1.984 2.390 -0.406 -17% |3
Total Aufwand 101.447 113.274 112.373 0.901 1%
41 Regalien und Konzessionen -0.197 -0.170 -0.150 -0.020 -13%
42 Entgelte -1.370 -0.878 -0.565 -0.313 -65% |4
43 Verschiedene Ertrage -0.004 -0.016 -0.023 0.007 32%
44 Finanzertrag -30.927 -90.492 -26.728 -63.763 <-100% |5
46 Transferertrag -0.371 -0.441 -0.441 0% |6
49 Interne Fakturen -17.935 -23.430 -19.318 -4.112 21% 1|7
Total Ertrag -50.803 -115.427 -46.785 -68.642 <-100%
Ergebnis Erfolgsrechnung 50.644 -2.152 65.589 -67.741 <-100%

1 Durch die Aufldsung von Mietverhéltnissen und die Nutzung von Optimierungspotenzialen in den Vertragen konnten erhebliche Einsparungen

erzielt werden. Des Weiteren mussten im vergangenen Jahr trotz der angespannten Situation bei der Sporthallennutzung keine weiteren

budgetierten Hallen angemietet werden. Dementgegen ist ein erheblicher Mehraufwand fir die Fernwarme zu verzeichnen, u. a. aufgrund

der Ubernahme von Gebauden, welche fir Kantonszwecke (alte FHNW) genutzt werden und/oder durch die Umstellung von Ol/Gas auf
Fernwarme sowie eine Steigerung der Fernwarmebezugspreise. Im Weiteren konnte das Projekt Erdbebensicherheit nicht wie geplant

durchgefihrt werden. Netto flhrte dies zu Einsparungen von rund 1.2 Millionen Franken.
2 Beim Neubau FHNW wurden in der einjéahrigen Anlageklasse mehr Baunebenkosten aktiviert. Dies flihrte zu hoheren Abschreibungen als

budgetiert.

3 Die Altlastensanierung von Grundsticken sind in geringerem Umfang angefallen als geplant.
4 Die Ruckerstattungen (z. B. aus Schadenersatz) sind nur schwer prognostizierbar und fielen hoher aus als budgetiert.

5  Der Regierungsrat beauftragte die Bau- und Umweltschutzdirektion die erstmalige Bilanzierung des treuhanderisch verwalteten

Liegenschaftsvermdgens zu Verkehrswerten vorzunehmen. Aus der Bewertung der Parzellen zu aktuellen Verkehrswerten resultierte eine
Aufwertung und somit ein einmaliger Buchgewinn in der Héhe von rund 49 Millionen Franken.
Zusatzlich resultierte ein Mehrertrag aufgrund der Folgebewertung des Immobilienportfolios im Finanzvermadgen.
6 Der Kanton Basel-Landschaft wurde 2018 neu Standort eines militarischen Kommandos. Flr das Budget 2019 konnte u. a. die
Ruckvergltung des Bundes noch nicht abgebildet werden.
7 Beim Neubau FHNW wurden in der einjéhrigen Anlageklasse mehr Baunebenkosten aktiviert. Dies flihrte zu hoheren Entnahmen aus dem

Fonds "Campus FHNW" als budgetiert.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG

(IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %
Beitr. Betriebskosten Mensa FHNW Muttenz 36 0.075
Betriebskostenanteil Gemeinde Muttenz 46 -0.071 -0.142 -0.142 X
Beitrag Tierpark Weihermatteli 2018-2022 36 0.046 0.046 0.046 0.000 0%
Bundesbeitrag flr Waffenplatz Liestal 46 -0.299 -0.299 -0.299 X
Total Transferaufwand 0.121 0.046 0.046 0.000 0%
Total Transferertrag -0.371 -0.441 -0.441 X
Transfers (netto) -0.250 -0.395 0.046 -0.441 <-100%
AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %
Ausbau/Amortis. Kant. Labor Liestal 31 0.466 0.454 0.465 -0.011 2%
Ausbau/Amortis. Polizeiposten Therwil 31 0.023 0.022 0.029 -0.008 -26%
Gebaudeunterhalt VK 2017-2020 31 10.631 11.678 12.020 -0.442 4%
Einmietung 1. Rechenzentrum Miinchenstein 31 0.386 0.455 0.455 X
SEK |, Laufen Rickbau 31 0.028 0.207 0.207 X
Ausgabenbewilligungen Aufwand 11.534 12.716 12514 0.202 2%
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 11.534 12.716 12.514 0.202 2%
DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. %
Liestal, Erweiterung Kantonsgericht 50 0.132 0.177 0.570 -0.393 -69%
M'Stein, ZID, Sanierung 1. Rechenzentrum 50 0.552 0.012 0.200 -0.188 -94%
Mii'stein, Gym., TP 02.2 Nutzungsanp/IS 50 1.989 1.497 4.630 -3.133 -68%
Liestal, Neubau Verwaltungsgebaude, 1.Et 50 0.200 -0.200 -100%
Muttenz, FHNW, Ablésung Miteigentum 50 20.781
Sissach, Neubau Werkhof Kreis 3 50 6.067 0.799 2.850 -2.051 -72%
SEK Il Schulen Polyfeld 2 50 0.300 -0.300 -100%
Basel, ETH/D-BSSE, Schallemétt.,BL 50 % 50 -0.019
Liestal, Gewerbeschule, Gesamtsanierung 50 0.080 -0.080 -100%
SEK I, Sissach, Tannenbrunn, S/U 2. Et. 50 0.222 4.963 5.300 -0.337 6%
SEK |, Laufen Neubau 50 8.882 10.345 17.440 -7.095 -41%
SEK |, Birsfelden, Umbau/Erweiterung 50 0.0m
SEK |, Binningen Umbau/Sanier,2.Et,Ph 1 50 0.082 0.002 0.002 X
SEK |, Pratteln,Umb/San.Fréschmatt 50 0.043 0.200 -0.200 -100%
SEK I, Mii'stein,Umbau/Sanierung/Erw. Et1 50 0.676 0.816 2.000 -1.184 -59%
SEK |, Liestal-Burg, Erweiterung 50 0121 1.689 3.400 171 -50%
SEK I, Muttenz, Umb/San Primarschul-Geb. 50 0.003
Mii'stein, Gym., TP 02.1 Erweiterung 50 5.860 9.779 6.310 3.469 55%
SEK | Gelterkinden,Umbau/Sanierung/Erw. 50 0.454 0.253 3.870 -3.617 -93%
SEK | Liestal-Frenke, Gesamtsanierung 50 0.503 0.361 1.150 -0.789 -69%
SEK | Reinach, Gesamtsan. SH Lochacker 50 0.508 0.440 0.068 15%
Muttenz, Quartierplan SEK |1 Polyfeld 50 0.028 0.007 0.010 -0.003 -28%
Amortisation Darl.Uni Neubau Schéllenm. 64 -5.053 5.053 100%
Arxhof, Instandsetz./ Umsetzung Nemesis 50 2.650 0.700 0.500 0.200 40%

63 -0.972
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Kt. R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % B
Realprognose HBA 50 -7.770 7.770 100%
SEK | Binningen, Umbau/San. 2 Et. Ph. 2 50 0.135 0.600 -0.465 -78%
Liestal, Landratssaal, Umbau/techn. San. 50 0.036 0.000 0.800 -0.800 -100%
SEK I, Frenkendorf, Gesamtsan. u. Neubau 50 0.074 0.051 0.450 -0.399 -89%
SEK I Therwil, Gesamtsan. Kénelmatt 2 50 0.017 0.017 X
Liestal, Kaserne, Instandsetzung 50 0.600 -0.600 -100%
Liestal, Regierungsgebaude Teilsanierung 50 0.049 0.005 0.500 -0.495 -99%
Wittinsburg, Sanierung Fahrendenplatze 50 0.019 0.059 0.860 -0.801 -93%
Neubau zentrales Gefangnis 50 0.080 -0.080 -100%
SEK I, Arlesheim, Provs.f.SEK | MU'Stein 50 0.032 0.032 X
Muttenz, Neubau FHNW HLS, PH/HSA u. HABG |50 72.346 2.348 2.348 X
63 -13.460 -11.661 -7.500 -4.161 -55%
Technische Investitionen 9980 50 2.418 1.740 3.000 -1.260 -42%
63 -0.043 -0.210 -0.210 X
Bauliche Investitionen 9990 50 5.096 3.826 5.000 -1.174 -23%
Globalkredit Unterh Bau Haustechnik 9970 50 1.179 1.203 3.000 -1.797 -60%
63 -0.009 -0.009 X
Sekundarschulen, Instandsetzung 9910 50 1.677 3.607 2.000 1.607 80%
Basel, Uni, Neubau Schallenmatteli 54 27.454 11.851 7.700 4.151 54%
Mieterausbauten Einmietungen 9930 50 0.013 0.400 0.500 -0.100 -20%
Muttenz, Nachnutzung FH-Gebaude 50 0.121 0.531 0.800 -0.269 -34%
63 -2.800
Ubertrége ins FV und VW 50 15.619 0.425 0.425 X
60 -0.045 -0.045 X
Augst, RAR ARP/Funddepots 50 0.688 3.177 9.960 -6.783 -68%
Miinchenstein, Gym. San. Innenrdume 50 0.016 0.016 X
Ersatz WE-Anlage SEK. Sissach Arxhof 50 0.438 0.899 0.700 0.199 28%
Miinchenstein, Gymnasium San. AH 50 0.993 2.695 3.750 -1.055 -28%
PV-Anlagen bei Neubauten und Sanierungen 50 0.360 0.500 -0.140 -28%
Total Investitionsausgaben 177.254 65.286 82.480 -17.194 21%
Total Investitionseinnahmen -17.274 -11.924 -12.553 0.629 5%
Total Nettoinvestitionen 159.980 53.361 69.927 -16.566 -24%
PERSONAL
in FTE (@-Betrachtung) Stellen Stellen Stellenplan Abw. abs. Abw. % (B
2018 2019 2019
Unbefristete Stellen 100.4 1071 111.3 -4.2 4%|1
Ausbildungsstellen 2.8 4.4 4.8 -0.4 8% |2
Reinigungspersonal 89.1 85.7 92.0 -6.4 7% |3
Total 192.4 197.2 208.2 -10.9 5%

1 Die Abweichung ist insbesondere auf Fluktuationen zurlckzufihren.

2 Die Abweichung ist auf Fluktuationen zurlickzufiihren.

3 Die Abweichung ist auf Fluktuationen und die Umsetzung der Reduktionen im Personalaufwand im Zusammenhang mit dem Projekt
"Optimierung der Raumpflege" zurtickzufthren.
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2320 SCHULHAUSFONDS

AUFGABEN

Der Schulhausfonds gilt aufgrund von 8 67 Absatz 5 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017 (FHG, SGS 310)
rechtlich als Spezialfinanzierung im Eigenkapital gemaéss & 54 FHG.

A Das Vermogen ist fir die Deckung der Abschreibungen der Sekundarschulhduser bestimmt.

INDIKATOREN

Einheit R 2018 R 2019 B 2019|B
A1 Kapital Mio. CHF 17.631 10.007 12.919
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % B
39 Interne Fakturen 5.740 7.625 7.863 -0.239 -3%
Total Aufwand 5.740 7.625 7.863 -0.239 -3%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -56.740 -7.625 -7.863 0.239 3%
Total Ertrag -56.740 -7.625 -7.863 0.239 3%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000 0.000
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2316 CAMPUS FHNW

AUFGABEN

Der Fonds Campus FHNW gilt aufgrund von § 67 Absatz 5 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017 (FHG,

SGS 310) rechtlich als Spezialfinanzierung im Eigenkapital gemass & 54 FHG.

A Das Vermogen ist fir die Deckung der Abschreibungen des Campus FHNW bestimmt.

INDIKATOREN

Einheit R 2018 R 2019 B 2019|B
A1 Kapital Mio. CHF 87.979 72.317 83.718
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2018 R 2019 B 2019 Abw. abs. Abw. % B
39 Interne Fakturen 11.979 15.662 11.312 4.350 38% |1
Total Aufwand 11.979 15.662 11.312 4.350 38%
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -11.979 -15.662 -11.312 -4.350 -38% (1
Total Ertrag -11.979 -15.662 -11.312 -4.350 -38%
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000 0.000

1 Beim Neubau FHNW wurden in der einjdhrigen Anlageklasse mehr Baunebenkosten aktiviert. Dies flhrte zu héheren Entnahmen aus dem

F