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UNSERE REGION

Das bewahrte Bildkonzept fur die Planung und die Berichterstattung des Regierungsrats wird
fortgesetzt mit Bauwerken aus den im Baselbiet entstehenden Regionen. In diesem Jahr ist
die Region «Oberbaselbiet» an der Reihe. Fir den «Aufgaben- und Finanzplan» wahlen wir
moderne Bauten aus, fur den rlckblickenden Jahresbericht alte, denkmalgeschutzte Objekte.
Auf dem Umschlag und zu den wichtigsten Kapiteln stellen wir jeweils ein Gebaude aus
unterschiedlichsten Perspektiven vor. Im vorliegenden Aufgaben- und Finanzplan 2023-2026
ist es das neue Schwimmbad in Gelterkinden, das 2018 eroffnet wurde. Im Neubau hat es ein
25-Meterr-Schwimmbecken mit finf Bahnen. Weiter gibt es ein Lernschwimmbecken mit einer

Rutschbahn und ein Planschbecken fur kleine Kinder.
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Schwarze Zahlen in allen vier Planjahren

Der Regierungsrat prasentiert seine finanzielle Planung und Steuerung in Form eines Aufgaben- und Finanzplans (AFP).
Der AFP 2023-2026 weist in allen vier Jahren schwarze Zahlen aus: Im Budget 2023 ist ein Uberschuss der Erfolgs-
rechnung von 26 Millionen Franken eingeplant. Fir die drei Finanzplanjahre 2024-2026 rechnet der Regierungsrat mit
Uberschiissen von 41 Millionen Franken, 81 Millionen Franken und 112 Millionen Franken.

Dynamische Konjunktur und potenzielle Risiken

Die aktuelle Prognose von BAK Economics geht flr das Jahr 2023 von einem Wachstum des Bruttoinlandsprodukts
von 1,5 Prozent flir den Kanton Basel-Landschaft aus. Diese Prognose bildet unter anderem die Basis fir die aktuelle
Steuerschatzung. Diese ist aber nach wie vor mit grossen Unsicherheiten behaftet. Auch die Gewinnausschuttung der
SNB birgt mogliche Risiken. Im Sinne einer kontinuierlichen Finanzpolitik plant der Regierungsrat fir das Budget 2023
eine Gewinnausschittung durch die SNB von 3 Milliarden Franken (fir BL: 675 Millionen Franken) und in den Folge-
jahren 2024 bis 2026 von 2 Milliarden Franken (fur BL: je 45,0 Millionen Franken). Dies entspricht dem Vorgehen im
letztjahrigen AFP 2022-2025. Der Regierungsrat verwendet die Gewinnausschittung der SNB bewusst nicht zur
Finanzierung neuer Vorhaben. Vielmehr werden sie einerseits zur Uberbriickung ausserordentlicher Krisen verwendet
und andererseits um die bestehenden Schulden abzubauen. Eine grosse Unsicherheit ist auch bezlglich der Teuerung
vorhanden. BAK Economics geht bei ihrer Prognose davon aus, dass diese ab dem Jahr 2023 wieder zuriickgeht. Uber
den Ausgleich der Teuerung fur das Kantonspersonal beschliesst der Landrat jahrlich im Dezember auf Antrag des
Regierungsrats.

Budget 2023: Ertrag wachst starker als der Aufwand

Das Budget 2023 weist gegenuber dem Vorjahres-Budget einen Anstieg beim Aufwand von 46,7 Millionen Franken auf
(1,6 Prozent). Dieser Anstieg wird hauptsachlich aus zwei Positionen ausgeldst. Einerseits dem hoheren Personalauf-
wand von 29 Millionen Franken, welcher zu einem bedeutenden Teil von héheren Ausgaben in der Sekundarschule und
Gymnasien (13 Millionen Franken) getrieben wird. Andererseits dem hoheren Transferaufwand von 21 Millionen Franken.
Darin enthalten sind die Kompensationsleistung fir die Gemeinden aus der Vermdgenssteuerreform | (10 Millionen



Franken), die hohere Abgeltung im Personenverkehr aus dem generellen Leistungsauftrag im Bereich des offentlichen
Verkehrs (7 Millionen Franken) sowie die hoheren Ausgaben fir die Sonderschulung (6 Millionen Franken). Der Ertrag
wachst mit 71,8 Millionen Franken (2,4 Prozent) stéarker an als der Aufwand, was primar auf die hoheren Steuereinnah-
men (53 Millionen Franken) sowie dem hdéheren Transferertrag mit der grossten Position beim Anteil an der direkten
Bundessteuer (26 Millionen Franken) zurtickzuflhren ist. Der Saldo der Erfolgsrechnung féllt um 25,1 Millionen héher
aus als noch im Budget 2022.

Positive Entwicklung in den drei Finanzplanjahren

Bis zum Jahr 2026 steigt der Aufwand gegeniiber dem Budget 2023 durchschnittlich um 0,8 Prozent pro Jahr an. Die
bedeutendste Veranderung resultiert beim Nationalen Finanzausgleich (NFA). Der Kanton Basel-Landschaft wird dort
gemass aktueller Planung ab dem Jahr 2024 zum Geberkanton und muss im Jahr 2026 einen Betrag von rund 55 Millio-
nen Franken beisteuern. Der Ertrag nimmt im gleichen Zeitraum durchschnittlich um 1,7 Prozent pro Jahr zu, primar
aufgrund des durchschnittlichen jahrlichen \Wachstums bei den Steuerertragen von 54 Millionen Franken gegentber dem
Budget 2023. Dadurch erhéht sich der positive Saldo in der Erfolgsrechnung auf 112 Millionen Franken im Jahr 2026.

Schwerpunkte des Regierungsrats im AFP 2022-2025

Die Entwicklungsstrategie des Regierungsrats sieht weiterhin vor, den engen finanziellen Handlungsspielraum
verantwortungsbewusst zu nutzen und Schwerpunkte zu setzen bzw. an ihnen festzuhalten. Die Langfristplanung

ist die Grundlage fur die Entwicklungsstrategie des Regierungsrats flr den Kanton Basel-Landschaft. Der Fokus im

AFP 2023-2026 liegt dabei auf den Themenfeldern Digitalisierung, Klima und Energie sowie Standortqualitat. Die bereits
in den vergangenen Aufgaben- und Finanzpléanen bertcksichtigten Schwerpunkte wurden dabei nicht posteriorisiert,
vielmehr wird weiterhin an ihnen festgehalten.

Leichte Erh6hung der Nettoverschuldung notwendig

Der Selbstfinanzierungsgrad im Budget 2023 betragt 88 Prozent. Mit diesem Wert kdnnen die Nettoinvestitionen nicht
ganz aus eigenen Mitteln finanziert werden. In den Finanzplanjahren wird zur Finanzierung der ausserordentlich hohen
Investitionen trotz positivem Saldo der Erfolgsrechnung die Erhdhung der Nettoverschuldung unumganglich. Uber die
vier AFP-Jahre summiert sich der Finanzierungssaldo auf -103 Millionen Franken.

Ausserordentlich hohe Investitionen in den nachsten Jahren

Der Kanton Basel-Landschaft investiert weiterhin kraftig. Die Nettoinvestitionen im Budget 2023 betragen 193 Millionen
Franken. Auch in den Folgejahren wird viel investiert: Im Durchschnitt der vier AFP-Jahre betragen die geplanten Netto-
investitionen 238 Millionen Franken pro Jahr. Im Budget 2023 sind fiir den Hochbau 95 Millionen Franken vorgesehen
(grosstes Projekt: das strategische Parzellentauschgeschéaft mit der Gebaudeversicherung in Liestal mit einem Volumen
von 25 Millionen Franken). Fir die Kantonsstrassen sind 74 Millionen Franken eingeplant (grosstes Projekt: Ausbau

der Radrouten mit 6 Millionen Franken). FirWerterhalt und Wertwiederherstellung (Instandsetzung/Korrektion) der
Kantonsstrassen sind 29 Millionen Franken budgetiert. Im &ffentlichen Verkehr (OV) sind 35 Millionen Franken eingestellt
(grosstes Projekt: Doppelspurausbau Spiesshofli (BLT Linie 10/17) mit 8 Millionen Franken). Fir Abwasserreinigung und
Abfallbeseitigung sind 34 Millionen Franken vorgesehen (grosstes Projekt: Ausbau der ARA Birsig mit 10 Millionen
Franken). Fir den Wasserbau bzw. Hochwasserschutz sind 18 Millionen Franken geplant (grosstes Projekt: Hochwasser
schutz Vordere Frenke im Rahmen des Projekts Erneuerung Waldenburgerbahn mit 10 Millionen Franken).

Positive Entwicklung beim Eigenkapital

Das Eigenkapital ohne Zweckvermdgen steigt im Budget 2023 auf 675 Millionen Franken und bis zum Jahr 2026 auf

910 Millionen Franken an. Die Gesetzesbestimmungen zur Schuldenbremse werden eingehalten. Unter Einbezug der
Zweckvermaogen betragt das Eigenkapital im Budget 2023 sogar 769 Millionen Franken. Im AFP 2023-2026 ist ein Abbau
des Bilanzfehlbetrages in der Hohe von jahrlich 55,5 Millionen Franken vorgesehen. Per Ende 2026 betragt der Bilanz-
fehlbetrag damit voraussichtlich 251 Millionen Franken In den Jahren 2017 bis 2021 konnten zusétzliche Abtragungen

in der Hohe von 305 Millionen Franken verbucht werden. Das ist fir den Kanton Basel-Landschaft ein betrachtlicher
Vorsprung und dient als Sicherheit.



TABELLE 1: GESTUFTER ERFOLGSAUSWEIS

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 vom Vorjahr 2024 2025 2026
Betrieblicher Aufwand 2'993,9 2'894,9 2'949,4 54,5 1,9% 2'971,6 2'990,6 3030,2
Betrieblicher Ertrag 3'094,6 2'873,5 2'948,0 74,5 2,6% 2'986,8 3'045,1 31180
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 100,7 214 -1.4 20,0 93,6% 15.3 54,5 878
Finanzaufwand 36,2 34,7 37.9 32 9,2% 329 31.8 331
Finanzertrag 130,0 123,0 120,3 2,7 2.2% 1137 1137 112,8
Ergebnis aus Finanzierung 93,9 88,3 82,4 -59 -6,6% 80,7 82,0 79,7
Operatives Ergebnis 194,6 66,9 811 141 211% 96,0 136,5 167,4
Ausserordentlicher Aufwand 111 66,5 5915 -11,0 -16,5% 55,5 55,5 55,5
Ausserordentlicher Ertrag 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0% 0,0 0,0 0.0
Ausserordentliches Ergebnis -111.1 -66,5 -55,5 -11,0 -16,5% -55,5 -55,5 -55,5
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 834 04 255 251 405 80,9 11,9
TABELLE 2: SELBSTFINANZIERUNG
Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 vom Vorjahr 2024 2025 2026
Aufwand 31412 2'996,1 30428 46,7 1,6% 3'060,0 3'077.9 31189
Ertrag 32246 2'996,5 3'068,3 71,8 2,4% 3'100,5 3'158,8 32308
Saldo Erfolgsrechnung 834 04 255 251 405 80,9 11,9
Selbstfinanzierung 315,6 149,9 169,0 19.2 12,8% 183,0 231,2 264,9
Investitionsausgaben 148,4 199,5 2175 18,0 9,0% 2375 283,6 340,7
Investitionseinnahmen 20,1 31,7 244 7,3 -23,1% 27,2 232 53,6
Saldo Investitionsrechnung -128,2 -167,8 -1931 -25,3 -15,1% -210,3 -260,4 -287,2
+ Selbstfinanzierung 3156 149,9 169,0 19,2 12,8% 183,0 231,2 264,9
Finanzierungssaldo 187.4 -18,0 -241 -6.1 -34,0% 213 -29,2 -22,2
Selbstfinanzierung 315,6 149,9 169,0 19,2 12,8% 183,0 231,2 2649
Saldo Investitionsrechnung -128,2 -167,8 -193,1 -25.3 -15.1% -210,3 -260,4 -287,2
Selbstfinanzierungsgrad in % 246,2% 89,3% 87,5% 87,0% 88,8% 92,3%




I. ANTRAGE

1. Das erste Jahr des Aufgaben- und Finanzplans 2023-2026 wird als Budget 2023 wie folgt beschlossen:
1.1 ErtragsUberschuss in der Erfolgsrechnung von 25,5 Millionen Franken, bestehend aus einem Aufwand
von 3'042,8 Millionen Franken und einem Ertrag von 3'068,3 Millionen Franken.
1.2 Nettoinvestitionen in der Investitionsrechnung von 193,1 Millionen Franken, bestehend aus Investitions-
ausgaben von 2175 Millionen Franken und Investitionseinnahmen von 24,4 Millionen Franken.
1.3 Aus der Gesamtrechnung resultierender Finanzierungssaldo 2023 von -24,1 Millionen Franken.
2. Der Aufgaben- und Finanzplan 2023-2026 wird betreffend die drei folgenden Jahre genehmigt.

3. Mit beiliegendem Dekret wird der kantonale Einkommenssteuerfuss flr das Steuerjahr 2023 bei 100 Prozent der
normalen Staatssteuer vom Einkommen der nattrlichen Personen festgelegt.

4. Das Investitionsprogramm 2023-2032 wird zur Kenntnis genommen.

Liestal, 20. September 2022 Im Namen des Regierungsrates
Die Prasidentin: Kathrin Schweizer

Die Landschreiberin: Elisabeth Heer Dietrich



II. DEKRET UBER DEN STEUERFUSS

DEKRET
UBER DEN STEUERFUSS (STEUERFUSSDEKRET BL)

Anderung vom

Der Landrat des Kantons Basel-Landschaft,

gestltzt auf § 19°° Absatz 1 des Gesetzes vom 7. Februar 1974 " Uber die Staats- und
Gemeindesteuern (Steuergesetz),

beschliesst:

Der Erlass SGS 331.2, Dekret Uber den Steuerfuss (Steuerfussdekret BL) vom 16. Dezember 2021
(Stand 1. Januar 2022), wird wie folgt geandert:

§15 (neu)

Steuerfuss 2023

" Der kantonale Einkommenssteuerfuss flr das Steuerjahr 2023 betragt 100 Prozent der normalen Staatsteuer
vom Einkommen der nattrlichen Personen.

II.

Keine Fremdéanderungen.

III.

Keine Fremdanderungen.

Iv.

Die Anderung des Dekrets tritt am 1. Januar 2023 in Kraft.

Liestal,

Im Namen des Landrats

die Prasidentin: Lucia Mikeler Knaack

die Landschreiberin: Elisabeth Heer Dietrich

1 SGS 331
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DIE DIGITALE TRANSFORMATION DER KANTONALEN
VERWALTUNG GEWINNT AN FAHRT

Vor vier Jahren nahm sich der Kanton Basel-Landschaft mit dem Programm «Digitale Verwaltung 2022» der
Herausforderungen im Bereich der Digitalisierung an. Der Zwischenbericht im vergangenen Jahr hat Probleme bei
der Umsetzung schonungslos aufgezeigt. Nun geht es darum, aus der Projektphase zu lernen und in der Langfrist-
planung die digitale Transformation als standigen Prozess zu etablieren. Tiefgreifende organisatorische Verande-
rungen in der Verwaltung bilden ein Kernelement.

Soviel ist klar: Um die Digitalisierung staatlicher Verwaltungen fihrt kein Weg herum. Seien es Unternehmen, Blrger
oder Verbande: Die Erwartung besteht, moglichst alle Dienstleistungen des Kantons unkompliziert online abwickeln zu
kdénnen, wo immer dies maglich ist. Fir Firmen und Organisationen, die mit dem Kanton in regem Austausch sind,
stehen dabei Einfachheit und Kosteneinsparungen im Vordergrund, wahrend der Onlinekontakt vor allem fir die jingeren
Generationen eine Selbstverstandlichkeit ist, den sie als Konsumentinnen und Konsumenten bestens kennen. Was dabei
meistens nicht bedacht wird: Fir den Staat ist die Aufgabe, seine Dienstleistungen zu digitalisieren, ungleich schwieriger
als fur die Privatwirtschaft. Er muss sich an einen detaillierten gesetzlichen Leistungsauftrag halten. Organisatorisch ist
es ihm mit seinen drei Staatsebenen — Bund, Kantone und Gemeinden — nicht von heute auf morgen mdglich, Leistun-
gen ausschliesslich nach Kosten- und Effizienzkriterien zu zentralisieren. Als Arbeitgeber kann er auf dem Fachkrafte-
markt nicht nach Belieben auftreten und Personal rekrutieren. Schliesslich stellen sich an ihn nicht nur erhéhte Anforde-
rungen bezliglich Sicherheit und Datenschutz, er ist bei der Auftragsvergabe an externe Dienstleister auch noch an ein
aufwandiges, von der Welthandelsorganisation (WTQO) ausgehendes Wettbewerbsrecht gebunden.

In der Summe haben diese Rahmenbedingungen mit dazu geflihrt, dass von den im Jahr 2018 angepeilten Projekten bis
heute nur rund die Halfte realisiert werden konnte, darunter vor allem kleinere Online-Services. Die Probleme stellten
sich bei den grossen, die Verwaltung Ubergreifenden Projekten, die grundlegend und unverzichtbar sind. Allerdings ist
dazu zu sagen, dass die flr den Zeitraum bis 2022 vorgesehenen Mittel nur zur Halfte gebraucht wurden, denn es war
schlicht das qualifizierte Personal, das gefehlt hat. Die Pandemie spielt im Ruckblick, in der Analyse, nur eine unter-
geordnete Rolle. Viel wesentlicher sind die Lehren, die man in der Zwischenzeit gezogen hat und die insbesondere die
organisatorische Seite der digitalen Transformation betreffen: Die Digitalisierung der Verwaltung bedeutet weit mehr als
die Beschaffung technischer Infrastrukturen und die Bereitstellung einzelner Dienstleistungen online.

EINE NEUARTIGE VERWALTUNG

Die digitale Transformation ist nicht etwas, das beginnt und irgendwann abgeschlossen ist, sondern ein standiger
Prozess, der das Geschaft begleitet. Sie ist in gewisser Weise vergleichbar mit dem Klimaschutz, von dem niemand
erwartet, dass er irgendwann erledigt ist. Das ganze System muss lernen, mit der Dynamik und Komplexitat der digitalen
Themen umzugehen. Es muss sich auf neue, kooperative Arbeitsweisen und auf neue Technologien umstellen. Uber
Jahrzehnte bestand der Losungsansatz darin, mit einer zentralen Informatikabteilung Digitalisierungswiinsche einzelner
Dienststellen zu erfiillen. Diese Strategie ist an ihre Grenze gestossen. Neu stehen die Amter selbst in der Verantwor-
tung und werden sich direktionsibergreifend koordinieren. Das heisst: Kompetenzaufbau von unten nach oben und

Von der Raupe zum Schmetterling: Durch
Veranderungen und Weiterentwicklungen
soll die kantonale Verwaltung im digitalen
Zeitalter zum Fliegen kommen.

Foto iStock
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Vernetzung, um dem bertchtigten Denken im eigenen Gartchen zu entkommen. Fir die Dienststellen resultieren auf
diese Weise nachhaltigere Informatiklosungen. Die Zentrale Informatik wird entlastet und kann sich wieder auf ihre
technischen Kernaufgaben konzentrieren.

Der mit der digitalen Transformation einhergehende organisatorische Umbau ist fundamental. Das Ziel besteht darin, die
Geschaftsprozesse so zu vereinfachen, dass eine konkrete Aufgabe klinftig vielleicht nicht mehr in flinf, sondern in nur
noch zwei Schritten erledigt wird. Daflr kdnnen auch Anpassungen bei den rechtlichen Rahmenbedingungen notwendig
sein. Die Betrachtung erfolgt direktionsibergreifend und bedarfsorientiert. Ein Beispiel: Die Anderung eines Grundbuch-
eintrags betrifft nicht nur das Grundbuchamt (Sicherheitsdirektion), sondern auch das Amt fir Geoinformation (Volkswirt-
schafts- und Gesundheitsdirektion), das Hochbauamt (Bau- und Umweltschutzdirektion) sowie die Steuerverwaltung
(Finanz- und Kirchendirektion). Idealerweise sind am Ende alle daflir notwendigen Informationsflisse automatisiert — ge-
maéss den rechtlichen Vorgaben — und in einem direktionstibergreifenden Prozess integriert. Dass ein Amt einen Fall nicht
weiterbearbeiten kann und auch nicht weiss, wie lange es beim andern Amt noch dauern wird: Ein Problem der Vergan-
genheit, da die Prozessflihrung organisationstbergreifend erfolgt.

DAS PERSONALWESEN: DIE EXPERTISE, EIN RARES GUT

Keine einfache Aufgabe, dieser organisatorische Umbau, denn dazu sind nur Leute féhig, die an der Schnittstelle von
Geschaft und Informatik arbeiten kénnen. Diese Rolle gab es bisher in der Verwaltung gar nicht. Fir die digitale Transfor
mation braucht es intern Personalressourcen, die in der Lage sind, das Geschafts- und Produktionsmodell laufend zu
verbessern und auf neue Arbeitsweisen und Technologien umzustellen. Bis anhin wurde das dazu notwendige Wissen
meist projektbezogen mit Externen aufgebaut und ging mit dem Abschluss eines Projekts in der Regel wieder verloren.
Das soll sich andern. Und da diese Expertise an allen Ecken und Enden gebraucht wird, kann sie nicht mehr nur zentral
zur Verfligung gestellt werden: Die Informatikkompetenz wird sich zunehmend in die Dienststellen selbst verlagern.
Soweit nicht vorhandenes Personal weitergebildet werden kann, muss es auf dem Fachkraftemarkt rekrutiert werden.
Und genau hier liegt eines der grossten Probleme: Das sorgfaltig austarierte Lohnsystem in der kantonalen Verwaltung
ist auf Gleichheit ausgerichtet. Der Mangel an Fachkraften hingegen schafft die Notwendigkeit, sich dynamisch den
Marktgegebenheiten anzupassen, um im harten Wettbewerb um Fachkrafte bestehen zu kdnnen. In diesem Punkt
besteht Handlungsbedarf. Vor allem flr die jingere Generation von potenziellen Fachkraften spielt es darliber hinaus
eine wesentliche Rolle, wie der Kanton im Kontext der Digitalisierung wahrgenommen wird: Habe ich es beim Kanton
Basel-Landschaft mit einem zukunftsgerichteten Arbeitgeber zu tun?

SICHERHEIT UND DATENSCHUTZ — DER KANTON UNTER BEOBACHTUNG

Dass der Sicherheit und dem Datenschutz eine besondere Bedeutung zukommt, hat damit zu tun, dass staatliche
Institutionen diesbezlglich unter besonderer Beobachtung stehen. Zeigen sich hier Mangel, ist ihre Reputation in
Gefahr. Diese aber ist das Wesentliche, was ein Staat verlieren kann. Bei der digitalen Transformation muss standig
abgewogen werden zwischen Einfachheit der Benutzung, Sicherheit und Wirtschaftlichkeit. Oft verkomplizieren berech-
tigte Sicherheitsanforderungen vermeintlich einfache, rasche und kostenglnstige Losungen.

Nichtsdestoweniger legt der Kanton grossen Wert auf die Schulung und Sensibilisierung aller Mitarbeitenden punkto
Sicherheit. Dabei geht es langst nicht mehr nur um das Nicht-Offnen von verdéachtigen E-Mail-Anhdngen. Die Gefahren
sind heute viel allgegenwartiger, sie lauern beispielsweise in digitalen Assistenten auf Mobiltelefonen, Tablets und
Computern, die im Hintergrund unbemerkt Zugriff auf Daten haben kénnen. Gerade die Zeit des Homeoffice war punkto
Sicherheit eine Bewahrungsprobe: «Beim pragmatischen Bereitstellen schneller und sicherer Losungen im Krisenfall hat
sich gezeigt, dass wir agiler sind als andere Kantone», bilanziert der Regierungsrat. So hat man beispielsweise zeitnah
technische Losungen gefunden, um die datenschutzrechtlich sensiblen Steuerveranlagungen im Homeoffice vorzuneh-
men, unter Wahrung der hohen Sicherheitsanforderungen. Der Einbezug der Datenschutzstelle ist bei solchen Fragestel-
lungen jeweils eine Selbstverstandlichkeit: Nichts wird ohne deren griindliche Priifung umgesetzt.

DAS BESCHAFFUNGSRECHT — EIN BREMSKLOTZ?

Eine weitere Herausforderung zeigt sich im Beschaffungsrecht, das fir den Einkauf von Waren und Dienstleistungen
ausgelegt ist und im Normalfall fir einen funktionierenden Wettbewerb sorgt. In seinen Anfangen ging es dabei um
Bauvorhaben, die vom Staat ausgeschrieben wurden. Geht es hingegen um Informatikprojekte, bei denen sich Anforde-
rungen, technische Maglichkeiten und Verflgbarkeiten standig &ndern, stdsst es an seine Grenzen: Bei digitalen Projek-
ten ist bereits die Ausschreibung schwierig. Es lasst sich oft nicht schon zu Beginn genau definieren, was gefordert ist,
da die Entwicklung so schnell verlauft. Vielmehr mussen sich Projekte fortlaufend anpassen lassen. Deshalb ist das
Beschaffungsrecht denkbar schlecht geeignet fir rasche Digitalisierungsvorhaben mit hoher Komplexitat. So kann es mit
seiner Schwerfalligkeit zu grossen Verzogerungen fihren, beispielsweise, weil ein Mitbewerber Einsprache erhebt und
sich nach dem zeitraubenden Einspracheverfahren das Marktangebot und Technologien bereits wieder verandert haben.
Ebenso aufwandig sind Transferprozesse von einem externen Dienstleiter zum andern, wenn Dienstleistungen nach in
der Regel vier Jahren wieder neu ausgeschrieben werden missen und ein neuer Anbieter den Zuschlag fir das wirt-
schaftlichste Angebot erhélt. Allesamt Faktoren, die im Privatsektor keine Rolle spielen.
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DIE LOSUNG: BUNDELUNG, ZUSAMMENSCHLUSSE, KOOPERATIONEN

Wie also kann der Staat seine strategischen Nachteile im Vergleich mit dem Tempo der Digitalisierung in der Privatwirt-
schaft wettmachen? Zu einem guten Teil ist der zeitliche Rickstand staatlicher Institutionen unvermeidlich. Nimmt man
jedoch die besondere Rolle des Staates in den Blick, zeigt es sich, dass sein gemassigtes Tempo gute Grinde hat: Am
Ende stehen Vorteile in Form von tragfahigen, ausgereiften Losungen, die von allen Anspruchsgruppen mitgetragen
werden. Aber es gibt einen Losungsansatz, der zumindest Kosten spart und der zunehmend an Bedeutung gewinnt:
«Gerade wenn es um die Sicherheit geht, sind wir darauf angewiesen, die Probleme zu blndeln und an Spezialisten zu
delegieren. Es wird zu einem zusatzlichen Einkauf von Leistungen kommen. Dazu mussen wir uns kooperativ zusammen-
schliessen», beschreibt der Regierungsrat den laufenden Prozess. Die Partner sind andere Kantone, die sich in derselben
Lage befinden und vor Informatikprojekten stehen, deren Umfang und Komplexitat ihre Moglichkeiten Ubersteigen.

Eine einfache Art einer solchen Kooperation kommt bereits im Bereich der Steuern zur Anwendung. Hier befindet man
sich in einem Verbund mit 14 Kantonen, die bei einem spezialisierten Schweizer Anbieter dieselbe Losung erwerben.
Bereits ab Februar 2023 soll es moglich sein, die Steuererklarung flr das Vorjahr online auszufullen, also ohne das
Programm EasyTax auf dem Computer installieren zu missen. Eine ambitioniertere Form der Zusammenarbeit kommt
fr das sogenannte E-Government zum Zuge. Daflr wird der Kanton einem Verein, iGovPortal.ch, beigetreten, der zurzeit
sechs weitere Kantone als Mitglieder zahlt. Gemeinsam wird die Plattform, die offen ist fur die Vernetzung mit Bund und
Gemeinden, weiterentwickelt. Dank dem gemeinsamen Marktauftritt lassen sich Leistungen bei externen Anbietern
kostenglnstiger einkaufen. Treten noch weitere Kantone bei, wird sich dieser Vorteil noch vergréssern. Allerdings stellen
die rechtlichen Rahmenbedingungen bei solchen Kooperationen zwischen Kantonen oder Uber die Staatsebenen hinweg
eine Herausforderung dar, da sie oft angepasst werden mussen.

DAS ZIEL: EIN DIGITALER SCHALTER FUR (FAST) ALLES

Ein Blick auf die Website des Vereins iGovPortal.ch zeigt bereits heute, wohin die Reise geht. Das Ziel der E-Govern-
ment-Plattform besteht in einem zentralen Online-Schalter, der als Anlaufstelle flir sémtliche Anliegen dient. Am Ende
wird es jedoch darauf ankommen, nicht nur die Firmen und Organisationen, sondern auch die Einwohnerinnen und
Einwohner abzuholen — mit ihren sehr unterschiedlichen Bedurfnissen und Erwartungen, wenn es um den Kontakt mit
Behorden geht. Dabei ist man sich im Kanton bewusst, dass es gerade unter der alteren Bevolkerung einen Teil geben
wird, der den Schritt zur digitalen Kommunikation nicht machen kann oder will. Nichtsdestoweniger besteht die Absicht,
moglichst viele Einwohnerinnen und Einwohner von den Vorteilen des digitalen Kontaktes zu Uberzeugen, und zwar aus
Kostengriinden: Ablaufe sind dann am teuersten, wenn sie sowohl digital als auch analog — also zusatzlich auf Papier —
stattfinden. Dies ist zwar vorderhand unvermeidlich, aber dennoch ist diese Parallelitat ein Kostenfaktor, den es aus
technischer und wirtschaftlicher Sicht zu reduzieren gilt. Wie das genau geschehen soll, wird auch eine Frage politischer
Entscheidungen sein. Ein wesentlicher Teil der Losung wird jedoch darin bestehen, die internen Ablaufe méglichst

weit zu digitalisieren und nur den direkten Kontakt, die Schnittstelle nach aussen, bei Bedarf weiterhin auf Papier zu
ermoglichen. Die Akzeptanz des E-Governments in der Bevolkerung wird nicht zuletzt von den konkreten Erfahrungen
der Nutzerinnen und Nutzer der digitalen Mdglichkeiten abhdngen, insbesondere was die Einfachheit und den Support
betrifft.
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DIE KOSTENFRAGE — DIFFERENZIERT BETRACHTET

Am Ende stellt sich, wie bei allen staatlichen Leistungen, die Frage: Was kostet es? Es ist offensichtlich, dass diese
Frage im Fall von Digitalisierungsprojekten besonders schwierig zu beantworten ist. Nichtsdestoweniger wurde eine
Schatzung fur den Zeitraum von 10 Jahren versucht: Man rechnet fir digitale Prozesse (ohne [T-Infrastrukturen), mit 300
bis 450 Mio. Franken und rund 85 zusétzlichen Stellen (Vollzeitaquivalenten). Diese Zahlen sind erklarungsbedurftig.

Die zu erwartenden verwaltungsinternen Effizienzgewinne und der schwer zu beziffernde Nutzen fir die Einwohnerinnen
und Einwohner, Unternehmen und Organisationen Uberwiegen die hohen Kosten beiWeitem. Wesentlich fur die
Beurteilung der Wirtschaftlichkeit und das weitere Vorgehen ist die Erkenntnis, dass man gunstiger fahrt, wenn man
denWandel systematisch und grundlegend angeht, anstatt schrittweise einzelne Dienstleistungen umzustellen, um von
aussen kommenden Forderungen gerecht zu werden. Dabei darf nicht vergessen werden, dass die Effizienzgewinne
erst realisiert werden kdnnen, wenn die Verwaltung nicht mehr parallel digital und zugleich analog mit Papier funktionie-
ren muss.

Der sich bereits abzeichnende Trend in Richtung Cloud-Services grosser Anbieter dirfte aufgrund der aufwandigen
Koordination kaum ein Sparpotenzial beinhalten: Zwar wird sich auch der Kanton Basel-Landschaft der Marktmacht
internationaler Konzerne auf Dauer nicht entziehen konnen. Allerdings wird diese Umstellung die Verwaltung Uber lange
Zeit herausfordern, nicht nur personell, sondern auch wegen der damit verbunden Datenschutzrisiken.

Schliesslich tragt der Faktor Zeit zu hohen Kosten bei, etwa weil das Personal zu lange und zu oft mit Informatik-Projek-
ten befasst ist anstatt mit dem Tagesgeschaft. Hier kann Expertise Abhilfe schaffen, obwohl sie teuer ist: Wenn sie hilft,
Zeit zu sparen, ist sie ihr Geld wert.

Mehr Flexibilitat bei der Bereitstellung von Budgetkrediten und Ausgabenbewilligungen kann ebenso dazu beitragen,
den digitalen Transformationsprozess zu vereinfachen, zu beschleunigen und Kosten zu sparen. Die in die digitale
Transformation direkt involvierten Fachleute wirden sich zum Beispiel einen Topf mit Mitteln fir mehrjahrige Digitalisie-
rungsvorhaben wiinschen, mit dem notwendige Ausgaben schneller und unkomplizierter getatigt werden konnen. Ein
Wunsch der Experten, die sich dessen durchaus bewusst sind, dass sie daflr viel Vertrauen des politischen Souverans
und Steuerzahlers bendtigen.

Die wichtige Rolle der Gemeinden

Die Aufgabe der digitalen Transformation ist gewaltig. Sie ist nicht zu schaffen, wenn nicht alle Beteiligten mitziehen,
von den Angestellten in der Verwaltung Gber Unternehmen und Organisationen bis zur Bevolkerung. Eine besondere
Rolle kommt dabei den 86 Gemeinden des Kantons zu. Sie sind am nachsten bei der Bevolkerung und auch fir
Firmen oft die erste Anlaufstelle. Allerdings sind die Unterschiede gewaltig: Nur wenig verbindet die grossen
Gemeinden in Stadtnadhe mit den — gemessen an der Einwohnerzahl — Gber hundertmal kleineren Gemeinden im
Oberbaselbiet. Vergleicht man die finanziellen Maéglichkeiten und damit ihre Situation hinsichtlich der Digitalisierung,
sind die Unterschiede noch um ein Vielfaches grosser. Analog zum Steuerbereich, wo die Veranlagung ihrer Steuer
pflichtigen von vielen gerne der tGbergeordneten Staatsebene Uberlassen wird, gelangen vor allem kleinere Gemein-
den an den Kanton mit dem Anliegen, Informatik-Dienstleistungen von ihm zu beziehen, da sie die hohen Anforde-
rungen in diesem Bereich — beispielsweise bezliglich Sicherheit — nicht selbst stemmen kénnen: Eine Sicherheit,

die noch vor Kurzem mit einigen Sicherheitsschlossern gewahrleistet war, erfordert nun ein hohes Fachwissen,
selbst auf Gemeindeebene. Umgekehrt sind grosse Gemeinden teilweise bereits weit fortgeschritten mit eigenen
IT-Systemen. lhr Bedirfnis kann zum Beispiel darin bestehen, die eigenen digitalen Losungen mit denen des
Kantons zu integrieren. Was dabei gerne vergessen geht, ist der Aufwand, den eine solche Integration bedeutet.
Der Regierungsrat ist sich bewusst, wie wichtig bei diesem Thema Informationsaustausch und Zusammenarbeit
sind: «Obwohl sich Losungen meist nicht schnell finden und schon gar nicht schnell umsetzen lassen, ist der Kanton
in der Digitalen Transformation angewiesen auf Gemeinden, die sich um das Thema kiimmern und aktiv einbringen.»
Deshalb wurde das «IT-Forum Kanton-Gemeinden» geschaffen, um all den Fragen, die sich in diesem Zusammen-
hang stellen, Raum zu geben.

Link: iGovPortal.ch — Der Verein, der die E-Government-Loésung von mehreren Kantonen entwickelt.

13

und Finanzplan

Aufgaben-


http://iGovPortal.ch

KLIMA- UND ENERGIEPOLITIK: STRATEGISCHE ZIELE
UND KONSENSFAHIGKEIT SIND KEIN WIDERSPRUCH

Der Kanton Basel-Landschaft befindet sich mit seiner Klima- und Energiepolitik auf gutem Weg. Nachdem er die
abschéatzbaren Folgen des Klimawandels fiir die Region und entsprechende Handlungsmaéglichkeiten aufgezeigt
hat, geht es im nachsten grossen Schritt um die Verankerung der kantonalen Klimastrategie. Dies geschieht im
Sinne des Pariser Klimailibereinkommens und der Klimastrategie der Schweiz. Bei der Ausarbeitung achtet der
Kanton besonders auf die Realisierbarkeit der Ziele. Die drohende Energieversorgungskrise verleiht der Thematik
zusatzliche Komplexitat.

Der Statusbericht Klima aus dem Jahr 2020 hat die Lage des Kantons deutlich aufgezeigt: Im Bereich Wasser sind die
erwartbaren Folgen des Klimawandels gravierend. Hitze, Trockenheit und Starkniederschlage gefahrden nicht nur die
Trinkwasserversorgung, sondern haben auch erhebliche Auswirkungen auf die Landwirtschaft, die Waldwirtschaft sowie
auf die fUr die Landesversorgung wichtige Rheinschifffahrt. Tiere und Pflanzen werden grossem Stress ausgesetzt; manche
Arten drohen zu verschwinden. Dabei ist klar: Je weniger wir dagegen tun, desto unheilvoller sind die Szenarien. «Mit
jedem Gramm CO,, das wir emittieren, heizen wir diese Thematik an — mehr Trockenheit, mehr Hochwasser, mehr Wind,
mehr Schaden», fasst der Regierungsrat zusammen. «Zurlickdrehen kann man dieses Rad nicht. Aber man kann dafir
sorgen, dass die Probleme nicht Gberhandnehmen. Und genau dies ist unsere Aufgabe.» Es waére also falsch, sich auf die
Bewaltigung der Folgen des Klimawandels zu konzentrieren und die Verursacherseite — die CO,-Emissionen — zu vernach-
lassigen. Massnahmen im Bereich der Hochwasserpravention beispielsweise sind zwar wichtig, aber auch enorm teuer.
Deshalb legt der Regierungsrat den Fokus auf die «Dekarbonisierung» der verbrauchten Energie im Sinne der Vorsorge.

Das Ubereinkommen von Paris aus dem Jahr 2015 ist eine Frucht der reichlich spaten Erkenntnis, dass die Lage ernst
und gemeinsames Handeln notwendig ist, um die erwartbaren katastrophalen Folgen des Klimawandels abzufedern.

Als Unterzeichnerin dieses Abkommens hat die Schweiz im Jahr 2018 die eigenen Vorgaben fir Bund und Kantone noch
verscharft, nachdem neue wissenschaftliche Erkenntnisse das Netto-Null-Ziel bis 2050 nahegelegt haben. Entsprechend
verpflichtete sich der Regierungsrat in der Klima-Charta dazu, innerhalb dieser Frist den gesamten Energieverbrauch

auf erneuerbare Energiequellen umzustellen. Und auch der Mobilitatssektor soll bis dahin CO,-neutral sein. Zwar liegen
hier wesentliche Steuerungsinstrumente in der Kompetenz des Bundes. Dennoch kénnen die Kantone auch in diesem
Bereich viel beitragen, beispielsweise mit geeigneter Raumplanung.

Mit unserem hohen Wohlstandsniveau sind wir Grossverbraucherinnen und -verbraucher von nicht erneuerbaren Res-
sourcen und Energie, und auch in der Vergangenheit haben wir viel zum Klimawandel beigetragen. Daraus ergibt sich eine
moralische Verantwortung — und eine Absicht: «Der Kanton Basel-Landschaft hat die Ambition, sich in diesem Bereich
fortschrittlich zu positionieren», halt die Regierung fest. Die ersten Schritte in diese Richtung wurden in den letzten Jahren
bereits getan. So war das Baselbiet 2017 der zweite Kanton in der Schweiz mit einem modernen Energiegesetz. Dass
der eingeschlagene Kurs stimmt, zeigte sich auch beim letzten Energiepaket, das diverse Massnahmen und Forderbei-
trdge enthielt und 2020 im Landrat ohne eine einzige Gegenstimme angenommen wurde. Oder zuletzt beim Energiepla-
nungsbericht 2022: Von den 19 Massnahmen wurden diejenigen, die in der Kompetenz des Regierungsrates liegen, von
diesem bereits beschlossen; andere befinden sich noch in der Vernehmlassung im Parlament. Verbesserungsvorschlage
werden diskutiert und aufgenommen. Damit stehen die Realisierungschancen auch fiir diese Massnahmen gut.

AUGENMASS UND DIALOG ALS SCHLUSSEL

Die breite politische Abstltzung verdankt sich zum einen der grindlichen Vorarbeit, die in den Vorlagen zum Ausdruck
kommt. Dies gelingt nur in direktionstbergreifender Zusammenarbeit: In der Klimasteuerungsgruppe sind neben der
Bau- und Umweltschutzdirektion auch die Sicherheitsdirektion und die Volkswirtschaftsdirektion vertreten. Zum andern
ist der pragmatische Kurs der Regierung in Sachen Klima und Energie verantwortlich flr den starken Rickhalt. Dazu
gehort nicht zuletzt Augenmass, schreibt der Regierungsrat: «Zum Vergleich: Die Stadt Zurich verfolgt das Netto-Null-Ziel
bis zum Jahr 2040. Wir sind hingegen auf der praktischen und pragmatischen Seite, das sieht man auch an unseren
Zielen, die wir im Energiegesetz von 2017 festgelegt haben. Und wir bleiben bei dem, wozu wir uns in der Charta
bekannt haben: Wir unterstlitzen die Strategie des Bundes, die auf 2050 ausgerichtet ist, denn wir finden, das ist ein
realistischer Horizont.» Wenn die im Energieplanungsbericht 2022 enthaltenen und noch nicht verabschiedeten Mass-
nahmen in ihren bereinigten Fassungen im Landrat auf Zustimmung stossen, ist das Baselbiet im Vergleich mit anderen
Kantonen auf gutem Wege.

Demnaéchst steht eine noch grossere Herausforderung an: Die kantonale Klimastrategie, die der Regierungsrat Anfang

2023 vorlegen will. Sie wird die Massnahmen enthalten, mit denen das Netto-Null-Ziel bis 2050 erreicht werden soll. Ob
dies tatsachlich gelingt, hangt nun erst einmal davon ab, ob die politischen Hirden fir die Strategie genommen werden.
Denn, was oft unterschatzt wird: Gute Ideen zu haben, ist das eine, politische Mehrheiten flr sie zu finden, etwas ganz
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Hat ein grosses, noch unausgeschopftes
Potenzial: Die Stromerzeugung mit
Fotovoltaik auf Dachern, an Fassaden

und anderen Orten, fir die ein Forderbonus
geplant ist.

anderes. Schliesslich wird erst die Beobachtung des Klimawandels in den kommenden Jahrzehnten zeigen, ob mit dem
eingeschlagenen Weg die globale Erwarmung des Klimas auf deutlich unter 2 Grad Celsius, moglichst 1,5 Grad Celsius,
zu begrenzen ist — und welche Massnahmen daflr noch nétig sein werden. Gerade deshalb ist heute eine stringente
Umsetzung des Klimaschutzes oberstes Gebot: Je langer wir zogern, desto schmerzhafter wird es. Mit der in diesem
Jahr gestiegenen Wahrscheinlichkeit einer Energieknappheit ist zum einen die Umstellung auf erneuerbare Energien umso
dringlicher geworden, zum andern ist von der Regierung angesichts einer maglichen Krise ein hohes Mass an Fuhrungs-
starke und Flexibilitat gefordert — Qualitaten, die sie zuletzt bei der Bewaltigung der Corona-Pandemie bewiesen hat.

DER GEBAUDEBEREICH — EIN DAUERBRENNER

Die Bundesgesetze lassen den Kantonen in der Klimapolitik nur einen begrenzten Handlungsspielraum. Aber dies soll
nicht als Einschrankung verstanden werden, sondern ist im Sinne der Aufgabenverteilung vielmehr eine Aufforderung,
in den zugewiesenen Handlungsfeldern die Krafte zu bindeln und vorwartszumachen. Ein solches Handlungsfeld in der
Verantwortung der Kantone ist der Gebaudebereich. Auf ihn entfiel im Jahr 2020 mit 36,3 Prozent ein grosser Teil der
CO,-Emissionen. Deshalb erstaunt es nicht, dass 13 der 19 im aktuellen Energieplanungsbericht enthaltenen Massnah-
men diesen Bereich betreffen:

Die an erster Stelle genannte Massnahme betrifft, nicht zufallig, die Umstellung auf CO,-freies Heizen. Auch hier verfolgt
der Kanton einen pragmatischen Ansatz mit Blick auf die gesamte Energiebilanz. Gemass dem vorliegenden Gesetzes-
entwurf muss niemand eine funktionierende Olheizung bis zu einem bestimmten Datum ersetzen. In dieser steckt noch
graue Energie! Wenn sie aber erneuert werden muss, soll dies richtig geschehen, das heisst: mit einer zukunftstauglichen
Technologie. Damit dies madglichst flachendeckend geschieht, werden heute die gesetzlichen Grundlagen geschaffen.

In Einzelfallen kann es aber tatsachlich sein, dass ein wirtschaftlicher Ersatz — auch mit Berlicksichtigung der Férder
beitrage — nicht moglich ist. Entsprechend einem Vorschlag aus dem Parlament soll deshalb eine «erneuerbare» Heizung
nur dann Pflicht sein, wenn ihre Wirtschaftlichkeit gegeben ist. Die Uberlegung dahinter: Wenn 99 Prozent der Heizungen
umgestellt werden, ist das eine Prozent, wo dies (noch) nicht geschieht, vertretbar. Die Stossrichtung muss stimmen!

Weitere Massnahmen im Gebadudebereich betreffen die Verbesserung der Energieeffizienz. Hier ist zu beobachten,

dass es bei Mehrfamilienhausern mitunter schwierig ist, die Eigentimerinnen und Eigentimer von Investitionen in die
Fassadendammung zu Uberzeugen, wahrend Einfamilienhausbesitzerinnen und -besitzern der Sinn einer solchen Renova-
tion und der damit einhergehende Komfortgewinn eher einleuchten. Dabei ist klar: I Gebaudebereich wird auf die dicht
besiedelte Agglomeration in den nachsten 20 Jahren eine grosse Erneuerungswelle zukommen. Diese wird zwar nicht
umsonst zu haben sein, jedoch bleibt die Wertschdpfung in der Region. Vor allem aber wird damit der kommmenden
Generationen ermdglicht, auf einem zeitgemassen Niveau zu wohnen.

Kommen anstelle von Olheizungen Warmepumpen zum Einsatz, hangt die Okobilanz entscheidend davon ab, wie der
von ihnen bendtigte Strom erzeugt wird. Hier liegt ein noch weitestgehend unausgeschopftes Potenzial brach: Die
Stromerzeugung mit Photovoltaik auf Dachern und an Fassaden, fir die ein Forderbonus geplant ist. Ausserdem soll bei
Neubauten ein bestimmter Anteil Photovoltaik Pflicht werden, denn gerade in diesen Fallen ist die Wirtschaftlichkeit in
der Regel gegeben. Zu diesem Schritt wurden die Kantone bereits in einer Mustervorschrift der Konferenz Kantonaler
Energiedirektoren (EnDK) im Jahr 2014 angeregt.

Derzeit gibt es im Bereich der Photovoltaik noch ein Informationsdefizit und offene Fragen bei den Ruckliefertarifen.
Dabei geht es um geplante Anlagen auf grossen Dachern, die Uberschiisse ins Netz zurlickspeisen kénnen. Im Moment
sind die Ruckliefertarife noch nicht tGber langere Zeit garantiert. Dabei wirden auch Privatpersonen gerne wissen, womit
sie bei einer solchen Investition rechnen kdnnen. Um Klarheit zu schaffen, sucht der Kanton nun das Gesprach mit den
Energieversorgern.
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Kurz: Im Gebaudebereich werden noch gewaltige Anstrengungen ndtig sein. Bei einem Bestand von rund 40’000
Heizungen wurden zuletzt pro Jahr etwa 1'000 ersetzt. Mit der Ukraine-Krise ist das Bewusstsein fur die problematische
Abhéangigkeit von fossilen Brennstoffen zwar gestiegen, und es ist zu einer deutlichen Beschleunigung gekommen.
Allerdings ist es gut moglich, dass dieser positive Trend nicht von Dauer ist; die Beobachtung stutzt sich vorerst nur

auf die Erfahrung von wenigen Monaten. Es ist es zu hoffen, dass die derzeitigen weltpolitischen und konjunkturellen
Unsicherheiten nicht dazu flhren, dass notwendige Investitionen aufgeschoben werden. Dies ware auch aus dkonomi-
scher Sicht der falsche Schluss.

UNAUSGESCHOPFTE POTENZIALE NUTZEN

Damit die Schweiz die gesetzten Ziele bis 2050 erreicht, missen in den Kantonen alle Potenziale nachhaltiger Energie-
erzeugung ausgeschopft werden. Was den Kanton Basel-Landschaft betrifft, ist eines klar: Von einer kompletten Energie-
autarkie ist er nicht nur weit entfernt, dieses Ziel ist auch fur die Zukunft unrealistisch. Die Grinde liegen in seiner hohen
Bevolkerungsdichte und der energieintensiven Industrie. Der Kanton kann aber seinen Beitrag leisten und die Maglich-
keiten in den verschiedenen Energiesektoren nutzen:

Bei der Stromerzeugung durch Wasserkraft ist das Steigerungspotenzial begrenzt, wie ein Bericht aufgezeigt hat, den
das Amt fir Umweltschutz und Energie (AUE) gemass einem Auftrag des Bundes erstellt hat: Bereits heute mussen die
acht kleineren Flusskraftwerke an der Birs in trockenen Sommermonaten zeitweise abgeschaltet werden. Umstritten ist
die Erzeugung von Strom mit Windradern: Zurzeit ist im Baselbiet kein einziges in Betrieb, entsprechende Projekte sind
sistiert. Dabei ist auch flr die Regierung klar, dass die landschaftlich einzigartigen Hohenzlige des Jura nicht mit Wind-
radern Ubersat werden sollen. Dennoch gibt es einige Standorte, die sich flr solche Anlagen eignen wiirden. Es wird
Sache der politischen Entscheidungsfindung sein, den Weg fiir ausgewahlte Windenergie-Projekte frei zu machen.

Ein gewisses Potenzial liegt im Rohstoff Holz aus den Baselbieter Waldern, obwohl er schon zu rund 97 Prozent genutzt
wird. Heute geschieht dies aber noch nicht optimal, denn mit Blick auf den Wirkungsgrad empfiehlt sich eine Kaskaden-
nutzung: Vorrang hat die Verwendung als industrieller Rohstoff, insbesondere fir den Bausektor. Am zweitbesten ist die
Verbrennung in Hochtemperaturéfen. Es gibt diverse industrielle Prozesse, die hohe Temperaturen bendtigen und mit
Erdgas betrieben werden. Das Holz ware geeignet, das Erdgas zu ersetzen. Aber bis dahin ist es noch ein weiter Weg.
Deutlich weniger effizient ist die normale Verbrennung, beispielsweise in Schnitzelheizungen. Deshalb ist deren Forde-
rung aus fachlicher Sicht fragwurdig.

Daneben gibt es noch die weitgehend ungenutzte Abwéarme aus industriellen Prozessen. Zusammenfassend lasst sich
sagen, dass unter Ausschopfung dieser und weiterer Potenziale (z.B. Nutzung der Warme von Oberflachengewassern,
Luft etc. mit Warmepumpen) im Kanton Basel-Landschaft bis 2050 die Selbstversorgung mit\Warmeenergie im Bereich
des Maglichen liegt. Was die zuklnftige Sicherstellung der Stromversorgung betrifft, liegt — neben der Solarenergie — ein
grosses Potenzial in der tiefen Geothermie, bei der die Energie in mindestens 3'000 Meter Tiefe gewonnen wird. Erst
die dort herrschenden hohen Temperaturen erlauben die Stromerzeugung. Das Besondere daran: Hier sprechen wir

von sogenannter Bandenergie, die unabhangig von Witterung und saisonalem Verlauf ist. Denkbar ist die tiefe Variante
allerdings nur nach grindlicher Erforschung der spezifischen Risiken eines Projekts. Regierung und Fachleute sind sich
der Sensibilitat in der Bevolkerung nach den unguten Erfahrungen der Erdbeben vor 15 Jahren, ausgeldst durch eine
Geothermie-Bohrung in Kleinhlningen, bewusst.

DANK INNOVATION UND REGIONALER WERTSCHOPFUNG AUF DER GEWINNERSEITE

Die Regierung ist also durchaus gewillt, mittel- und langerfristig mit grésseren Projekten Zeichen zu setzen. Um den
Boden daflir zu schaffen, stehen vorerst Pilotprojekte im Vordergrund, welche die Forschung voranbringen werden.

Im Verbund mit den andern Nordwestschweizer Kantonen setzt die Regierung, wie in der Klima-Charta vereinbart, auf
Innovation: Mit ihren Bildungs- und Forschungsinstitutionen, die mit innovativen Unternehmen gut vernetzt sind, verflgt
die Region Uber die geeigneten Voraussetzungen, um auf zukunftstrachtigen Feldern vorn mit dabei zu sein. Gedacht

Zusammenarbeit Uber Grenzen hinweg ist
bei der Energieversorgung von zentraler
Bedeutung: Die Schweiz steht in Europa
momentan im Abseits.

16



wird dabei an die Energiespeicherung mit Wasserstoff, an die Geothermie und an andere nachhaltige Energietechniken.
Zur Blndelung und Koordinierung der Aktivitaten auf all diesen Gebieten ist ein Kompetenzzentrum fir neue und
erneuerbare Energien geplant.

Mit dem Umstieg auf erneuerbare Energien bleibt nicht nur ein grosser Teil der Wertschépfung in der Region. Dies gilt
sogar fUr die Solarenergie, obwohl die verbauten Photovoltaikzellen zurzeit (noch) mehrheitlich aus China stammen.

Es entstehen neue Berufe und Ausbildungsgange fur das Knowhow der Technik von morgen. Die strategische Planung
der Regierung zielt darauf ab, dass entsprechende Produkte bei uns nicht nur verkauft, sondern auch entwickelt und
produziert werden.

DER KANTON SCHREITET VORAN

Nicht erst mit der Klima-Charta im Jahr 2021, sondern bereits 2017 in 811 des Energiegesetzes hat sich der Kanton dazu
verpflichtet, bei den eigenen Bauten auf «eine mdglichst sparsame und effiziente Verwendung der Energie» zu achten
und nicht erneuerbare Energien «maoglichst durch erneuerbare Energien mit moglichst hohem Eigenversorgungsgrad» zu
ersetzen. Aktuelle Beispiele daflr finden sich bereits heute nicht nur im Kantonshauptort, sondern auch in den Gemein-
den, wo beispielsweise Schulhduser saniert oder neu gebaut werden.

Die Klimaziele lassen sich nur erreichen, wenn Uber alle Staatsebenen hinweg an einem Strang gezogen wird. Die
Gemeinden sind also gefordert, beispielsweise im Zusammmenhang mit Warmeverbinden. Beim Kanton erhalten sie das
notige Fachwissen und die Beratung, um anstehende Herausforderungen im Energiebereich zu meistern. Mit einer
eigenen Energieplanung konnen sie im Rahmen ihrer Méglichkeiten selbst eine aktive Rolle Gbernehmen. Im demokra-
tischen Prozess in der eigenen Wohngemeinde lasst sich Klima- und Energiepolitik noch immer am direktesten und
anschaulichsten erleben. Zwar kann der Kanton die Einwohnerschaft und Unternehmen informieren und beraten: Die
politische Willensbildung geschieht jedoch zu einem guten Teil vor Ort, im personlichen Kontakt in den Gemeinden.

Der Kanton Basel-Landschaft veranschlagt im Bereich Klima und Energie im Aufgaben- und Finanzplan 2023-2026
Ausgaben in der Hohe von rund 220 Mio. Franken.

Mehr Wirkung dank regionaler Zusammenarbeit: Die Klima-Charta

Die Klima-Charta, im Jahr 2021 verabschiedet von der Nordwestschweizer Regierungskonferenz (NWRK) unter
Federflihrung des Kantons Basel-Landschaft, ist Ausdruck des Willens der Kantone Basel-Landschaft, Basel-Stadt,
Jura, Solothurn und Aargau, die Klima-Vorgaben des Bundes in den flinf Kantonen in enger Zusammenarbeit
umzusetzen. Fir das koordinierte Vorgehen gibt es gute Griinde: Fllsse, Bache, Walder, Siedlungsgebiete, Strassen
und OV-Linien machen an Kantonsgrenzen nicht halt. Dasselbe gilt fiir den Wirtschafts-, Bildungs- und Forschungs-
standort Nordwestschweiz. Hier bietet sich die Chance, im Rahmen der Klimaschutzpolitik Innovationen anzustossen,
die weltweit Wirkung entfalten und gleichzeitig zur Wertschopfung in den Nordwestschweizer Kantonen beitragen.

Die Rolle der Kantone in der Klimapolitik

Die Umsetzung des Bundesgesetzes Uber die Reduktion der CO_-Emissionen (CO,-Gesetz) vom 23. Dezember 2011,
das seither mehrfach angepasst wurde, obliegt in weiten Teilen dem Bund. Es gibt jedoch eine gewichtige Ausnah-
me im Bereich der «Technischen Massnahmen zur Verminderung der CO,-Emissionen», und zwar bei den Gebauden.
Dazu heisst es in Artikel 9, Ziffer 1:

«' Die Kantone sorgen daftr, dass die CO,-Emissionen aus Geb&uden, die mit fossilen Energietragern beheizt
werden, zielkonform vermindert werden. Daflir erlassen sie Gebdudestandards flr Neu- und Altbauten aufgrund des
aktuellen Stands der Technik.»

In Ziffer 2 werden die Kantone dazu verpflichtet, dem Bund jahrlich Bericht Uber die getroffenen Massnahmen zu
erstatten. Ein weiteres Tatigkeitsfeld, auf dem die Kantone gefordert sind, betrifft die Aus- und Weiterbildung sowie
Beratung und Kommunikation (Art. 41):

«" Der Bund fordert in Zusammenarbeit mit den Kantonen die Aus- und Weiterbildung von Personen, die mit
Aufgaben nach diesem Gesetz betraut sind. »

« Die Behérden informieren die Offentlichkeit tiber Vorsorgemassnahmen im Klimaschutz und beraten Gemeinden,
Unternehmen und Konsumentinnen und Konsumenten (ber Massnahmen zur Verminderung der CO,-Emissionen. »
In der Praxis aber mUssen die Kantone auf einer Vielzahl weiterer Gebiete aktiv werden, wo sie die Kompetenzen
mit dem Bund und den Gemeinden teilen: Mobilitat, Raumplanung, Abfallbewirtschaftung, Umweltschutz usw.; und
zwar gemass dem Grundsatz 6 in der «Langfristigen Klimastrategie der Schweiz» vom 27. Januar 2021:

«Bund und Kantone richten ihre planerischen Aktivitédten in allen klimarelevanten Bereichen auf das Netto-Null-Ziel aus. »
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EIN MULTIDIMENSIONALER BLICK AUF DIE
STANDORTQUALITAT IM BASELBIET

Die Herausforderungen fiir die Standortforderung des Kantons Basel-Landschaft liegen in den nachsten zehn
Jahren in der Versorgung der regionalen Wirtschaft mit Fachkraften, in der Unterstiitzung der Unternehmen bei
der digitalen Transformation sowie in der Abstimmung von Arealentwicklung und Mobilitatsbediirfnissen.
Letztere soll insbesondere auch der Vereinbarkeit von Familie und Beruf zugutekommen. Ein weiterer Fokus liegt
auf der Starkung des wirtschaftlichen Potenzials im landlichen Raum. Grosse Themen, die nur in Zusammenarbeit
der verschiedenen Direktionen angegangen werden kénnen. Die Standortférderung nimmt dabei eine Rolle als
Koordinatorin und Ideengeberin ein.

Insgesamt kann sich der Kanton Basel-Landschaft als Unternehmensstandort mehr als sehen lassen: Nicht nur, dass
man mit der Umsetzung der Steuervorlage 2017 (SV17) fir Unternehmen erheblich an Attraktivitat gewonnen hat. Als Teil
der Wirtschaftsregion Nordwestschweiz behauptet sich das Baselbiet im hochkompetitiven Umfeld der Life Sciences, zu
denen nicht nur Forschung, Entwicklung und Produktion, sondern auch viele Zulieferbetriebe gehoren, als einer der finf
potentesten Standorte weltweit. Ebenso gut steht die Region im schweizerischen Vergleich mit Blick auf die gesamte
Wirtschaft da, namlich — je nach Betrachtungsweise — an erster oder zweiter Stelle, etwa gleichauf mit Zirich. Allerdings
ist in den letzten Jahren ein Erstarken der Standorte Zirich und des Bassin Lémanique, der Genferseeregion, im Bereich
der Biotechnologie zu beobachten; dazu kommt Zug, das sich auf die Vermarktung der Produkte aus diesem Sektor spe-
zialisiert hat. Aber der Regierungsrat ist in diesem Punkt zuversichtlich: «Die Region Basel hat den Weckruf verstanden!»

«DIE INNOVATIONSFORDERUNG IST DER ZENTRALE TREIBER UNSERER WIRTSCHAFT»

Grund fir den Optimismus der Baselbieter Standortférderung sind vielversprechende Projekte wie etwa der Switzerland
Innovation Park Basel Area (SIP) in Allschwil, der eben seinen Betrieb aufgenommen hat und bereits 70 Betrieben,

15 akademischen Arbeitsgruppen und rund 275 Mitarbeitenden ein Zuhause bietet. Er beherbergt junge, aufstrebende
Unternehmen der Life Sciences, Seite an Seite mit Institutionen wie dem Department of Biomedical Engineering (DBE)
der Universitat Basel und dem Centre Suisse d'Electronique et de Microtechnique (CSEM), das Unternehmen einen
anwendungsorientierten Zugang zu Hochschulwissen eréffnet. Zudem befindet sich der Campus im Bachgraben in
unmittelbarer Nachbarschaft zu fihrenden Unternehmen der Biotech-Branche und zum neuen Standort des Schweizeri-
schen Tropeninstituts (Swiss TPH).

Hervorzuheben sind ausserdem die Acceleratoren DayOne, BaselLaunch und i4Challenge: Férderinstrumente, die Start-
ups Finanzierungsmaglichkeiten eréffnen, indem sie geeignete Kandidaten mit etablierten, an neuen kreativen Losungen
interessierten Unternehmen zusammenbringen. BaseLaunch hat sich bereits heute mit seiner Hilfestellung bei Unter-
nehmensgrindungen den Ruf eines der besten Biotech-Acceleratoren weltweit erarbeitet. Die Initiative DayOne fordert
ebenfalls erfolgreich Startups im Bereich Digital Health, also an der Schnittstelle von Gesundheitsversorgung und Digitali-
sierung. Dank der Grosse und Bekanntheit des Innovationsparks in Allschwil entsteht ein Sog, der weitere Unternehmen
anzieht. Da der Life-Science-Sektor mit seinen vielen Unternehmen — und es werden immer mehr — und mit seinen breit
gefacherten Teilsparten alles andere als ein homogener Block ist, bringt diese Entwicklung fir die Region kein eigentli-
ches Klumpenrisiko mit sich.

Die florierende Branche der Life Sciences verschafft anderen Industrien den Boden, auf dem sie gedeihen konnen. So
gewinnt die Automatisierung — Stichwort «Industrie 4.0», das Thema der i4Challenge — zunehmend an Bedeutung in der
Region. Sie kann gerade im Baselbiet auf einer langen Tradition der Feinmechanik, Uhrenindustrie und Medizinaltechnik
aufbauen. Aber auch die klassische Chemie, in den letzten beiden Jahrzehnten zu Unrecht vernachlédssigt, weckt wieder

Innert zehn Jahren entsteht mit uptown
Basel in Arlesheim ein Inkubator fur
Innovation und Technologietransfer — mit
neun Gebauden fur 50 internationale
Unternehmen und rund 2'500 Arbeitsplatze.
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das Interesse — nicht zuletzt im Zusammenhang mit der aktuellen Energiekrise (vgl. Schwerpunktthema Energie). Es
stellen sich plotzlich Fragen rund um Treibstoff, Energie, die Produktion von Strom, dessen Lagerung und Transport:
Allesamt Fragen, welche die Chemie betreffen. Im Rahmen der Standortférderung gilt es nun aufzuzeigen, dass der
Kanton Basel-Landschaft genau dort seine Starken hat.

Dass der Innovation auf den genannten Gebieten eine so hohe Bedeutung beigemessen wird, hat einen einfachen
Grund: Die Innovationsforderung ist der zentrale Treiber unserer Wirtschaft.

DER WICHTIGE HUMANE FAKTOR

In einer etwas schwierigeren Ausgangslage im Vergleich mit der Konkurrenz innerhalb der Schweiz befindet sich die
Region bezlglich der Informatik-Fachkrafte — trotz Kompetenzen in angewandten IT-Bereichen sowie in Physik und
Nanotechnologie, die flr das Zukunftsfeld des Quantencomputings wichtig sind. Wahrend die Standorte Zirich und
Genfersee mit der ETH und der EPFL Uber spezialisierte Hochschulen verfligen, die viele IT-Absolventinnen und -absol-
venten hervorbringen, besteht in der Nordwestschweiz Nachholbedarf, konkret: Es missen neue Ausbildungsgénge
geschaffen werden. Ob es nun fachspezifische Ausbildungen mit IT-Spezialisierung oder reine IT-Ausbildungsgange sein
werden, bleibt zu diskutieren. Einstweilen ist man froh, dass dank der florierenden Unternehmen, der Acceleratoren, der
Innovationsparks und anderer Férderinstrumente Fachkrafte und Startups aus dem Umfeld der technischen Hochschulen
und aus der ganzen Welt den Weg in die Region finden. Darunter sind auch |T-Fachleute, die hier zwar andere, aber
ebenso interessante Arbeitsmaoglichkeiten vorfinden wie beispielsweise in Zirich. Gerade fur kleinere und mittelgrosse
Unternehmen, welche die digitale Transformation noch vor sich haben, wére es jedoch von Vorteil, wenn sie entspre-
chendes Personal vermehrt vor Ort rekrutieren kdnnten.

Zwar gelingt es, Fachkrafte verschiedener Disziplinen in die Region Basel zu locken. Ein Problem besteht jedoch darin,
dass sich vor allem jingere Personen aus dem Ausland, sogenannte Expats oder «global employees», nach einigen
Jahren, etwa wenn eine Familiengriindung ansteht, nicht selten zu einer Rickkehr in inr Heimatland entschliessen.

Oft fUhlen sich Ehepartner, wenn sie nicht selbst berufstatig sind, nur schlecht integriert und entsprechend unwohl.

Um diesen nicht unerheblichen Wegzug von hochqualifizierten Arbeitskraften zu verhindern, sind besondere Anstrengun-
gen notig. So hat man in einem ersten Schritt verschiedene Punkte identifiziert, die bei der Entscheidung junger Fach-
krafte, ihre Familie hier in der Region zu griinden, eine Rolle spielen: Wahrend ein attraktives Steuersystem flr natUrliche
Personen einen bedeutenden Faktor darstellt, bildet die Verfligbarkeit von Tagesstrukturen fir Kinder, méglichst in der
Néhe der Arbeitsplatze, ebenso ein nicht zu unterschatzendes Argument. Schliesslich gibt es im Kanton nicht nur private,
sondern auch sehr gute 6ffentliche Schulen, die sich nahe bei den VWohnorten befinden. Bei der beruflichen Aus- und
Weiterbildung der Kinder ist die Moglichkeit wichtig, international anerkannte Maturitdtsabschlisse zu erwerben. Die
schweizerische Besonderheit des dualen Bildungssystems hingegen, das zur Starke des Standorts wesentlich beitragt,
ist gerade bei englischsprachigen Expats noch zu wenig bekannt: Die Berufslehre, die im Anschluss Uber die Berufs-
maturitat Zugang zu exzellenten Fachhochschulen eréffnet.

Die Digitalisierung der Standortférderung — Die Digitalisierung der Wirtschaft

Die Standortforderung des Kantons spricht nicht nur von der Digitalisierung, sondern geht selbst mit verschiedenen
guten Beispielen voran. Zu nennen ist natdrlich zuerst der Welcome Desk, die zentrale Anlaufstelle der Standortforde-
rung flr Unternehmen und Unternehmensfragen, die in einem breiten Spektrum hilft, Auskunft gibt und Kontakte zu
den verantwortlichen Direktionen und Dienststellen vermittelt. Dabei kann es um Fragen im Zusammenhang mit
Baubewilligungen oder zum Zonenplan gehen, um Arbeitsbewilligungen fiir Angehérige von Drittstaaten, die Nieder
lassung von deren Familienangehorigen oder um Fragen an die Steuerverwaltung und anderes mehr.

Bald soll zudem die Maoglichkeit bestehen, Unternehmen online zu grinden — eine Kooperation der vom Kanton
unterstltzten Businessparks, der Startup Academy sowie von Basel Area Business & Innovation. Ein Startup lasst
sich dann formell mit einem einzigen Account auf der Plattform startup-baselland.ch griinden, von der Einzahlung
des Griindungskapitals Gber den Eintrag im Handelsregister bis zu dessen notarieller Beglaubigung. Bereits konnten
die entsprechenden Prozesse deutlich vereinfacht und digitalisiert werden. Dieser Erfolg ist der Zusammenarbeit der
kantonalen Standortférderung und des Handelsregisters mit Banken und Notaren sowie mit der Firma Drakkensberg
zu verdanken, die den ganzen Prozess digital abbildet.

Die Digitalisierung bestimmt auch das Arbeiten in der Standortférderung zunehmend: Mit ihren Querschnittsaufga-
ben, die den Einbezug verschiedener Akteure erfordern, versucht sie, Ideenraume zu kreieren und das Teilen von
Wissen zu fordern. Die Vernetzungsmaglichkeiten werden sich vervielfaltigen — vor allem digital. Schliesslich geht es
der Standortférderung darum, bei der Umstellung auf das «Denken in Prozessen, Uber Dienststellen hinweg» (vgl.
Schwerpunktthema Digitale Transformation) die Unternehmenssicht konsequent mit einzubringen: \Welche Prozesse
sind fir Unternehmen zentral? So sollen bestehende Prozesse hinterfragt, eventuell abgeschafft, vor allem aber
vereinfacht und digitalisiert werden.

Im 10-Jahres-Horizont wird die Digitalisierung dazu fihren, dass sich die Standortférderung noch starker vernetzt —
und zwar Uber Grenzen von Kantonen und Landern hinweg. Will die Politik diesem Trend nicht im Wege stehen, ist
eine maximale Zusammenarbeit im Wirtschaftsbereich gefordert.
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Um diesen Themenkomplex besser zu verstehen, hat die Standortférderung 2021 zusammen mit dem zur Sicherheits-
direktion gehdrenden Amt fir Migration das Programm «Attract and accommodate global employees» ins Leben gerufen.
Bereits wurden in Zusammenarbeit mit Firmen und Gemeinden 1'200 hochqualifizierte Arbeitskrafte aus dem Ausland
befragt. Aufgrund der Studienergebnisse wird nun in einem ersten Schritt ein Netzwerk flr den Austausch von Wissen
aufgebaut, getragen von den Firmen, Gemeinden und vom Kanton sowie von der Gemeinschaft der «global employees»
selbst. Das Ziel ist eine hohere Attraktivitat des Kantons als Arbeitsort, genauso wie als VWWohnort. Ein Integrationshindernis,
das immer wieder zu reden gibt, betrifft den Spracherwerb, der sich im Verlauf mehrerer Jahre beruflicher Tatigkeit oft
kaum verbessert, da an den Arbeitsplatzen Englischkenntnisse meist ausreichen. In den Fokus rlicken nun soziale Integra-
tionsprogramme, die der Kanton zwar nicht selbst durchfiihren, aber zumindest unterstitzen und kommunizieren sollte.

KOMPLEXE AREALENTWICKLUNG

Bei der Arbeit an konkreten Projekten zeigt sich, dass zu einem attraktiven Wirtschaftsstandort eine hohe Wohn- und
Lebensqualitat gehort, die Faktoren wie Natur, Kultur und Verkehr einschliesst. In der Arealentwicklung treffen

diese Herausforderungen geblndelt aufeinander, beispielsweise bei grossen Arealen wie uptownBasel in Arlesheim.
Ein weiteres Beispiel ist Baselink in Allschwil, wo nur schon bis Ende 2023 (gegenUber Mai 2022) zuséatzliche 3’500
Arbeitsplatze entstehen sollen. Bei Arealen dieser Grossenordnung stellt sich ganz konkret die Frage, wie die Menschen
zu ihren Arbeitsplatzen gelangen, wo sie wohnen, wo ihre Kinder betreut werden oder zur Schule gehen und wie die
Freizeit verbracht wird. Idealerweise muss man nicht flr jedes dieser Bedurfnisse von einer Ecke des Kantons in die
andere fahren.

Keine einfache Ausgangslage in der sehr dicht besiedelten Nordwestschweiz, die zudem ein gutes Wachstum verzeich-
net und einen entsprechend erhéhten Platzbedarf aufweist. Eine Herausforderung besteht in der Abstimmung zwischen
den konkurrierenden Nutzungen von Freizeit, Wohnen, wirtschaftlicher Nutzung und Mobilitdt. Dazu kommen die
Grenzlage und die etwas zersplitterte Geografie. Dies alles macht die Aufgabe im Bereich der Arealentwicklung nicht
einfacher. Gefordert ist eine intelligente Arealentwicklung, die nur in enger Zusammenarbeit zwischen den meist
privaten Eigentimern, den Gemeinden und dem Kanton gelingen kann. Die kantonale Verwaltung muss dafir Gber
Direktionsgrenzen hinweg kooperieren; von der Raumplanung und Verkehrserschliessung, angesiedelt in der Bau- und
Umweltschutzdirektion, Gber die Bildungs-, Kultur- und Sportdirektion im Zusammenhang mit Schulen bis zum Fach-
bereich Familie in der Sicherheitsdirektion, wenn sich die Diskussion um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf dreht.

In einem anderen Kontext stellen sich die Fragen der Arealentwicklung beispielsweise im Waldenburgertal, einem
landlichen Raum, der dank der rundum erneuerten Eisenbahnlinie mit dem OV demnichst bestens erschlossen sein
wird. Der landliche Raum soll nicht einfach urbanisiert werden, sondern er soll seine besonderen Starken nutzen.

Die Aufgabe der Standortforderung ist es, Entwicklungsmaglichkeiten entsprechend den lokalen BedUurfnissen zu
unterstltzen: Gibt es im Waldenburgertal Projekte, aus denen sich eine unternehmerische Dynamik entfalten kann?
Gibt es Immobilien, die man nutzen kdnnte — beispielsweise als Begegnungsorte, an denen die Tradition des Erfindens
und der Manufaktur weiterleben kann? Co-Working-Spaces, Mehrgenerationenhauser und «intelligente Tagesstrukturen»,
also solche, die sich nahe bei den Arbeitsorten befinden: Konzepte, wie man sich auf die Arbeits- und Lebenswelt der
Zukunft vorbereiten kann, sind vorhanden und warten darauf, in konkreten Projekten umgesetzt zu werden.

Das ALBA Geschaftshaus auf dem
Baselink Areal in Allschwil bietet grossen
Unternehmen, KMU und Gewerbe, aber
auch Start-ups beste Voraussetzungen bei
ihren Geschaftstatigkeiten mit Bezug zu
Diversitat, Kreislaufwirtschaft, Innovation
und Nachhaltigkeit.
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Von Vorteil ist es, wenn ein Areal einen einzigen Eigentlimer hat, wenn es nur einen Investor gibt, eine klare Strategie
vorhanden ist und ein einziger Arealentwickler die Sache in die Hand nimmt. Die Areale Baselink und uptownBasel

bieten daflr ausgezeichnete Beispiele. Den umgekehrten Beweis liefert das Grossprojekt Salina Raurica, bei dem genau
diese Voraussetzungen nicht gegeben sind, was die Entwicklung verkompliziert. Nichtsdestoweniger wird dieses grosse
Gebiet seine Bedeutung in den kommenden Jahren beibehalten, da nur noch hier bedeutende Landreserven vorhanden

sind. Nun ware es an der Zeit, das Planungsmoratorium zu beenden, um die notwendigen Infrastrukturen fur die weitere

Entwicklung zu schaffen.

Wenn es um komplexe Fragestellungen der Arealentwicklung geht, die von der Erschliessung mit dem &ffentlichen

Verkehr Uber Wohnen und Tagesstrukturen bis zu Freizeitbedurfnissen eine Vielzahl von Aspekten zu berlicksichtigen hat,
kann sich der Kanton nicht heraushalten. Er muss nun entscheiden: Will er aktiver werden in der Bodenpolitik? Ein Thema

kdénnten Zukaufe von bebautem Land werden, aber auch Brachenzukaufe und Umnutzungen. Die Zeit ist vorbei, in der
grines Areal neu eingezont und erschlossen werden kann. Dennoch gibt es langfristig genlgend Maoglichkeiten. Zu
denken ist hier in erster Linie an Umnutzungen: Es kénnte eine Aufgabe des Kantons sein, hier aktiv zu werden. Der
Regierungsrat wird dazu Richtungsentscheide fallen mussen.

DIE LOGISTIK: GUT GERUSTET IN ZEITEN DES UMBRUCHS

Nach einer Ara der Globalisierung, in der das Offshoring, also das Auslagern an oft weit entfernte Standorte, Ublich war,
kann heute bereits von einer Tendenz zum Reshoring gesprochen werden, zum Zurlckholen der Produktion in die Nahe.

Das Baselbiet mit seiner herausragenden verkehrstechnischen Erschliessung — per Strasse, Schiene, Luft und \Wasser
— ist daflr bestens gerUstet. Ausserdem kann eine moderne, digitalisierte Logistik, die Transportwege einspart, unter

dem Strich durchaus energieeffizient sein. Damit ist das Stichwort genannt, das eine weitere zentrale Herausforderung
flr die Standortférderung darstellt: Die Sicherung und Stabilisierung der Energieversorgung im Kanton Basel-Landschaft

(vgl. Schwerpunktthema Klima und Energie).

Weiterfiihrende Informationen finden Sie unter folgenden Links:

economy-bl.ch (Standortférderung Baselland) baselarea.swiss (Basel Area Business & Innovation)

Die kantonale Standortférderung - ein Portrait

In der heutigen Form wurde die Standortférderung des Kantons Basel-Landschaft im Jahr 2016 gegriindet. Mit
sieben Stellen verfligt sie im kommenden Jahr Gber ein Budget von 75 Mio. Franken. lhr Ziel besteht darin, die
Wirtschaftskraft des Kantons zu starken, Arbeitsplatze zu schaffen und auf diese Weise Steuereinnahmen zu
generieren. Dazu ist interdirektionale Zusammenarbeit notwendig: Mit ihrer vertieften Kenntnis der Unternehmens-
interessen bringt sich die Standortférderung aktiv in Gesetzgebungsprozesse ein, sei es in der Fiskal-, Raumord-

nungs-, Verkehrs- oder Bildungspolitik, also immer dort, wo es um das fur Unternehmen relevante Umfeld geht. Dies

geschieht beispielsweise in Vernehmlassungen oder Mitberichtsverfahren — oder ganz einfach informell: Eine ihrer
wesentlichen Aufgaben besteht darin, das Gedankengut der Standortforderung in allen Direktionen und Dienststel-
len wachzuhalten und diese miteinander zu vernetzen, um komplexe unternehmerische Fragestellungen, bei denen
der Kanton gefordert ist, gemeinsam zu l6sen. Eine ganzheitliche Betrachtungsweise, welche die Lebensqualitat im
Kanton als Wohnort fur Arbeitskrafte mit einbezieht, gehorte von Anfang an zum Konzept der Standortforderung,
erhalt aber mit dem sich verscharfenden Fachkraftemangel, dem sich verknappenden Platz und Fragen rund um die
Mobilitat der Zukunft eine noch gréssere Bedeutung.

Die Standortférderung des Kantons, die sich auch der Bestandespflege widmet, also fiir bereits ansassige Firmen da

ist, arbeitet Hand in Hand mit Basel Area Business & Innovation zusammen: Dies ist gewissermassen die Verkaufs-
organisation der Wirtschaftsregion, die neben der Promotion des Standorts im Ausland die Innovationsférderung
betreibt und die von Baselland gemeinsam mit den Kantonen Basel-Stadt und Jura getragen wird.

Weiterentwicklung FEB/SEB sowie Tagesschulen
Die familien- und schulerganzende Betreuung (FEB/SEB: KITAS, Tagesfamilien, Mittagstische, usw.) birgt noch viel

Potenzial zur Weiterentwicklung und ist ein wichtiger Standortfaktor. Studien belegen, dass das Baselbiet hier zu den

teuersten Kantonen bezlglich den von den Eltern zu bezahlenden Kosten gehort.

Die Regierung hat daher ein umfassendes Projekt zur Weiterentwicklung von FEB/SEB lanciert. Als Ziel soll die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf, die Finanzierbarkeit flr die Erziehungsberechtigten sowie der Zugang zu den
Angeboten verbessert werden.

Das Projekt wird von der Sicherheitsdirektion in drei Teilprojekten und in enger Zusammenarbeit mit der BKSD
geflhrt, wobei mit ersten Resultaten Ende 2024 zu rechnen ist.
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LFP 1 — STEUERBELASTUNG UND KOSTENUMFELD

BENCHMARK-ANALYSE

Steuerbelastung der juristischen Personen in den Starken

Kantonshauptorten 2020, in % . L.
— Der Kanton BL ist als Wohnort attraktiv, insbesondere

30,0 fir Familien mit tieferen Einkommen und den Mittel-
stand.
25,0 . . . .
— Bis zu einem Bruttoarbeitseinkommen von knapp
200 70'000 Franken zahlen Familien keine Einkommens-
: steuern.
15,0 2
: Entwicklungspotenzial
100 g — Der Kanton BL weist eine vergleichbar hohe Steuer
belastung fur Unternehmen auf.
5,0 H
: — Alleinstehende, gut qualifizierte und entsprechend
0.0 3 gutverdienende Personen werden im Kanton BL

Uberdurchschnittlich hoch besteuert. 10 Prozent der
steuerpflichtigen Personen zahlen knapp 50 Prozent
der Einkommenssteuern.

— Handlungsbedarf besteht in erster Linie bei der
Steuerbelastung von Unternehmen als auch bei jener

Gesamtsteuerbelastung Doppelverdiener verheiratet mit 2 Kindern von qualifizierten Fachkraften mit hohen Einkommen.
in den Kantonshauptorten 2021 (Einkommen 250 Tsd. CHF), in %
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Quelle: Eidgendssische Steuerverwaltung
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Gesamtsteuerbelastung Doppelverdiener verheiratet mit 2 Kindern
in den Kantonshauptorten 2021 (Einkommen 60 Tsd. CHF), in %
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VISION: Der Regierungsrat will...

— die Attraktivitat des Kantons BL als Wirtschafts-
standort starken und bei der Unternehmenssteuer
international und national deutlich konkurrenzfahiger
werden.

— das Steuersystem im Bereich der nattrlichen
Personen modernisieren, transparenter und
ausgeglichener gestalten und damit die Attraktivitat
des Kantons BL als WWohnort erhohen.

— die staatliche Regulierung so gering wie maoglich
halten und damit attraktive Rahmenbedingungen fir
die Wirtschaft und die Wohnbevdlkerung garantieren.

HERAUSFORDERUNGEN UND STRATEGISCHE STOSSRICHTUNGEN

— Der Kanton Basel-Landschaft erhebt Steuern, die fir natlrliche und juristische Personen im nationalen und inter
nationalen Standortwettbewerb konkurrenzfahig sind.

— Mit seiner Vermogenssteuerreform | legt der Regierungsrat die Basis flr eine modernere und gleichzeitig mildere
Besteuerung des Vermogens von natlrlichen Personen. Diese Reform enthalt drei Schritte: Mit dem ersten Schritt
werden die speziellen Baselbieter Steuerwerte fur Wertschriften aufgehoben. Diese Steuerwerte stehen quer in
der nationalen Steuerlandschaft und bedeuten einen erheblichen jahrlichen Mehraufwand bei den steuerpflichtigen
Personen, den bescheinigenden Banken sowie bei der kantonalen Steuerverwaltung und den kommunalen Veranla-
gungsbehorden. Die Mehrbelastung aus der Aufhebung der speziellen Steuerwerte wird mit dem zweiten Schritt
ausgeglichen resp. kompensiert. Der Regierungsrat will dazu den Vermoégenssteuertarif senken. Darlber hinaus will
der Regierungsrat mit dem dritten Schritt nicht nur die steuerliche Mehrbelastung ausgleichen, sondern den Kanton
vor allem im regionalen Vergleich als attraktiven Wohnort starken. Der Kanton Basel-Landschaft soll im Bereich der
Vermdgensbesteuerung wettbewerbsfahiger werden und sich im nationalen Ranking nach oben verbessern. Nicht
bis zur nationalen Spitzengruppe, aber doch bis zu einer guten Position gegentber den Nachbarkantonen.

— Das OECD/G20-Projekt zur Besteuerung der digitalen Wirtschaft stellt eine grosse Herausforderung fir den Wirt-
schaftsstandort Schweiz dar. Fir den Regierungsrat ist klar, dass die Schweiz die internationalen Entwicklungen im
Steuerbereich Ubernehmen sollte. Er unterstltzt deshalb die vom Bundesrat geplante Einflihrung der Mindestbesteue-
rung von 15 Prozent flr grosse Unternehmensgruppen. Dies dient dem Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit der Schweiz,
indem Arbeitspldtze bei den betroffenen Unternehmen und die Steuereinnahmen der 6ffentlichen Haushalte gesichert
werden. Zudem erhalten die von der Reform betroffenen Unternehmen die gewlinschte Rechtssicherheit. Parallel zu
den OECD-Vorgaben setzt der Regierungsrat die Steuervorlage 2017 (SV17) weiter um und starkt damit den Wirtschafts-
standort Baselland und die ganze Region Nordwestschweiz.
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LFP 2 — WIRTSCHAFTSLEISTUNG UND -STRUKTUR

BENCHMARK-ANALYSE

Bruttoinlandprodukt (BIP) pro Einwohner/in 2019, Starken
in Franken . . . . .
— Die Region Nordwestschweiz ist ein weltweit fuh-

200000 render Life Sciences-Standort mit Schwerpunkten in

180'000 Pharma, Biotechnologie und Medizinaltechnik.

160000 — Der Kanton BL ist ein begehrter Wirtschaftsstandort

140'000 flr Prazisionstechnik, Logistik sowie zunehmend

120000 auch fur die Bereiche IT und Robotik mit einer starken
Exportorientierung.

100'000

80'000

60'000 Entwicklungspotenzial

— Beim Bruttoinlandprodukt pro Einwohnerin und
Einwohner liegt der Kanton BL leicht unter dem
Schweizer Durchschnitt.

40'000

Quelle: BFS

i
20'000 I
a

o — Der Kanton BL kann sich mit seiner Arealstrategie
noch starker in Richtung nachhaltige und hohe
Wertschopfung entwickeln.

Ressourcenindex 2022 (Nationaler Finanzausgleich),
Kantone mit Wert kleiner als 100 sind Nehmerkantone
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Quelle: Eidgendssische Finanzverwaltung

Arbeitsproduktivitat: BIP pro Vollzeitaquivalent 2019,
in Franken
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VISION: Der Regierungsrat will...

— die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen
so entwickeln, dass sich die regionalen Branchen-
und Technologieschwerpunkte Life Sciences,
Pharma, Biotechnologie, Medizinaltechnik,
Industrie 4.0/Robotik und Logistik weiter entfalten
kdnnen.

— ein Uberdurchschnittlich attraktives Innovations-
umfeld fordern, um die Innovationsfahigkeit und die
Produktivitat von Unternehmen, Bildungsinstitutionen
und Verwaltung weiter zu steigern.

— mit einer intensiven Vernetzung von Wissenschaft,
Wirtschaft und Verwaltung den Wissenstransfer von
den Hochschulen zur Wirtschaft verstarken und damit
Innovationen unterstitzen.

— die Grlndung von Start-up-Unternehmen férdern.

— bestehende Unternehmen und Betriebe eng begleiten
und neue Betriebe mittels einer offensiven Informati-
onsstrategie und umfassender Beratung ansiedeln.

— Bildung verstarkt auf den laufenden Technologie-
wandel ausrichten und die Bereiche Digitalisierung,
Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT),
Industrie 4.0 und Naturwissenschaften spezifisch
férdern.

HERAUSFORDERUNGEN UND STRATEGISCHE STOSSRICHTUNGEN

— Die wirtschaftliche Entwicklung des Kantons Basel-Landschaft ist massgeblich von der Innovationsfahigkeit der
ansassigen Unternehmen abhangig. Entscheidend fir eine positive wirtschaftliche Entwicklung sind die kontinuierliche
Steigerung von Innovationsfahigkeit und Produktivitat. Der Kanton Basel-Landschaft fordert ein Gberdurchschnittlich
attraktives Innovationsumfeld.

— Im Kanton BL sind kleine und mittlere Unternehmen der Binnen- und der Exportwirtschaft, die sich durch eine grosse
Dynamik und Vielfalt auszeichnen, die Grundpfeiler der Wirtschaft.

— Der Kanton BL entwickelt die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen so, dass die regionalen Branchen und
Technologieschwerpunkte Life Sciences, Pharma, Biotechnologie, Medizinaltechnik, Industrie 4.0/Robotik und Logistik
weiter gestarkt werden.

— Die Entwicklung von Clustern in wichtigen Technologiefeldern ist flr die Region Basel und den Kanton BL wichtiger
denn je. Die regionalen Behorden haben mit der Bildungspolitik, der Innovationsforderung, der Fiskalpolitik, der
Bereitstellung wichtiger Infrastrukturen und der Raumplanung wichtige Instrumente zur Hand, um Cluster zu fordern.
Die starke Ausrichtung der Universitat Basel und der Fachhochschule Nordwestschweiz auf naturwissenschaftliche
Fachrichtungen ist ein wichtiger Teil der Entwicklung des Clusters Life Sciences.

— Die Innovationsférderung ist mit den Kantonen Basel-Stadt und Jura koordiniert und auf die fir den Wirtschaftsraum
Nordwestschweiz wichtigen Fokusthemen ausgerichtet.

— Die Standortférderung setzt bei der Arealentwicklung schwerpunktmassig auf Projekte, welche flr Ansiedlungen zur
Verfligung stehen. Neben den aktuell flr Investoren bereitstehenden Arealen Baselink im Bachgraben in Allschwil,
Uptown Basel im Schoren Arlesheim und Tri innova nahe am Autobahnanschluss Pratteln bereitet der Kanton in
Zusammenarbeit mit den Standortgemeinden weitere Areale flr Ansiedlungen vor.
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LFP 3 — OFFENTLICHE FINANZEN UND VERWALTUNG

BENCHMARK-ANALYSE

Selbstfinanzierungsgrad inkl. Darlehen und Beteiligungen Starken

der Investitionsrechnung 2020, in % . . .
— Mit der Finanzstrategie der vergangenen Jahre hat

700 der Kanton BL erfolgreich die Weichen fiir dauerhaft
600 gesunde Staatsfinanzen gestellt.
500 — Der Kanton BL investiert seit Jahren auf konstant

hohem Niveau von rund 200 Millionen Franken netto
pro Jahr. Damit befindet er sich im nationalen Vergleich
in der Spitzengruppe.

400

300

200

100

Entwicklungspotenzial

— Der Kanton BL hat eine deutlich hohere Nettover
schuldungsquote als die meisten anderen Kantone.

0 |

-100

Quelle: Fachgruppe fiir kantonale Finanzfragen

— Mit einem Selbstfinanzierungsgrad von dauerhaft
deutlich Gber 100 Prozent kann die Verschuldung
gestoppt und Spielraum fir einen Abbau der Verschul-
dung geschaffen werden.
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Nettoverschuldungsquotient 2020,
in %
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Quelle: Fachgruppe fiir kantonale Finanzfragen
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Investitionsanteil 2020,
in %
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Quelle: Fachgruppe filr kantonale Finanzfragen
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VISION: Der Regierungsrat will...

— einen langfristig ausgeglichenen Finanzhaushalt
sicherstellen. Dazu sind Gewinne in der Erfolgs-
rechnung, ein Stopp der Neuverschuldung und eine
Starkung des Eigenkapitals notwendig.

— einen langfristigen Abbau der Nettoverschuldung.
Dazu gehort auch die Abtragung des Bilanzfehl-
betrags aus der Reform der Basellandschaftlichen
Pensionskasse.

— eine moderne Kantonsverwaltung und den Mit-
arbeitenden ein attraktives Arbeitsumfeld bieten.
Gut qualifizierte und motivierte Mitarbeitende
tragen zum langfristigen Erfolg des Kantons bei.

— die Verwaltung durch effiziente Strukturen
und digitalisierte Prozesse auf eine moderne
und blrgernahe Leistungserbringung ausrichten,
ganz nach dem Motto: «Maximal digital».

HERAUSFORDERUNGEN UND STRATEGISCHE STOSSRICHTUNGEN

— Es geht darum, die neu gewonnene finanzielle Handlungsfreiheit auch nach der COVID-19-Pandemie und im Umgang
mit dem Krieg in der Ukraine im Rahmen einer Entwicklungsstrategie zu erhalten und gezielt zu nutzen. Dabei sind
Verantwortungsbewusstsein und Augenmass beim Umgang mit den Ausgaben nach wie vor zentral und unerlasslich.
Der Regierungsrat will dort investieren, wo Handlungsbedarf und Optimierungspotenzial bestehen. Und dabei stets
die Finanzierbarkeit mitberucksichtigen.

— Der Kanton BL hat einen langfristig ausgeglichenen Staatshaushalt und reduziert seine Verschuldung, bevor die Zinsen
wieder ansteigen. Er baut seinen Bilanzfehlbetrag ab.

— Der Kanton flhrt den Ausbau der Digitalisierung in der kantonalen Verwaltung auf allen Ebenen und in allen Verwal-
tungszweigen fort. Die Digitalisierungsstrategie verfolgt folgende Stossrichtungen: Die Grundlagen fir die digitale
Transformation schaffen, Behdrdengeschafte medienbruchfrei digital abwickeln sowie Fihrungs- und Supportprozesse
konsequent digitalisieren.
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LFP 4 — MOBILITAT

BENCHMARK-ANALYSE

Offentlicher Verkehr als Hauptverkehrsmittel der Arbeits- Starken

pendler/innen am Anteil der Gesamtpendler/innen 2020, in % . . .
— Der Kanton BL ist ein ausgezeichnet erschlossener

60 Wohnort und Wirtschaftsstandort. Das gilt sowohl
fUr den Individualverkehr als auch fur den 6ffentlichen
50 Verkehr. Dazu kommen der EuroAirport Basel Mulhouse

Freiburg und die Rheinhéafen.
40

— Der Kanton BL ist ein infrastrukturstarker Standort
mit ausgezeichneter Anbindung an die nationalen

30 . .
und internationalen Verkehrssysteme.

— Im Kanton BL hat der OV eine starke Stellung als
Verkehrsmittel der erwerbstatigen Bevolkerung.

20

Entwicklungspotenzial

Quelle: BFS, Strukturerhebung

— Die Veloquote ist infolge Topographie eher tief; mit
dem E-Bike besteht generelles Steigerungspotenzial,
das vor allem in der Agglomeration hoch ist (ideale
Distanzen) und vermehrt ausgeschopft und so die stark
ausgelasteten Verkehrsnetze entlasten soll.

Halbtax-Quote der standigen Wohnbevélkerung 2021, — Mittels einer Durchmischung von Wohnen, Arbeiten,
in % Freizeit und Nutzungen fir den taglichen Bedarf in
45 geeigneten Gebieten kénnen in Zukunft vermehrt kurze

0 Wege angeboten werden.
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Zugang zum System OV 2019,
Weg in Meter

Quelle: BFS, SBB in Zahlen und Fakten
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VISION: Der Regierungsrat will...

— die bestehende Verkehrsinfrastruktur in allen Bereichen
erhalten, wo notig und sinnvoll bedarfsgerecht ausbauen
sowie zukunftsweisende Entwicklungen aktiv in die Planun-
gen einbeziehen.

— durch eine intelligente, effizientere Nutzung der bestehenden
Infrastruktur und eine Weiterentwicklung der Infrastruktur
das quantitative und das qualitative Entwicklungspotenzial
der Siedlungs- und Arbeitsplatzgebiete von kantonaler
Bedeutung nutzen und steigern.

— die Kernstadt Basel und die bevolkerungsstarken Agglo-
merationsgemeinden soweit maéglich wirksam von den
negativen Auswirkungen der Uberregional und international
ausgerichteten Verkehrsstrome entlasten.

— das trinationale S-Bahnsystem als Riickgrat der Siedlungs-
entwicklung verbessern und namentlich in grenziberschrei-
tender Zusammenarbeit ausbauen,

— Siedlungsentwicklung und Verkehrsinfrastruktur im Sinne
des effizienten, fokussierten Mitteleinsatzes, des Prinzips
der kurzen Wege und der Verbesserung der Siedlungsqualitat
noch vermehrt und besser aufeinander abstimmen,

— die aktuellen und kinftigen Moglichkeiten der Digitalisierung
fur eine massgebliche Steigerung der Effizienz im &ffentlichen
und privaten Verkehr nutzen. Der Kanton BL soll sich als
Pilotkanton flr neue effiziente Verkehrssysteme anbieten.

— die E-Mobilitat als umweltfreundlichere Verkehrsform
fordern.

— durch die Forderung von attraktiven Strassenrdumen mit
mehr Grinanteil und Baumen sowie die Schaffung von
Naherholungsflachen die Aufenthaltsqualitdt und das zu
Fuss gehen férdern.

HERAUSFORDERUNGEN UND STRATEGISCHE STOSSRICHTUNGEN

— Bevolkerungs- und Wirtschaftswachstum, Freizeit- und Konsumverhalten sowie die eher monofunktionale Organisation
des Raums sind wichtige Treiber der Mobilitat.

— Um die zunehmende Mobilitat langfristig zu bewaltigen, braucht es ein leistungsfahiges Verkehrsnetz mit qualitativ
Uberzeugenden Schienen- und Strasseninfrastrukturen. Primar gilt es, die bereits existierenden Infrastrukturen voll
auszuschopfen, bevor neue gebaut werden. Neben einer effizienten Verteilung der unterschiedlichen Nutzungen im
Raum soll auch das Gesamtverkehrssystem helfen, das polyzentrische Netz von Stadten und Gemeinden zu fordern
und die negativen Auswirkungen des Verkehrs zu reduzieren. Der Gedanke der Grundversorgung ist nach wie vor
zentral. Dennoch werden die Mobilitatsteilnehmenden kiinftig um eine héhere Beteiligung an den von ihnen verur
sachten Kosten nicht herumkommen.

— Der Kanton Basel-Landschaft ist ein attraktiver WWohnkanton. Die gute Erreichbarkeit ist flr ihn von grundlegender Bedeu-
tung. Er investiert deshalb gezielt und unter Berlcksichtigung der Entwicklung von Siedlungs- und Arbeitsplatzgebieten
in Schltsselverkehrsinfrastrukturen und sichert so die gute Erreichbarkeit von Wohn- und Wirtschaftsschwerpunkten.

— Mit dem Bau von Verkehrsinfrastrukturen wird die rdumliche Entwicklung massgeblich beeinflusst und gefordert.
Der Ausbau der trinationalen S-Bahn Basel und der damit einhergehende Bau einer direkten Verbindung zwischen dem
Bahnhof SBB und dem Badischen Bahnhof («Herzstlick») sind Eckpfeiler einer solchen Férderung.

— Der Kanton BL engagiert sich flir den Erhalt des gut funktionierenden und konkurrenzfahigen EuroAirports Basel
Mulhouse Freiburg und seine bessere Einbindung ins S-Bahnnetz. In Zusammenarbeit mit den regionalen Partnern ist
der Zubringerverkehr moglichst umweltvertraglich abzuwickeln und die Wohnqualitat in den flughafennahen Gemein-
den so wenig wie maglich zu beeintrachtigen.

— Der Kanton setzt sich flr eine nachhaltige Entwicklung der Schweizerischen Rheinhafen (SRH) als Teil der schweizeri-
schen Logistik-Infrastruktur im Interesse der Landesversorgung und nachdrtcklich fir das trimodale Terminal Gateway
Basel-Nord ein, womit die bestehende altere und sehr komplexe Hafeninfrastruktur durch ein effizientes, modernes
Umschlagsterminal abgelost werden soll. Die Bereitstellung von adéquaten Flachen fir die Logistik und weiteren
nachgelagerten hafenaffinen Nutzungen (Lagerung, Konfektionierung, Kreislaufwirtschaft, u. a.) ist von grundlegender
Bedeutung fir die weitere Entwicklung des Logistik-Clusters der Region Basel.
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LFP 5 — RAUMLICHE ENTWICKLUNG

BENCHMARK-ANALYSE

Bevolkerungsdichte 2019, Starken

in Einwohner pro km? . . . . .
— Der Kanton BL ist wesentlicher Teil der weit ausgrei-

6000 fenden trinationalen Wirtschaftsregion Nordwest-
schweiz.

5'000

— Der Kanton BL liegt schweizweit bei der Bevolke-
rungsdichte und bei der stadtischen Bevolkerung

4'000 . .

aufgrund der urbanen Gemeinden im unteren
2000 Kantonsteil jeweils auf dem funften Platz.
2000 Entwicklungspotenzial

— Der Kanton BL wirkt der Zersiedelung der Landschaft
entgegen. Der Anteil der Siedlungsflachen soll nur

I noch moderat wachsen und in erster Linie in ein

» qualitatives Wachstum Ubergefihrt werden.

o

1'000

Quelle: BFS, STATPOP

— Im Zeitraum der nachsten 20 Jahre ist von einem
Wachstum von tber 1'000 Einwohnerinnen und
Einwohnern pro Jahr auszugehen. Daflr sind aus-
reichend Bauzonen vorhanden.

Stadtische Bevolkerung 2019,
in %
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Anteil Siedlungsflache 2013/18,
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VISION: Der Regierungsrat will...

— der Zersiedlung durch eine strategische, systematische
und qualitativ hochstehende Siedlungsentwicklung
nach innen begegnen, bei welcher die Verbesserung
der gebauten und raumlichen Qualitat im Vordergrund
steht.

— differenzierte Raumkonzepte entwickeln, welche die
Raumentwicklung in Korrelation zu den vorhandenen
Erschliessungsqualitaten setzt und gleichzeitig die
Schaffung von ausgleichenden Natur und Erholungs-
flachenin zentralen Lagen fordert.

— die Agglomeration gezielt mit einer guten funktionalen,
sozialen sowie gewerblichen Durchmischung weiter
entwickeln, erneuern und die Funktionen Arbeiten,
Wohnen, Erholung und Freizeit im Sinne kurzer Wege
und mehr Lebensqualitat néaher zusammenbringen.

— die wirtschaftliche Entwicklung des Kantons durch die
vorausschauende Infrastruktur und Arealentwicklungen
in Zusammenarbeit mit den Standortgemeinden, fordern.

— bei der Neugestaltung von Ortsdurchfahrten die
Anforderungen an siedlungsgerechte, ortsspezifische
Strassenrdumen mit Aufenthaltsqualitaten in Zusam-
menarbeit mit der Gemeinde definieren und miteinbe-
ziehen.

—die Bestrebungen der Gemeinden zur regionalen
Zusammenarbeit in funktionalen Lebens- und Wirt-
schaftsraumen fordern.

— die landliche und stadtische Raumplanung durch eine
regional ausgerichtete Raumentwicklung starken.

HERAUSFORDERUNGEN UND STRATEGISCHE STOSSRICHTUNGEN

— Das revidierte Raumplanungsgesetz verlangt der Ausdehnung von Siedlungsflachen auf Kosten von wertvollem
Landwirtschaftsland und zusammenhangenden Grinrdumen Einhalt zu gebieten und die Siedlungsentwicklung nach
innen zu lenken. Dabei ist von zentraler Bedeutung, neben der baulichen Dichte auch die Nutzungsdichte im Auge
zu behalten. Ein Grossteil der neu geschaffenen Wohn- und Arbeitsflachen wurde in den letzten Jahren durch den
noch immer steigenden Flachenkonsum der Einzelnen umgehend aufgezehrt. Ein grosses Potenzial flr die Innenent-
wicklung steckt in unternutzten oder gar brachliegenden Industriearealen und nicht mehr genutzten Gebaudeflachen.

— Ein begrenzter Raum und rarer werdende Ressourcen flhren zu Nutzungs- und Interessenkonflikten. Deshalb braucht
es eine Gesamtsicht und eine sorgféltige Abwagung der beteiligten Interessen. Die Ansprliche an den Raum steigen.
Zahlreiche Schutz- und Nutzungsanspriche flihren zu unvermeidlichen Zielkonflikten. Dabei sind Anliegen wie Nahrungs-
mittelproduktion, Férderung der Biodiversitat, Naturschutz, Kulturerbe, Baukultur, Landschaften und vernetzte Lebens-
raume von nationaler oder kantonaler Bedeutung genauso relevant wie Siedlungs- und Wirtschaftswachstum, Energie-
produktion, Land- und Erndhrungswirtschaft sowie Waldwirtschaft, Sport und Bewegung in der Freizeit sowie Tourismus.

— Mit dem Kantonalen Richtplan (KRIP) wird die Raum- und die Siedlungsentwicklung starker gelenkt und ressourcen-
schonender gestaltet. Die Entwicklung nach innen wird forciert, Subzentren werden gestarkt und leistungsfahige
Verkehrssysteme gesichert. In zentrumsferneren Kantonsgebieten werden die rdumlichen Qualitdten gestéarkt.

Die Planungsregionen des Kantons erhalten Wachstumsvorgaben bezuglich Bevolkerungsentwicklung und Bauzonen-
grosse. Mit der Fokussierung des Ausbaus von Siedlung und Infrastruktur auf zentrale und attraktive Lagen wird einer
der grossten Vorzuge des Kantons weiterentwickelt: die Nahe von \Wohnen, Arbeiten, Freizeit, Erholung und Natur.

— Das grosste Potenzial fur Innenentwicklung steckt in den stadtnahen Agglomerationsgemeinden. Deren Erneuerung,
quantitative und qualitative Aufwertung — die sogenannte «Stadtwerdung der Agglomeration» — stellt eine der zentralen
stadtebaulichen Aufgaben der kommenden Jahre dar. Schon heute sind die Agglomerationen das Zuhause von tber
drei Vierteln aller Menschen in der Schweiz. Es sind Lebensrdaume, die meist bereits sehr gut durch den offentlichen
Verkehr erschlossen sind und damit grundsatzlich Uber ein Verkehrssystem mit den notwendigen Kapazitaten und
Qualitaten verfligen, und zwar auch fir den Velo- und Fussverkehr. Damit ist eine zentrale Grundvoraussetzung fur die
Innenentwicklung bereits vorhanden. Die «Stadtwerdung der Agglomerationen» bedingt zudem eine gute funktionale
und soziale Durchmischung und eine konsequente Aufwertung und Schaffung von stadtischen Grin- und Freirdumen.
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LFP 6 — BILDUNG UND INNOVATION

BENCHMARK-ANALYSE

Bildungsstand Tertiarstufe ab 25 Jahren 2020, Starken
in % X ) X .
— Berufsbildung und Mittelschulen im Kanton BL sind

500 sehr erfolgreich. Die Abschlussquote auf der Sekundar
45,0 stufe Il ist Gberdurchschnittlich und bei der Studien-
40,0 erfolgsquote belegt BL einen Spitzenrang.
35,0 — Der vergleichsweise hohe Anteil der Bevolkerung mit
30,0 Tertidrabschluss ist Spiegelbild des attraktiven Wohn-
250 und Wirtschaftsstandorts.
200 — Der Kanton BL ist ein starker Standort fir Forschung

' g und Entwicklung mit einem hohen Innovationspotenzial.
15,0 E
100 E — Mit den Hochschulen Universitat BS, ETH Zurich und

' 5 FHNW steht ein qualitativ hochstehendes und breites
50 f Bildungsangebot zur Verfligung.

0,0 3

Entwicklungspotenzial
— Durch die Starkung der Bildung im MINT-Bereich

konnen die Bedirfnisse der Wirtschaft besser befrie-

digt werden.
Vollzeitaquivalente in innovativen Branchen nach Kanton 2019,
in %
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Quote der Erstabschliisse auf der Sekundarstufe Il
bis zum 25. Altersjahr nach Wohnkanton 2019, in %
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VISION: Der Regierungsrat will...

— alle Bereiche des Bildungssystems (Volksschule,
Berufsfachschulen, Mittelschulen und Hochschulen)
als gleichwertige Angebote weiterentwickeln und ein
auf die Zukunft ausgerichtetes Bildungsangebot
gewahrleisten.

— die Digitalisierungskompetenz der Schilerinnen und
Schler aller Stufen mittels spezifisch ausgebildeter
Lehrpersonen proaktiv sicherstellen und férdern.

— Jugendliche in ihrer Laufbahn bedarfsgerecht férdern,
damit kiinftig 95 Prozent aller Jugendlichen im Kanton
einen Bildungsabschluss auf Sekundarstufe Il erlangen.

— die Bildungsangebote auf Sekundarstufe Il und
Tertidrstufe unter besonderer Berlicksichtigung der
dualen Berufsbildung sowie des anstehenden Fach-
kraftemangels und Technologiewandels verstarkt
auf den Bedarf der regionalen Unternehmen und
Cluster (Life Sciences, Logistik, Automation/Robotik)
ausrichten.

— den Austausch zwischen den verschiedenen Akteuren
des Technologiewandels durch hoch dynamische
Netzwerke, Innovationsplattformen und Infrastruktu-
ren mittels einer koharenten und ambitionierten
Innovationspolitik forcieren.

HERAUSFORDERUNGEN UND STRATEGISCHE STOSSRICHTUNGEN

— Der dusserst dynamische wirtschaftliche und gesellschaftliche Wandel bedingt ein anpassungsféhiges und qualitativ
hochstehendes Bildungssystem. Dazu gehdren sowohl eine leistungsfahige Volksschule, an der moglichst alle die
Grundkompetenzen erwerben, als auch die duale Berufsbildung und die akademischen Studienwege. Der Kanton BL
ist dadurch ein attraktiver Standort fUr regionale, aber auch nationale und internationale Unternehmen.

— Innovation ist der zentrale Treiber zuklnftiger Wertschopfung. Die Innovationsstrategie des Kantons BL ist wesentli-
cher Bestandteil der kantonalen Bildungs- und Wirtschaftsstrategie. Die zukunfts- und bedirfnisorientierte Bildungs-
politik des Kantons soll die Voraussetzungen schaffen, um qualitativ hochstehende Forschung und Innovationen zu
begunstigen.

— Die Volksschule wird mit gezielten Massnahmen gestarkt, damit moglichst viele Schilerinnen und Schiler am Ende
der obligatorischen Schulzeit die Grundkompetenzen erreichen und ihre Laufbahn in der Berufsbildung oder weiter
flhrenden Schulen erfolgreich fortsetzen.

— Der Kanton BL fordert den Cluster Berufsbildung auf den Arealen Spengler in Minchenstein und Polyfeld in Muttenz
rund um den Campus der Fachhochschule Nordwestschweiz. Der Kanton fihrt die beiden Berufsfachschulen Muttenz
und Liestal réumlich und organisatorisch zusammen und strebt auch den Umzug der Hauptabteilung Berufsbildung ins
Polyfeld an. Zudem soll im Polyfeld das neue Zentrum fir Briickenangebote BL entstehen.

— Der Kanton BL wird zu einem bedeutenden Standort der Universitat Basel. Bis zum Jahr 2030 sollen die beiden
Fakultaten Wirtschaft und Recht der Universitat in einen Neubau auf dem Dreispitz in Minchenstein umziehen.
Der Kanton BL stellt die dazu notwendigen Flachen in innovativen und der Nachhaltigkeit verpflichteten Gebauden
zur Verflgung. Dabei steht die Betrachtung des gesamten Lebenszyklus der Immobilien im Vordergrund.

— Auf dem bikantonalen Dreispitzareal wird ein neuer Hochschul-Cluster entstehen, der FHNW Campus der Kinste ist
bereits seit 2016 vor Ort. Zusatzlich ist beabsichtigt, an der Rheinfelderstrasse einen Neubau der Hochschule fir
Wirtschaft der FHNW anzusiedeln. Zusammen mit dem Neubau des Departements Sport, Bewegung und Gesundheit
der Universitat im St. Jakobareal wird ein innovativer und entwicklungsfahiger Hochschule-Cluster geschaffen, welcher
eine gegenseitige inhaltliche Befruchtung und eine verstarkte Kooperation zwischen den Hochschulen erzielen wird.

— Der Kanton BL fordert den Wissenstransfer zwischen Hochschulen und Unternehmen durch Kooperationen, Netzwerk-
organisationen (insbesondere Switzerland Innovation Park Basel Area, Basel Area Business & Innovation) und anwen-
dungsbezogene Forschungseinrichtungen, insbesondere des CSEM (Centre Suisse d’Electronique et de Microtech-
nigue). Er schafft zudem Transparenz in Bezug auf Moglichkeiten flr eine Finanzierung von Start-ups durch aktive
Vernetzung in diesem Bereich.
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LFP 7 — ARBEITSMARKT UND SOZIALE SICHERHEIT

BENCHMARK-ANALYSE

Arbeitslosenquote nach Kanton, Jahresdurchschnitt 2021, Starken
in % . .
— Im Kanton BL sind Spitzenhochschulen und Topunter-
5.0 nehmen in den Bereichen Life Sciences, Pharma und
45 Medizinaltechnik sowie ausgezeichnete Berufsschulen
40 zuhause.
3,5 — Der Kanton BL verfligt Uber Arbeitskrafte mit hervor-
30 ragender Ausbildung und breiter Praxisorientierung.
2,5
2,0 Entwicklungspotenzial
1,5 — In den letzten Jahren ist in der Schweiz ein Mangel an
10 Fachkraften entstanden. Der Kanton BL kann seine
05 8 Position im Arbeitsmarkt starken, indem er dem
: 3 Braindrain — der Abwanderung von gut ausgebildeten
0,0 IS}

(jJungen) Arbeitskraften — entgegenwirkt.

— Beim Anteil der Frauen an der Gesamtbeschaftigung
liegt der Kanton BL auf dem drittletzten Platz im
nationalen Vergleich.

Sozialhilfequote 2020,
in %
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Anteil Frauen an der Gesamtbeschaftigung
in Vollzeitaquivalenten 2019, in %
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VISION: Der Regierungsrat will...

— den Megatrends, die zur Veranderung der Arbeitswelt
im Zuge des Technologiewandels flhren, aktiv
begegnen und die Beschaftigungsquote wahrend
der technologischen Transformation stabil halten.

— neue Qualifikations- und Kompetenzanforderungen
(unter anderem ICT-, MINT-, Management- und
kognitive Kompetenzen) durch bildungspolitische
Massnahmen férdern.

— Voraussetzungen und Angebote flr die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie gewahrleisten, zum Beispiel
genlgend finanzierbare Betreuungsmaglichkeiten.

— geeignete Instrumente des Arbeitsrechts und des
Sozialversicherungsrechts fir neue Arbeitsformen
fordern.

— gestltzt auf die bestehende Armutsstrategie Armut
verhindern und bekampfen, Schwelleneffekte und
Fehlanreize bei den Sozialleistungen minimieren und
mit der Sozialhilfestrategie die Wiedereingliederung
in den primaren Arbeitsmarkt erleichtern.

HERAUSFORDERUNGEN UND STRATEGISCHE STOSSRICHTUNGEN

— Die Gesellschaftsstruktur der Schweiz — besonders die Zahl der Erwerbstatigen — wird auch durch die Migration
beeinflusst, denn nahezu drei Viertel der auslandischen Bevolkerung sind im erwerbsfahigen Alter. Die Auslanderinnen
und Auslander sind im Durchschnitt jinger als die Schweizerinnen und Schweizer und in der Regel sozial wie beruflich
mobiler. Die Schweiz und der Kanton BL sind auch in den nachsten zehn Jahren auf qualifizierte Arbeits- und Fach-
krafte aus dem Ausland, insbesondere der EU/EFTA, aber auch aus Drittstaaten angewiesen.

— Es ist davon auszugehen, dass in Zukunft weniger Erwerbstatige in unbefristeten und festen Arbeitsverhaltnissen
stehen werden als heute. Die fortschreitende Digitalisierung und Vernetzung haben neue Geschaftsmodelle hervorge-
bracht (Gig Economy), die mit Erwerbstatigen Gig-Arbeitsverhaltnisse eingehen. Wie kdnnen neue Arbeitsformen,
die sich aus Plattform-Geschaftsmodellen und Gig Economy ergeben, sozial- und arbeitsrechtlich gefasst werden?

— Der Kanton BL setzt sich in Bezug auf das Arbeitsvolumen dafir ein, dass die Erwerbsbeteiligung der Frauen weiter
gesteigert wird, das Erwerbsleben flexibel verlangert wird und dass sich die Schweiz migrationspolitisch wieder
starker gegenlber dem aussereuropaischen Rest der Welt offnet.

— Die Produktivitat hangt letztlich davon ab, wie offen ein Land gegenlber dem technologischen Fortschritt ist. Der Staat
kann diesen Fortschritt nicht gezielt lenken, aber mit guten Rahmenbedingungen dazu beitragen, dass neue Ideen auf
fruchtbaren Boden fallen. In einer digitalen Welt gilt das mehr denn je. Zwar verlangen die kommenden Umwalzungen
eine Anpassung des regulatorischen Rahmens. Da aber niemand weiss, wohin die Sharing-Economy, der Online-
Handel, die Fintech-Branche oder das Geschéaft mit Datenanalysen (Big Data) flihren werden, wird sich der Kanton BL
daflr einsetzen, diesen Rahmen ergebnisoffen zu gestalten.

— Die Thematik der Fehlanreize und Schwelleneffekte bei den Sozialleistungen ist komplex und vielschichtig. Eine Lésung
aller Probleme auf einen Schlag ist nicht mdglich. Der Regierungsrat will vielmehr die Ergebnisse der Analyse in bereits
bestehende Projekte einfliessen lassen, insbesondere in den drei Bereichen Sozialhilfe, Mietzinsbeitrdge und Alimenten-
bevorschussung. Dabei werden entsprechende Maoglichkeiten zur Minimierung der identifizierten Fehlanreize und
Schwelleneffekte geprift. So wird beispielsweise die Problematik der Austrittsschwelle bei der Sozialhilfe im Rahmen
der Sozialhilfestrategie weitergehend analysiert und angegangen.

Die Neugestaltung des Sozialhilfegesetzes ist vom Baselbieter Stimmvolk klar bestatigt worden. Die Revision des
Sozialhilfegesetzes besteht aus drei zentralen Punkten: Sie flihrt ein Motivationssystem ein, schafft die Grundlage fur
ein kantonales Assessmentcenter und baut die Integration weiter aus. Das Motivationssystem setzt angemessene
Anreize an der richtigen Stelle. Das Assessmentcenter ist innovativ, schliesst eine unnétige Licke und ist wegweisend
fUr die Zukunft der Sozialhilfe im Kanton. Der Ausbau der Integrationsmassnahmen und der Forderung starkt die
Angebote zielgerichtet. Kurz gesagt: Der Kanton bringt seine Sozialhilfe auf einen zeitgemassen Stand!
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LFP 8 — GESUNDHEIT

BENCHMARK-ANALYSE

Kantonale mittlere monatliche Pramien der obligatorischen
Krankenpflegeversicherung Erwachsene 2022, in Franken

500

450

400

350

300

250

200

150

100

50

Quelle: BAG

Arzte im ambulanten Sektor 2019,
pro 100'000 Einwohner/innen
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Durchschnittliche Spitalaufenthaltsdauer bei der Akutpflege 2019,
inTagen

7

Quelle: BFS, Medizinische Statistik der Krankenhauser
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Starken
— Die Bevolkerung im Kanton BL profitiert von einem

Gesundheitssystem, das sich durch ein breites
Angebot, eine hohe Leistungsqualitat, geographische
Nahe und durchgehende Zuganglichkeit auszeichnet.

— Der Kanton BL verfligt Uber ein auf die kinftige

Entwicklung ausgerichtetes Altersbetreuungs- und
Pflegegesetz.

— Der Kanton BL weist eine leicht Uber dem Durch-

§chnitt liegende Versorgungsdichte von Arztinnen und
Arzten mit Praxistatigkeit aus.

— Die mittlere Spitalaufenthaltsdauer bei der Akutpflege

ist im Kanton BL unterdurchschnittlich.

— Die Spitalplanung und die ambulante Zulassungssteue-

rung erfolgt gemeinsam mit dem Kanton Basel-Stadt.

— Die Leistungen der Spitéler im Kanton sind stabil

finanziert, wo notwendig mittels Gemeinwirtschaft-
lichen Leistungen und entsprechenden Leistungs-
vereinbarungen.

Entwicklungspotenzial
— Mit Rang 22 von 26 weist der Kanton BL eine der

hochsten mittleren Krankenkassenpramien aller
Kantone auf.

Teilweise im schweizweiten und erst recht im interna-
tionalen Vergleich besteht im Kanton Basel-Landschaft
ein Verlagerungspotenzial von Behandlungen vom
stationaren in den ambulanten Bereich. Die Pravention
und Gesundheitsforderung hat Ausbaupotenzial,
insbesondere bezlglich der spezifischen Bedlrfnisse
der Bevdlkerung.

Wie in grossen Teilen der Schweiz ist auch im Kanton
Basel-Landschaft die Digitalisierung im Gesundheits-
wesen («eHealth») noch wenig fortgeschritten. Dies
betrifft sowohl das Elektronische Patientendossier wie
auch die Nutzung von Gesundheitsdaten flr Forschung
und Wissenschaft, was fir den Life Science-Standort
Baselland sehr wichtig ware.



VISION: Der Regierungsrat will...

— die Gesundheitsversorgung im ambulanten, interme-
didren und stationaren Bereich sicherstellen

.—die Verlagerung von stationaren Behandlungen in den
ambulanten und intermediaren Bereich auch mittels
innovativen Projekten fordern.

— den Anstieg der Gesundheitskosten im stationaren
wie auch im ambulanten Bereich durch regional
koordinierte Massnahmen dampfen.

— mit mehreren Kantonen eine gemeinsame Gesund-
heitsregion bilden und kantonstbergreifende Schwer
punkte setzen.

— der Zusammenarbeit mit Gemeinden, Nachbar
kantonen, Verbanden sowie privaten und 6ffentlichen
Institutionen zur bestmaglichen horizontalen und
vertikalen Integration des Gesundheitssystems einen
hohen Stellenwert zumessen.

— den Megatrend der Digitalisierung und den damit
verbundenen medizinisch-technischen Fortschritt im
Gesundheitsbereich, der sowohl die Behandlungen
als auch die Zuganglichkeit zu Leistungen und Daten
beeinflusst, rechtzeitig nutzen, steuern und fordern

.—die zur Erreichung der Ziele notigen gesetzlichen
Rahmenbedingungen nutzen bzw. (mit)gestalten und
wo sinnvoll als Pilotregion eine schweizweite Pionier
rolle einnehmen.

— mit innovativen und koordinierten Praventions-,
Gesundheitsférderungs- und Versorgungsangeboten
proaktiv den Veranderungen beim Bedarf der Bevolke-
rung und bei der demographischen Entwicklung
entsprechen.

HERAUSFORDERUNGEN UND STRATEGISCHE STOSSRICHTUNGEN

— Es gilt, gentigend Gesundheitspersonal auszubilden und eine hohe Berufsverweildauer zu erleichtern.

— Will die Life Sciences-Branche der Region Basel innovativ und wettbewerbsfahig bleiben, dann muss sie die Patientin
und den Patienten ins Zentrum stellen. Sie muss die Zusammenarbeit zwischen einzelnen Organisationen und
Disziplinen gestalten und in der Forschung und Entwicklung die rasant wachsende Menge an gesundheitsbezogenen
Daten richtig nutzen.

— «Precision Medicine» kombiniert Diagnostik, medizinische Interventionen und Feedback-Schleifen mittels Digital
Health. Digital Health ist ein Bereich, der sich rasant entwickelt und unter anderem Kiinstliche Intelligenz und Big Data
umfasst. Im Rahmen der personalisierten Medizin kdnnen durch speziell auf Patientengruppen ausgerichtete Therapie-
verfahren die Qualitat und die Wirksamkeit medizinischer Behandlungen kontrolliert und verbessert, Nebenwirkungen
reduziert und die Kosteneffizienz langfristig erhoht werden.

— Die niederschwellige Zuganglichkeit zur Gesundheitsversorgung und die Abrechnung von diesen Dienstleistungen
sollen durch Pflegeangebote (Spitex) und Gesundheitszentren («nurse care centers»), Apotheken, Drogerien, Tele-
medizin etc. gefordert werden.

— Die Digital Health-Strategie des Kantons BL wird weiterentwickelt und sukzessive umgesetzt. Diesbezlgliche Wider
stande werden abgebaut. Das elektronische Patientendossier wird in der Bevdlkerung verankert. Die Bildung von
Netzwerken wird zusammen mit Gemeinden, Hochschulen, Verbdnden und Privatwirtschaft gefordert.

— Datensicherheit muss gerade im Gesundheitswesen Prioritat haben. Die sich abzeichnenden Mdglichkeiten sicherer
Transaktionen durch Blockchain/Trusted Networking konnte Teil der Losung sein und dazu beitragen, Widerstande
gegen Digital Health oder datenbasierte Okosysteme fiir Forschung und Gesellschaft zu verringern. Persénliche Daten
gehdren dem einzelnen Individuum. Die Herausforderung besteht darin, den Einzelnen davon zu Uberzeugen, seine
Gesundheitsdaten zu digitalisieren, damit sie fur die individuelle Behandlung oder — anonymisiert — auch fir Forschungs-
zwecke zur Verfligung stehen.
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LFP 9 — GESELLSCHAFT UND ZUSAMMENLEBEN

BENCHMARK-ANALYSE

Straftaten gemaiss Strafgesetzbuch (StGB) 2019, Starken
in %o der Gesamtbevolkerung . . . . .
— Der Kanton BL liegt bei der Sicherheit im Mittelfeld der

120,0 Schweizer Kantone. Er weist eine durchschnittliche
Anzahl schwerer Straftaten sowie eine vergleichsweise
100.0 tiefe Quote an Strassenverkehrsunféllen auf.
500 — Die Alterung der Bevdlkerung beschleunigt sich in den
: kommenden zehn Jahren in vielen Kantonen deutlich
. starker als in BL. Der Altersquotient befindet sich in BL
60,0 2 . . .
g bereits heute auf einem hohen Niveau.
40,0 5
I f Entwicklungspotenzial
200 ; — Der Kanton Basel-Landschaft soll — gemessen an der
I 3 Zahl der Straftaten und der Verkehrsunfalle — zu den
0.0 ° sichersten Kantonen gehdren (mit Werten deutlich
— Z N 2O Oowvn O OrCcDODIITWOOITWWY g
CISBZ3ETNEP2E2BBEFISTRSN26A unter dem schweizerischen Mittelwert).
Die Pravention in den Bereichen der Jugendgewalt-
und kriminalitat, Cyberkriminalitat und auch im Bereich
Strassenverkehrsunfalle mit Personenschaden 2019, der Bedrohungen soll ausgebaut und weiterentwickelt
pro 1'000 Einwohner/innen . . . el . .
werden. Die Bekampfung der Kriminalitat in sémtlichen
35 Bereichen soll ausgebaut und verbessert werden.

Dies auch in Bereichen, die bisher kaum aktiv bearbeitet

30 werden konnten wie Ausbeutung der Arbeitskraft,
. niederschwellige Wirtschaftskriminalitat oder auch
' Tier und Umweltschutz.

2,0

1,5

1,0

05 £

0,0 g

Erwarteter Altersquotient im Jahr 2032 (mittleres Szenario),
Anzahl 65-Jahrige und Altere je 100 Personen im Alter von 20-64 Jahren
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Quelle: BFS, Szenarien zur Bevolkerungsentwicklung der Kantone
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VISION: Der Regierungsrat will...

— die Arbeit der Polizei und der Strafverfolgung wirksam
auf die aktuellen und die neuen Bedrohungsformen —
wie zum Beispiel die Cyberkriminalitat — und auf die
Gefahren von Social Media abgestimmt weiterentwi-
ckeln und fokussieren (Stichwort Suisse ePolice).

— die Pravention verstarken, damit Delikte mit hohen
Dunkelziffern — wie zum Beispiel im Bereich hausliche
Gewalt — moglichst verhindert werden koénnen.

Der Kanton BL soll zu den sichersten Kantonen der
Schweiz gehdren und diese Position festigen.

— das Wissens-, Erfahrungs- und Zeitpotenzial der
alteren Bevolkerung zu Gunsten der Allgemeinheit
ausschopfen.

— in einer zunehmend vielféltigen und differenzierten
Gesellschaft maglichst vielen Menschen die Teilhabe
am wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Leben
ermoglichen. Ein Schllsselelement dieser Zielsetzung
ist auch die Integration von Migrantinnen und Migran-
ten mit Anwesenheitsrecht in der Schweiz.

— die Chancengleichheit und die Gleichstellung der
Geschlechter und der Menschen mit Behinderung
weiter vorantreiben.

— durch moderne und bedarfsgerechte Gesetze sowie
zielfihrenden Massnahmen in den Bereichen Kinder
und Jugendhilfe, Behindertengleichstellung und
Familien wirksame Unterstiitzung und frihe Férderung
ermoglichen.

HERAUSFORDERUNGEN UND STRATEGISCHE STOSSRICHTUNGEN

— Die Bevolkerung wachst, altert und wird heterogener. Zwischen einzelnen Regionen und zwischen Stadt und Land
bestehen merkliche Unterschiede — gesellschaftliche, kulturelle, 6konomische und nicht zuletzt raumliche.

— Die Raumentwicklung ist gefordert, diese gesellschaftlichen Verdanderungen in das Ubergeordnete Ganze eines
solidarischen Raums Schweiz zu integrieren. Dabei gilt es, Disparitdten auszugleichen sowie Zentren und Peripherie
in funktionalen Raumen so miteinander zu verknUpfen, dass der nationale Zusammenhalt nicht verloren geht. Identifi-
kation zu schaffen und Integration zu férdern, gehoren in den kommenden Jahren zu den Kernaufgaben. Dabei sind
die funktionalen Rdume eine wichtige Bezugsgrosse, was auch die Politik fir die landlichen Raume und Berggebiete
sowie die Agglomerationspolitik des Bundes unterstreichen. Diese Herausforderung besteht im kleinen Massstab
explizit auch fir den Kanton BL.

— Der Kanton Basel-Landschaft geht die Herausforderungen der Alterung der Gesellschaft aktiv an. Er ermdéglicht den
Austausch unter den Generationen und nutzt das Potenzial der alteren Bevdlkerung. Der Kanton BL will dltere Men-
schen nicht nur als attraktive Konsumentinnen und Konsumenten wahrnehmen, sondern auch als motivierte und
kenntnisreiche Arbeitnehmende. So werden nicht nur die Betroffenen, sondern die Gesellschaft insgesamt gestarkt.
Der Kanton fordert zudem die Wohnmobilitat im Alter und damit die bedurfnisgerechte Nutzung des, allenfalls betreu-
ten, Wohnraums.

— Die Behindertenhilfe und Jugendhilfe werden bedarfsgerecht weiterentwickelt. Dabei wird insbesondere den Aspek-
ten Individualisierung, Transparenz, Kostensteuerung und der Férderung des ambulanten Leistungsbezugs Rechnung
getragen. Um die Gleichstellung von Menschen mit Behinderung weiter voranzutreiben, ist in einem breit abgestitz-
ten Prozess ein Behindertenrechtegesetz (Rahmengesetz) erarbeitet worden, welches am 1. Januar 2024 in Kraft
treten soll.

— Die Vielfalt der Lebens- und Familienformen erfordert die Solidaritat innerhalb der Gesellschaft. Personen aus allen
Generationen werden motiviert fr ein freiwilliges Engagement. Der Kanton Basel-Landschaft fordert und wertschéatzt
die Arbeit der Freiwilligen.

— Die Verbesserung der Sicherheit soll weiter vorangetrieben werden. Die Bekampfung der zunehmenden Cyberkrimina-
litat und weiteren Kriminalitatsformen, wie z. B. auch im Bereich der organisierten Kriminalitat, die Verbesserung der
Pravention und die Weiterentwicklung der verschiedenen Bereiche der Strafverfolgung erméglichen ein sicheres und
stabiles Umfeld fir die Gesellschaft.
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LFP 10 — WOHN- UND LEBENSQUALITAT

BENCHMARK-ANALYSE

Durchschnittliche Mietpreise 2020, Starken
in Franken . . .
— Der Kanton BL zeichnet sich durch eine gute WWohn-
21000 und Lebensqualitdt aus.
1800 5 — Mit den intakten Ortsbildern und Landschaften von
1'600 . nationaler Bedeutung verfligt der Kanton Utber ein
1'400 - 1 reiches baukulturelles Erbe.
TET T . . . .
1'200 sk iaiis = I — Mit der Romerstadt Augusta Raurica verflgt der
1'000 . Kanton BL Uber eines der meistbesuchten Museen
. . .
800 in der Schweiz.
600 - Der Kanton BL zahlt in der Forderung sowohl des

400 Breiten- als auch des Leistungssports zur Spitze.

200

Quelle: BFS, SE, GWS

0 Entwicklungspotenzial

S2250F355nif3PIRE3829a6204R — Das Potenzial des bedeutenden Kulturerbes, das
baukulturelle und landschaftliche Erbe und die
vielfaltigen kulturellen Aktivitdten werden von der
Bevolkerung zu wenig erkannt.

Leerwohnungsziffer 2020 — Der Einzigartigkeit der Romerstadt Augusta Raurica
in % ' kann noch mehr Rechnung getragen werden.
35 — Die Freiwilligenarbeit z. B. in den Sportvereinen
und Sportverbanden soll weiter gestarkt werden.
3,0 . . . . . .
— Es gilt, die starke wirtschaftliche Entwicklung, die
25 Lagegunst und den Anlagedruck auf Boden und
Immobilien proaktiv zu nutzen, um dem Druck auf
2,0 denWohnungsmarkt zu begegnen.

0,5

0,0

I=}
BL | ———
Quelle: BFS, Leerwohnungszahlung

Kulturausgaben der Kantone inkl. Lotterien I Kantone
und Gemeinden 2017, pro Kopf in Franken Gemeinden
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Quelle: BFS, Eidgendssische Finanzverwaltung, Swisslos, Loterie Romande
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VISION: Der Regierungsrat will...

— das selbstgenutzte Wohneigentum und den gemein-
nitzigen Wohnungsbau férdern.

— zusammen mit den Gemeinden das Baselbieter
Kulturangebot in seiner ganzen Vielfalt gezielt starken
und der Bevolkerung der ganzen Region koordiniert
vermitteln.

— die national bedeutenden Landschaften und
Siedlungen zusammen mit den Standortgemeinden
zukunftstauglich weiterentwickeln und fir die
nachsten Generationen erleb- und nutzbar machen.

— die subsididre Finanzierung der regionalen Sportinfra-
struktur nachhaltig sicherstellen, die Sportangebote
gezielt ausbauen sowie die Sportvereine und -verbande
mittels Beratungsleistungen und Ausbildungsange-
boten aktiv unterstitzen.

HERAUSFORDERUNGEN UND STRATEGISCHE STOSSRICHTUNGEN

— Heute werden die gesellschaftlich-kulturellen Werte wieder verstérkt als fundamentale Bestandteile einer gesunden
Volkswirtschaft gesehen. Lebensqualitat, intakte Landschaften und Siedlungen, Inspiration und Wohlfihlfaktoren sind
nicht nur wichtig fur das Individuum, sondern ganz grundlegend flr den Zusammenhalt einer Gesellschaft und die
Attraktivitat einer Region. Ein Bewusstsein fir das von uns und unseren Vorfahren Erschaffene und der Stolz auf die
Eigenheiten und die Errungenschaften der Region sind darUber hinaus wesentliche Elemente eines zeitgemassen
Standortmarketings und eines Selbstbewusstseins, das mutig auf die Herausforderungen der Zukunft blickt.

— Der Kanton BL mit seiner wunderbaren Landschaft, seiner Baukultur, seinen erholsamen Waéldern, seinem bedeuten-
den Bau-Kulturerbe und den vielféltigen kulturellen Aktivitaten verflgt diesbezlglich Uber ein grosses Potenzial,
welches gezielt gestarkt wird.

— Ein starker und selbstbewusster Auftritt des Kantons BL mit all seinen Vorziigen ist ein wichtiges psychologisches
Element im Standortmarketing. Er muss von der Baselbieter Bevolkerung verstanden und mitgetragen werden.
Die aktive Teilhabe der Bevolkerung am Auftritt des Kantons ist deshalb entscheidend.

— Das im Rahmen der Volksabstimmung zu § 106a vom Initiativkomitee proklamierte Ziel einer gleichberechtigten
Forderung von selbstgenutztem Wohneigentum und gemeinnitzigen Wohnbautrdgern muss in einer addquaten Form
umgesetzt werden.

— Bei der Kulturpartnerschaft haben sich die Kantone Basel-Stadt und Basel-Landschaft darauf geeinigt, den Kultur
vertrag ab 2022 auf eine neue Basis zu stellen. Der neue Kulturvertrag bewirkt eine Systemanderung, welche zu mehr
Transparenz bei der Verteilung der Gelder und zu einer Entflechtung der partnerschaftlichen Forderung der Institutio-
nen fahrt. Mit rund 9,6 Millionen Franken leistet der Kanton BL weiterhin einen namhaften Beitrag an Basel-Stadt.

— Gleichzeitig zum neuen Kulturvertrag hat der Regierungsrat ein Konzept fir die zeitgendssische Kunst- und Kultur-
forderung Baselland erarbeitet. Dieses beinhaltet neben den Massnahmen im Rahmen der Kulturpartnerschaft auch
eine substanzielle Starkung der kulturellen Infrastruktur und der subsidiaren Forderkredite im Kanton BL.

— Mit Breitensportveranstaltungen und innovativen Projekten sollen die Sportaktivitaten der Bevolkerung in allen Alters-
bereichen weiter gesteigert werden. Die Sportverbande und die Sportvereine sollen durch Beratungsleistungen, Kurs
und Ausbildungsangebote sowie Massnahmen in der Freiwilligenarbeit nachhaltig gestarkt und unterstttzt werden.

— Die Sportinfrastruktur soll nachhaltig auf die BedUrfnisse der Bevdlkerung ausgerichtet werden. Durch subsidiare
finanzielle Beitragsleistungen kann der Kanton Einfluss nehmen auf Sanierung, Erweiterung und Neuerstellung von
Sportanlagen. Dies gilt auch fir die Pflege des Waldes und die Neugestaltung von Landschaftsrdumen als grosste und
wichtigste Sportarena.
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LFP 11 — KLIMASCHUTZ UND NATURLICHE RESSOURCEN

BENCHMARK-ANALYSE

Anteil Bioflache an der gesamten landwirtschaftlichen
Nutzflache 2019, in %
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Quelle: BFS, Landwirtschaftliche Strukturerhebung
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Flache wertvoller Naturraume 2019,
in %
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Starken

— Der Kanton BL verfligt Uber einen hohen Anteil
an wertvollen Naturraumen und eigenen Wasser

ressourcen.

— Der Anteil biologisch bewirtschaftete Flache an der

gesamten landwirtschaftlichen Nutzflache liegt im
Kanton BL Uber dem Schweizer Durchschnitt.

— Der Anteil der standortgerechten Walder liegt bei

Uber 80 Prozent, was auch im internationalen Vergleich
ein Spitzenwert ist.

— Mit dem Baselbieter Energiepaket fordert der Kanton

Massnahmen zur Treibhausgasreduktion im Gebaude-
bereich.

Entwicklungspotenzial
— Das anhaltende Bevolkerungswachstum ist verbunden

mit einem hohen Bedarf an naturlichen Ressourcen
wie Trink- und Bewdasserungswasser, Erholungsraum
oder Deponievolumen. Der Sicherstellung dieser
Ressourcen soll eine sehr hohe Beachtung geschenkt
werden.

Der Kanton BL bereitet sich noch intensiver auf die
Herausforderungen vor, welche der Klimawandel mit
sich bringt, und die weit Uber die Themenfelder Wald,
Landwirtschaft und Erndhrung sowie Biodiversitat
hinausgehen.

Die Klimacharta der Nordwestschweizer Regierungs-
konferenz und der Statusbericht Klima BL bilden die
Grundlage zur Entwicklung und Umsetzung einer
Klimaschutzstrategie sowie von Massnahmen zum
Klimaschutz und zur Anpassung an den Klimawandel.

Im Kanton Basel-Landschaft sind gut 1'400 belastete
Standorte bekannt, wovon etwa 400 nach wie vor
einen Untersuchungsbedarf aufweisen und ungefahr
50 saniert werden mussen. Zahlreiche belastete
Standorte weisen ein interessantes Entwicklungspo-
tenzial auf, welches nach Abschluss der altlastenrecht-
lichen Massnahmen erschlossen werden kann.



VISION: Der Regierungsrat will...

— zusammen mit den Energieversorgern flr eine
innovative Energiepolitik sorgen, die sich durch das
beste Verhaltnis zwischen erneuerbaren Energien
und Gesamtenergieverbrauch auszeichnet. Die
Energieversorgung in unserem Kanton muss sicher
und nachhaltig sein.

— mit geeigneten Massnahmen einen sparsamen
Umgang mit den natlrlichen Ressourcen fordern.

— die Bevélkerung, Unternehmen und Verwaltung auf
klimabedingt notwendige Anpassungen bestmadglich
vorbereiten sowie den Umgang mit technischen
Gefahren und Naturgefahren optimieren.

— mit einer kantonalen Klimastrategie das Netto-Null-Ziel
des Bundes bis 2050 unterstitzen.

— die natlrlichen Ressourcen wie Wasser, Nahrungs-
mittel, Nutzholz und Landschafts- und Ortsbilder mit
zukunftsfahigen Strategien sichern und nachhaltig
nutzen.

— den Kanton BL als Vorreiter einer nachhaltigen
Landwirtschaft und Ernaghrung sowie als Forderer von
innovativen Laubholzverwendungen und als Holz-
baupionier in bestehenden und neuen Technologien
etablieren und im Bereich des nachhaltigen Bauens
und Bewirtschaftens mit seinem Immobilienportfolio
wie auch im Tiefbau eine Vorbildrolle einnehmen.

— die Lebens- und Produktionsraume von Wald und
Offenland in ihren Grundfunktionen fir klnftige
Generationen erhalten.

— die einheimische Artenvielfalt (Fauna, Flora, Pilze)
férdern. Eine vielféltige Natur kann besser auf Klima-
veranderungen reagieren. Die genetische Vielfalt und
intakte, vernetzte Lebensraume sind Voraussetzung
dafur, dass sich die Natur an verandernde Umwelt-
bedingungen anpassen kann.

— alle altlastenrechtlich notwendigen Massnahmen
innerhalb der vom Bund gesetzten Fristen (derzeit
2040) abschliessen.

HERAUSFORDERUNGEN UND STRATEGISCHE STOSSRICHTUNGEN

— Veranderungen beim Klima und in der Natur flihren in der Folge zu hohen Kosten. Diese werden verursacht durch
Okologische und 6konomische Schaden in der Land- und Ernahrungswirtschaft sowie in der Waldwirtschaft, durch
Ernteausfalle, durch Mehraufwand insbesondere beim Pflanzenschutz und in der Bewdasserung, aber auch durch
steigende Anforderungen beim Hochwasserschutz, Anpassungen der offentlichen Rdume und mehr Schadenfélle in
den Ortschaften und damit bei der Basellandschaftlichen Gebaudeversicherung (BGV).

— Trink- und Brauchwasser wird im Kanton BL immer knapper werden. Die in Erarbeitung befindliche \Wasserstrategie
soll Wege aufzeigen, wie das kostbare Gut\Wasser nachhaltig geschitzt und eine ausreichende Trinkwasserversorgung
gesichert gesichert werden kann.

— Zur Erreichung des Netto-Null-Ziels bis 2050 sind zusatzliche Massnahmen notwendig, welche der Kanton nur in enger
Zusammenarbeit mit den verschiedenen Fachbereichen, der Bevdlkerung sowie in Abhangigkeit mit der nationalen und
internationalen Entwicklung umsetzen kann.

— Das langfristige Sicherstellen der land- und waldwirtschaftlichen Produktionsfahigkeit insbesondere bei den 6ffentlich
geforderten Leistungen wie Nahrungsmittelproduktion, Biodiversitat und Landschaftsqualitat steht im Vordergrund. Die
Land- und Erndhrungswirtschaft sowie die Waldwirtschaft missen dazu die Resilienz im Produktionssystem erhdhen,
um mit den Wetterextremen zurechtzukommen. Insbesondere muss die Speicherfahigkeit der Boden fir\Wasser und
Nahrstoffe durch eine gezielte Humuswirtschaft gesteigert werden. Es braucht fir die sich verandernden klimatischen
Bedingungen entsprechende Arten, Rassen, Sorten und Kulturen. Auch sind Investitionen in sparsame Bewasserungs-
techniken nétig, insbesondere bei Spezialkulturen.
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— Mit dem Statusbericht Klima BL hat der Regierungsrat ein wichtiges Instrument zur Entwicklung, Umsetzung und zum
Monitoring von Massnahmen zur Anpassung an den Klimawandel geschaffen. Mittels der sich in Erarbeitung befinden-
den Klimastrategie will er aufzeigen, mit welchen Massnahmen der Kanton einen wesentlichen Beitrag zum Netto-
Null-Ziel bis 2050 leisten kann. Die Klimacharta der Nordwestschweizer Regierungskonferenz bedeutet ein starkes
Bekenntnis zur Entwicklung und Umsetzung kantonaler Klimastrategien und zur Unterstltzung der eidgendssischen
Klima- und Energieziele durch die beteiligten Kantone.

— Die Siedlungsgebiete sollen bei Strassenraumprojekten, Transformationen und Arealentwicklungen starker auf die
Herausforderungen von Uberwarmung und Hochwasserereignisse ausgerichtet werden. Beschattung, Durchliftung,
Entsiegelung der Boden sollen starker in der kommunalen, regionalen und kantonalen Raumplanung wie auch bei
konkreten Bauprojekten der offentlichen Hand bertcksichtigt werden.

— Die Wasserversorgung und -verfligbarkeit missen in einer Gesamtsicht optimiert werden, insbesondere durch Mass-
nahmen wie das Schliessen von Wasserkreislaufen, die Verbesserung der Retention von Regenwasser, der Wasser-
flhrung, der Schaffung grosserer Sicherheit im Schadenereignis und das Sicherstellen minimaler Abflussmengen.
Der Hochwasserschutz muss okologisch hochwertig ausgebaut werden.

— Der Regierungsrat hat die Herausforderungen erkannt, welche der Klimawandel mit sich bringt. Die Land- und Ernah-
rungswirtschaft sowie die Waldwirtschaft sollen wertvolle Beitrage zur Reduktion des Klimawandels leisten, indem sie
Techniken fordern und einsetzen, die CO, dauerhaft in landwirtschaftlichen Boden speichern. Dazu gehdren insbeson-
dere die Anwendung von Kompost und Grindingung sowie die Anreicherung von Biomasse in der Fruchtfolge durch
Zwischenfriichte, mit Agroforstwirtschaft und Pflanzenkohle. Holz als Ressource ist CO,-neutral, speichert als Baustoff
CO, langfristig und substituiert nichtnachwachsende Materialien. Diese Techniken sollen mit finanziellen Anreizen
gefordert werden.

- Eine weitere Stossrichtung ist die Uberwachung und die Bekdmpfung von invasiven Neobiota und Schadorganismen,
welche die Gesundheit von Menschen, Tieren und Pflanzen sowie das Funktionieren von Okosystemen gefahrden.

— Um die Bearbeitung der belasteten Standorte innerhalb der beabsichtigen Frist abschliessen, die finanziellen Folgen im
Falle auslaufender Bundessubventionen abwenden und die anspruchsvolle Zusammenarbeit mit den direkt Betroffe-
nen weiterhin garantieren zu konnen, sind die personellen Ressourcen zu optimieren sowie neue Herangehensweisen
zu entwickeln und umzusetzen. Dies mit dem Ziel, die belasteten Standorte moglichst rasch wieder neuen Nutzungen
zur Verfligung zu stellen respektive Nutzungshemmnisse zu eliminieren, dies haufig auch im Sinne der Wirtschaftsfor
derung.
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2 MITTELFRISTPLANUNG

2.1 LANDESKANZLEI

LFP 3 - OFFENTLICHE VERWALTUNG UND FINANZEN

Politische Rechte
einfach und barrierefrei
wahrnehmen kénnen

Interessen des Kantons
aktiv vertreten

Wahrnehmung der politischen Rechte

Die stimmberechtigten Personen im Kanton sollen ihre politischen Rechte einfach

und barrierefrei wahrnehmen kénnen. Die diversen Kommunikationskanéale und -mittel
sollen so bespielt werden, dass eine objektive und freie Willensbildung sowie eine

breite Beteiligung bei Wahlen und Abstimmungen sichergestellt ist. \Wahl- und Abstim-
mungsergebnisse sollen effizient und auf der Basis neuster Sicherheitsstandards ermittelt
werden. Zudem wird die Mdglichkeit geprift, neue Instrumente wie E-Collecting und
E-Voting einzuflihren. Dabei werden die Entwicklungen des Bundes in diesbezlgliche
Uberlegungen miteinbezogen.

Zeitgemasse Arbeitsbedingungen fiir das Parlament

Mit der bevorstehenden Sanierung des Regierungsgebaudes wird die dem Landrat zur
Verfligung stehende Infrastruktur verbessert, um dem Kantonsparlament héhere Sicher-
heitsstandards und gute Bedingungen flr seine Arbeit zu bieten: Geplant sind zusatzliche
Sitzungsrdume in unterschiedlicher Grosse — etwa fr Kommissions- und Fraktions-
sitzungen —, eine grosszugigere Begegnungszone sowie im Landratssaal eine neue
Abstimmungs- und Multimediaanlage.

Aussenbeziehungen des Regierungsrats konsequent pflegen

Der Kanton Basel-Landschaft engagiert sich fur die bestmdgliche Positionierung des
Metropolitanraums mit seinen tber 800'000 Menschen, verteilt auf drei Lander. Gemein-
same und regionale Aufgaben werden mit den Nachbarkantonen Basel-Stadt, Aargau,
Solothurn und Jura sowie den Gemeinden in der Region und dem benachbarten Ausland
angegangen. Der Kanton Basel-Landschaft wirkt darauf hin, flir Vorhaben von regionalem,

kantons- und landerUbergreifendem Interesse die Unterstlitzung des Bundes zu erreichen.

Zu diesem Zweck pflegt er eine aktive Vernetzung mit allen relevanten Ebenen beim Bund
und engagiert sich in zentralen Funktionen der interkantonalen Zusammenarbeit. Mittels
Allianzen mit den Mitgliedskantonen der Nordwestschweizer Regierungskonferenz und
weiteren Partnern werden die Interessen des Kantons aktiv vertreten, damit die Stimme
der Region in Bern gehdrt wird. Die Beteiligung an Institutionen der interkantonalen und
trinationalen Zusammenarbeit (Interkantonale Koordinationsstelle, Oberrheinkonferenz,
Eurodistrict) und an Férderprogrammen (Interreg V) sowie die effiziente Organisation und
Steuerung dieser Strukturen wird sichergestellt.

Digitalisierungsprojekte

Der Kanton flihrt den Ausbau der Digitalisierung fort, um Behérdengdnge maoglichst
medienbruchfrei digital und effizient abwickeln zu kdnnen. Die Landeskanzlei hat dazu
verschiedene Digitalisierungsprojekte lanciert bzw. ist an deren Umsetzung mit dem Ziel,
die Verwaltungsverfahren zu straffen und den Austausch zwischen Staat und Blrger/innen
einfach und rasch zu gestalten.

2.2 FINANZ- UND KIRCHENDIREKTION

LFP 1 — STEUERBELASTUNG UND KOSTENUMFELD

Erhohung der Attrak-
tivitat des Baselbiets
als Wohnort

Revision der Vermogenssteuern und Einkommenssteuern

Zwei Revisionen des Steuergesetzes sollen das Steuersystem im Bereich der naturlichen
Personen modernisieren sowie transparenter und ausgeglichener gestalten. Damit

wird die Attraktivitat des Kantons als Wohnort erhdht. Die zwei Stossrichtungen sind

die Reform der Vermdgenssteuern und die Reform der Einkommenssteuern. In beiden
Bereichen hat der Kanton seit 2007 keine Verdanderungen vorgenommen und ist dadurch
im Vergleich zu den Nachbarkantonen weniger attraktiv geworden. Die Reform der
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Vermogenssteuer umfasst die Abschaffung der besonderen Baselbieter Steuerwerte
flr Wertpapiere, eine Reduktion des Steuersatzes und eine Erhohung des Vermogens-
freibetrags. Insgesamt profitieren Uber 52'000 Haushalte von der Reform. Die Reform
soll per 1. Januar 2023 in Kraft treten.

LFP 3 — OFFENTLICHE FINANZEN UND VERWALTUNG

Zukiinftige Belastbarkeit des Kantons sicherstellen

Der Finanzhaushalt des Kantons Basel-Landschaft hat die COVID-19-Pandemie relativ

gut Uberstanden. Der Jahresabschluss 2021 war erfreulich und die Aussichten fir das
Jahr 2022 sind trotz Krieg in der Ukraine und steigender Inflation immer noch im griinen
Bereich. Oberste Prioritat des Regierungsrats hat weiterhin die Beibehaltung des finanziel-
len Handlungsspielraums. Gerade die COVID-19-Pandemie hat gezeigt, dass der Kanton
jederzeit im Stande sein muss, kurzfristig auf unvorhergesehene Entwicklungen reagieren
zu kénnen. Es geht darum, den finanziellen Spielraum verantwortungsbewusst und mit
Augenmass zu nutzen.

Deshalb missen die Aufgaben und Ausgaben des Kantons weiterhin kritisch hinterfragt
werden. Die Ubergeordneten finanzpolitischen Ziele des Regierungsrates — Abbau der
Nettoverschuldung und Starkung des Eigenkapitals — gelten unverdndert.

Solid aufgestelite Verwaltung des Kantons

Der Kanton positioniert sich als attraktiver Arbeitgeber mit zeitgemassen Anstellungs-
bedingungen. Das Personalamt hat das Lohnsystem modernisiert. Lohnbander ersetzen
die bisherigen Lohnklassen, und die individuelle Lohnentwicklung wird durch die Leistungs-
beurteilung aus dem Mitarbeitendengesprach (MAG) beeinflusst. Das neue Lohnsystem
ermoglicht es auch, Mitarbeitende mit sehr guten Leistungen bei der Lohnentwicklung
starker zu berUcksichtigen. Zudem wurden Anpassungen an der Personalorganisation
vorgenommen, damit diese — zusammen mit den FUhrungskraften und Mitarbeitenden —
flr die vielfaltigen Herausforderungen gut aufgestellt ist.

Unterstiitzung der digitalen Transformation

Die Erwartung der Blrgerinnen und Blrger, Unternehmen und Mitarbeitenden, Behdrden-
prozesse jederzeit und effizient digital abwickeln zu kdnnen, steigt kontinuierlich. Gleich-
zeitig wachst — beeinflusst durch Cyberkriminalitat und teilweise wenig transparente
Datenverwendung im marktwirtschaftlichen Umfeld — das Bedtirfnis nach verlasslichem
und transparentem Umgang mit digital bearbeiteten, persdnlichen und geschéftlichen
Daten. In diesem Spannungsfeld unterstlitzt das vierjahrige Programm Digitale Verwaltung
Kanton Basel-Landschaft (DV2022) die Digitalisierungsstrategie BL. Es setzt Impulse,
schafft rechtliche und technische Grundlagen und stellt zuséatzliche und verbesserte digitale
Losungen zur sicheren digitalen Abwicklung von Behdrden-Prozessen bereit. Mit den
digitalen Lésungen wird die facettenreiche und langanhaltende digitale Transformation von
Gesellschaft, Wirtschaft und Behorden kontinuierlich unterstitzt.

Ab Oktober 2022 wird DV2022 durch das Projekt «Starkung Digitale Transformation»
abgeldst. Die kantonale Verwaltung soll noch besser befahigt werden, die Herausforde-
rungen der digitalen Entwicklung zu antizipieren und ihre Prozesse und Dienstleistungen
daran auszurichten.

LFP 5 - RAUMLICHE ENTWICKLUNG

Unterstiitzung fir die Bildung von Regionen

Regionale Strukturen bilden fur die weitere Entwicklung des Kantons einen unverzichtba-
ren Bestandteil. Der Regierungsrat unterstltzt weiterhin diejenigen Gemeinden, welche
die Weiterentwicklung ihrer Zusammenarbeit in Richtung Regionen vorantreiben. Die
Regionen «Birsstadt», «Laufental», «Leimental plus», «Liestal Frenkentaler plus» sowie
«Oberbaselbiet» haben ihre Struktur fir die Zusammenarbeit offiziell beschlossen und
eine Geschaftsstelle eingerichtet. Erste Aufgaben werden auf regionaler Ebene diskutiert
und geregelt. Erganzend dazu schafft der Regierungsrat die Grundlagen, um von der
Forderung des landlichen Raums im Rahmen der Neuen Regionalpolitik des Bundes (NRP)
profitieren zu kdnnen.
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LFP 7 — ARBEITSMARKT UND SOZIALE SICHERHEIT

Umsetzung der Mass-
nahmen zur Verbesserung
der Situation von
Armutsgefahrdeten

Assessmentcenter
schliesst Liicke und
entlastet die Sozialhilfe

Armutsgefahrdete und
-betroffene Familien
werden finanziell besser
unterstiitzt

Armutsstrategie in der Umsetzungsphase

In Zusammenarbeit mit der Fachhochschule Nordwestschweiz hat das Kantonale Sozial-
amt eine Strategie gegen Armut flr den Kanton erarbeitet. Die Regierung hat die Strategie
im Sommer 2020 verabschiedet. Die Armutsstrategie nimmt eine Kompassfunktion ein.
Sie zeigt auf, wo Veranderungsbedarf besteht und mit welchen Massnahmen dieser
angegangen werden kann. Mit den vorgeschlagenen Massnahmen wird ein wesentlicher
Beitrag zur Verbesserung der Situation von Armutsgefahrdeten und -betroffenen geleistet.
Die Massnahmen wurden in einem partizipativen Prozess unter Einbezug von Fach-
personen aus der Verwaltung, den Gemeinden und nichtstaatlichen Organisationen sowie
Vertreterinnen und Vertretern aus der Politik ausgearbeitet. Sie lassen sich in finf Hand-
lungsfelder gliedern: Bildungschancen, Erwerbsintegration, WWohnversorgung, Gesell-
schaftliche Teilhabe und Alltagsbewaltigung sowie Existenzsicherung.

Die Massnahmen werden nun von den zustandigen Stellen einer Detaillberprifung im
Hinblick auf ihre Umsetzbarkeit unterzogen. Die Detailprifungen sind im Sommer 2022
abgeschlossen worden. Der Bericht zur Prifung wird im September 2022 publiziert.
Ebenfalls wird im Rahmen der Umsetzung der Armutsstrategie ein kantonales Armuts-
Monitoring sowie eine begleitende Kommission eingerichtet.

Kantonales Assessmentcenter als Pionierleistung

Der Regierungsrat flhrt ein kantonales Assessmentcenter ein. Es ist eine Drehscheibe,
wo verschiedenste Institutionen und Korperschaften aus dem Bereich der Interinstitutio-
nellen Zusammenarbeit (I1Z) vertreten sind (Gemeinden, Sozialhilfe, RAV, IV, Suchtberatung,
Schuldenberatung, medizinisches Fachpersonal, Fachpersonal aus dem Bereich Bildung,
Berufsberatung, Berufsintegration, usw.). Das Assessmentcenter wird der Sozialhilfe
vorgelagert respektive an der Schnittstelle zwischen RAV und Sozialhilfe verortet. Es
schliesst so eine Licke im bestehenden Sozialsystem.

Erwerbslose Personen, die keinen Anspruch auf Unterstltzung durch das RAV haben und
noch nicht sozialhilfebedurftig sind, haben aktuell keine Anlaufstelle. Eine solche wird nun
geschaffen. Dadurch wird Druck von der Sozialhilfe genommen. Weiter wird auch gepruft,
inwiefern Personen, welche Sozialhilfe beziehen, durch das Assessmentcenter unterstitzt
werden kénnen. Durch das Assessmentcenter wird ein zentrales Angebot an fallbezoge-
nen Hilfestellungen geschaffen.

Als zentrale Aufgaben wird das Assessmentcenter Abklarungen zur Arbeitsmarktfahigkeit
und Potenzialabklarungen durchflhren. Der Einbezug von medizinischen Fachpersonen
ermoglicht direkt eine vertiefte Beurteilung. Weiter bietet es einen fest institutionalisierten
runden Tisch an, an dem sich Losungen direkt mit den involvierten Stellen behandeln
lassen. Dabei lasst sich auch das weitere Vorgehen gemeinsam planen und koordinieren.
Beratungen und Abklarungen kénnen vor der Sozialhilfe ansetzen und so mit Blick auf eine
drohende Bedurftigkeit praventiv wirken.

Erhohung der Mietzinsbeitrage

Nach der Vernehmlassung hat der Regierungsrat die Totalrevision des Mietzinsbeitrags-
gesetzes zuhanden des Landrats verabschiedet. Damit setzt er den Gegenvorschlag zur
nichtformulierten Initiative «Erganzungsleistungen fur Familien mit geringen Einkommen»
um. Armutsgefahrdete und -betroffene Familien werden nun finanziell besser unterstitzt.
Mit dem neuen Mietzinsbeitragsgesetz werden etwa 1'850 Familien zum Bezug von
Mietzinsbeitragen berechtigt sein. Insgesamt investieren der Kanton und die Gemeinden
schatzungsweise 7 bis 8 Millionen Franken in die Mietzinsbeitrage. In allen Vernehmlas-
sungsantworten wurde begrisst, dass sich der Kanton neu an den Mietzinsbeitragen
beteiligt. Dies bis zu einem maximalen Umfang von 50 Prozent und 3,5 Millionen Franken
pro Jahr. Insgesamt entspricht dies einer substanziellen Erhéhung der Mietzinsbeitrage
gegenlber heute. Die Gemeinden geben zurzeit etwa 1,5 Millionen Franken fir Mietzins-
beitrage aus.
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LFP 9 — GESELLSCHAFT UND ZUSAMMENLEBEN

Chancengleichheit im Beruf und bei der Vereinbarkeit

Mit geeigneten Rahmenbedingungen kénnen Frauen und Méanner Erwerbs- und Sorgear
beit vereinen. Nutzlich sind unter anderem Unternehmens- und Personalstrategien, die
spezifisch Gleichstellung in den Blick nehmen. Ein Umfeld, das frei ist von Belastigung
und Diskriminierung, ist zentral fur die Chancengleichheit zwischen den Geschlechtern
und tragt zur Erhohung der Erwerbsbeteiligung von Frauen bei. Zu diesen und weiteren
Bereichen berat Gleichstellung BL, halt Materialien bereit und leistet Projektarbeit.

2.3 VOLKSWIRTSCHAFTS- UND GESUNDHEITSDIREKTION
LFP 2 — WIRTSCHAFTSLEISTUNG UND -STRUKTUR

Bestehende Unternehmen unterstiitzen, Arealstrategie umsetzen

Den im Kanton Basel-Landschaft ansassigen Unternehmen gilt die grosste Aufmerksam-
keit und Unterstltzung der Standortférderung. Sie sind die Kundinnen und Kunden, die
unsere Wertschopfung generieren, Arbeitsplatze schaffen, Lehrstellen anbieten sowie
Steuern zahlen und damit das volkswirtschaftliche Wohlergehen des Kantons und der
Region sichern. Das bestehende Key-Account-Management (Kundenpflege) wird konti-
nuierlich verfeinert und umgesetzt. Bei der Arealstrategie setzt der Kanton schwerpunkt-
massig auf Projekte, welche kurz- bis mittelfristig Ansiedlungen ermaoglichen. Eng
begleitet werden die zentralen Entwicklungsgebiete Schoren Arlesheim/Uptown Basel,
Bachgraben Allschwil/BaselLink, Aesch Soleil, Dreispitz Minchenstein, Salina Raurica
Pratteln, Chuenimatt Pratteln, Hafenregion Birsfelden und Wahlenstrasse Laufen.

Ausbau des Switzerland Innovation Park Basel Area

Die wirtschaftliche Entwicklung des Kantons Basel-Landschaft ist massgeblich gepragt
von der Innovationsfahigkeit der Unternehmen und deren Fahigkeit zur technologischen
Transformation. Der Landrat hat deshalb im Juni 2019 Betriebsbeitrdge an den Switzerland
Innovation Park SIP Basel Area und einen Investitionsbeitrag fir den Mieterausbau am
neuen SIP-Standort in Allschwil beschlossen. Der von privater Seite erstellte Neubau
wurde per Mitte 2022 in Betrieb genommen.

LFP 3 — OFFENTLICHE FINANZEN UND VERWALTUNG

Geoinformation als Querschnittsdienstleistung

Die Bereitstellung raumbezogener Daten unterliegt einem raschen Technologiewandel.
Geoinformationssysteme werden von Privaten, von kantonalen Dienststellen und von
Gemeinden immer intensiver genutzt. Unter dem Stichwort «Grundstickinformationen»
wurden zwischen Zivilrechtsverwaltung/Grundbuchamt (SID) und Amt fir Geoinformation
(VGD) namentlich in der amtlichen Vermessung, dem OREB-Kataster (6ffentlich-rechtliche
Eigentumsbeschrankungen) und dem Grundbuch das derzeit gesetzlich Mdgliche einge-
richtet. Im Bereich der dreidimensionalen Daten (3D) kommt dem Kanton Basel-Land-
schaft eine Pionierrolle zu. Das Amt flr Geoinformation verfligt Gber das Wissen im
Building Information Modeling (BIM), mit dem Gebaude und Infrastruktur in 3D Uber

den gesamten Lebenszyklus gepflegt werden (Projektierung, Bau, Facility Management).
In einem BIM-Ausschuss ist zusammen mit Vertreterinnen und Vertretern der BUD zu
prafen, wie BIM Eingang in die kantonale Verwaltung finden kann.

Lebensmittelsicherheit, Tierwohl und Tierseuchenbekampfung gewahrleisten

Der Kanton Basel-Landschaft will die Bevolkerung vor Gesundheitsgefahrdungen durch
Lebensmittel, Trinkwasser und Gebrauchsgegenstande sowie tauschende Angaben und
wertverminderte Lebensmitteln dauerhaft schitzen. Die Ressource Trinkwasser muss
langfristig gesichert werden. Unternehmen haben die lebensmittelrechtlichen Vorgaben,
Tierhalter die veterinarrechtlichen und die Tierschutzbestimmungen einzuhalten. Konsu-
mentinnen und Konsumenten sollen ihre Eigenverantwortung verstarkt wahrnehmen
konnen. Der Kanton bereitet sich zudem fur Tierseuchenfalle systematisch vor. Im Fokus
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steht aktuell die Afrikanische Schweinepest (ASP), fir deren Pravention und Bekampfung
ein Teilstab im Rahmen des Kantonalen Fihrungsstabs (KFS) gebildet wurde.

LFP 5 — RAUMLICHE ENTWICKLUNG

Frequenz der 3D-Gebaude
im Fokus

Geoinformation der dritten Dimension

Zur beabsichtigten Verdichtung des bestehenden Baugebiets werden namentlich flachen-
deckende, zuverlassige und nachgeflihrte Gebaudedaten in der dritten Dimension
bendtigt. Neben der moglichen Fassung von BIM-Daten gewahrleistet das Amt fur
Geoinformation gestltzt auf den Light Detection and Ranging-Daten (LiDAR) eine kanton-
sweit vollautomatische und damit vollstdndige Erfassung der Gebaudedaten in der dritten
Dimension. Temporar betragt der Anpassungsrhythmus der LiDAR-Daten und damit der
3D-Gebaude drei Jahre. In Abhéngigkeit der benotigten Aktualitdt ermittelt das Amt fir
Geoinformation die Mdglichkeiten einer kirzeren Frequenz.

LFP 7 — ARBEITSMARKT UND SOZIALE SICHERHEIT

Neue Regelung bringt
mehr Wirkung und
Transparenz

Pilotprojekte sind am
Laufen

LFP 8 — GESUNDHEIT

Dampfung der Kosten
und Sicherung der
Versorgung auch in der
Hochschulmedizin

Arbeitsmarktkontrolle unter neuen Voraussetzungen

Mit der Annahme der entsprechenden Vorlagen durch das Stimmvolk am 7. Marz 2021

hat der Regierungsrat neue gesetzliche Grundlagen im Bereich der Arbeitsmarktkontrolle
erhalten, die ihm wieder mehr Handlungsspielraum und finanzielle Steuerungskompetenz
im Aufgabenbereich der Arbeitsmarktaufsicht und in der Ausgestaltung von Leistungs-
vereinbarungen mit Drittorganisationen geben. Eine neue Leistungsvereinbarung mit der
Arbeitsmarktkontrolle flr das Baugewerbe (AMKB) flr die Jahre 2021 (ab 1. Juli) bis 2024
ist auf dieser Basis ausgearbeitet worden. Von der neuen Leistungsvereinbarung erwartet
sich der Regierungsrat eine erhdhte Wirkung und einen transparenteren, belegbaren
Kostennachweis. Bereits im Jahre 2023 wird die Wirkung der Leistungsvereinbarung
durch eine externe, unabhéangige Stelle evaluiert werden.

Stellensuchende 50+ unterstiitzen

Mit mehreren eigenen und der Beteiligung an Uberkantonalen Projekten engagiert sich
das Kantonale Amt flr Industrie, Gewerbe und Arbeit (KIGA) Baselland stark in der
Thematik der Stellensuchenden Gber 50 Jahre und dem Massnahmenprogramm des
Bundes zur Férderung des inlandischen Arbeitskraftepotenzials (Impulsprogramm).

Mit der Sammelvorlage 2020/201 hat die VGD den Landrat und namentlich die Volkswirt-
schafts- und Gesundheitskommission hierlber orientiert. Die Projekte haben Pilotcharak-
ter fur die nachsten Jahre und werden danach zu evaluieren sein, bevor sie gegebenen-
falls in den Regelvollzug aufgenommen werden kénnen.

Gleichlautende Spitallisten BL-BS in der Umsetzung

Die Aufgaben, welche sich dem Kanton im Gesundheitswesen stellen, sind vielfaltig und
komplex. Es gilt, die wirksame und effiziente Gesundheitsversorgung im ambulanten,
intermedidren und stationdren Bereich sicherzustellen. Eine der Strategien, um den
Herausforderungen zu begegnen, ist die Umsetzung nationaler Programme und insbeson-
dere die Zusammenarbeit in der gemeinsamen Gesundheitsregion, insbesondere mit dem
Kanton Basel-Stadt. Im Februar 2019 wurde dazu der Staatsvertrag Uber die gemeinsame
Planung, Aufsicht und Regulation in der Gesundheitsversorgung von Basel-Landschaft und
Basel-Stadt in beiden Kantonen vom Volk angenommen. Angestrebt wird mit dem Vertrag
eine optimierte Gesundheitsversorgung fur die Bevolkerung beider Kantone, eine deutliche
Dampfung des Kostenwachstums im Spitalbereich und die langfristige Sicherung der
Hochschulmedizin in der Region.

Im Zentrum steht der Erlass gleichlautender Spitallisten in den Bereichen Akutsomatik,
Psychiatrie und Rehabilitation in Basel-Landschaft und Basel-Stadt. Nach dem Beschluss
der beiden Regierungen sind gleichlautende Spitallisten in allen drei Bereichen seit

1. Juli 2021 in Kraft. Sie bilden die Grundlage fir die Erteilung von Leistungsauftragen an
offentliche und private Spitaler durch die beiden Kantone. Die Spitallisten werden unter
Einbezug einer interdisziplinaren Fachkommission erarbeitet. Fir die Akutsomatik basieren
die Spitallisten auf der gemeinsam erarbeiteten Bedarfsanalyse. Ahnliche Analysen werden
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in den kommenden Jahren flr die Psychiatrie und, nach Vorliegen einer harmonisierten
Nomenklatur in diesem Bereich, auch fir die Rehabilitation durchgefihrt und die entspre-
chenden Spitallisten neu erlassen.

Kantonsspital Baselland setzt Strategie «Fokus» weiter um

2023 steht der weitere Transformationsprozess zur formulierten Strategie «Fokus» im
Zentrum. Eine Beschwerde gegen die Umwandlung des stationaren Spitalstandorts
Laufen in ein regionales ambulantes Gesundheitszentrum wurde vom Kantonsgericht
abgewiesen. Dieses taxierte die Umwandlung als «sachgerechte Losung», wie der Kanton
Basel-Landschaft im heutigen Zeitpunkt seiner Verpflichtung aus dem Laufentalvertrag in
angepasster Form nachkommen kann. Der Entscheid wurde nicht weitergezogen. Fir den
neuen zentralen Standort des Ambulatoriums wurde ein Baugesuch eingereicht. Verlauft
alles nach Plan, kann im Sommer 2023 der Betrieb in Bahnhofsnahe eréffnet und das
ehemalige Spitalareal an die Einwohnergemeinde und die Burgergemeinde zurlickgege-
ben werden.

Weiter soll das heutige Spitalgesetz durch ein Spitalbeteiligungsgesetz abgeldst werden.
Neben dem bereits geltenden Spitalversorgungsgesetz soll in einem Spitalbeteiligungs-
gesetz der gesetzliche Rahmen flr die beiden Spitaler im Eigentum des Kantons (Kantons-
spital Baselland, Psychiatrie Baselland) aktualisiert werden. Im Vordergrund stehen
Anpassungen im Bereich der Kooperationen, der Revisionsstelle sowie der Anstellungs-
bedingungen und der beruflichen Vorsorge. Eine Uberweisung der Gesetzesvorlage ist fir
das vierte Quartal 2022 geplant.

LFP 10 - WOHN- UND LEBENSQUALITAT

Neuer Anlauf bei der Wohnbauférderung

Seit 2014 sieht eine neue Verfassungsbestimmung die gleichberechtigte Verankerung
und Forderung der beiden Wohnformen des privat genutzten \Wohneigentums sowie

des gemeinnutzigen Wohnungsbaus vor. Nachdem eine erste Gesetzesvorlage im 2019
im Landrat noch scheiterte, wurden an einem Runden Tisch gemeinsame Eckwerte
beschlossen. Diese mundeten in einen neuen Gesetzesentwurf, der im Mai 2022 in die
Vernehmlassung ging. Trifft dieser auf breite Zustimmung, kann die Vorlage noch im

Jahr 2022 an den Landrat verabschiedet und 2023 im Landrat beraten und beschlossen
werden. Parallel dazu laufen die Vorbereitungen der umfangreichen Umsetzungsarbeiten.
2024 koénnte das neue Regelwerk in Kraft treten.

LFP 11 — KLIMAWANDEL UND NATURLICHE RESSOURCEN

Umsetzung Leitbild Wald und waldpolitische Ziele 2050

Mitte 2022 konnte der partizipative Prozess zur Erarbeitung eines neuen Leitbilds Wald
beider Basel abgeschlossen werden. Daraus wurde zur Erreichung der gesetzten Ziele ein
ganzes Blndel an Massnahmen abgeleitet, die es ab 2023 in Zusammenarbeit mit den
interessierten Kreisen als bikantonale Waldpolitik 2050 zu konkretisieren und umzusetzen
gilt. Dazu gehort eine vertiefte Prifung der Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlich-
keiten im Vollzug der Waldgesetzgebung von Gemeinden, Waldeigentliimerinnen/Wald-
eigentimern und Kanton sowie die Klarung der Finanzierungsmechanismen fir 6ffentliche
Waldleistungen. Das VAGS-Projekt «Revision Waldgesetz» (VAGS: Verfassungsauftrag
Gemeindestarkung) unter Einbezug der Einwohner- und Blrgergemeinden wird voraus-
sichtlich 2024 gestartet werden.

Funktionierendes Okosystem Wald und Lebensraume Wildtiere sicherstellen

Flr die Region Basel ist in den kommenden 50 bis 100 Jahren mit einem Temperatur
anstieg von rund vier Grad zu rechnen. Das Okosystem Wald wie auch die Wildtier- und
Fischbestande konnen diese Entwicklung nur bedingt mit eigenen Anpassungsmechanis-
men ausgleichen. Der Wald sowie die Wild- und Fischbesténde und deren Lebensraume
sollen so gepflegt bzw. entwickelt werden, dass 6ffentliche Zielsetzungen (Schutz, Bio-
diversitat, Landschaft, Erholung) mittelfristig weiterhin erreicht werden kdnnen, wenn
auch mit Anderungen gegentiber dem bisher Gewohnten. Hierzu werden unter anderem
die Férdermassnahmen des Kantons (z. B. Jungwaldpflege, Fischbesatz) Gberprift, das
Fachwissen und die Standards fir die Schutzwaldpflege, zukunftsfahige Baumarten, der
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Anpassung an Klima-
wandel und Beitrag zum
Klimaschutz als grosse
Herausforderung

Umgang mit Schadorganismen oder auch markanten Veranderungen im Wildtierbestand
vertieft und erweitert. Das fur Wald und Wildtiere notwendige Set an Monitoring-Instru-
menten und Massnahmen wird in den kommenden vier Jahren Uberprift und allenfalls
neu definiert.

Land- und Erndhrungswirtschaft in eine nachhaltige Zukunft fiihren
Klimaverdnderungen und der Druck auf Agrarflachen betreffen die Land- und Ernéghrungs-
wirtschaft stark. Die Abnahme der landwirtschaftlichen Nutzflache bei gleichzeitigem
Bevolkerungswachstum senkt den Selbstversorgungsgrad kontinuierlich. Verantwortungs-
voller Konsum, haushélterischer Umgang mit dem Kulturland und dessen Schutz sowie
Produktivitatssteigerungen gewinnen an Bedeutung. Die potenziellen Konflikte zwischen
Landwirtschaft/Lebensmittelproduktion, Naturférderung, Naturschutz, Erholung, Wohnen,
Wirtschaftsflachen und Verkehrsinfrastruktur erfordern laufend eine sorgsame Interessen-
abwagung.

Eine grosse Zukunftsaufgabe ist die Anpassung der Land- und Ernahrungswirtschaft an
den Klimawandel. Losungswege sind trockenheitsresistentere Sorten und Kulturen, die
Verbesserung der Speicherfahigkeit der Boden, die Verbesserung der Regenwasserreten-
tion und Verminderung der Erosion bei Starkniederschlagen, der Ausbau der Bewasserung
landwirtschaftlicher Kulturen und eine Reduktion der Nutztierbestande. Der Einbezug der
Erndhrung und des Konsumverhaltens ist fir die Klimafrage ein Schllssel.

Agronomisch wird die Verfligbarkeit der Ressource Wasser immer wichtiger. Im Rahmen
der Wasserstrategie Basel-Landschaft sind wirtschaftliche Losungen fir Bewasserungs-
systeme und/oder wassersparende landwirtschaftliche Produktionsmethoden aufzu-
zeigen. Weitere Losungsmaoglichkeiten liegen in der Digitalisierung, welche einen spar-
sameren Einsatz von Wasser, Dinger und Pflanzenschutzmitteln ermoglicht. Gerade die
Reduktion des Einsatzes von Pflanzenschutzmitteln wird von der Gesellschaft immer
mehr gefordert. Die Suche nach umweltschonenderen Alternativen im Pflanzenschutz
wird die Landwirtschaft in den nachsten Jahren herausfordern.

2.4 BAU- UND UMWELTSCHUTZDIREKTION

LFP 3 — OFFENTLICHE FINANZEN UND VERWALTUNG

Digitale Datenbewirt-
schaftung im Bereich
der Immobilien

LFP 4 - MOBILITAT

Stadt der kurzen
Wege

Digitale Transformation

Die digitale Transformation wird auf Basis der Kantonalen Digitalisierungsstrategie
vorangetrieben, entsprechende Prozesse werden etabliert. Der Fokus liegt auf der
Digitalisierung der Fihrungs- und Supportprozesse, der digitalen Datenbewirtschaftung im
Bereich der Immobilien und der Einflihrung von Building Information Modeling (BIM) und
Computer-Aided-Facility-Management (CAFM, digitales Gebaudemanagement,). Darlber
hinaus soll ein Fokus der Digitalisierung bei der Raumplanung liegen. In Ubereinstimmung
mit den Bestrebungen aus den anderen Direktionen (BIM und LIDAR) soll «Planung» fur
die breite Bevolkerung greifbar und die Planungsprozesse ins digitale Zeitalter Gberfihrt
werden. Auch der Prozess der Einflhrung des digitalen Baugesuches soll weitergefihrt
werden und in Abstimmung mit den Gemeinden in eine vollstandige Uberfihrung des
Prozesses in die digitale Form minden.

Infrastruktur fiir den Verkehr nachhaltig realisieren und betreiben

Der Raum Basel ist einer der wichtigsten Wirtschaftsstandorte der Schweiz, weshalb
sowohl die Anzahl Einwohnerinnen/Einwohner als auch Beschaftigter weiterhin zunehmen
wird. Damit verbunden ist eine deutlich erhéhte Verkehrsnachfrage in den nachsten Jahren
und Jahrzehnten. In den Spitzenstunden sind im Bereich der Agglomeration Basel bereits
heute praktisch samtliche Verkehrstrager an ihrer Leistungsgrenze. Eine Bewaltigung ist
nur gesamtverkehrlich — also die verschiedenen Verkehrsmittel gemeinsam — maglich.

Zur Verkehrsreduktion bzw. zur Glattung der Spitzenstunden beitragen kdnnen eine «Stadt
der kurzen Wege» (eine Aufgabe der Raumplanung), Homeoffice, flexible Arbeitszeiten,
die bessere Verteilung auf alle Verkehrstrager, die Erhohung des Besetzungsgrades in den
Fahrzeugen oder auch betriebliches Verkehrsmanagement.
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Um den Mehrverkehr bewaltigen zu konnen, sind Investitionen in zuséatzliche Infrastruk-
turen und Angebote unerlasslich. Dabei sind nebst technischen Aspekten auch umwelt-
und raumplanerische Belange inkl. Klimafragen zu bertcksichtigen sowie Finanzierbarkeit
und gesellschaftliche Akzeptanz sicherzustellen.

Zur Weiterentwicklung des Offentlichen Verkehrs (OV) wird in der inneren Agglomeration
Basel der Ausbau der trinationalen S-Bahn und namentlich in den Hauptachsen der
Viertelstundentakt der S-Bahn vorangetrieben. Das tbergeordnete Netz der S-Bahn
berlcksichtigend, wird das Tramnetz schrittweise weiterentwickelt (Tramnetzstrategien
2030 und 2040), u. a. zur Erschliessung von Entwicklungsgebieten wie Allschwil Letten
und Bachgraben, Muttenz Polyfeld oder im Falle des Leimentals als funktionaler S-Bahn-
Ersatz. Der OV im landlichen Raum erfiillt die Aufgabe, die Nutzerinnen/Nutzer zu den
Verkehrsknotenpunkten zu bringen und richtet sich nach den Instrumenten des Generellen
Leistungsauftrags (GLA) und des Angebotsdekrets. Der 10. GLA soll die wenigen noch
vorhandenen Lucken schliessen.

Um den Veloverkehr zu fordern und auch neue Anspruchsgruppen zum Umstieg auf das
Velo zu bewegen, sollen neue, sichere und attraktive Velowege geschaffen werden — die
Velovorzugsrouten. Ihr Fokus liegt auf hoher Sicherheit und einem guten Fahrfluss; vorerst
stehen zwei Routen in der Birsstadt und die Route Basel — Allschwil (Bachgraben) im
Vordergrund.

Flar den MIV stehen folgende Hauptstossrichtungen im Vordergrund; die Sicherstellung
der Leistungsfahigkeit der bestehenden Hochleistungsstrassen durch den Bund (Bau
Rheintunnel und Ausbau Hagnau-Augst, Unterstlitzung des Bundes durch den Kanton),
sowie gezielte Ausbauten zur Sicherstellung der Erschliessung der Entwicklungsgebiete
(z. B. Bau Zubringer Bachgraben Allschwil oder Talstrasse Munchenstein-Arlesheim) oder
zur Entlastung von Ortsdurchfahrten (z. B. Laufen) und die siedlungsgerechte Erneuerung
und Instandsetzung von Ortsdurchfahren zur Erhohung der Aufenthaltsqualitat und
Forderung des lokalen Gewerbes («Stadt der kurzen Wege»). Daneben sind die digitalen
Entwicklungen und neue Mobilitatsformen zu beobachten und, wo méglich und sinnvoll,
mit Pilotprojekten zu testen und zu férdern.

LFP 5 — RAUMLICHE ENTWICKLUNG

Nachhaltige Raumplanung in Zusammenarbeit mit Gemeinden und Regionen

Die Grundlagen fir eine nachhaltige Raumentwicklung werden im kantonalen Richtplan
(KRIP) festgelegt. Nachhaltige Raumentwicklung erfordert primér einen innovativen Umgang
mit dem Bestand — sowohl bei der Bauzonendimension, wie bei den Hochbauten und Ver-
kehrsinfrastrukturen. Der Landschaft und dem o&ffentlichen Griin- und Freiraum als Rickgrat
fir unseren Lebensraum gilt es besondere Beachtung zu schenken. Ausgehend vom KRIP
gilt es auf jeder Planungsebene wie auch bei konkreten Projekten die Weichen fir eine
lebenswerte Zukunft zu stellen. Folgende Stossrichtungen stehen dabei im Vordergrund.

Klimaanpassung und Landschaftsentwicklung im KRIP festlegen

Auf der Grundlage der Vereinbarung der Nordwestschweizer Regierungskonferenz von
2021 gilt es, mit einem engagierten und wirkungsvollen Klimaschutz die Netto-Null-Stra-
tegie des Bundes zu unterstltzen und die notwendigen Massnahmen zur Anpassung an
die Auswirkungen des Klimawandels abzustimmen. Mit der Klima-Charta haben die flinf
Kantone vereinbart, diesbezlgliche innovative Ideen und moderne Technologien aktiv zu
unterstltzen und bis 2025 kantonale Klimastrategien zu erarbeiten.

Transformationsareale mit Entwicklungsleitbildern integral abstimmen

Einer der grossten Handlungsspielraume steckt in der Transformation bestehender
Arbeitsplatzgebiete und Entwicklungsareale. Mit einem integralen Ansatz, welcher die
Themen Nutzung, Dichte, Erschliessung, sowie Natur und Freiraum gleichermassen
berlcksichtigt, werden — in Zusammenarbeit mit den Gemeinden, Grundeigentlimerinnen/
Grundeigentiimern und der Bevolkerung — Entwicklungsleitbilder erarbeitet und so die
Grundlage fir eine koordinierte Entwicklung geschaffen. Solche Prozesse sind unter
anderem flr die Transformationsareale im Dreispitz- und Bachgrabenareal, im Raum
Dornach-Aesch und in MUnchenstein-Arlesheim in Arbeit oder in Vorbereitung.
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Trinationales Raumkonzept
erarbeiten

Mehr als ein Parkhaus
oder eine Bahnhaltestelle

Pilotprozess «Das Dorf
neu denken» in Ziefen

Mehrwerte fir Raum- und
Wirtschaftsentwicklung
und Lebensqualitat der
Bevolkerung erzielen

Mit Baukultur die Verbun-
denheit starken, vielféltig
genutzte Raume schaffen,
die Umwelt schonen und
wirtschaftlichen Mehrwert
schaffen

«Stadtwerdung der Agglomeration» — die Potenziale der Agglomeration erkennen
und nutzbar machen

Im Rahmen der 5. Generation (2022-2025) des Agglomerationsprogramlnms beabsichtigen
die neun Gebietskorperschaften aus Deutschland, Frankreich und der Schweiz ein
trinationales Raumkonzept zu erarbeiten. Dieses stadtebauliche Leitbild soll Gber den
funktionalen Stadtraum Basel gemeinsam und grenzlberschreitend die nachhaltige und
integrierte Entwicklung von Landschaft, Siedlung und Verkehr aufzeigen. In der baulichen
Weiterentwicklung, der Schaffung von neuen Grin- und Freiraumen, der Inwertsetzung
des 6ffentlichen Raums und integrierten und abgestimmten Mobilitatslosungen liegen
enorme Entwicklungspotentiale in der «Stadtwerdung der trinationalen Agglomeration
Basel».

Multimodale Drehscheiben mit stadtebaulichen Qualitdten entwickeln

Multimodale Drehscheiben sind mehr als ein Parkhaus oder eine Bahnhaltestelle. Die
geeigneten Bahnhdfe und S-Bahn-Haltestellen sollen mit multimodalen Angeboten fir
das Auto, den OV (Fern-, Regional- und Ortsverkehr), fir Fuss und Velo und fir Sharing-
Angebote ausgebaut werden. Dabei gilt es, stadtebauliche und raumsparende Gestaltun-
gen, einfache Orientierung und Informationen, Mehrwerte durch Nutzungsangebote
(Einkaufen, Dienstleistungen, Gastronomie) und die Attraktivitat fir Wohnen und Arbeiten
in bestens erschlossener Lage zu entwickeln. In Arbeit und Entwicklung sind multimodale
Drehscheiben u. a. in Liestal, Laufen, Muttenz, Pratteln, Bottmingen, Minchenstein-
Arlesheim. Selbstverstandlich in Abstimmung mit den Standortgemeinden und OV-Unter
nehmungen. Im Raum Dornach-Aesch und Allschwil-Basel (Morgartenring) zusatzlich in
Zusammenarbeit mit den Nachbarkantonen.

Gezielte Forderung von Pilotprojekten in den Regionen und Gemeinden

Die Regionalplanung wurde mit dem VAGS-Projekt «Raumplanung» gestéarkt. Das entspre-
chend angepasste kantonale Raumplanungs- und Baugesetz ist per 1. April 2020 in Kraft
getreten. Fur innovative Pilotprojekte und —prozesse kénnen die Regionen und Gemeinden
finanziell und personell unterstitzt werden. Im Fokus stehen Unterfangen, die Pilotcharak-
ter haben, die gesamte Region befordern oder beispielhaft sind flir den ganzen Kanton.

In Arbeit sind unter anderem in Ziefen der Pilotprozess «Das Dorf neu denken» und in

der Region Birsstadt die Erarbeitung von Grundséatzen zur Abstimmung von Siedlung und
Verkehr und daraus abgeleitet Richtlinien fir die Anwendung der neuen Parkplatzrege-
lungen, die fir alle Gemeinden des Kantons Basel-Landschaft Relevanz haben wird.

Infrastrukturprojekte fiir die Raumentwicklung nutzen

Infrastrukturentwicklung ist immer auch Raumentwicklung. Mit kantonalen Infrastruktur-
projekten, seien es Kantonsstrassen-, Hochwasserschutz- oder OV-Projekte sollen mittels
einer integralen Sichtweise Mehrwerte fir die Raum- und Wirtschaftsentwicklung und

die Lebensqualitat der Bevolkerung erzielt werden. Aktuelle Beispiele sind u. a. in der
Stadt Laufen, in Pratteln-Augst, in Arlesheim-Minchenstein und in Frenkendorf-Flllinsdorf-
Liestal.

Der Baukultur eine grossere Bedeutung geben

Durch die Erklarung von Davos 2018 hat der Bundesrat den Anstoss fir eine neue
Gewichtung der Baukultur gegeben und 2019 die «Stiftung Baukultur Schweiz» ins Leben
gerufen, um den Dialogs zwischen Behorden, Lehre und Forschung sowie der Bau und
Immobilienwirtschaft auf dem Gebiet der Baukultur zu fordern. Baukultur umfasst alle
menschlichen Tatigkeiten, die den gebauten Lebensraum verandern. In dem Sinne ist
Raumplanung und Stadtebau die Kénigsdisziplin Baukulturellen Wirkens, insbesondere,
weil sie viele weitere baukulturelle Disziplinen wie Architektur, Landschaftsarchitektur
und Ingenieurbau vereint. Um den baukulturellen Anspriichen Rechnung tragen zu kénnen,
hat der Regierungsrat eine «Stabstelle Baukultur» initiiert, die im Amt fir Raumplanung
angesiedelt wird.
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LFP 6 — BILDUNG UND INNOVATION

Bildungsbauten als Investitionsschwerpunkte

Die Investitionsschwerpunkte fur die nachsten Jahre bilden weiterhin zahlreiche
Bauvor—-haben fur Bildungseinrichtungen. Konkret sind im Aufgaben- und Finanzplan
2023-2026 Bauvorhaben fur die Sekundarstufe | und Il sowie fir den Neubau der Uni-
versitat im Universitatsquartier Dreispitz vorgesehen. Die Kantonale Immobilienstrategie
steuert mit der koordinierten Investitionsplanung die finanziellen und die personellen
Ressourcen fur Neu- und Erweiterungsbauten. Mit der Mehrjahresplanung fur die
Instandsetzung der Bildungsbauten wird der notwendige Werterhalt sichergestellt.

LFP 11 — KLIMAWANDEL UND NATURLICHE RESSOURCEN

Baustoffkreislauf Region Basel

Rickbaustoffe und Aushubmaterial (Bauabfalle) machen mengenmassig den weitaus
bedeutendsten Abfallstrom aus. Gleichzeitig ist der Ressourcenbedarf der Bauwirtschaft
ungebrochen hoch. Durch die Trennung der Bauabfélle und deren Aufbereitung in Verwer-
tungs- und Aushubwaschanlagen lassen sich diese Abfallstoffe zu hochwertigen Recycling-
Baustoffen aufbereiten. Diese wiederum konnen in der Bauwirtschaft als Ressourcen
eingesetzt werden. Dadurch werden wertvolle Primarrohstoffe eingespart und knapper
Deponieraum wird geschont. Zudem generiert die Aufbereitung von Bauabféllen eine
regionale Wertschopfung.

Trotz des grossen Potenzials von Recycling-Baustoffen hat sich in der Region Basel noch
keine eigentliche Kreislaufwirtschaft fir Baustoffe durchgesetzt. Dies flhrt dazu, dass
nach wie vor zu viele Bauabfalle in der Gréssenordnung von einer Million Tonnen pro Jahr
deponiert und zu wenige Recycling-Baustoffe eingesetzt werden. Zudem gestaltet sich
die raumplanerische Sicherung von neuen Deponiestandorten als unverzichtbares Element
des Baustoffkreislaufs schwierig und gefahrdet die Entsorgungssicherheit.

Die Regierungen der Kantone Basel-Landschaft und Basel-Stadt haben im Dezember 2017

das partnerschaftliche Geschéft «Abfallplanung Basel-Landschaft und Basel-Stadt 2017 »

genehmigt. Ein Schwerpunktthema dieser bikantonalen Abfallplanung ist die verstarkte

Verwertung von Bauabfallen. Zur Umsetzung dieses Ziels wird eine Strategie mit folgenden

Eckpunkten erarbeitet und implementiert:

— Steigerung der Nachfrage nach Recycling-Baustoffen durch eine kantonale Selbst-
verpflichtung sowie durch die Wahrnehmung einer Vorbildfunktion von Kanton und
Gemeinden;

— Sicherstellung eines sorgsameren Umgangs mit dem knappen Deponieraum im Kanton
Basel-Landschaft durch geeignete Betreibermodelle und angemessene Tarifstrukturen;

— Schaffung von guten Rahmenbedingungen fir Aufbereitungsanlagen fir Bauabfalle in
der Region Basel,

— Raumplanerische Sicherstellung der Entsorgungssicherheit durch die Festlegung von
ausreichend geeigneten Deponiestandorten.

In der Summe wird damit eine signifikante Reduktion der im Kanton Basel-Landschaft

deponierten Bauabfalle von 30 Prozent innerhalb von finf bis zehn Jahren angestrebt.

Fristgerechte L6sung der Altlastenproblematik

Die Anzahl der belasteten Standorte, welche altlastenrechtliche Untersuchungs-, Uber-
wachungs- oder Sanierungsmassnahmen zur Folge haben, ist im Kanton Basel-Landschaft
vergleichsweise hoch und deren altlastenrechtliche Bearbeitung in der Regel sehr
ressourcenintensiv. Die ambitionierte Zielvorgabe des Bundes sieht vor, dass der Unter
suchungsbedarf aller belasteten Standorte bis zum Jahr 2028 und der Sanierungsbedarf
bis zum Jahr 2040 abzuarbeiten ist.

Neben den hohen Anforderungen, die sich aus der altlastenrechtlichen Bearbeitung des
industrie-historischen Erbes der Region ergeben und die nicht zuletzt zum hohen Kosten-
risiko flr den Kanton Basel-Landschaft beitragen, sind auch die Kantonsinteressen
betreffend Entwicklung industriell genutzter Areale zu berlcksichtigen. Die altlastenrecht-
liche Bearbeitung von Standorten richtet sich somit nicht nur nach ihrer 6kologischen
Prioritat, sondern muss auch standortpolitischen BedUrfnissen hinreichend Rechnung
tragen.
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Betrachtung des
gesamten Lebenszyklus
der Immobilien

Ziel muss es deshalb sein, dass die Bearbeitung von altlastenrechtlichen Standorten
sowohl den Zielvorgaben des Bundes als auch den genannten kantonalen Interessen
Rechnung tragt.

Nachhaltige Entwicklung im Kantonalen Immobilienportfolio

Der Kanton Basel-Landschaft treibt die nachhaltige Entwicklung des Kantonalen Immo-
bilienportfo-lios bei Neubauten und im Bestand voran. Die Flachen im Kantonalen Immo-
bilienportfolio werden in innovativen und der Nachhaltigkeit verpflichteten Gebauden zur
Verfligung gestellt. Dabei steht die Betrachtung des gesamten Lebenszyklus der Immo-
bilien im Vordergrund. Der Kanton nimmt im Bereich Holzbau und im Bereich des nachhal-
tigen Bauens und Bewirtschaftens mit seinem Immobilienportfolio eine Vorbildrolle ein.

2.5 SICHERHEITSDIREKTION

LFP 3 — OFFENTLICHE FINANZEN UND VERWALTUNG

Zivilrechtsverwaltung und
Motorfahrzeugkontrolle als
Trendsetter

Angebot an Online-Dienstleistungen ausbauen

Der Bedarf der Bevolkerung und der Wirtschaft nach zeit- und ortsunabhangigen Leistun-

gen der kantonalen Verwaltung ist in den vergangenen Jahren stark gewachsen. Das

Angebot an Online-Dienstleistungen wird im Rahmen des kantonsweiten Programms

«Starkung Digitale Transformation BL» weiter ausgebaut.

— Die Digitale Transformation soll in der Sicherheitsdirektion auf allen Ebenen (Kultur,
Organisation, Arbeitsinstrumente und Arbeitsabldaufe) hinsichtlich der Digitalisierung
gefordert werden.

— Die elektronische Geschaftsverwaltung wird in der SID weiterentwickelt und mehr und
mehr fur die medienbruchfreie, automatisierte und effiziente Geschaftsabwicklung
eingesetzt.

— In der Zivilrechtsverwaltung sollen alle Bereiche auf den elektronischen Geschéaftsver
kehr sowie digitale Ablagen mit Online-Ansichtsrecht ausgerichtet werden. Zudem soll,
falls immer moglich, ein BlrgerAccount 24/7 Zugang zu Behordenleistungen mit
Onlinezahlungsmaoglichkeiten ermaoglicht werden.

— Bei der Motorfahrzeugkontrolle (MFK) soll mittels Einfihrung des MFK Kundencenters
(Cari Portal) der Kundschaft ein Online-Zugriff auf die eigenen MFK-Daten wie Kontroll-
schilder, Fahrzeuge, Fuhrerausweise usw. ermdglicht werden. Zudem sollen in den
kommenden Jahren auch die Jahres-, bzw. Geblhrenrechnungen zum Abruf auf einer
Plattform bereitgestellt werden. Als weitere Neuheit ist ein Behordenportal vorgesehen,
sodass andere Dienststellen im Kanton Basel-Landschaft fiir sie ndtige Informationen
selbst abrufen konnen.

LFP 9 — GESELLSCHAFT UND ZUSAMMENLEBEN

Sicherheit

Die wachsenden Ansprlche von Politik und Bevdlkerung an die Polizei sowie eine steigen-

de Arbeitsbelastung fuhren dazu, dass praventive Patrouillentatigkeit nur noch sehr

eingeschrankt wahrgenommen werden kann. Zudem mussen weitere Phanomene wie

die Organisierte Kriminalitdt (zum Beispiel die Mafia), die Ausbeutung von Arbeitskraft,

Wirtschaftskriminalitat oder auch der Tier und Umweltschutz bearbeitet werden. Dies wird

dazu fUhren, dass der Stellenbestand der Polizei grundsatzlich Uberprift werden muss.

Die Polizei hat im Rahmen ihrer Strategie folgende Stossrichtungen fir die nachsten Jahre

formuliert:

— Cybercrime (Aufbau der neuen Abteilung zur Bekémpfung der Digitalen Kriminalitat)

— Geschadigtenbasierte Pravention (Auf- und Ausbau einer koordinierten Pravention)

— Intelligenceled Policing (verbesserte Informationsbeschaffung und Auswertung)

— optimierte Betriebsprozesse (weitere Optimierungen beispielsweise durch [T-unter
stltzte Geschéftskontrollen)

— Betriebskultur (erhohte Veranderungsfahigkeit und Flexibilitat)

Flr jeden dieser flinf Schwerpunkte wurden entsprechende Massnahmen definiert,

welche Uber die nachsten vier Jahre verteilt bearbeitet werden.

55

und Finanzplan

Aufgaben-



Die Sicherheit muss auf moglichst hohem Niveau erhalten bleiben. Gleichzeitig nehmen
neue Herausforderungen, vor allem die Bedrohungen aus der elektronisch vernetzten
Welt, stetig zu. Mit dem Projekt «Cybercrime» risten die Staatsanwaltschaft und die
Polizei gegen die Cyberkriminalitat auf. Bis 2023 sollen 16 Stellen fir die Bearbeitung und
die Bekampfung von Féllen von Cyberkriminalitat aufgebaut werden.

Die Bekampfung der Kriminalitat, sei es mit dem Mittel der Strafverfolgung oder auch
durch entsprechende Pravention, soll auch in weiteren Bereichen vermehrt angegangen
werden, die bis heute kaum aktiv bewirtschaftet wurden. Dies bezieht sich vor allem auf
Bereiche der Holkriminalitat.

Gefangnisse

Einige der heutigen Gefangnisse sind zu klein, um sie effizient betreiben zu kénnen.
Zudem entsprechen sie teilweise nicht mehr den aktuellen Anforderungen. Anstatt eines
Neubaus sollen Gefangnisplatze in anderen Kantonen eingekauft werden, wobei die
Untersuchungshaft weiterhin im Kanton Basel-Landschaft vollzogen werden soll. Mit den
Kantonen Nidwalden und Bern wurde jeweils ein «Letter of Intent» (Absichtserklarung)
abgeschlossen. Beide Kantone planen die Errichtung neuer Justizvollzugsanstalten, in
denen Baselland fir eine Dauer von 20 Jahren rund 60 Platze fest zur Verfligung stehen.
Die Finanzierung erfolgt ohne direkte Beteiligung unseres Kantons an den Investitionen in
Form von kostendeckenden Kostgeld-Pauschalen fiir die definierte Platzzahl. Einzelheiten
und Tarife werden zu einem spéateren Zeitpunkt festgelegt. Mit dieser Erweiterung des
Platzangebots und mit den bestehenden Gefédngnissen Liestal und Muttenz wird der
mittelfristige Bedarf aus heutiger Sicht abgedeckt.

Pravention gegen hausliche Gewalt

Zur Weiterfuhrung der Strategie gegen hausliche Gewalt setzt der Kanton Basel-Land-
schaft die Istanbul-Konvention um. Unter der Federfliihrung der SID wurden flr die erste
Umsetzungsphase Massnahmen in vier Schwerpunkten beschlossen:

1. Schutzplatze flr betroffene Frauen und Kinder werden bedarfsgerecht erweitert.

2. Das Angebot flir Tatpersonen wird mit zusatzlichen Kursen im Gruppen-
programm far Manner und in Einzelprogrammen fir Frauen und Fremds-
prachige bedarfsgerecht erweitert.

3. Die altersgerechte und psychosoziale Hilfe fur Kinder als Zeugen hauslicher
Gewalt wird mittels Handreichung und Leitfragen fur Fachpersonen fir im
Kontext des behordlichen Kindesschutzes tatige Fachpersonen unterstutzt.

4. Die schulische Pravention zu geschlechtsspezifischer Gewalt soll intensiviert
werden, dieser Schwerpunkt liegt in der Zustandigkeit der VGD/BKSD/FKD.

Fir die zweite Umsetzungsphase der Istanbul-Konvention in BL wird der Fokus auf die
«Roadmap» des «Strategischen Dialogs Hausliche Gewalt» zwischen Bund und Kantonen
gelegt. Eine Bestandsaufnahme soll allfalligen Handlungsbedarf in BL aufzeigen.

Integration von Migrantinnen und Migranten

In einer zunehmend vielféltigen und differenzierten Gesellschaft soll moglichst vielen
Menschen die Teilhabe am wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Leben ermoglicht
werden. Ein Schllsselelement dieser Zielsetzung ist die Integration von Migrantinnen und
Migranten. Der Kanton wird weiterhin eine breite Palette von Integrationsmassnahmen
umsetzen. Diese werden seit 2014 in mehrjahrigen kantonalen Integrationsprogrammen
(KIP) gebiindelt. In den Jahren 2022/23 respektive 2024-2027 werden KIP 2bis und KIP 3
umgesetzt. Diese Programme werden vorwiegend mittels Bundes- und Kantonsgelder
finanziert. Die Baselbieter Gemeinden werden in der Erarbeitung des Programms mitein-
bezogen und sind in KIP-Gremien vertreten. Zusammen mit den Gemeinden werden auch
die gesetzlichen Grundlagen fir ein selektives Obligatorium der friihen Sprachférderung
geschaffen (Umsetzung der Motion 2018/072).

Familienbericht 2020

Der Familienbericht 2020 zeigt, wie es um die Situation von Familien im Kanton-Basel-
Landschaft steht, was gut lauft und wo der Schuh drickt. Konkret: Seit dem letzten
Familienbericht (2010) gibt es deutlich mehr Platze fur familienerganzende Betreuung.
Aber viele Alleinerziehende oder Familien mit Migrationshintergrund sind im Baselbiet
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nicht auf Rosen gebettet, der Sozialhilfe vorgelagerte Leistungen haben stagniert oder
wurden reduziert. Und ein neuer Begriff macht die Runde: Sandwich-Familien. Denn
neben den Kindern kiimmern sich Baselbieterinnen und Baselbieter auch um die Pflege
ihrer betagten Angehorigen — und kommen dabei schnell an ihre Grenzen, denn Beruf —
Familie — Betagten Betreuung passen selten unter einen Hut.

Mit dem Familienbericht wird die Familienpolitik der kommenden Jahre im Kanton
Basel-Landschaft auf zehn Handlungsfelder in den Bereichen Verbesserung der Bedin-
gungen einer egalitaren Aufteilung von Familie und Beruf zwischen Vatern und Mttern,
familienerganzende Kinderbetreuung, Armutspravention, Unterstlitzung von pflegenden
und betreuenden Angehorigen sowie Familien-Monitoring fokussiert. Der Regierungsrat
mochte die Maglichkeiten der Weiterentwicklung der familien- und schulerganzenden
Kinderbetreuung breit ausleuchten. Dabei werden Neuerungen des Systems der Ange-
botsgestaltung, der Finanzierung und der Aufgabenteilung von Kanton und Gemeinden
im Rahmen eines Projekts zur Revision des Gesetzes zur familienerganzenden Kinder
betreuung untersucht und bewertet.

Jugendkriminalitat

Die Jugendgewalt hat vielféltige Ursachen und Auspragungen. Zentral in der Préavention
von Jugendgewalt ist die Friiherkennung und eine Intervention in einem maglichst friihen
Stadium. Im Kanton Basel-Landschaft wie in der ganzen Schweiz sind in den letzten
Jahren die Verurteilungen von Jugendlichen aufgrund von Gewaltstraftaten angestiegen.
Eine Studie zeigt auch, dass verschiedene Formen von Aggressionen und Gewalt im Alltag
der Baselbieter Jugendlichen eine grosse Rolle spielen. Der Jugenddienst der Polizei

und die Jugendanwaltschaft stellen zwei Tendenzen fest: Einerseits eine Tendenz zu eher
jungeren Taterinnen und Tatern und andererseits eine Tendenz zu einem massiveren
Einsatz von Gewalt.

Der Kanton Basel-Landschaft engagiert sich bereits heute in der Pravention von Jugend-
gewalt.

Friihe Sprachférderung

Aufgrund der Motion Meschberger 2018-072 und des Postulats von Sury 2019-551 wird
in enger Zusammenarbeit mit den Gemeinden ein Modell flir den Ausbau der frihen
Sprachférderung entwickelt, sowie die gesetzliche Grundlage flr die Moglichkeit der
Einflhrung eines selektiven Sprachfoérderobligatoriums auf Gemeindeebene geschaffen.

LFP 9 — KLIMAWANDEL UND NATURLICHE RESSOURCEN

Verminderung der
festgestellten Risiken

Gefahrdungsanalyse/Defizitanalyse/Bewaltigungsstrategie

2019 wurde die Gefdhrdungsanalyse vom Regierungsrat zur Kenntnis genommen. Diese
ist die Voraussetzung fir die Planung zur Verminderung der festgestellten Risiken und
insbesondere fir die Massnahmen zur Vorsorge. Es wurde eine Defizitanalyse und daraus
folgend eine Bewaltigungsstrategie beim Amt fir Militar und Bevolkerungsschutz in
Auftrag gegeben. Es sind mehrere \Workshops mit den Partnerorganisationen geplant.

Vorsorgeplanung

Der Kanton ist zustandig flr eine zeit- und sachgerechte Vorsorgeplanung (zum Beispiel
flr die drohende Strommangellage, Tierseuchen, Pandemie, Erdbeben, Folgen des
Klimawandels, usw.). Diese muss jederzeit gewahrleistet werden kdnnen. Dazu sind die
entsprechenden Dokumentationen (z. B. Baugrundklassenkarte) vorzubereiten und die
bendtigten personellen Ressourcen zu Uberprifen.
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2.6 BILDUNG-, KULTUR- UND SPORTDIREKTION
LFP 6 — BILDUNG UND INNOVATION

Voranschreitende Digitalisierung an den Schulen aller Stufen

Mit der Ausstattung der neuen Erstklasslerinnen und Erstklassler im August 2022 mit
einem personlichen iPad ist die Einflhrung von digitalen Lernbegleitern an den Sekundar
schulen abgeschlossen. Damit ist die Infrastruktur fir ergénzende digitale Unterrichts-
formen flachendeckend vorhanden.

Im Herbst 2022 starten gemass dem gemeldeten Bedarf der Schulen aller Stufen die
ersten Weiterbildungen im Rahmen des Einfihrungsprojekts fir die Spezialfunktion
«Padagogischer ICT-Support» (PICTS). Diese spezifisch ausgebildeten Lehrpersonen sollen
kiinftig die digitale Kompetenzentwicklung férdern und die Schulen beim gewinnbringen-
den Einbezug von digitalen Lehr- und Lernangeboten in den Unterricht unterstutzen.

An den Baselbieter Berufsfachschulen wird gemass Landratsbeschluss vom April 2022
die Schuladministrationslésung SAL eingeflihrt, welche sich an den Mittelschulen, den
Sekundarschulen und an freiwillig angeschlossenen Primarschulen bereits bewahrt hat.
Somit kénnen kiinftig Administrations- und Steuerungsprozesse Uber die ganze Schullauf-
bahn hinweg effizienter gestaltet werden.

Mit der Vorlage «|T-Services flir kommunale Schulen» hat die Bildungs-, Kultur und
Sportdirektion (BKSD) eine Gesetzesdnderung in die Vernehmlassung gegeben, welche
die Schaffung der technischen und organisatorischen Grundlagen fUr die Weiterentwick-
lung der Digitalisierung an den Primar- und Musikschulen bezweckt. Unter anderem sollen
diese an SAL und weitere definierte Dienste angeschlossen werden. Des Weiteren ist die
Etablierung eines Gremiums zur Steuerung und Bewirtschaftung des Angebotsportfolios
geplant. Die Vorlage wird dem Landrat voraussichtlich im Jahr 2023 zum Beschluss
unterbreitet.

Weiterentwicklung der Fiihrungsstrukturen der kommunalen und kantonalen Schulen
Derzeit werden die beiden Vorlagen 2021/567 und 2021/568 im Landrat gelesen. Stimmt
dieser den vorgeschlagenen Bildungsgesetzanpassungen zu und beflirwortet das Volk sie
im Falle einer Abstimmung ebenfalls, missen sie bis zum Beginn des Schuljahres 2024/25
umgesetzt werden. Die Vorbereitungen fir die Umsetzung werden schwerpunktmassig
2023 zu leisten sein.

Starkung von Grundkompetenzen und Bildungsqualitat

Im Rahmen des Massnahmenpakets «Zukunft Volksschule» wird die Kernkompetenz
«Leseforderung» der Kantonsbibliothek Baselland (KBL) vermehrt fiir die Volksschulen
nutzbar gemacht. Die KBL treibt durch Beratungs- und Weiterbildungsangebote die
Professionalisierung von Schulbibliotheken der Primarstufe voran und unterstitzt die
Vernetzung von Fachpersonen und weiteren Schulbeteiligten durch Informations- und
Austauschveranstaltungen.

Neben Leseforderungsprojekten an Pilotschulen starten auch die gezielten Aus- und
Weiterbildungen von Lehrpersonen in Fachdidaktik und Unterricht im Leistungszug A
der Sekundarschule gemass dem gemeldeten Bedarf sowie die Umsetzung der neuen
Stundentafel mit dem Lektionengefass flir Medien und Informatik.

Die neuen Prozesse in Qualitatssicherung und Aufsicht mit Entwicklungsgesprachen und
der Begleitung von Folgemassnahmen befinden sich nun im Regelbetrieb. Daflr wurden
diverse Instrumente und Verfahren — wie Orientierungsraster und Evaluationstools —
erarbeitet, die von den Schulen in Anspruch genommen werden kénnen. Um mit den
verbesserten Rahmenbedingungen die maximale Wirkung zu erzielen, werden diese den
Schulbeteiligten und insbesondere den Schulleitungen und Schulraten in verschiedenen
Formaten vermittelt.

Schweizweite Reformen von nachobligatorischen Bildungsgangen

Die Totalrevision der beruflichen Grundbildungen im Detailhandel und in den kaufméanni-
schen Berufen muss ab Schuljahr 2022/23 bzw. 2023/24 fortlaufend umgesetzt werden.
Fir die Umsetzung der Handlungskompetenzorientierung fallen bei den Schulen kvBL
projektbezogene Aufwendungen an, welche der Kanton mit maximal 1,4 Millionen Franken
abgilt. Ferner werden in einem gemeinsamen Projekt mit dem gleichermassen von den
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Reformen betroffenen Kanton Basel-Stadt Synergien in der schulischen Umsetzung, in der
betrieblichen Ausbildung und den Uberbetrieblichen Kursen gesichert.

Derzeit lauft die schweizweite Vernehmlassung zur Weiterentwicklung der gesetzlichen
Grundlagen flur die gymnasiale Maturitat. Zur Diskussion stehen unter anderem ein Ausbau
der Grundlagenfacher, eine Erweiterung der Wahlmaglichkeiten bei Schwerpunkt- und
Ergdnzungsfachern, ein grosseres Gewicht der Abschlussprifungen sowie verscharfte
Bestehensnormen. Bereits 2023 sollen die revidierten MAR/MAV beschlossen und die
Rahmenlehrpléane angepasst werden. Dies wird unter anderem eine Neugestaltung des
kantonalen Spielraums und allenfalls Mehrkosten flir eine ausgebaute Stundentafel nach
sich ziehen. Nach heutigem Planungsstand sollen die ersten Maturklassen im Schuljahr
2027/28 nach den neuen Vorgaben geflihrt werden.

Massnahmen zur Sicherung des Fachkraftebedarfs

Die Neugestaltung der Brickenangebote wird mit der Einfiihrung des kombinierten Profils
am Zentrum fr Briickenangebote (ZBA BL) ab Schuljahr 2023/24 abgeschlossen. Dieses
ist vorwiegend auf Jugendliche ohne gefestigte berufliche Orientierung ausgerichtet.
Jugendliche mit geklartem Berufswunsch kénnen weiterhin die Angebote in Basel-Stadt
nutzen. Fur Jugendliche mit IV-Unterstltzung entsteht ein spezialisiertes Angebot

am Ebenrain. Die Zulassung und Zuteilung Ubernimmt die Koordinationsstelle Bricke-
nangebote.

Nach vollzogener Fusion findet am Berufsbildungszentrum Baselland (BBZ BL) ein
Organisationsentwicklungsprozess statt. Neben der Scharfung von Aufgaben und Prozes-
sen in der Schulverwaltung liegt der Schwerpunkt auf der Entwicklung eines gemeinsamen
Verstandnisses von zeitgemassem Unterricht in der Berufsbildung unter besonderer
Bertcksichtigung von Digitalisierung und Handlungskompetenzorientierung. Dazu wird
das individualisierte Angebot «Fordern und Beraten» zur Unterstlitzung von schwécheren
Lernenden an allen Standorten weiterentwickelt. Der Bezug der neuen, flexibel nutzbaren
Raumlichkeiten im Polyfeld Muttenz ist auf das Schuljahr 2027/28 geplant.

Im Spengler-Park in Minchenstein laufen derzeit die Bauarbeiten fir den neuen Campus
Bildung Gesundheit. Ab dem Schuljahr 2023/24 werden die Aus- und Weiterbildungsange-
bote der Berufsfachschule Gesundheit (BfG), des Bildungszentrums Gesundheit (BZG)
sowie der Berner Fachhochschule (BFH) in den bedarfsgemass sanierten Schulungsrau-
men stattfinden. So werden Ausbildungskapazitat und -qualitat nachhaltig gestarkt und die
Rahmenbedingungen flr die Sicherung des Fachkraftebedarfs in den Gesundheitsberufen
optimiert.

Vorbereitungen fiir die kommenden Verhandlungen mit FHNW und Universitat Basel
Die vier Tragerkantone bereiten aktuell die Verhandlungen zum neuen Leistungsauftrag
2025-2028 fur die Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW) vor. Nach der gemein-
samen Festlegung der Eckwerte erfolgt die Antragsstellung der FHNW. Auf dieser Basis
werden Globalbudget und Leistungsauftrag verhandelt. Beide Resultate werden den
Regierungen im ersten Halbjahr 2024 vorgelegt und von den Parlamenten im zweiten
Halbjahr beraten.

Im Hinblick auf die 2024 startenden Verhandlungen zum Leistungsauftrag und Globalbei-
trag 2026-2029 fir die Universitat Basel laufen derzeit mehrere Projekte. Die Universitat
erarbeitet derzeit eine detaillierte Eigenkapitalstrategie. Die Tragerkantone werden auf
dieser Basis eine Eigenkapitalregelung definieren, welche ab der nachsten Leistungs-
periode Gultigkeit besitzen soll. Des Weiteren wird vorbereitend zur aufgrund der neuen
Immobilienvereinbarung notwendigen Aufldsung des Immobilienfonds bis Ende 2023
eine Due Diligence-Prtifung vorgenommen. Ebenfalls bis Ende 2023 wird eine externe
Uberpriifung von Leistungsumfang und Kostendeckung der klinischen Lehre und For
schung durchgefihrt. Globalbudget und Leistungsauftrag werden den Regierungen der
beiden Basel im ersten Halbjahr 2024 vorgelegt und von den Parlamenten im zweiten
Halbjahr beraten.
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Klare Rechte und bedarfsgerechte Unterstiitzung fiir alle

Als Gegenvorschlag zur Verfassungsinitiative «FUr eine kantonale Behindertengleichstel-
lung» hat der Regierungsrat ein Rahmengesetz beschlossen, das individuelle Rechtsan-
spriche fur Personen mit Behinderungen vorsieht und dabei die Interessen der Gemein-
wesen sowie von privaten Dritten angemessen berlcksichtigt. Daraus ergeben sich
nachgelagert diverse spezialgesetzliche Anderungen. Ab Ende August 2022 wird die
Vorlage in den Kommissionen des Landrates beraten. Sie sieht eine kantonale Anlaufstelle
fir Behindertenrechte vor, welche die Gleichstellung von Menschen mit Behinderungen
begleitet, etappierte Ziele und Massnahmen fur das Handeln des Kantons formuliert
sowie deren Umsetzung initiiert. Das Behindertenrechtegesetz BL soll am 1. Januar 2024
in Kraft treten.

Der Zugang von Menschen mit Behinderungen zu ambulanter Wohnbegleitung als
Alternative zu einem Heimeintritt soll erleichtert und gestarkt werden. Dazu werden die
individuelle Bedarfsermittlung (IHP) und das Profil der Leistung «ambulante WWohnbeglei-
tung» gescharft und ihre moglichst reibungslose Vernetzung mit dem Assistenzbeitrag
der Invalidenversicherung (IV), der Hilflosenentschadigung von IV, Unfallversicherung (UV)
oder Militarversicherung (MV) sowie der hauswirtschaftlichen Leistungen im Rahmen
der Erganzungsleistungen erarbeitet. Das Projekt der BKSD wird in Kooperation mit dem
Kanton Basel-Stadt bis Ende 2023 erarbeitet.

Fir die zur Sicherung des Kindswohls notwendigen Unterbringungen im Kanton Basel-
Landschaft soll auch weiterhin ein gutes Angebot an tragfahigen Pflegefamilien zur
Verflgung stehen. Zusammen mit relevanten Partnerinnen und Partnern erarbeitet das
Amt fur Kind, Jugend und Behindertenangebote (AKJB) die angezeigten fachlichen
Neuerungen.

Die Entwicklung der kantonalen Kinder- und Jugendhilfe (KJH) soll als VAGS-Projekt
angegangen werden und in ein Kinder und Jugendhilfegesetz minden. Darin werden die
Grundsatze und Zielgruppen der KJH definiert, das Angebot an sowie der Zugang zu
Hilfen beschrieben, die Sicherstellung und Finanzierung der Leistungen geregelt sowie
die Organisation und Zustandigkeiten festgelegt.

LFP 10 — WOHN- UND LEBENSQUALITAT

Erhaltung und Dokumentation des Baselbieter Kulturerbes

Der Gutshof von Munzach bei Liestal gehdrt zu den bedeutendsten romischen Land-
gltern um Augusta Raurica und ist aufgrund der speziellen Geschichte mit den «Munzach-
kindern», die im Jahr 1950 bei Theodor Stribin auf dem Grabungsfeld der romischen Villa
Munzach mitgeholfen haben, auch wichtig fur die Baselbieter Bevolkerung. In Abstim-
mung mit den Ausbauplanen der benachbarten Psychiatrie Baselland werden von 2022 bis
2024 die Grundlagen fir dessen umfassende Sanierung und Integration in die Umgebung
erarbeitet.

In der Romerstadt selbst gehdrt die Basilika/Curia zu den relevantesten Monumenten mit
originaler Bausubstanz. Zu deren weiteren Erhalt ist eine umfassende Sanierung notwen-
dig. 2023 werden die daflr notwendigen statischen, bautechnischen und hydrologischen
Abklarungen stattfinden.

Ab 2023 werden die derzeit an zehn verschiedenen Standorten gelagerten rund 1,9 Millio-
nen Objekte aus Augusta Raurica im neuen Sammlungszentrum zusammengefihrt. Keine
andere romische Kulturstatte verflgt Gber eine derart umfangreiche Funddokumentation.
Diese Bestande sind von weltweit anerkanntem Wert und werden von Forscherinnen und
Forschern praktisch taglich in Arbeiten zitiert oder fur die Vorbereitung von Grabungen und
Ausstellungen genutzt. Im Zusammenhang mit dem Umzug erfolgt eine umfassende
Revision der Sammlung.

Die rund 2,2 Millionen Objekte der natur und kulturgeschichtlichen Sammlungen ausser
halb von Augusta Raurica sind derzeit in zwdlf Gebauden und 45 Depots untergebracht.
Die Standorte erflillen die aktuellen Standards fir eine fachgerechte Lagerung nicht mehr.
Eine Zusammenflhrung aller Objekte an einem zentralen Standort in Liestal wiirde neben
der verbesserten Sammlungsbetreuung Potenzial fir einen neuen kulturellen Leuchtturm
bieten, welcher die Vermittlung nahezu aller Fundsticke mit zeitgemassen Vermittlungs-
formaten ermaoglichen wiirde.
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Kompetenzzentrum
im Bereich Seidenband-
geschichte

Sport soll seine integrative
und préaventive Wirkung
entfalten kénnen

Zielgruppengerechte Vermittlung von Baselbieter Geschichte und Themen
Seidenbander aus der Region Basel setzten einst weltweit modische Akzente. Die Band-
weberei in Heim- und Fabrikarbeit war lange Zeit der wichtigste Erwerbszweig fir die
Baselbieter Bevolkerung. Die Auswirkungen dieser Produktionen sind bis heute spurbar.
Das Museum.BL ist mit seinem Schwerpunkt Textilindustrie sowie der um gewichtige
Schenkungen der Produzentenfamilien Senn und Vischer erganzten kantonalen Sammlung
das Kompetenzzentrum im Bereich Seidenbandgeschichte und damit schweizweit
pradestiniert flr eine neu ausgerichtete thematische Dauerausstellung. Diese soll
basierend auf heutigen Erkenntnissen das Leben der Textilarbeiterinnen, Fabrikherren

und HeimposamenterFamilien besser beleuchten und die Bandherstellung von der
Seidenraupe bis zum Seidenband interaktiv, lehrplan- und zielgruppengerecht prasentieren.
Im Rahmen der Strukturreform «avanti BKSD» ging der Kantonsverlag in die Verantwor-
tung der Kantonsbibliothek Baselland (KBL) Uber. Der dadurch ausgeldste laufende
Strategieentwicklungsprozess fokussiert neben der Neupositionierung auf die Klarung von
Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten sowie die Schaffung von effizienten
Ablaufen und zweckmassigen Strukturen. Zudem sollen die Publikationskriterien vermehrt
am Publikumsinteresse ausgerichtet, Synergien mit der KBL fir eine intensivierte Vermitt-
lung der Buchprojekte genutzt und eBooks produziert werden.

Weiterentwicklung der kantonalen Sportforderung

Die Umsetzung des gesetzlichen Auftrags des Sportamts Baselland wird ausfuhrlich in
einem sportpolitischen Konzept beschrieben. Dieses verdeutlicht die geltenden Grund-
satze flr die Forderung sportlicher Aktivitaten in jedem Alters- und Leistungssegment und
zeigt entsprechende Handlungsfelder und geeignete Massnahmen auf. Der Sport soll
seine integrative und praventive Wirkung entfalten kdnnen und damit zur Standortattrak-
tivitdt und Lebensqualitat des Kantons Basel-Landschaft beitragen.

Die Schaffung und Bewahrung glinstiger Rahmenbedingungen nach dem Subsidiaritats-
prinzip stehen dabei im Vordergrund. Dazu gehdren unter anderem die gezielte Weiterent-
wicklung von Sportinfrastruktur und -angeboten, die Starkung der Freiwilligenarbeit in den
Vereinen und Verbénden sowie die Beratung von Eltern sportbegabter Kinder und Jugend-
licher. Einen weiteren Schwerpunkt stellt die erfolgreich angelaufene Neuausrichtung

von J+S 2025 dar, in deren Rahmen neue Sportarten und -organisationen ins Programm
aufgenommen und eine Assistenzleitenden-Ausbildung eingefihrt werden.
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3 FINANZSTRATEGIE 2023-2026

3.1 FINANZIELLE HERAUSFORDERUNGEN DES KANTONS BASEL-LANDSCHAFT

Finanzieller Riickblick

Wahrend der letzten 10 Jahren hat sich der Ertrag des Kantons Basel-Landschaft Uberproportional gegentiber dem
Aufwand erhoht. In diesem Zeitraum stieg der Ertrag um 675 Millionen Franken (+26,5 Prozent) und der Aufwand
um 559 Millionen Franken (+21,6 Prozent). Der Fiskalertrag erhohte sich in derselben Zeit um 371 Millionen Franken
(+23,8 Prozent).

TABELLE 3: ZEITREIHE 2012-2021 GESAMTAUFWAND, GESAMTERTRAG UND FISKALERTRAG

Abw. R2021 zu R2012
in Millionen
in Millionen Franken R2012| R2013 | R2014*| R2015| R2016 | R2017 | R2018 | R2019| R2020 | R2021 Franken in %
Aufwand Erfolgsrechnung 2’582 | 2517| 2'557| 2623| 2'902| 3072| 2'867| 2978| 2'919| 3141 559 21.6%
Ertrag Erfolgsrechnung 2’550 2'513| 2'436| 2597| 2'697| 3140| 2'922| 3068| 2'867| 3225 675 26.5%
Fiskalertrag 1559 | 1580 | 1'618| 1'673| 1725| 1'843| 1'865| 1940| 1777 1931 n 23.8%

* ohne Reform BLPK

Solider Jahresabschluss 2021 - Ausblick mit Unsicherheit behaftet

Der Ausbruch der COVID-19-Pandemie im Frihling 2020 tribte das Rechnungsergebnis 2020 des Kantons Basel-
Landschaft. Trotz der anhaltenden COVID-19-Pandemie im Folgejahr konnten die Ziele des Regierungsrats fir das

Jahr 2021 — ErtragsUberschuss in der Erfolgsrechnung, Starkung des Eigenkapitals, Abtragung des Bilanzfehlbetrags aus
der Reform der BLPK sowie Reduktion der Nettoverschuldung — erreicht oder gar Ubertroffen werden. Der Fiskalertrag
fiel aufgrund der dynamischen Wirtschaftsentwicklung besser aus, als in der Planungsannahme erwartet wurde. Dabei
war die sechsfache Gewinnausschuttung der SNB willkommen, jedoch nicht entscheidend. Diese wurde primar zur
Deckung der Kosten der COVID-19-Pandemie verwendet und in einem zweiten Schritt zur Reduzierung der Nettover
schuldung. Der anhaltende Ukraine-Krieg und die damit verbundenen Verwerfungen an den Finanzmarkten triben die
Aussichten. Deshalb ist der finanzpolitische Ausblick des Kantons Basel-Landschaft mit Unsicherheiten behaftet.

Teuerungs- und Zinsentwicklung beeinflussen den Staatshaushalt

Der vorliegende AFP 2023-2026 basiert auf der Basisprognose der BAK Economics. Die Prognose flr das Schweizer
Wirtschaftswachstum fallt gegentiber dem Vorjahres-AFP trotz des Krieges in der Ukraine besser aus. So ist weiterhin
mit kraftigen Nachholeffekten zur COVID-19-Pandemie zu rechnen. Flr das Jahr 2023 geht BAK Economics von einer
abgeschwachten Zunahme des Schweizer Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 1,4 Prozent aus.

Fir den Kanton Basel-Landschaft erwartet BAK Economics in den Jahren 2023-2026, dass sich die Wirtschaft aufgrund
des strukturellen Vorteils dynamischer als der Schweizer Durchschnitt entwickelt (1,5 Prozent). Insbesondere die
chemisch-pharmazeutische Industrie dirfte sich weiterhin als stabiler Wachstumstreiber erweisen.

Ein erhohtes langfristiges Risiko flr den Haushalt des Kantons Basel-Landschaft bilden die Teuerung und die damit
einhergehende Zinswende. Die anziehende Teuerung wird sich auf die Lohne der Verwaltung auswirken und somit die
Personalkosten erhohen. Mit der Anhebung des Leitzinses Mitte Juni 2022 hat die Schweizerische Nationalbank (SNB)
die Zinswende in der Schweiz eingelautet. Dies flhrt mittelfristig zu einer hoheren Zinsbelastung.

Gewinnausschiittung der Schweizerischen Nationalbank

Aus dem hohen negativen Halbjahresergebnis 2022 der SNB lasst sich ableiten, dass die Gewinnausschuttung zukinftig
wahrscheinlich geringer als in der Vergangenheit ausfallen wird. Die SNB ist dem Finanzmarktrisiko ausgesetzt. Fur die
Gewinnausschuttung im Jahr 2023 ist jedoch der SNB-Jahresabschluss mit Stichtag 31. Dezember 2022 massgebend,
der von vielen Faktoren wie z. B. Borsenkurse, Zinsen, Goldpreis, Frankenkurs abhéangig ist. Dem Regierungsrat ist
bewusst, dass die Gewinnausschuttung der SNB schwanken kann und diese Einnahmen nicht garantiert sind. Entspre-
chend wurden die vorlbergehend hohen Ausschittungen nicht zur Finanzierung neuer Vorhaben herangezogen. Primar
wurden sie zur Finanzierung der ausserordentlichen Krisen (COVID-19-Pandemie und wirtschaftliche Folgen der Ukraine-
Krise) verwendet und sekundar zum Abbau der bestehenden Staatsverschuldung. Somit wurden keine zusatzlichen
Staatsausgaben damit finanziert.
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Der Kanton Basel-Landschaft hat keine strukturelle Abhangigkeit bezUlglich einer SNB-Gewinnausschuttung. In den
vergangenen Jahren hatte der Kanton auch ohne diese Ausschittung einen Gewinn in der Erfolgsrechnung verzeichnen
kdénnen. Dies unter der Annahme einer gleichzeitigen Abtragung einer linearen Tranche fir den Bilanzfehlbetrag aus der
Reform der BLPK und ohne die ausserordentlichen Ausgaben flr die Bewaltigung der COVID-19-Pandemie.

ABBILDUNG 1: SALDO DER ERFOLGSRECHNUNG OHNE GEWINNAUSSCHUTTUNG DER SNB, OHNE COVID-19 UND
MIT EINER LINEAREN ABTRAGUNG DES BILANZFEHLBETRAGS AUS DER REFORM DER BLPK
(IN MILLIONEN FRANKEN)
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Im Weiteren zeigt ein Vergleich mit den anderen Kantonen (Stand August 2022), dass der Kanton Basel-Landschaft
bezlglich der SNB-Gewinnausschittung zurlickhaltender budgetiert als die Uberwiegende Mehrheit der Kantone.

Wachstum bei exogenen Positionen und ausserordentlich hohe Investitionen

Exogene Positionen sind Kosten, welche dem Regierungsrat und der Verwaltung keinen sachlichen, zeitlichen und
ortlichen erheblichen Entscheidungsspielraum lassen. Solche Positionen haben im aktuellen Planungszeitraum ein
Wachstum erfahren. Die gréossten exogenen Veranderungen sind unter anderem der hohere Personalaufwand bei den
Schulen, das stark ansteigende Ressourcenpotenzial des Kantons Basel-Landschaft (Wechsel von Nehmer- zu Geber
kanton Kapitel 6.3.2) und hdhere Kantonsbeitrdge an Institutionen der Sonderschulung (wachsende Anzahl von Sonder-
schulerinnen und -schilern). In den nachsten Jahren stehen zudem ausserordentlich hohe Investitionen an (Kapitel 9).

3.2 FINANZSTRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN DES KANTONS BASEL-LANDSCHAFT

Oberste Prioritat des Regierungsrats hat weiterhin die Beibehaltung des finanziellen Handlungsspielraums. Gerade die
COVID-19-Pandemie hat gezeigt, dass der Kanton jederzeit im Stande sein muss, kurzfristig auf unvorhergesehene
Entwicklungen reagieren zu kénnen. Es geht darum, den finanziellen Spielraum verantwortungsbewusst und mit
Augenmass zu nutzen. In den kommenden Jahren soll deshalb weiterhin das \Wachstum bei den Hauptkostenblocken
(Gesundheit, Bildung, Soziales) — unter Bertcksichtigung der konjunkturellen Lage — verlangsamt werden. Gleichzeitig
sollen mittelfristig — neben der Bewaltigung allfélliger Krisensituationen — wieder vermehrt Mittel fUr strategische
Schwerpunkte zur Verfigung gestellt werden. Die vorhandenen Ressourcen sollen noch effizienter genutzt werden,
um den Kanton Basel-Landschaft noch attraktiver zu machen.

Angesichts der finanzpolitischen Herausforderungen orientiert sich der Regierungsrat hinsichtlich der Nutzung des
finanziellen Handlungsspielraums mittelfristig weiterhin an den finanzstrategischen Zielsetzungen gemass Abbildung 2
und setzt damit das Finanzhaushaltsgesetz konsequent um. Die COVID-19-Pandemie hat an diesen mittelfristigen Zielen
nichts gedndert, die finanzpolitischen Herausforderungen — insbesondere die Verschuldung — bleiben bestehen.
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ABBILDUNG 2: FINANZSTRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN

Finanzieller
Handlungsspielraum

Abtragung des Bilanzfehlbetrags
Starkung des Eigenkapitals
Gewinn in der Erfolgsrechnung

Stopp der Neuverschuldung

1. Stopp der Neuverschuldung und langfristiger Abbau der Nettoverschuldung
Der Kanton Basel-Landschaft hat eine deutlich hdhere Nettoverschuldungsquote als die meisten anderen Kantone.
Eine hohe Verschuldung hat Uber die Zinsbelastung unmittelbar Auswirkungen auf die Erfolgsrechnung und flhrt zu
einem geringeren Handlungsspielraum bei weiteren Ausgaben. Dies wird in der mittleren bis langen Frist insbeson-
dere bei einer Erhéhung der aktuell sehr niedrigen Zinsen offensichtlich. Zudem reduziert die hohe Verschuldung die
Handlungsfahigkeit in ausserordentlichen Situationen.

Der Grundstein der finanzpolitischen Ziele ist daher die Verhinderung eines weiteren Schuldenanstiegs. Dazu muss
der Finanzierungssaldo mindestens null betragen. Das heisst: Die Investitionen sind aus eigenen Mitteln zu finan-
zieren, der Selbstfinanzierungsgrad muss mindestens 100 Prozent betragen. Langfristig muss darlber hinaus ein
Abbau der Nettoverschuldung angestrebt werden.

In den vergangenen 5 Jahren — mit Ausnahme des COVID-19-Pandemie-Jahres 2020 — konnte dieses Ziel erreicht
werden. In den Jahren 2019 und 2021 lag der Selbstfinanzierungsgrad sogar Uber 200 Prozent.

2. Erfolgsrechnung mit Uberschuss in der Gréssenordnung von 60 Millionen Franken
Zur Verhinderung eines Schuldenanstiegs ist in der Erfolgsrechnung ein Uberschuss nétig. Der Uberschuss muss so
hoch sein, dass die Selbstfinanzierung mindestens die Nettoinvestitionen deckt: Die Selbstfinanzierung ist der Saldo
aus den laufenden Einnahmen und Ausgaben. Sie entspricht dem Saldo der Erfolgsrechnung, zuzlglich dem Saldo
aus nicht finanzierungswirksamem Aufwand und Ertrag. Letztere umfassen im Wesentlichen die Abschreibungen
(ca. 85 Millionen Franken) sowie die Abtragung des Bilanzfehlbetrags (55 Millionen Franken) und sind nur beschrankt
steuerbar. Wird vereinfacht mit Nettoinvestitionen von 200 Millionen Franken gerechnet, ergibt sich ein benétigter
Saldo in der Erfolgsrechnung von 60 Millionen Franken.

ABBILDUNG 3: SCHEMATISCHE DARSTELLUNG EINES SELBSTFINANZIERUNGSGRADS VON 100 PROZENT

Gewinn
Erfolgsrechnung:

60 Millionen Franken

c
.8
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= Abtragung
. o L Bilanzfehlbetrag:
Nettoinvestitionen: c o 55 Millionen Franken
200 Millionen Franken 1S _§
23
58 .
~ Abschreibungen:

85 Millionen Franken
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Der Regierungsrat strebt ein nachhaltiges Gleichgewicht des Haushalts an. Das Wachstum im Aufwand darf daher
in der mittleren Frist das Ertragswachstum nicht tbersteigen. Dazu behalt der Regierungsrat die Finanzierungsfrage
(Steuern, Schulden oder Sparen) stets im Auge. Um Steuererhéhungen und einen weiteren Schuldenaufbau zu
vermeiden, verbleibt lediglich das Sparen bzw. Kompensieren bei anderen Aufgaben.

Die angepeilten 60 Millionen Franken Saldo in der Erfolgsrechnung konnten in den Jahren 2017, 2019 und 2021
sogar Ubertroffen werden. Im Jahr 2018 lag der Saldo bei 56 Millionen Franken, was das Ziel nur knapp verfehlte.
Einzig im COVID-19-Pandemie-Jahr 2020 musste ein Defizit von 52 Millionen Franken ausgewiesen werden.

Stérkung des Eigenkapitals

Die Erwirtschaftung von Uberschissen in der Erfolgsrechnung bedeutet fir die Bilanz des Kantons eine Starkung
des Eigenkapitals. Eine starke Eigenkapitalbasis fordert die finanzielle Stabilitdt und Flexibilitdt des Kantons. Der
Regierungsrat erachtet es deshalb als sinnvoll, ein frei verfligbares Eigenkapitalpolster zu bilden, das auch bei
Eintreffen der wahrscheinlichsten Gefahren in den nachsten vier Jahren noch ein Eigenkapital oberhalb des Warn-
werts (rund 240 Millionen Franken) gewahrleistet. Dadurch kénnen zum Beispiel im Fall einer Rezession kurzfristige
Ausgabenklrzungen verhindert werden.

Das Eigenkapital konnte in den vergangenen Jahren stetig aufgebaut werden. Auch hier musste im COVID-19-
Pandemie-Jahr 2020 ein Rickschritt in Kauf genommen werden. Die Senkung des Eigenkapitals konnte jedoch im
Folgejahr kompensiert werden. Das Eigenkapital erreichte im Jahr 2021 den Wert des Jahres 2019.

Abtragung des Bilanzfehlbetrags

Mit der Ausfinanzierung der Basellandschaftlichen Pensionskasse wurde ein Bilanzfehlbetrag von 1,1 Milliarden
Franken gebildet. Dieser ist innerhalb von 20 Jahren nach Inkrafttreten des neuen Finanzhaushaltsgesetzes (FHG)
abzutragen, also spatestens Ende 2037 Das FHG gibt allerdings nicht vor, dass die Abtragung linear zu erfolgen hat.
Buchhalterisch ist der Bilanzfehlbetrag Teil des Eigenkapitals.

Der Kanton Basel-Landschaft hat per Ende 2021 bereits flinfeinhalb Jahrestranchen mehr abgetragen, als bei einer
linearen Abtragung notwendig ware. Der Bilanzfehlbetrag betragt per Ende 2021 damit noch 584 Millionen Franken.
Das Finanzhaushaltsgesetz lasst eine Verrechnung des Bilanzfehlbetrags mit dem Eigenkapital zu, wenn dadurch der
Warnwert (8 Prozent des Aufwands) nicht unterschritten wird. Eine friihzeitige abschliessende Abtragung des
Bilanzfehlbetrags ist deshalb mdaglich.

Die bisher rasch erfolgte Abtragung des Bilanzfehlbetrags ist Ausdruck einer auf Nachhaltigkeit bedachten Finanz-
politik: Die Haushaltsbelastung durch die Reform der BLPK soll méglichst bald bereinigt werden und den Handlungs-
spielraum zukUnftiger Generationen mdglichst wenig einschranken. Sie gibt aber im Hinblick auf das Eigenkapital

im weiteren Sinn ebenfalls gewissen Spielraum fir finanzpolitisch schwierige Zeiten. Der Bilanzfehlbetrag kann als
finanzpolitische Reserve betrachtet werden: In den «fetten Jahren» gaben die guten Steuerertrage die Mdoglichkeit
zusatzliche Tranchen abzutragen. In «mageren Jahren» kann der Kanton gegebenenfalls davon profitieren und die
Abtragung voribergehend reduzieren oder aussetzen.

3.3 FINANZSTRATEGIE FUR AFP 2023-2026

Die COVID-19-Pandemie verursachte im Jahr 2020 grossere 6konomische Verwerfungen. Im Jahr 2021 erholte sich die
Wirtschaft kraftig. Die Prognose von BAK Economics (Stand April 2022) geht davon aus, dass die schweizerische
Wirtschaftsleistung in den nachsten Jahren trotz der Folgen des Krieges in der Ukraine wachsen wird. Diese Prognose
bildet unter anderem die Basis fir die aktuelle Steuerschatzung. Ab dem Jahr 2023 missen deshalb die mittelfristigen
Ziele wieder Glltigkeit erlangen, die COVID-19-Pandemie darf ab diesem Zeitpunkt — ausgehend von der aktuellen
Prognose — keine Rechtfertigung flir Ausnahmen mehr sein.

Zielerreichung in der Planungsperiode

1. Gewinn in der Erfolgsrechnung

In allen vier Jahren des AFP 2023-2026 werden Uberschiisse in der Erfolgsrechnung verzeichnet. Die angestrebten
60 Millionen Franken werden erst im Jahr 2025 erreicht. Im Durchschnitt der Jahre 2023 und 2026 betragt der
Gewinn 65 Millionen Franken. Aus diesem Grund hat der Regierungsrat darauf verzichtet, im AFP 2023-2026
zusatzliche Entlastungsmassnahmen einzuplanen. Er hat sich aber bei neuen Vorhaben zurlickhaltend gezeigt und
diese verantwortungsbewusst priorisiert. Der Regierungsrat tUberprift die Zielvorgaben regelmassig, dadurch sind
weitere Entlastungsmassnahmen im rollenden AFP-Prozess sehr wohl denkbar.
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Eine Budget- und Finanzplanung ist aber stets mit gewissen Unsicherheiten verbunden. In Kapitel 10 sind die
grossten Chancen und Gefahren aus finanzieller Sicht aufgefthrt.

Stérkung des Eigenkapitals

Im vorliegenden AFP 2023-2026 ist das Eigenkapital deutlich gesichert und wird weiter gestarkt. Die Eigenkapital-
reserve Uber dem Warnwert von 8 Prozent des Aufwands wachst von 526 Millionen Franken im Budget 2023 auf
719 Millionen Franken im Finanzplanjahr 2026. Auch ohne die Zweckvermogen im Eigenkapital betragt das Polster
stets mindestens 432 Millionen Franken. Im Fall einer Rezession kénnte das Eigenkapitalpolster kurzfristige
Ausgabenkirzungen verhindern.

Abtragung des Bilanzfehlbetrags

Der Kanton Basel-Landschaft hat per Ende 2021 bereits flinfeinhalb Jahrestranchen mehr abgetragen als bei einer
linearen Abtragung notwendig wére. Im AFP 2023-2026 ist fur alle Jahre weiterhin die jahrliche, lineare Abtragung
des Bilanzfehlbetrags in der Héhe von 55,5 Millionen Franken geplant. Durch dieses Vorgehen ist die Abtragung
des Bilanzfehlbetrags weiterhin deutlich schneller moglich als gemass einer linearen Abtragung notwendig ware.
Konkret betragt der Bilanzfehlbetrag mit der aktuellen Planung per Ende 2026 noch 251 Millionen Franken, bei einer
linearen Abtragung ab dem Jahr 2018 wirde er bei 556 Millionen Franken liegen. Dieser Vorsprung von flinfeinhalb
Tranchen kann auch als strategische Reserve verstanden werden.

Weiterhin gilt zudem: Weist die Jahresrechnung nach Abtragung des geplanten Bilanzfehlbetrages einen Gewinn
aus, so flhrt dies zu einer Erhéhung bzw. Aufnung des Eigenkapitals oder zur Méglichkeit einer weiteren Abtragung
des Bilanzfehlbetrags.

Stopp der Neuverschuldung

Neben dem geplanten Schuldenaufbau im Budget 2023 von 24 Millionen Franken ist in den drei Finanzplanjahren
2024-2026 eine Erhéhung der Nettoverschuldung um insgesamt 79 Millionen Franken nétig. Diese Erhdhung
resultiert hauptsachlich aufgrund der sehr hohen Investitionstatigkeit in den nachsten Jahren (durchschnittlich
238 Millionen Franken pro Jahr).

Worst-Case-Szenario in der Planungsperiode
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Im Jahr 2022 hat die Schweizerische Nationalbank (SNB) fir das Geschaftsjahr 2021 eine Gewinnausschiittung
in der Hohe von 6 Milliarden Franken vorgenommen, budgetiert war im Kanton Basel-Landschaft eine Ausschittung
von 3 Milliarden Franken. Der Kanton Basel-Landschaft erhalt pro Milliarde Franken Ausschuttung rund 22,5 Millio-
nen Franken. Gemass der Vereinbarung zwischen der SNB und dem Eidgendssischen Finanzdepartement (EFD)
vom 29. Januar 2021 sind Ausschuttungen von bis zu 6 Milliarden Franken auch bis zum Jahr 2025 maoglich. Die
Ausschuttungsreserve der SNB betragt per Ende 2021 rund 91 Milliarden Franken. Das erste Halbjahr 2022 schloss
die SNB mit einem Verlust von 95 Milliarden Franken ab. Das Halbjahresergebnis deutet darauf hin, dass die
Gewinnausschittung wahrscheinlich geringer ausfallen wird als in den letzten Jahren. Massgebend flr die Gewinn-
ausschuttung im Jahr 2023 ist jedoch der Jahresabschluss der SNB mit Stichtag 31. Dezember 2022, der von vielen
Faktoren — wie zum Beispiel der Entwicklung der Bérsenkurse, der Zinsen, des Goldpreises oder dem Frankenkurs
— abhangig ist.

Der Regierungsrat plant im AFP 2023-2026 — im Sinne einer kontinuierlichen Finanzpolitik — flir das Budget 2023
eine Gewinnausschittung durch die SNB von 3 Milliarden Franken und in den Folgejahren von 2 Milliarden Franken.
Die Prognose Uber die Gewinnausschuittung ist mit grosseren Unsicherheiten verbunden, je weiter in die Zukunft
geblickt wird. Die geplanten Ertrage im Budget 2023 sind zwar risikobehaftet, jedoch durchaus realistisch. Aus-
schuttungen zwischen 0 und 6 Milliarden Franken sind maglich, flr den Kanton Basel-Landschaft ist dies eine
Spanne zwischen 0 und 135 Millionen Franken. Wichtig ist aber weiterhin, dass eine allfallige vortibergehende
Einnahmenspitze nicht fur dauerhafte Mehrbelastungen verwendet wird. Sie soll deshalb keine neuen Vorhaben
finanzieren, sondern lediglich die Neuverschuldung reduzieren.

Die Entwicklung der Teuerung birgt ein weiteres Risiko fur den aktuellen Planungszeitraum. Die Basisprognose
der BAK Economics (April 2022) geht davon aus, dass die Teuerung ab dem Jahr 2023 wieder zurlickgeht (2022:
2,0 Prozent, 2023: 0,9 Prozent). Auch hier gilt, dass die Prognose mit grosseren Unsicherheiten verbunden ist,
je weiter in die Zukunft geblickt wird. Uber den Ausgleich der Teuerung fir das Kantonspersonal beschliesst der
Landrat jahrlich im Dezember auf Antrag des Regierungsrats.

Die Einschatzung der regionalen konjunkturellen Entwicklung und deren Auswirkungen auf den Ertrag der vier
periodischen Steuerarten (Einkommen und Vermogen natlrliche Personen sowie Gewinn- und Kapitalsteuer
juristische Personen) basiert auf dem durch die BAK Economics entwickelten Finanzhaushaltsmodell fir den Kanton



Basel-Landschaft mit Stand April 2022. Die Verwendung eines anerkannten Prognosemodells ist im Finanzhaushalts-
gesetz fUr die Planung der Steuereinnahmen vorgeschrieben. Auch hier gilt, dass die Prognose mit grosseren
Unsicherheiten verbunden ist, je weiter in die Zukunft geblickt wird. Dieser Unsicherheit wird Rechnung getragen,

indem BAK Economics neben dem Basisszenario jeweils auch ein Positiv- und Negativszenario berechnet.
Im AFP 2023-2026 ist das Basisszenario berlcksichtigt.

TABELLE 4: WORST-CASE-SZENARIO

Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan kumuliert
in Millionen Franken 2023 2024 2025 2026 (4 Jahre)
Teuerung auf den Lohnen (Annahme: rund 2% im Jahr 2022) -15 -15 -15 -15 -60
Keine Ausschiittung der SNB an die Kantone -67 -45 -45 -45 -202
Steuerertrdge basierend auf dem Negativszenario
anstatt Basisszenario der BAK Economics -43 -50 -20 -6 -119
Total -125 -110 -80 -66 -381

Finanzpolitische Einschatzung

Die Ziele des Regierungsrats werden mehrheitlich erreicht. Die Nettoverschuldung kann kurzfristig nicht gestoppt
werden. Dies ist auf hohe exogene Verdnderungen zurlickzufihren: In den nachsten Jahren wird zum Beispiel der
Ressourcenausgleich eine hohe exogene Belastung mit sich bringen. Die berticksichtigte BAK-Prognose (Stand April 2022)
geht von einem stark ansteigenden Ressourcenpotenzial des Kantons Basel-Landschaft aus, was ab dem Jahr 2024 den
Wechsel von einem Nehmer zu einem Geberkanton auslost. Das flihrt zu einer zusatzlichen Belastung des Haushalts
von 5 Millionen Franken im Budgetjahr 2023, 19 Millionen Franken im Finanzplanjahr 2024, 34 Millionen Franken im
Finanzplanjahr 2025 und 54 Millionen Franken im Finanzplanjahr 2026. Der Schuldenaufbau im aktuellen Finanzplan
entsteht auch durch die ausserordentlich hohe Investitionstatigkeit in den nachsten Jahren. Im Budget 2023 liegen die
Investitionen bei knapp 200 Millionen Franken und in den Finanzplanjahren 2024-2026 tber 200 Millionen Franken pro
Jahr, wobei beim letzten Finanzplanjahr ein geplanter Betrag von 287 Millionen Franken berticksichtigt ist. Selbst im Falle
des gleichzeitigen Eintreffens all der oben beschriebenen Risiken (Worst-Case-Szenario) verbleibt ein Eigenkapitalpolster
von 304 bis 401 Millionen Franken (Tabelle 5) gegentiber dem Warnwert und der damit verbundenen finanzpolitischen
Folgen gemaéss Finanzhaushaltsgesetz (FHG). Der Regierungsrat wirde einer solcher Verschlechterung aber selbstver-
standlich nicht tatenlos zusehen, sondern rechtzeitig Gegensteuer geben. Eine mogliche Massnahme bei einer allfélligen
Verschlechterung der finanziellen Lage besteht darin, dass der Regierungsrat auf die Abtragung des Bilanzfehlbetrages
verzichtet oder diesen reduziert. Im AFP 2023-2026 ist die Tranche von 55,5 Millionen Franken pro Jahr eingeplant.

Bei einer ausserordentlichen finanziellen Lage im Jahresabschluss 2023 konnte ein maglicher Verzicht der Abtragung
oder allenfalls die Abtragung einer halben Tranche — wie im Jahresabschluss 2020 — eine Verbesserung des Saldos
herbeiftihren.

TABELLE 5: EIGENKAPITALPOLSTER

Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan
in Millionen Franken 2023 2024 2025 2026
Warnwert 243 245 246 250
Eigenkapital (ohne Berticksichtigung der Risiken) 769 793 865 968
Worst-Case-Szenario (mdgliche Risiken Tabelle 4) -125 -235 315 -381
Eigenkapital (mit Beriicksichtigung der Risiken) 644 558 550 587
Eigenkapitalpolster 401 313 304 337

3.4 FINANZIELLE SCHWERPUNKTE DES REGIERUNGSRATS IM AFP 2023-2026

Die Entwicklungsstrategie des Regierungsrats sieht weiterhin vor, den engen finanziellen Handlungsspielraum verant-
wortungsbewusst zu nutzen und Schwerpunkte zu setzen bzw. an ihnen festzuhalten. Die Langfristplanung ist die
Grundlage fir die Entwicklungsstrategie des Regierungsrats fir den Kanton Basel-Landschaft. Die bereits in den
vergangenen Aufgaben- und Finanzplanen berlcksichtigten Schwerpunkte wurden dabei nicht posteriorisiert, sondern
es wird an ihnen festgehalten. Fiir den AFP 2023-2026 wurden drei Schwerpunkte festgelegt (Kapitel 1):
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Digitalisierung

Vor vier Jahren nahm sich der Kanton Basel-Landschaft mit dem Programm «Digitale Verwaltung 2022» der Heraus-
forderungen im Bereich der Digitalisierung an. Der Zwischenbericht im vergangenen Jahr hat Probleme bei der Umset-
zung schonungslos aufgezeigt. Nun geht es darum, aus der Projektphase zu lernen und in der Langfristplanung die
digitale Transformation als standigen Prozess zu etablieren. Tiefgreifende organisatorische Veranderungen in der Verwal-
tung bilden ein Kernelement. Fir die «Starkung der Digitalen Transformation BL» werden zuséatzliche Stellen bendtigt
(2023: 20,3 Stellen, 2024: 50,6 Stellen, 2025: 58,0 Stellen, 2026: 65,5 Stellen). Gesamthaft sind fir diesen Schwerpunkt
50 Millionen Franken Uber die vier Jahre veranschlagt (2023: 8,8 Mio. Franken, 2024: 13,4 Mio. Franken, 2025: 14,6 Mio.
Franken, 2026: 13,2 Mio. Franken).

Standortqualitat

Die Herausforderungen fir die Standortférderung des Kantons Basel-Landschaft liegen in den nachsten zehn Jahren

in der Versorgung der regionalen Wirtschaft mit Fachkraften, in der Unterstlitzung der Unternehmen bei der digitalen
Transformation, in der Sicherung nutzergerechter Arealentwicklungen und der Losung der damit verbundenen Mobilitats-
bedirfnisse sowie der Starkung des wirtschaftlichen Potenzials im landlichen Raum. Grosse Themen, die nur in Zusam-
menarbeit der verschiedenen Direktionen angegangen werden konnen. Die Standortforderung nimmt dabei eine Rolle
als Koordinatorin und Ideengeberin ein. Flr die Vermdgenssteuerreform | ist ein jahrlicher Betrag von 36,5 Millionen
Franken geplant.

Klima und Energie

Der Kanton Basel-Landschaft befindet sich mit seiner Klima- und Energiepolitik auf gutem Weg. Nachdem er die ab-
schatzbaren Folgen des Klimawandels fir die Region und entsprechende Handlungsmdaglichkeiten aufgezeigt hat, geht
es im nachsten grossen Schritt um die Verankerung der kantonalen Klimastrategie. Dies geschieht im Sinne des Pariser
KlimaUbereinkommens und der Klimastrategie der Schweiz. Bei der Ausarbeitung achtet der Kanton besonders auf die
Realisierbarkeit der Ziele. Die drohende Energieversorgungskrise verleiht der Thematik zusatzliche Komplexitat.

Grosste Positionen im AFP 2023-2026 in der Erfolgsrechnung:
— Beitrage an Umweltschutz-Abos pro Jahr rund 21 Millionen Franken
— Energieférderbeitrage pro Jahr 7 Millionen Franken
— Naturschutz im Wald pro Jahr rund 3 Millionen Franken

Grosste Positionen im AFP 2023-2026 in der Investitionsrechnung:
— Erweiterung ARA Birsig
10 Millionen Franken (2023), 6 Millionen Franken (2024)
— ARA ProRheno, Abwasserbehandlung
9 Millionen Franken (2023), 10 Millionen Franken (2024)
— Hochwasserschutz Birs, Laufen, letzte Tranche
3 Millionen Franken (2023), 3 Millionen Franken (2024), 7 Millionen Franken (2025), 13 Millionen Franken (2026)
— Erweiterung ARA Ergolz 1
1 Million Franken (2023), 1 Million Franken (2024), 1 Million Franken (2025), 9 Millionen Franken (2026)
— Erweiterung ARA Ergolz 2
1 Million Franken (2023), 1 Million Franken (2024), 1 Million Franken (2025), 8 Millionen Franken (2026)

3.5 STEUERUNGSINSTRUMENTE

Der diesjahrige AFP-Prozess zeigt aufs Neue: Exogene, d. h. kurzfristig nicht steuerbare Entwicklungen fihren zu einer
sukzessiven Erosion des finanziellen Handlungsspielraums. Um auch zukinftig verantwortungsbewusst in die Entwick-
lung des Kantons investieren zu kdnnen, ist es deshalb unabdingbar, dass durch strukturelle Massnahmen
finanzpolitischer Handlungsspielraum geschaffen bzw. erhalten wird.

Mit dem Inkrafttreten des totalrevidierten FHG per 1. Januar 2018 wurde der Regierungsrat verpflichtet, ein neues
Instrumentarium zur finanziellen Steuerung einzuflhren. Ziel ist eine systemimmanente Verankerung der Instrumente
und Prozesse, um die permanente Anwendung sicherzustellen. Dies ist mittel- und langfristig nétig, um die Bewirtschaf-
tung der Aufwandseite zu professionalisieren und damit die finanzielle Steuerung des Haushaltes zu starken. Mittels
einer dauerhaften AufgabenUberprifung und eines systematischen Staatsbeitragscontrollings sollen ad-hoc-Entlastungs-
pakete zukunftig vermieden werden. Nur so wird finanzieller Spielraum flr neue Vorhaben geschaffen. Strategische
Schwerpunkte konnten damit nicht nur gesetzt, sondern auch mit eigenen Mitteln finanziert werden.
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Die Steuerung erfolgt tber strategische und finanzielle Zielvorgaben im Rahmen des Planungsprozesses. Durch die
Integration bzw. Ubergeordnete Steuerung mit dem AFP lassen sich finanzielle Fehlentwicklungen friihzeitig erkennen
und beheben. Die neuen Instrumente bilden die Grundlage bzw. dienen den Direktionen als Hilfsmittel um die Zielvor
gaben zu erreichen.

Generelle Aufgabeniiberpriifung

Die Generelle AufgabenUberprifung ist ein Instrument zur gezielten mittel- und langfristigen Steuerung des Aufwands.
Um auch zuklnftig in die Entwicklung des Kantons investieren zu konnen, ist es unabdingbar, dass durch strukturelle
Massnahmen finanzpolitischer Handlungsspielraum geschaffen wird.

Es wird damit der Verfassungsauftrag umgesetzt, alle Aufgaben und Ausgaben vor der Beschlussfassung und periodisch
auf Notwendigkeit, Zweckmassigkeit und Wirtschaftlichkeit zu Gberprifen. Der Regierungsrat ist gesetzlich dazu
verpflichtet.

Das Ergebnis einer Generellen Aufgabenlberprifung ist offen. Wichtig ist, dass Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der
vom Kanton erbrachten Leistungen aufgezeigt werden kénnen. Die bisher durchgefiihrten Aufgabenlberprifungen
flhrten zu wichtigen Erkenntnissen hinsichtlich einer wirtschaftlichen, effizienten und effektiven Aufgabenwahrnehmung
in den betreffenden Aufgabengebieten. Der Kanton soll sich in etwa im Benchmark mit vergleichbaren Kantonen
bewegen. Anderseits kann eine Generelle AufgabenUberprifung im Ergebnis auch zur Schlussfolgerung flihren, dass
vergleichsweise hdhere Ausgaben (politisch) gewollt sind.

Auf Basis der Benchmarkstudie der BAK Economics werden in der Legislaturperiode 2020-2023 vier Aufgabenfelder mit
Einzelprojekten Uberprift. In der Benchmark-Analyse sind fur alle Aufgabengebiete sogenannte Kostendifferentiale im
Vergleich zu Kantonen mit dhnlicher Struktur aufgefihrt. Diese Kostendifferenziale konnen auf ein Gberdurchschnittliches
reales Leistungsniveau oder auf unterdurchschnittliche Effizienz bei der Leistungserbringung zurtickzuflihren sein.
Inwiefern sich daraus ein Optimierungspotenzial ergibt, muss daher im Rahmen der Projekte geklart werden.

Die einzelnen Projekte sind zum Programm «Generelle AufgabenUberprifung 2020-2023» (PGA 20-23) zusammen-

gefasst und werden zeitlich wie folgt durchgefihrt.

— 2020: Rechtsprechung (Staatsanwaltschaft, Jugendanwaltschaft und Gerichte).

Die Aufgabeniberprifung im Bereich Rechtsprechung wurde mit zwei separaten Projekten «Staatsanwaltschaft»

und «Gerichte» durchgeflihrt. Diese beiden Projekte wurden abgeschlossen und die Ergebnisse vom Landrat zur
Kenntnis genommen (LRV 2021-352 vom 25. Mai 2021 zum Abschlussbericht Staatsanwaltschaft/Jugendanwaltschaft;
LRV 2021-3568 vom 27. Mai 2021 zum Abschlussbericht der Gerichte).

— 2020/2021: Berufsbildung (BKSD). Dieses Projekt wurde aufgrund der finanziellen Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie vorgezogen, und konnte Anfang 2022 abgeschlossen werden. Die Ergebnisse wurden dem Landrat
mit dem Abschlussbericht mit LRV 2022-093 am 15. Februar 2022 Uberwiesen.

— 2020/2021 Umweltschutz (BUD). Dieses Projekt wurde ebenfalls aufgrund der finanziellen Auswirkungen von
COVID-19 sogar um zwei Jahre vorgezogen und konnte ebenfalls Anfang 2022 abgeschlossen werden. Die Ergebnisse
wurden dem Landrat mit dem Abschlussbericht mit LRV Nr. 2022-094 am 15. Februar 2022 Gberwiesen.

— 2022: Padagogische Hochschulen und Fachhochschulen (BKSD). Diese AufgabenUberprifung soll Ende 2022 abge-
schlossen werden.

Damit kann das PGA 20-23 ein Jahr friiher als geplant abgeschlossen werden. Der Regierungsrat wird das Folge-
programm «Generelle Aufgabenlberprifung 2023-2026» (PGA 23-26) deshalb ein Jahr friher als geplant bereits im
Jahr 2023 starten.

Die Erkenntnisse aus dem PGA 20-23 haben aufgezeigt, dass das Vorgehen zur Uberpriifung der Aufgabenfelder auf
Grundlage der BAK-Benchmarkstudie methodisch ein guter Ansatz ist. In der Umsetzung jedoch ist dieser sehr heraus-
fordernd und aufwéndig bezlglich personeller Ressourcen, Zeitbedarf und Kosten.

Flr das Folgeprogramm 2023-2026 wurde daher ein anderer methodischer Ansatz zur Auswahl der zu Uberprifenden
Aufgaben sowie alternative Vorgehensweisen zur Durchfiihrung der Uberpriifung gewahlt. Die vom Landrat begriisste
separate Berichterstattung soll beibehalten werden.
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Im Rahmen des PGA 23-26 werden die Aufgaben der Direktionen gemass folgendem Prifplan Gberpriift:

TABELLE 6: PRUFPLAN DER DIREKTIONEN IM PGA 23-26

Programm Generelle Aufgabeniiberpriifung 2023-2026
Direktionen 2023 2024 2025 2026
FKD Steuerverwaltung Finanzverwaltung Personalamt Kant. Sozialamt
VGD Amt fiir Wald beider Basel Landwirtschaftliches Amt fiir Gesundheit Standortforderung
Zentrum Ebenrain
BUD Offtl. Verkehr Hochbaumt Bauinspektorat Denkmalpflege
SID Erbschaftsamt Passhiiro Opferhilfe Biirgerrechtswesen
BKSD Gymnasien Sonderschulung Sekundarschulen Generalsekretariat

Die Landeskanzlei soll zudem alle vier Jahre eine Aufgabe Uberprifen und die Besonderen Behorden (Aufsichtsstelle
Datenschutz, Ombudsstelle, Finanzkontrolle) sind eingeladen, im 4-Jahreszeitraum jeweils eine ihrer Aufgaben zu

Uberprifen.

Staatsbeitragscontrolling

Unter dem Begriff Staatsbeitrage werden Abgeltungen und Finanzhilfen zusammengefasst. Die Staatsbeitrage sind
eine Teilmenge des Transferaufwands. Die Positionen des Transferaufwands werden anhand einer Transfer-Datenbank
den gesetzlich definierten Kategorien Finanzhilfen und Abgeltungen, sowie den Ubrigen Transfers zugewiesen.

Eine Abgeltung ist ein Beitrag zum Ausgleich von finanziellen Lasten, die Dritten aus der Ubertragung von kantonalen
Aufgaben entstehen. Eine Finanzhilfe ist ein Beitrag zur Férderung oder Erhaltung einer im 6ffentlichen Interesse
liegenden, freiwillig erbrachten Tatigkeit Dritter. Bei den tbrigen Transfers handelte es sich um verschiedene Geschafts-
falle, wie etwa subjektbezogene Zahlungen (Einzelpersonen, Haushalte) aufgrund eines versicherten Risikos oder
bedarfsabhangige Sozialleistungen, den Kantonsanteil fir die stationare Gesundheitsversorgung, den Finanzausgleich,
Verbandbeitrage usw. Im Unterschied zu den Staatsbeitrdgen werden die Positionen des Ubrigen Transfers in der Regel
nicht Uber Leistungsvereinbarungen mit Dritten (Institutionen) geregelt. Die Vergabe und Erneuerung von Staatsbeitragen
(aufwandseitig) wird seit 1. Januar 2020 durch das Staatsbeitragsgesetz und die Staatsbeitragsverordnung geregelt.

Es gilt eine 4-jahrige Ubergangsfrist bis Ende Dezember 2023.

Neben den Transferaufwanden fallen auch Transferertrdge an. Sie stehen haufig in einem Zusammenhang mit Transfer-

aufwanden und werden ebenfalls in der Transfer-Datenbank abgebildet.

TABELLE 7: ANTEILE TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG IM BUDGET 2023

in Millionen Franken Transferaufwand Transferertrag
Finanzhilfen 69 -5
Abgeltungen 635 -153
Ubrige Transfers 1079 512
Total 1783 -670
Netto 1113

Vom Transferaufwand (Budget 2023) mit einem Volumen von total 1,8 Milliarden Franken entfallen knapp 40 Prozent auf
die Staatsbeitrage (Finanzhilfen und Abgeltungen) und 60 Prozent auf die Ubrigen Transfers. Bei 90 Prozent der Staats-
beitrage handelt es sich um Abgeltungen. Grossere Abgeltungen fallen bei der BKSD an; die Abgeltungen an die

Universitat Basel, die FHNW und das Bildungszentrum kvBL, Heime fir Kind und Jugend sowie dem Heilpadagogischen
Zentrum mit einem Total von 348 Millionen Franken, machen 55 Prozent am Gesamttotal der Abgeltungen aus.

Bei den Finanzhilfen belaufen sich die Beitrége an die Verbundabonnemente des 6ffentlichen Verkehrs (BUD) auf 32 Millio-
nen Franken. Dieser Beitrag begriindet bereits 47 Prozent des Finanzhilfevolumens. Die BUD leistet zudem Abgeltungen
in Hohe von 56 Millionen Franken an Transportunternehmen.

Weitere Informationen zu den Transfers finden sich bei den Dienststellen.
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4 INFORMATIONEN ZUM AFP 2023-2026

Im Grundsatz widerspiegelt der vorliegende AFP die aktuelle Aufgaben- und Finanzplanung des Regierungsrats unter
Bertcksichtigung der vorhandenen Beschlisse (z. B. durch den Landrat, Regierungsrat, das Volk oder den Bund).
Im Planungsverlauf orientiert sich der Regierungsrat bei Veranderungen an folgendem Vorgehen:

— Die Beschliisse des Landrats und des Volks sind stets im AFP berlcksichtigt. Gleiches gilt fir Beschllsse des
Bundes, die Einfluss auf die Finanzen des Kantons Basel-Landschaft haben.

— Vom Regierungsrat liberwiesene Landratsvorlagen, die noch nicht vom Landrat behandelt wurden, sind gemass
Antrdgen des Regierungsrats im AFP berlcksichtigt.

— Vom Regierungsrat in die Vernehmlassung gegebene Landratsvorlagen sind im AFP berlcksichtigt.

— Vorhaben, die absehbar sind, zu denen aber noch keine Landratsvorlage vorliegt, konnen vom Regierungsrat in den
AFP aufgenommen werden.

— BeiVeranderungen in der Ausgabenkompetenz des Regierungsrats beschliesst dieser Uber die Bertcksichtigung
im AFP. Die Basis daflir kann ein eigenstandiger Regierungsratsbeschluss (RRB) sein oder ein Entscheid im Rahmen
des AFP-Prozesses.

— Bei Unklarheiten entscheidet der Regierungsrat, ob und mit welchen finanziellen Folgen er ein Vorhaben im AFP
berlcksichtigen will.

— Sachverhalte, die sich erst abzeichnen, deren finanzielle Konsequenzen aber noch nicht zuverldssig abschéatzbar sind,

kénnen unter Chancen und Gefahren (Kapitel 10) aufgeflhrt werden.
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5 BUDGET 2023 UND FINANZPLANJAHRE 2024-2026

5.1 BUDGET 2023

Der Landrat hat am 16. Dezember 2021 den Finanzplan als Teil des AFP 2022-2025 (LRV 2021-1289) genehmigt. Dieser
sah flr das Jahr 2023 einen positiven Saldo der Erfolgsrechnung von 17 Millionen Franken vor. In der Zwischenzeit hat
sich die Situation fir das Jahr 2023 in verschiedenen Bereichen verdandert und der Regierungsrat prasentiert im Budget
2023 einen positiven Saldo der Erfolgsrechnung von 26 Millionen Franken. Die wichtigsten Griinde flir diese Veranderung
sind in Abbildung 4 aufgefihrt.

ABBILDUNG 4: DIFFERENZANALYSE ZWISCHEN AFP 2022-2025 UND AFP 2023-2026 FUR DAS JAHR 2023
(IN MILLIONEN FRANKEN)

AFP Digitali- Sonder- Informatik Nationaler Kultur Gewinn aus Direkte Steuern AFP
2022-2025 sierung schulung Finanz- Verkauf Bundes- 2023-2026
ausgleich Grundstiicke/ steuer
Parzellen
Standort-  Riickbauarbeiten  Bildung Generelle Jugendhilfe  Verrechnungs- Prémien- Nationalbank Diverses
qualitat an Gebéuden Aufgaben- steuer verbilligung

{iberpriifung

Die Vermogenssteuerreform | fihrt beim Kanton Basel-Landschaft sowie bei den Gemeinden zu Mindereinnahmen bei
der Vermogenssteuer. Der Regierungsrat hat zur Forderung der Standortqualitét in der Landratsvorlage zur Vermogen-
steuerreform | (LRV 2022-152) eine Kompensationsleistung fur die Gemeinden von 9,5 Millionen Franken vorgesehen.

In Zusammenhang mit der Digitalisierung entsteht ein Mehraufwand von rund 9 Millionen Franken. Darin enthalten ist
die digitale Transformation der Verwaltung (Kapitel 3.4).

Die Riickbauarbeiten an Gebauden von rund 8 Millionen Franken enthalten einerseits die Rickbauarbeiten im Berufs-

bildungszentrum (BBZ) von 5 Millionen Franken, andererseits die Riickbauarbeiten der Gebaude auf dem Feldreben-Areal
von rund 3 Millionen Franken.
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Die hoheren Ausgaben von rund 8 Millionen Franken fiir die Sonderschulung beruhen hauptsachlich auf dem \Wach-
stum der Anzahl der Sonderschulerinnen und —schler (integrative und separative Sonderschulung) fir das neue Schul-
jahr 2022/23.

Der Mehraufwand in Zusammenhang mit der Bildung betragt rund 7 Millionen Franken. Diese Erhéhung beruht haupt-
sachlich auf dem Anstieg der Anzahl Klassen fur das neue Schuljahr 2022/23.

Die Erhohung der Informatikkosten um rund 6 Millionen Franken sind vielschichtig. Diverse Systeme sind am Ende
ihres Lebenszyklus angelangt und missen somit ersetzt werden. Weiter steigen die Wartungs- und Supportkosten fir
eingesetzte Softwares. Mit der Migration auf Windows10 wird gleichzeitig der Anteil mobiler Clients (Convertibles)
erhoht, um den Anforderungen nach mobilem Arbeiten fir die Mitarbeitenden der kantonalen Verwaltung zu gewahr-
leisten. In den hoheren Kosten sind auch der Betrieb und die Weiterentwicklung der SAP-System- und Applikations-
landschaft sowie die Migrationskosten auf neue Produktgenerationen wie zum Beispiel SAP S/4 HANA enthalten. Ein
weiterer Kostentreiber ist die Digitalisierung der Prozesse in der kantonalen Verwaltung unter Einbezug des Schulbereichs
sowie die Weiterentwicklung der Steuerapplikation NEST. Nicht zuletzt ist auch die Gewahrleistung und Verbesserung
der Informationssicherheit darin enthalten.

Die finanzielle Entlastung aus der Generellen Aufgabeniiberpriifung im Aufgabenfeld Umweltschutz in der Hohe

von 0,5 Millionen Franken musste gestrichen werden, da das Kostendifferenzial, welches im Rahmen der BAK-Studie
und auch bei einer spateren Aktualisierung der Daten festgestellt wurde, nicht zu einer Kostenreduzierung flihrt.

Das im AFP 2022-2025 eingestellte Optimierungspotenzial im Transferaufwand der Berufsfachschulen von 4,3 Millionen
Franken entféllt, da auf Massnahmen mit finanziellen Auswirkungen verzichtet wird. Das fuhrt zu entsprechenden
Mehrausgaben.

Aus dem Nationalen Finanzausgleich (NFA) erhalt der Kanton-Basellandschaft im Jahr 2023 fast 5 Millionen Franken
weniger als noch vor einem Jahr prognostiziert, weil der Ressourcenindex leicht angestiegen ist (Kapitel 6.3.2).

Bei der Jugendhilfe resultiert der grosste Mehraufwand aus den erhohten Kosten bei den Kinder und Jugendheimen.
Die Ursache daflr ist die steigende Belegung sowie gleichzeitig der erhdhte Bedarf nach intensiveren Betreuungs-
angeboten. Aufgrund aktueller geopolitischer Entwicklungen werden steigende Zahlen von unbegleiteten minderjahrigen
Asylsuchenden (UMA) erwartet, was eine Erhéhung der Kosten im Bereich der Unterbringungen nach sich zieht.

Die Erhohung im Bereich der Kultur stammen einerseits von der befristeten Personalaufstockung im Rahmen der
Notgrabungen im strategischen Entwicklungsgebiet «Salina Raurica». Andererseits wird im Jahr 2023 ein Vorprojekt
gestartet, welches die notwendigen Grundlagen flr das anschliessende mehrjahrige Konservierungsprojekt der Basilika/
Curia in Augusta Raurica liefern wird.

Der Kantonsanteil an der Verrechnungssteuer nimmt um 2 Millionen Franken zu. Der budgetierte Wert entspricht den
tatsachlich eingetretenen Werten der letzten funf Jahre.

Die Position Gewinn aus Verkauf Grundstiicke/Parzellen enthélt zwei Gegebenheiten. Einerseits entsteht ein Buchge-
winn von 5 Millionen Franken aufgrund abgeschlossener Kaufrechte bei zwei Parzellen in Pratteln, welche voraussichtlich
durch die kaufrechtsberichtigte Partei zum Zeitpunkt der Auslibung des Kaufrechts ausgeldst wird. Andererseits entsteht
ein Gewinn von rund 2 Millionen Franken fir einen voraussichtlichen Verkauf einer Landparzelle-Teilflache in Pratteln.

Die Beitrage des Bundes an die Pramienverbilligung dirften leicht hoher ausfallen als noch im vergangenen AFP
2022-2025 erwartet.

Der deutlich hohere Kantonsanteil an den direkten Bundessteuern ist auf die Prognose des Bundes zurlickzufihren.
FlUr die Budgetierung wurden auch die tatsachlich eingetretenen Werten der letzten finf Jahre herangezogen.

Wie im Kapitel 3.3 dargelegt, budgetiert der Kanton Basel-Landschaft im Jahr 2023 eine dreifache Gewinnausschittung
der Schweizerischen Nationalbank (SNB), dies im Sinne einer kontinuierlichen Finanzpolitik.

Der erwartete Anstieg der Kantonalen Steuern gegenlber dem letztjahrigen AFP 2022-2025 basiert hauptsachlich auf

dem Finanzhaushaltsmodell der BAK Economics. Die Konjunkturprognose geht — wie in Kapitel 6.1 dargelegt — von einer
dynamischen Entwicklung der Baselbieter Wirtschaft in den Jahren 2023 bis 2026 aus.
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5.2 MITTELFRISTIGE SALDOENTWICKLUNG
5.2.1 UBERSICHT
Der AFP 2023-2026 zeigt eine positive Entwicklung. Der Saldo der Erfolgsrechnung kann kontinuierlich gesteigert

werden und ist in allen vier Jahren in der Gewinnzone. Der Ertragstberschuss wachst auf 112 Millionen Franken im
Jahr 2026 an.

ABBILDUNG 5: SALDO ERFOLGSRECHNUNG UBER 15 JAHRE (IN MILLIONEN FRANKEN)
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Grosse Kostenblocke im AFP 2023-2026 sind analog zu den letzten Jahren in den Aufgabenfeldern Bildung, Gesundheit,
Soziales und Mobilitdt zu finden. Finanziell bedeutende Themen der nachsten Jahre sind zudem die Vermogenssteuer-
reform und die Abtragung des Bilanzfehlbetrags. Die wichtigsten Positionen werden in den folgenden Abschnitten
erlautert. Die kursiven Positionen in den Tabellen stellen Ertrage dar.

5.2.2 BILDUNG

Universitat Basel

Der revidierte Universitatsvertrag sieht ein dynamisches Finanzierungsmodell vor. Entsprechend wird die Aufteilung der
Beitrage jahrlich neu berechnet. Flir den AFP 2023-2026 liegt die Neuberechnung der Finanzverwaltungen Basel-Land-
schaft und Basel-Stadt vom 30. Mai 2022 vor. (Vertrag zwischen den Kantonen Basel-Landschaft und Basel-Stadt Uber
die gemeinsame Tragerschaft der Universitat Basel (SGS 664.1)).

Fachhochschule Nordwestschweiz
Der Landrat hat am 24. September 2020 (LRV 2020-272) den Leistungsauftrag und Globalbeitrag zur Fachhochschule
Nordwestschweiz flr die Jahre 2021-2024 beschlossen.

Bildungszentrum KV BL

n der neuen Leistungsvereinbarung mit dem Bildungszentrum KV BL sollen die Pauschalen angepasst werden. Dabei
werden die Abgeltungen fir die Infrastruktur ab dem Jahr 2023 neu beim Hochbauamt verbucht.
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Ausbildungsbeitrage

Die Ausgaben fir Stipendien und Darlehenszinse bleiben im AFP 2023-2026 konstant auf dem Niveau des Budgets 2022.

TABELLE 8: WICHTIGE POSITIONEN IN DER BILDUNG

Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan
in Millionen Franken 2022 2023 2024 2025 2026
Leistungsauftrag Uni Basel 164,4 166,1 164,5 167,3 167,3
Leistungsauftrag FHNW 67,7 67,7 67,7 67,7 67,7
Bildungszentrum KV BL 34,7 341 344 30,1 30,1
Stipendien und Darlehenszinse (abziglich Riickzahlungen) 72 72 72 72 72

5.2.3 GESUNDHEIT

Aufgrund der Vorjahresrechnungsanalyse der Spitédler sowie der Monitoringdaten des laufenden Jahres wurden die
Planungs- und Erwartungswerte angepasst. Auch in der Rehabilitation und der Psychiatrie wurden die Planungswerte

aufgrund der Vorjahresrechnungsanalyse der Spitédler sowie der Monitoringdaten des laufenden Jahres angepasst. Der
Hauptanteil der Erhohung fir die gemeinwirtschaftlichen und Ubrigen besonderen Leistungen (GWL) ergibt sich durch
den Entscheid des Landrats, einerseits die Unterdeckung der 24/7 medizinischen Notfall-Versorgung auch am Standort
Liestal mitzufinanzieren und andererseits die GWL im Bereich der Rettungstransporte neu zu strukturieren. Die Anwen-
dung der GWIL:=Prinzipien kann auch bei der Psychiatrie Baselland (PBL) dazu fihren, dass gewisse Leistungen zusatzlich
abgegolten werden mussen (z. B. Sozialdienst stationér). Dies wurde fiir die Jahre 2023 bis 2026 bereits berlicksichtigt.

TABELLE 9: WICHTIGE POSITIONEN IN DER GESUNDHEIT

Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan
in Millionen Franken 2022 2023 2024 2025 2026
Akutsomatik 3059 300,8 3071 3135 318,6
Rehabilitation 431 46,6 47,6 48,6 49,4
Psychiatrie 51,7 54,7 55,8 57,0 57.9
Gemeinwirtschaftliche und tibrige besonderen
Leistungen (GWL) 26,5 31,2 31,2 31,2 31,2

5.2.4 SOZIALES

Pramienverbilligung

Aufgrund der Senkung der Durchschnittspramie KVG von EL-Beziehenden und leicht gesenkten Fallzahlen laut aktuellen
Steuerdaten wurden die Beitrdage fur die individuelle Pramienverbilligung nach unten korrigiert. Die Beitrage vom Bund
flr die Pramienverbilligung basieren auf der Meldung des Bundesamts flr Gesundheit (BAG) vom April 2022. Fir die
folgenden Finanzplanjahre wird ein Wachstum von jahrlich 2,5 Prozent aufgrund der steigenden Gesundheitskosten
angenommen.

Erganzungsleistungen (EL) zu AHV/IV

Der Bundesanteil verlauft mit knapp 35 Prozent des Transferaufwands parallel zu den Ausgaben. Der Gemeindeanteil
sinkt von 20 Prozent im Budgetjahr, auf 17 Prozent im Jahr 2026. Dies hat vor allem mit der stufenweisen Senkung der
El-Obergrenze zu tun. Im Gegenzug bezahlen die Gemeinden hohere Zusatzbeitrdge (Leistungen oberhalb der ELl-=Ober-
grenze). Insgesamt sinkt der Transferertrag von 56 Prozent im Jahr 2023 auf 52 Prozent im Jahr 2026. Im Budget 2022
sind noch die etwas hoher erwarteten IT-Aufwendungen fur die El-Reform enthalten. Diese fallen im Budget 2023 weg.

Behindertenhilfe

Die jahrlich prognostizierte Erhéhung der Ausgaben ab dem Jahr 2024 von rund 1,5 Prozent (2 Millionen Franken),
umfasst insbesondere eine demografiebedingte Bedarfszunahme fir Personen mit Behinderung aus dem Kanton
Basel-Landschaft. Weiter fihrt die Zunahme der durchschnittlichen Betreuungsbedurftigkeit betreuter Personen zu
umfangreicheren Leistungen in der Behindertenhilfe. Per 1. Januar 2023 ist die Einfihrungsphase der neuen Systematik
in Zusammenhang mit der neuen Behindertenhilfegesetzgebung abgeschlossen. Mit dem Abschluss verbunden, sind
abschliessende Angleichungen der institutionsspezifschen Tarife an die Normkosten (740'000 Franken) sowie die
Auflosung noch bestehender Ricklagen (900'000 Franken) die dem jahrlichen Kostenanstieg einmalig entgegenwirken.
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Jugendhilfe

Die Gesamtkosten in der Jugendhilfe steigen gegentiber der Rechnung 2021 und gegeniber dem Budget 2022. Die
Kosten fur die Unterbringungen in Heimen sind aufgrund hoherer Unterbringungszahlen von Kindern und Jugendlichen
sowie ausserkantonaler Tariferhohungen hoher als vorab erwartet. Die Gesamtkosten der Jugendhilfe steigen in den
AFP-Jahren 2023 bis 2026 aufgrund der neuen Investitionen in die ambulante Kinder und Jugendhilfe (ab dem Jahr 2022)
und in das Pflegekinderwesen (ab dem Jahr 2025). Ab dem Jahr 2025 kann aufgrund dieser Investitionen eine dauernde
Kostensenkung erwartet werden. Die Ertrage aus den Kostenbeteiligungen flr Unterbringungen in Pflegefamilien
erhohen sich aufgrund der zunehmenden Anzahl an Unterbringungen.

TABELLE 10: WICHTIGE POSITIONEN IM BEREICH SOZIALES

Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan

in Millionen Franken 2022 2023 2024 2025 2026
Pramienverbilligung 164,1 157,5 154,2 156,2 158,1
Prémienverbilligung: Beitrédge vom Bund 102,4 1034 105,9 108,6 11,3
Ergdnzungsleistungen zu AHV/IV 158,2 158,8 146,2 149,3 152,5
Ergénzungsleistungen. Beitrdge vom Bund 514 554 502 51,1 52,1
Ergénzungsleistungen: Beitrdge von Gemeinden 36,0 31,5 29,2 25,2 25,2
Behindertenhilfe 127.9 128,4 1301 132,0 134,5
Jugendhilfe (inkl. Kostenbeteiligungen Unterhaltspflichtige) 46,0 51,4 52,6 52,7 52,2

5.2.5 MOBILITAT

Betriebskostenbeitriage an OV

Ab dem Jahr 2023 erhéhen sich die Beitrage an die Transportunternehmen, wie im 9. Generellen Leistungsauftrag
ausgewiesen, insbesondere durch das neue Rollmaterial und den Viertelstundentakt der Waldenburgerbahn, dem
Einsatz von Elektrobussen und einzelnen Angebotsanpassungen. Ab dem Jahr 2026 steigen die Kosten aufgrund des
Viertelstundentakts auf der S-Bahn zwischen Liestal und Basel. Es ist mit einer langsamen Erholung der Ertrage zu
rechnen, sodass die Abgeltungen zwischenzeitlich etwas zurlickgehen. Die Darlehensriickzahlungen der Transportunter-
nehmen entsprechen den altrechtlichen riickzahlbaren Darlehen der Baselland Transport AG (BLT). Diese reduzieren sich
analog den bei der BLT verbleibenden Darlehen.

Infolge der COVID-19-Pandemie wurden in den letzten beiden Jahren erheblich weniger U-Abos verkauft. Entsprechend
sind auch die Subventionen stark zuriickgegangen. Die OV-Branche geht davon aus, dass die COVID-19-Pandemie das
Kundenverhalten nachhaltig beeinflusst und sich die Verkaufe nur langsam erholen. Bei den Subventionen wurde eine
optimistische Entwicklung der Verkaufszahlen angenommen. Ab dem Jahr 2024 werden Verkaufe in ahnlichem Rahmen
wie im Jahr 2019 erwartet.

Gestltzt auf die Abrechnung 2020 werden die Kosten den voraussichtlichen Beitrdgen an die Basler Verkehrs-Betriebe
(BVB) angepasst. Die hoheren Kosten sind auf verschiedene Ursachen zurtickzuflhren wie etwa hohere Stunden- und
Kilometersatze (insbesondere in Folge von neuem Rollmaterial und der Beschaffung von Elektrobussen) der Transport-
unternehmen oder den immer noch erheblich tieferen Ertragen im Agglomerationsverkehr. Wie bei allen Transport-
unternehmen sind auch bei der BVB die Ertrage massiv zurlickgegangen. Analog den Einschatzungen von «Alliance
SwissPass» werden sich auch die Ertrage der BVB nur langsam erholen.

Beitriage an Infrastrukturvorhaben OV (FABI)

Die Einlagen der Kantone in den Bahninfrastrukturfonds (BIF) sind indexiert und steigen somit im Normalfall stetig an.
Das Bundesamt fir Verkehr (BAV) ging bisher von teuerungsbedingten Mehrkosten von 2,6 Prozent pro Jahr aus. Der
definitive Beitrag 2022 fiel aufgrund der gesamtschweizerischen Entwicklung der Zug- und Personenkilometer sowie
der Teuerung tiefer aus als budgetiert. Der Beitrag 2023 basiert auf der provisorischen Berechnung des Bundesamts flr
Verkehr aus dem Frihjahr 2022.
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TABELLE 11: WICHTIGE POSITIONEN IM OFFENTLICHEN VERKEHR

Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan
in Millionen Franken 2022 2023 2024 2025 2026
Abgeltung Personenverkehr GLA (netto) 47,1 54,7 53,8 52,8 58,7
Beitrége an Verbundabonnemente 21,8 21,0 215 21,6 21,7
Beitrdge an BVB 11,5 11,3 10,4 99 99
Beitrage an Infrastrukturvorhaben OV (FABI) 19,5 19,0 19,7 20,2 20,6

5.2.6 WEITERE BEREICHE
Fiskalertrag

Insgesamt nimmt der Fiskalertrag 2023 gegenliber dem Budget 2022 um 53 Millionen Franken zu. Die Nachholeffekte
zur COVID-19-Pandemie wirken weiterhin kraftig. Bis zum Jahr 2026 wird mit einer Erhdhung um 214 Millionen Franken
gegenlber dem Budget 2023 geplant. Diese Werte basieren primar auf der Prognose von BAK Economics (Kapitel 7.3).

TABELLE 12: FISKALERTRAG

Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan
in Millionen Franken 2022 2023 2024 2025 2026
Fiskalertrag 1'899,4 1'951,9 20280 2099,8 2'165,6

Gewinnausschiittung SNB

Wie im Kapitel 3.3 dargelegt, budgetiert der Regierungsrat im Jahr 2023 — im Sinne einer kontinuierlichen Finanzpolitik —

eine dreifache Gewinnausschuttung der Schweizerischen Nationalbank (SNB).

TABELLE 13: GEWINNAUSSCHUTTUNG SNB

Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan
in Millionen Franken 2022 2023 2024 2025 2026
Gewinnausschiittung SNB 67,6 67,6 450 450 450

Bilanzfehlbetrag

Der Bilanzfehlbetrag, welcher durch die am 1. Januar 2015 in Kraft getretene Reform der Basellandschaftlichen Pensions-
kasse (BLPK) entstanden und in den Jahren 2015 (Unterdeckung) und 2016 (Rickstellung) gestiegen ist, wird gemass

AFP 2023-2026 mit einem jahrlichen Betrag von 55,5 Millionen Franken abgetragen. Der Bilanzfehlbetrag per Ende 2026
betragt gemass dieser Planung noch 251 Millionen Franken der urspringlichen 1111 Millionen Franken.

TABELLE 14: BILANZFEHLBETRAG

Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan
in Millionen Franken 2022 2023 2024 2025 2026
Abtragung Bilanzfehlbetrag 55,5 55,5 55,5 55,5 55,5

5.3 FINANZPOLITISCHE BEURTEILUNG DES AFP 2023-2026

5.3.1 SCHULDENBREMSE

Die Schuldenbremse im totalrevidierten Finanzhaushaltsgesetz hat zum Ziel, die Verschuldung zu begrenzen und das
Eigenkapital zu schitzen. Die Einhaltung dieser Vorgaben ist zentral fUr die Starkung der finanziellen Steuerung und fUr

den nachhaltigen Ausgleich der Staatsfinanzen.

Mittelfristiger Ausgleich

Der mittelfristige Ausgleich der Erfolgsrechnung wurde im Rahmen der Totalrevision des Finanzhaushaltsgesetzes (FHG)
eingefthrt. Damit muss die Erfolgsrechnung tber die kommenden vier Jahre (AFP-Jahre) unter Berlcksichtigung der
vorangegangenen vier Jahre mindestens ausgeglichen sein. Die vorangegangenen vier Jahre beinhalten die letzten drei
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abgeschlossenen Rechnungsjahre 2019 bis 2021 sowie das vom Landrat im Dezember 2021 beschlossene Budget 2022.
Der vorliegende AFP 2023-2026 erflillt das Kriterium des mittelfristigen Ausgleichs der Erfolgsrechnung. Es resultiert
eine Summe von 383 Millionen Franken (Tabelle 15).

TABELLE 15: MITTELFRISTIGER AUSGLEICH DER ERFOLGSRECHNUNG

Rechnung | Rechnung | Rechnung Budget Budget | Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Saldo Erfolgsrechnung 90 52 83 2 26 4 81 12
Summe 383

Eine weitere Vorgabe des totalrevidierten FHG ist die Budgetierung eines Ertragstberschusses, wenn die Wirtschaft im
Budgetjahr voraussichtlich starker wachst als der langfristige Trend. Eine voraussichtlich starker wachsende Wirtschaft
liegt vor, wenn die Prognose fir das reale BIP der Schweiz um mindestens 0,5 Prozentpunkte Gber dem Trendwachstum
(durchschnittliches Wachstum der vergangenen zehn Jahre) liegt. Aktuell ist dies nicht der Fall, das erwartete BIP-
Wachstum 2023 liegt mit 1,4 Prozent unter dem relevanten Wert von 2,3 Prozent (Trendwachstum der Jahre 2013 bis
2022: 1,8 Prozent + 0,5 Prozentpunkte = 2,3 Prozent).

Sicherung des Eigenkapitals

Ein weiteres Element des totalrevidierten FHG verlangt, dass das Eigenkapital mehr als 8 Prozent (Warnwert), jedoch
mindestens 4 Prozent (Mindestwert) des Gesamtaufwands des Kantons betragt.

Das vorliegende Budget 2023 weist einen Ertragstberschuss von 26 Millionen Franken aus. Das Eigenkapital nimmt im

Jahr 2023 um diesen Betrag zu sowie um die Veranderung bei den Zweckvermdgen ab. Unter Einbezug der Erwartungs-
rechnung 2022 und des AFP 2023-2026 wachst das Eigenkapital in den nachsten vier Jahren um 213 Millionen Franken.

ABBILDUNG 6: ENTWICKLUNG EIGENKAPITAL (IN MILLIONEN FRANKEN)
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Das Eigenkapital ist in der gesamten AFP-Periode gesichert. Der Warnwert wird in keinem Jahr unterschritten. Bis im

Jahr 2026 betragt der Anteil des Eigenkapitals am Aufwand 31 Prozent und damit deutlich mehr als die 8 Prozent
(Warnwert) bzw. 4 Prozent (Mindestwert). Die Zweckvermogen im Eigenkapital sind dabei nicht entscheidend, auch

ohne dieses betragt der Wert im AFP 202 3-2026 mindestens 22 Prozent (im Jahr 2023).

TABELLE 16: SICHERUNG DES EIGENKAPITALS

in Millionen Franken 2023 2024 2025 2026
Total Eigenkapital 769 793 865 968

Eigenkapital ohne Zweckvermégen 675 716 798 910

Zweckvermdgen im Eigenkapital 94 77 67 58
Aufwand Erfolgsrechnung 3043 3'060 3078 3119
Anteil Total Eigenkapital an Aufwand 25% 26% 28% 31%
Warnwert (8% des Aufwands) 243 245 246 250
Mindestwert (4% des Aufwands) 122 122 123 125

5.3.2 FINANZIERUNGSSALDO

Ein positives Ergebnis der Erfolgsrechnung bedeutet, dass das Eigenkapital (ohne Zweckvermdgen) des Kantons
zunimmt. Eine Aussage zur Verschuldung kann nur unter Einbezug der Investitionen und Abschreibungen erfolgen.
Wahrend die Investitionen nicht in die Erfolgsrechnung fliessen, aber finanziert werden mussen, werden die Abschrei-
bungen in der Erfolgsrechnung berlcksichtigt, ohne dass ein Geldfluss stattfindet. Der Finanzierungssaldo entspricht
sodann in etwa dem Saldo der Erfolgsrechnung ohne Abschreibungen und Abtragung des Bilanzfehlbetrags (Selbstfinan-
zierung) abzuglich der Nettoinvestitionen. Ein negativer Finanzierungssaldo impliziert einen etwa gleich hohen Anstieg
der Nettoverschuldung (Fremdkapital abzlglich Finanzvermaogen). Oder mit anderen Worten: Die Investitionen kénnen
nicht vollstandig aus der laufenden Rechnung finanziert werden.

In den nachsten Jahren wird zur Finanzierung der Investitionen trotz positivem Saldo der Erfolgsrechnung die Erhhung
der Nettoverschuldung unumganglich. Im Budget 2023 ist ein Finanzierungssaldo von -24 Millionen Franken geplant,
Uber die vier AFP-Jahre summiert sich der Finanzierungssaldo auf -103 Millionen Franken.

ABBILDUNG 7: ENTWICKLUNG FINANZIERUNGSSALDO (IN MILLIONEN FRANKEN)
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5.3.3 FINANZKENNZAHLEN

Die Entwicklung des Staatshaushaltes kann anhand von ausgewahlten Finanzkennzahlen beurteilt werden. Dabei muss
berlicksichtigt werden, dass das Bruttoinlandprodukt und Volkseinkommen auf Modellwerten der BAK Economics
basiert, welche regelmassig auch rickwirkend aktualisiert werden. Die Einwohnerzahl wird ebenfalls regelmassig
aktualisiert. Zudem koénnen Kreditlbertragungen und Nachtragskredite das beschlossene Budget nachtraglich verandern.
Diese Anpassungen ergeben gegentber der letzten Berichterstattung kleine Veranderungen bei den Kennzahlen zur

Rechnung 2021 und zum Budget 2022.

Nachfolgende Tabelle 17 gibt einen Uberblick Gber die Kennzahlen, deren Entwicklung im Vergleich zum Budget 2022
kurz beschrieben wird. Zusétzlich sind die Kennzahlen grafisch aufbereitet auf der Homepage des Kantons Basel-Land-

schaft aufgeschaltet.

TABELLE 17: FINANZKENNZAHLEN

Rechnung Budget Budget Finanzplan Finanzplan Finanzplan
Finanzkennzahlen 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ausgabenquote 13.8% 13.1% 13.2% 13.1% 13.0% 13.0%
Steuerquote 10.4% 9.8% 9.6% 9.7% 9.8% 9.8%
Selbstfinanzierungsgrad 246.2% 89.3% 87.5% 87.0% 88.8% 92.3%
Kapitaldienstanteil 4.7% 3.6% 3.5% 3.9% 3.7% 3.7%
Zinsbelastungsanteil 0.3% 0.4% 0.3% 0.3% 0.2% 0.3%
Investitionsanteil 5.1% 6.9% 7.3% 7.9% 9.2% 10.7%
Nettoverschuldungsquotient 131.0% 144.2% 124.0% 120.4% 117.6% 115.1%
Nettoschuld | in Millionen Franken 2'529 2'739 2'420 2'442 2'470 2'492
Nettoschuld | in Tausend Franken/Einwohner 8.6 9.2 8.1 8.1 8.2 8.2

Ausgabenquote

Die Ausgabenquote ist definiert als Gesamtausgaben des Kantons im Verhéltnis zum kantonalen Bruttoinlandsprodukt
(BIP). Die Gesamtausgaben beinhalten den Aufwand ohne geldflussunwirksame Operationen (v. a. Abschreibungen,
Durchlaufende Beitrage, Abtragung des Bilanzfehlbetrags und Interne Fakturen) und die Bruttoinvestitionen. Im Budget
2023 ist bei den Gesamtausgaben ein leicht starkeres Wachstum als beim BIP zu verzeichnen. Folglich steigt die
Ausgabenquote gegentber dem Budget 2022 leicht an. In den Folgejahren steigt das BIP starker an als die Gesamt-
ausgaben, was wiederum zu einem Rickgang der Ausgabenquote in den Finanzplanjahren fihrt.

Steuerquote

Die Steuerquote entspricht dem Fiskalertrag in Prozent des Volkseinkommens. Die Steuerquote sinkt im Budget 2023
gegenlber dem Budget 2022. Da die Steuereinnahmen in den Folgejahren starker zunehmen als das Volkseinkommen,
wird eine Zunahme der Steuerquote von 9,6 Prozent im Budget 2023 auf 9,8 Prozent im Jahr 2026 erwartet.

Selbstfinanzierungsgrad

Der Selbstfinanzierungsgrad im Budget 2023 betragt 875 Prozent Er berechnet sich als Verhaltnis der Selbstfinanzierung
zu den Nettoinvestitionen. Ein positiver Selbstfinanzierungsgrad Gber 100 Prozent bedeutet, dass die Investitionen aus
der laufenden Rechnung finanziert werden und nicht zu einer Erhohung der Nettoverschuldung fihren. Weil der Selbst-
finanzierungsgrad auch in den Finanzplanjahren einen \Wert von Uber 100 Prozent nicht erreicht, wird die Nettoverschul-
dung weiterhin ansteigen. Die HRM2-Richtwerte geben vor, dass der Selbstfinanzierungsgrad mittelfristig im Durch-
schnitt gegen 100 Prozent sein sollte, wobei auch der Stand der aktuellen Verschuldung eine Rolle spielt. In einzelnen
Jahren gilt je nach Konjunkturlage ein unterschiedlicher Selbstfinanzierungsgrad als Richtgrosse.

Kapitaldienstanteil

Der Kapitaldienstanteil sinkt im Budget 2023 im Vergleich zum Vorjahr um 0,1 Prozentpunkte und schwankt im Betrach-
tungszeitraum zwischen 3,5 Prozent und 3,9 Prozent. Die Kennzahl ist ein Mass fir die Belastung des Haushalts durch
die Kapitalkosten. Sie gibt Auskunft darlber, wie stark der Laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibun-
gen (=Kapitaldienst) belastet ist. Gemessen an den HRM2-Richtwerten ist diese Belastung als gering einzustufen.

geringe Belastung: <5% tragbare Belastung: 5% —-15% hohe Belastung: 15%
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Zinsbelastungsanteil

Der Zinsbelastungsanteil nimmt gegentber dem Vorjahr um 0,1 Prozentpunkte ab und bewegt sich in den Folgejahren
zwischen 0,2 Prozent und 0,3 Prozent. Die Kennzahl ist definiert als das Verhaltnis zwischen Nettozinsaufwand und
laufendem Ertrag. Je tiefer der Wert, desto grosser der Handlungsspielraum. Gemessen an den HRM2-Richtwerten ist
der aktuelle Wert dieser Kennzahl als gut einzustufen.

gut: 0% -4% genltgend: 4% -9% schlecht: >9%

Investitionsanteil

Der Investitionsanteil ist definiert als Verhéltnis der Bruttoinvestitionen zu den Gesamtausgaben. Die Kennzahl zeigt die
Aktivitat im Bereich der Investitionen. Sie erhoht sich gegentber dem Budget 2022 und ist anschliessend in den
Folgejahren weiterhin durch ein deutliches \Wachstum gepragt. Gemessen an den HRM2-Richtwerten weist der aktuelle
Wert jedoch bis zum Finanzplanjahr 2026 auf eine schwache Investitionstatigkeit hin.

schwach: <10% mittel: 10% -20% stark: 20% -30% sehr stark: >30%

Nettoverschuldungsquotient

Der Nettoverschuldungsquotient sinkt im Budgetjahr 2023 auf 124,0 Prozent weil die Fiskalertrdge gegenliber dem
Budget 2022 dynamischer wachsen als die Nettoschuld | (Fremdkapital abzUglich Finanzvermaogen). Der Nettoverschul-
dungsquotient gibt an, welcher Anteil der Fiskalertrage bzw. wie viele Jahrestranchen erforderlich waren, um die
Nettoschulden abzutragen. Gemessen an den HRM2-Richtwerten ist der aktuelle Wert der Kennzahl als genligend
einzustufen.

gut: <100% genltgend: 100% —150% schlecht: >150%

Nettoschulden |

Die Nettoschulden | sind definiert als Fremdkapital abzlglich Finanzvermdgen. Die Nettoschulden | betragen im Kanton
Basel-Landschaft geméass Budget 2023 2,4 Milliarden Franken und steigen bis ins Jahr 2026 um rund 72 Millionen
Franken an.

Nettoschulden | pro Einwohner

Die Zunahme der Nettoschuld | fihrt bei gleichzeitigem Bevdlkerungswachstum in den nachsten Jahren zu einer
ziemlich konstanten Nettoschuld | pro Einwohner von rund 8'100 bis 8200 Franken. Gleichzeitig wird aber im HRM2
dieser Kennzahl nur eine beschrankte Aussagekraft attestiert, da es eher auf die Finanzkraft der Einwohner und nicht auf
ihre Anzahl ankommt2. HRM2 gibt folgende Richtwerte vor:

gering: CHF 0-1'000 mittel: CHF 1'001-2'600 hoch: CHF 2'601-5'000 sehr hoch: >CHF 5'000

2 Zudem schrankt HRM2 die Aussagekraft der Richtwerte wie folgt ein: Sie gelten sowohl fiir den Kanton als auch die Gemeinden, aber nur
dann, wenn die Aufgaben zwischen den Gemeinden und dem Kanton ungefahr im Verhaltnis 50:50 aufgeteilt sind. Ist die Aufgabenteilung
zwischen dem Kanton und den Gemeinden anders, verschieben sich die Richtwerte entsprechend. Im Kanton Basel-Landschaft mit einem
hohen Zentralisierungsgrad durften die Richtwerte demnach hoher liegen.
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6 RAHMENBEDINGUNGEN FUR DIE PLANUNG

6.1 KONJUNKTURELLE RAHMENBEDINGUNGEN

Weltweite Konjunkturentwicklung hat Potenzial fir wesentlich gréssere Verwerfungen

Bis Mitte Februar 2022 wurden die Prognosen zum globalen Umfeld hauptsachlich durch die nachlassenden negativen
wirtschaftlichen Riickwirkungen der COVID-19-Pandemie gepragt. Mit dem Uberfall Russlands auf die Ukraine haben
sich die globalen Rahmenbedingungen schlagartig verandert.

Die russische Invasion in der Ukraine ist in erster Linie eine menschliche Tragddie. Aus 6konomischer Perspektive
sind die Auswirkungen zunéachst flr die ukrainische und russische Wirtschaft erheblich. Unsicherer ist das Ausmass
der negativen Auswirkungen im globalen Kontext. In der Basisprognose (Stand April 2022) geht BAK Economics fur
das laufende Jahr von einem globalen BIP-\Wachstum von 3,4 Prozent aus. Flir das Jahr 2023 rechnet BAK Economics
mit einer Zunahme von 3,2 Prozent. Insgesamt wird Europa aufgrund der recht engen wirtschaftlichen Verflechtung
und grossen Abhangigkeiten im Energiebereich die am starksten von dem Konflikt betroffene Region sein. Die BAK
Economics-Basisprognose beruht auf der Annahme, dass der Krieg bis in das Jahr 2023 hinein andauert.

Far die weitere Entwicklung bestehen momentan hohe negative Risiken: Die Belastungen durch den Ukraine-Krieg
kdénnen erheblich grosser ausfallen als derzeit in der Prognose enthalten. Sollte es beispielsweise zu einer Unterbrechung
der russischen Erdgaslieferungen kommen, ware vor allem in Deutschland und Italien mit einer tiefen Rezession zu
rechnen, was auch den Schweizer Exportsektor empfindlich treffen wiirde. Auch abseits des Kriegsgeschehens bleiben
die wirtschaftlichen Risiken hoch. Den globalen Lieferketten droht eine neue Zerreissprobe, welche die Industriekonjunk-
tur empfindlich stéren konnte.

Nicht aus den Augen lassen darf man die Inflation. Sie erweist sich schon jetzt als hartnackiger als erwartet, und die
verschiedenen Krisenherde kdnnten sie weiter antreiben. Aber selbst ohne solch zusatzliche Teuerungstreiber konnte
sich die eingeleitete Trendwende vieler Notenbanken als zu spat und zu harmlos erweisen, um dem bereits aufgelau-
fenen Inflationsdruck zu begegnen. Damit besteht im globalen Kontext auch von monetérer Seite ein hohes wirtschaft-
liches Risiko.

Wachstumsausblick fiir die Schweiz insgesamt Giberdurchschnittlich

Fur das Jahr 2022 geht BAK Economics (April 2022) fur die schweizerische Wirtschaft von einem BIP Zuwachs um
2,6 Prozent aus. Fir das Jahr 2023 erwartet BAK Economics eine Zunahme des Schweizer Bruttoinlandsprodukts
von 1,4 Prozent.

Trotz der deutlichen Revision bleibt der Wachstumsausblick fir das laufende Jahr insgesamt tberdurchschnittlich.

Die Nachholeffekte zur COVID-19-Pandemie wirken weiterhin kréaftig.

Der Angriff auf die Ukraine stellt jedoch ohne jeden Zweifel eine Zeitenwende dar. Neben den geopolitischen und
gesellschaftlichen Auswirkungen wird sich dies auch ckonomisch niederschlagen. Die negativen Rickwirkungen
werden bereits im laufenden Jahr deutlich spurbar sein. Der Schweizer Konjunkturverlauf wird von mehreren Faktoren
negativ beeinflusst.

Die chemisch-pharmazeutische Industrie als stabiler Wachstumstreiber fiir die Baselbieter Wirtschaft —
dynamischere Entwicklung gegeniiber Schweizer Durchschnitt

Die Baselbieter Wirtschaft weist gegentiber dem Schweizer Durchschnitt einen starkeren industriellen Kern und eine
insgesamt etwas starkere Verflechtung mit dem Ausland auf als andere Kantone. Innerhalb der Industrie sind die MEM-
Industrie und die Pharmaindustrie Uberdurchschnittlich vertreten. Wahrend die eine (MEM) stérker als die Gesamtwirt-
schaft den zyklischen Schwankungen des internationalen Konjunkturzyklus ausgesetzt ist, wird der Pharmasektor starker
getragen von strukturellen Trends (Alterung, globales Bevolkerungswachstum, Trend global ansteigender Nachfrage nach
medizinischer Versorgung). Ausserhalb der Industrie weist die Baselbieter Wirtschaft eine erhdhte Spezialisierung in der
Bauwirtschaft sowie Handel und den unternehmensbezogenen Dienstleistungen (Non Financial Business Services) auf.

Auch in Basel-Landschaft ist die Wirtschaft im laufenden Jahr von den beiden gegenlaufigen Entwicklungen — Aufhebung
aller Pandemiemassnahmen, Ukraine-Krieg — gepragt. Da der pandemiebedingte Konjunktureinbruch im Baselbiet weniger
stark ausfiel als im Schweizer Schnitt, sind auch die Aufholeffekte weniger stark ausgepragt. Im laufenden Jahr expan-
diert das Baselbieter BIP daher mit 2,4 Prozent etwas weniger stark als die gesamte Schweizer Wirtschaft (2,6 Prozent).
In den folgenden Jahren 2023 bis 2026 entwickelt sich die Baselbieter Wirtschaft aufgrund des strukturellen Vorteils
hingegen dynamischer als der Schweizer Durchschnitt. Insbesondere die chemisch-pharmazeutische Industrie dirfte
sich weiterhin als stabiler Wachstumstreiber erweisen. Bei der Beschaftigungsentwicklung liegt das \Wachstum in Basel-
Landschaft im betrachteten Prognosezeitraum unterhalb des Schweizer Schnitts. Der grosse Unterschied im Jahr 2022
ist wiederum auf den geringeren Aufholeffekt zurtickzufthren.
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TABELLE 18: VOLKSWIRTSCHAFTLICHE ECKWERTE (STAND APRIL 2022)

in % 2022 2023 2024 2025 2026
Bruttoinlandsprodukt CH, real 2,6 1,4 21 1,5 1,7
Bruttoinlandsprodukt BL, real 2,4 15 1.9 2,0 2.0
Teuerung CH, Konsumentenpreise 2,0 0,7 0.8 1,0 11
Arbeitslosenquote CH 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1
Langfristige Zinsen 05 0,6 09 1,0 11
Kurzfristige Zinsen -0,7 -0,3 01 0,2 05

Quelle: BAK Economics

6.2 ERWARTUNGSRECHNUNG 2022

Die Erwartungsrechnung beruht auf dem Steuerungsbericht Il nach dem ersten Halbjahr 2022. Die Erfahrungen aus den
letzten Jahren zeigen, dass einzelne grosse Abschlussbuchungen das Jahresergebnis noch massiv verandern kénnen

(z. B. Steuern aus Vorjahren oder durch Bildung von Riickstellungen oder Wertberichtigungen). Zudem besteht aufgrund
der COVID-19-Pandemie und des Expansionskrieges von Russland eine grosse Prognoseunsicherheit.

Erwartung Erfolgsrechnung

Der Landrat hat im Dezember 2021 das Budget 2022 mit einem positiven Saldo der Erfolgsrechnung in der Hohe von
2,5 Millionen Franken beschlossen. Der Regierungsrat bewilligte zu Jahresbeginn 8 Kreditlibertragungen in Hohe von

2 Millionen Franken. Die Kreditlbertragungen sind budgetwirksam; das heisst durch die bewilligten Kreditlbertragungen
verringerte sich der budgetierte Saldo der Erfolgsrechnung auf 0,5 Millionen Franken. In einem laufenden Budgetjahr
besteht jeweils nach dem 1. und 2. Quartal die Mdoglichkeit zur Unterbreitung von budgetwirksamen Nachtragskrediten.
Im Jahr 2022 wurden keine Nachtragskredite unterbreitet.

Gemass dem Steuerungsbericht Il wird fiir das Jahr 2022 ein Uberschuss von 96 Millionen Franken in der Erfolgsrechnung
erwartet. Die erwarteten Abweichungen in der Erfolgsrechnung beruhen insbesondere auf folgenden Entwicklungen:

TABELLE 19: ERWARTUNG 2022; GROSSTE ABWEICHUNGEN IN DER ERFOLGSRECHNUNG

in Millionen Franken Aufwand Ertrag Saldo
Budget 2022 (inkl. Kreditiibertragungen) 2'996.1 2'996.5 0.5
Mehraufwand COVID-19-Gesundheitskosten (Netto) +19

Mehraufwand Schulbereich/ Sonderschulung +14

Mehraufwand GWL KSBL und Rettungstransporte +3

Mehraufwand Schutzsuchende Ukraine (Netto) +2

Mehraufwand Ausfallentschadigung Kultur (Netto) +2

Mehraufwand Hértefall-Hilfen (Netto) +1

Mehraufwand Personalaufwand Polizei +1

Minderaufwand Bahninfrastrukturfonds FABI -2

Minderaufwand Nachforderung SBB und Postauto (Abgren-zung) -2

Minderaufwand Finanzhilfe U-Abo -3

Minderaufwand EL AHV/IV und Pramienverbilligungen -5

Mehrertrag Gewinnausschittung SNB +67

Mehrertrag Kantonale Steuerertrdge +b4

Mehrertrag Stromverkaufe +2

Minderertrag Entgelte Staatsanwaltschaft (Netto) -3

Diverse Positionen Mehr-/ Minderaufwand (Netto) 55

Total Abweichung, Stand SB Il 95.5
Saldo Erfolgsrechnung, Stand SB Il 96.0
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Abnehmender Einfluss der Effekte von COVID-19-Pandemie in der Erfolgsrechnung

Die Effekte der COVID-19-Pandemie in der Erwartungsrechnung nach dem 2. Quartal 2022 sind deutlich geringer als im
Vorjahr. Beim Hartefallhilfen-Programm 22 werden Auszahlungen an Unternehmen in Hohe von total 1 Million Franken
erwartet; im Vorjahr wurden 95 Millionen Franken ausbezahlt. Bei den Gesundheitskosten handelt es sich um Aufwande
fur das repetitive Testen und Testen im Verdachtsfall, das Impfen sowie das Contact Tracing und Ereignismanagement.
Weiter sind Vorhalteleistungen und Mehr und Zusatzkosten fir COVID-19-Pandemie-Patienten/innen an die Spitaler
abzugelten. Der Bund beteiligt sich dabei stark an den Kosten zur Eindammung der Pandemie. Bei der Prognose fir die
von der COVID-19-Pandemie bedingten Gesundheitskosten orientiert sich die VGD an den Vorjahreszahlen.

Mehrfache Gewinnausschiittung SNB und Basiseffekte bei den Steuern

Ob die Schweizerische Nationalbank (SNB) eine mehrfache Gewinnausschittung vornimmt, hangt vom Vorjahresergeb-
nis der SNB ab. Fur das Jahr 2022 erhalten die Kantone die sechsfache Ausschittung. Im Budget enthalten ist im Kanton
Basel-Landschaft die dreifache Gewinnausschittung.

Die hoheren Steuerertrage im Jahr 2022 beruhen weitgehend auf Basiseffekten, das heisst das Jahr 2021 ist hinsichtlich
Steuerertrage besser verlaufen als prognostiziert.

Einfluss globaler Megakrisen auf die weitere wirtschaftliche Entwicklung

In vielen Landern dauert die Normalisierungsphase in der COVID-19-Pandemie an. Es ist jedoch mit weiteren Unter
brichen in den globalen Lieferketten zu rechnen (etwa aufgrund der Zero-COVID-Strategie in China). Die Erholung der
letzten Monate fiihrt in den westlichen Landern zu einer Ubernachfrage. Diese Faktoren férdern die Inflation.

Der Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine ab Februar 2022 stellt eine neue geopolitische Wende dar. Neben den
direkten Schaden durch den Krieg in der Ukraine, gibt es indirekte Folgen mit globalen Auswirkungen. Die Sanktionen
der europaischen Lander und weiterer westlichen Staaten gegentber Russland flihrt zu steigenden Rohstoff- und
Energiepreisen. Die Ukraine ist zudem ein wichtiger Exporteur von Getreide. Der Export ist durch die Blockade der
ukrainischen Hafen durch Russland erschwert. Viele Lander hdangen in hohem Masse von diesen Getreideexporten ab.
Die Auswirkung der COVID-19-Pandemie zeigen sich in Landern ohne finanzielle Méglichkeiten zur Abfederung von
wirtschaftlichen Folgen deutlich starker. Die zunehmende Verschuldung weltweit von Landern, die stark vom Zufluss
von auslandischem Kapital (Exporte, Tourismus) abhangig sind, sind zunehmend nicht mehr in der Lage, die Zinsen zu
bedienen und staatliche Ausgaben fur die Versorgung der Bevolkerung zu tatigen.

Die Kombination von Auswirkungen der COVID-19-Pandemie und des Krieges in der Ukraine fuhren in einigen Welt-
regionen zu explodierenden Nahrungsmittelpreisen. Starke Mangelernahrung aufgrund von fehlendem Zugang zu
Grundnahrungsmitteln ist bereits jetzt in einigen Regionen Afrikas Realitat. Daraus ergibt sich ein stark erhohtes Risiko
fir politische Destabilisierung.

Situation in der Schweiz

Die Schweiz steht im Vergleich zu européischen Landern im Sommer 2022 gut da. Die Inflation ist zwar spurbar, jedoch
verlauft sie derzeit in einer geringeren Auspragung als in anderen Landern. Grosste Risiken fir die weitere wirtschaftliche
Entwicklung sind eine Ausweitung des Krieges auf Nato-Territorium, eine massive Rickkehr der COVID-19-Pandemie ab
Herbst 2022 sowie eine Rezession aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung in der Eurozone. Letztere ist zu erwarten,
falls die Inflation in Europa nicht ausreichend gedampft werden kann. Die Unsicherheit beztglich zuklnftiger Wirtschafts-
entwicklung ist somit hoch. Dies widerspiegelt sich auch in einer getriibten Konsumentenstimmung der Schweizer
Haushalte in den Sommermonaten 2022.

Erwartung Investitionsrechnung

Der Landrat hat fir das Budget 2022 Nettoinvestitionen im Umfang von 168 Millionen Franken beschlossen. Es liegen
keine Kreditlibertragungen oder Nachtragskredite zu den Nettoinvestitionen vor, die das beschlossene Budget verandern
wurden.

Gemaéss Steuerungsbericht Il wird fir das Jahr 2022 in der Investitionsrechnung eine Unterschreitung der budgetierten
Nettoinvestitionen um 4 Millionen Franken erwartet. Im Gegensatz zu den Vorjahren wird das Budget gemass jetzigem
Prognosestand somit praktisch ausgeschopft.

Die Erkenntnisse aus der Erwartungsrechnung sind in den vorliegenden Aufgaben- und Finanzplan eingeflossen.
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6.3 EINFLUSS DER BUNDESPOLITIK

6.3.1 FINANZPOLITIK

Gemass Hochrechnung per Ende Juni 2022 rechnet der Bund flr das laufende Jahr 2022 mit einem Finanzierungsdefizit
von 5,0 Milliarden Franken. Im ordentlichen Haushalt wird mit einem Uberschuss von 0,7 Milliarden Franken gerechnet.
Budgetiert war ein Defizit von 0,6 Milliarden Franken. Das bessere Ergebnis ergibt sich aus den Mehreinnahmen

(0,8 Milliarden Franken) und tieferen Ausgaben (-0,6 Milliarden Franken). Im ausserordentlichen Haushalt belaufen sich
die Massnahmen zur Bewaltigung der COVID-19-Pandemie gemass der aktuellen Schatzung auf 74 Milliarden Franken.

Die wichtigsten positiven Entwicklungen auf der Einnahmenseite betreffen die Mehreinnahmen bei der Mehrwertsteuer
(+1,1 Milliarden Franken) und der Stempelabgabe (+295 Millionen Franken). Mindereinnahmen werden flr die Verrech-
nungssteuer (-0,6 Milliarden Franken) und die Mineraldlsteuer (-173 Millionen Franken) erwartet. Die nichtfiskalischen
Einnahmen dirften Uber dem Budgetwert liegen (+4,1 Milliarden Franken). Auf der Ausgabenseite wird der Mehrbedarf
fir Nachtragskredite und Kredittberschreitungen (+1,6 Milliarden Franken) durch die Kreditreste (-2,2 Milliarden Franken)
aufgefangen.

Der Kanton Basel-Landschaft partizipiert Uber Transferzahlungen an den Einnahmen des Bundes. Der Baselbieter Anteil
an der direkten Bundessteuer kann gegenlber dem Budget 2022 von netto 170,9 Millionen Franken auf 1870 Millionen
Franken (Budget 2023) bis 202,9 Millionen Franken (Finanzplanjahr 2026) erhoht werden. Der Anteil der Verrechnungs-
steuer steigt von 19,8 Millionen Franken im Budget 2022 auf 21,5 Millionen Franken (Budget 2023) und wachst bis zum
Jahr 2026 auf 22,7 Millionen Franken.

6.3.2 FINANZAUSGLEICH ZWISCHEN BUND UND KANTONEN

Im Juni 2022 hat die Eidgendssische Finanzverwaltung die provisorischen Ausgleichszahlungen der einzelnen Kantone
fUr das Jahr 2023 publiziert. Die Berechnungen werden den Kantonen zur Stellungnahme unterbreitet. Zentrale Steue-
rungsgrosse im Finanzausgleich ist der Ressourcenindex. Der Ressourcenindex 2023 basiert auf den Bemessungsjahren
2017 bis 2019 und spiegelt die wirtschaftliche Situation in diesen Jahren wider. Entsprechend haben die Folgen der
COVID-19-Pandemie noch keine Auswirkungen auf die vorliegenden Zahlen. Der Index ist fir den Kanton Basel-
Landschaft von 973 im Jahr 2022 auf 975 im Jahr 2023 leicht angestiegen. Damit bleibt der Kanton in der Gruppe der
ressourcenschwachen Kantone, welche neu 18 Kantone umfasst (der Kanton Appenzell Innerrhoden wird neu ressour
censtark). Seit der Einflhrung des neuen Finanzausgleichs im Jahr 2008 ist es das zehnte Mal, dass der Kanton Basel-
Landschaft als ressourcenschwach klassifiziert wird (2011, 2013, 2016-2023). Gemass der aktuellen Prognose von BAK
Economics zum Ressourcenausgleich vom April 2022 wird der Kanton Basel-Landschaft ab dem Jahr 2024 wieder als
ressourcenstark eingestuft. Die BAK-Prognose vom Mai 2021 ist noch davon ausgegangen, dass dies erst im Jahr 2026
der Fall sein wird.

Die starkste Zunahme des Ressourcenindexes 2023 gegentiber dem Vorjahr verzeichnen die Kantone Basel-Stadt, Zug
und Appenzell Innerrhoden. Die Indizes der Kantone Schwyz, Neuenburg und Tessin weisen den grossten Rickgang auf.
Ressourcenstarkster Kanton bleibt der Kanton Zug, ressourcenschwachster Kanton ist weiterhin der Kanton Wallis.

Der Kanton Basel-Landschaft erhélt voraussichtlich fir das Jahr 2023 gesamthaft eine Ausgleichszahlung von 14,4 Millio-
nen Franken (2021: 170 Millionen Franken) beziehungsweise 50 Franken pro Einwohnerin und Einwohner (2021: 59 Fran-
ken). Diese setzt sich zusammen aus dem Ressourcenausgleich (79 Millionen Franken), der befristeten Zahlung an die
ressourcenschwachen Kantone zur Abfederung der finanziellen Auswirkungen der Reform des Finanzausgleichs 2020
(8,9 Millionen Franken) sowie der Einzahlung flr den Harteausgleich (-2,5 Millionen Franken, wird jahrlich um

5 Prozent abgebaut). In den Jahren 2019 und 2020 erhielt der Kanton Basel-Landschaft eine Ausgleichszahlung aufgrund
des soziodemografischen Lastenausgleichs. Zur Ermittlung dieses Lastenausgleichs werden einerseits die Sonderlasten
der Bevolkerungsstruktur mit den drei Teilindikatoren Armut, Altersstruktur und Auslanderintegration herangezogen.
Andererseits werden dafur auch die Sonderlasten der Kernstadte berticksichtigt. Diese Ausgleichszahlung entfallt auch
fUr das Jahr 2023 fir den Kanton Basel-Landschaft aufgrund der neuen Daten zu den Teilindikatoren.

Wie erwahnt, wird der Kanton Basel-Landschaft geméass BAK-Prognose vom April 2022 im Jahr 2024 wieder ressourcen-
stark. Dies bedeutet, dass er im Jahr 2024 von einem Nehmer zu einem Geberkanton wird. Gemass Prognose zahlt er
dann 3,8 Millionen Franken flr 2024 in den Ressourcenausgleich ein. Zudem entfallen deshalb die Abfederungsmassnah-
men. Fur die Jahre 2025 (28,4 Millionen Franken) und 2026 (54,4 Millionen Franken) setzt sich dieser Trend geméss
Prognose weiter fort. Uber die vier AFP-Jahre bedeutet dies eine Mehrbelastung von kumuliert 111,2 Millionen fiir den
Kanton Basel-Landschaft verglichen mit dem letztjahrigen AFP 2022-2025.

85

Aufgaben-

und Finanzplan



TABELLE 20: VERANDERUNG IM NATIONALEN FINANZAUSGLEICH

AFP 2022-2025 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025
Ressourcenausgleich/Abfederungsmassnahmen

(in Millionen Franken) -19.7 -215 -14.7 5.3

Ressourcenindex 97.3 96.6 97.4 99.4

AFP 2023-2026 B 2022 F 2023 F 2024 F 2025 F 2026
Ressourcenausgleich/Abfederungsmassnahmen

(in Millionen Franken) -16.9 3.8 28.4 54.4
Ressourcenindex 97.5 100.7 105.5 110.3
Anderungen 2023 2024 2025 2026
Ressourcenausgleich/Abfederungsmassnahmen

(in Millionen Franken) 46 18.5 33.7 54.4
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7 ERLAUTERUNGEN ZUR ERFOLGSRECHNUNG

7.1 GESAMTERGEBNIS

Der Aufwand nimmt im Budget 2023 um 46,7 Millionen Franken bzw. 1,6 Prozent gegentber dem Budget 2022 zu. Beim
Ertrag ist eine Zunahme von 71,8 Millionen Franken bzw. 2,4 Prozent auszumachen, wodurch sich der Saldo der Erfolgs-
rechnung im Vergleich zum Vorjahr um 25,1 Millionen Franken erhoht. Bis im Jahr 2026 steigt der Aufwand gegentber
dem Budget 2023 um 76,1 Millionen Franken. Demgegentber steigt der Ertrag bis in das Jahr 2026 um 162,5 Millionen
Franken. Der Gewinn in der Erfolgsrechnung belduft sich damit im Jahr 2026 auf 111,9 Millionen Franken.

TABELLE 21: GESAMTERGEBNIS AFP 2023-2026

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 vom Vorjahr 2024 2025 2026
Aufwand 3141,2 2'996,1 30428 46,7 1,6% 3'060,0 30779 31189
Ertrag 32246 2'996,5 3'068,3 718 2,4% 3'100,5 3'158,8 32308
Saldo Erfolgsrechnung 83,4 04 25,5 251 40,5 80,9 11,9

7.2 AUFWAND

Die Entwicklung der einzelnen Aufwandkategorien im Budget 2023 sowie der Finanzplanjahre 2024-2026 ist aus der
Tabelle 22 ersichtlich. Insgesamt steigt der Aufwand im Budget 2023 um 46,7 Millionen Franken bzw. um 1,6 Prozent
gegentiber dem Budget 2022. Die Haupttreiber flr diese Zunahme sind der Personalaufwand und der Transferaufwand.
Die grossten Positionen im Transferaufwand kann der Regierungsrat nur bedingt beeinflussen.

TABELLE 22: AUFWAND NACH KONTOGRUPPEN

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 vom Vorjahr 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 648,6 666,4 695,1 28,6 4,3% 702,5 702,2 703,2
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand 3114 289,0 2838 5,2 -1,8% 280,2 275,4 265,9
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 99,2 83,7 87,1 34 4,0% 99,8 94,8 97,4
34 Finanzaufwand 36.2 34,7 37.9 32 9,2% 329 318 331
35 Einlagen in Fonds und Spez.-Finanz. 3,0 2,0 45 25 125,0% 0,0 0,0 0,0
36 Transferaufwand 1'850,7 1'761.9 1'783,2 21,3 1,2% 1'787.8 1'824,7 1'870,2
37 Durchlaufende Beitrage 60,1 76,2 77,2 1.0 1,3% 775 71,7 778
38 Ausserordentlicher Aufwand 1111 66,5 55,5 -11,0 -16,5% 55,5 55,5 55,5
39 Interne Fakturen 20,9 15,7 18,5 2.8 17,8% 23,7 15,8 158
Gesamttotal Aufwand 3141,2 2'996,1 30428 46,7 1.6% 3'060,0 30779 31189
Personalaufwand

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 vom Vorjahr 2024 2025 2026
30 Personalaufwand 648,6 666,4 695,1 28,6 4,3% 702,5 702,2 703,2

Der Personalaufwand nimmt im Budget 2023 gegentber dem Budget 2022 um gesamthaft 28,6 Millionen Franken zu.
Beim Amt flr Gesundheit reduziert sich der Personalaufwand, in Zusammenhang mit dem erwarteten Riickgang der
COVID-19-Pandemie, um 1,0 Millionen Franken. Diese Entlastungen werden im Budget 2023 gegenlber dem Budget
2022 aus den folgenden wichtigsten Griinden Uberkompensiert:

+11,7 Mio. Franken Sekundarschulen (demografische Entwicklung sowie Projekt «Zukunft Volksschulen»)

+3,0 Mio. Franken  Abteilung 6ffentliche Arbeitslosenkasse (KIGA, Bundesgerichtsentscheid zur Kurzarbeits-
entschadigung, refinanziert durch den Bund)

+2,0 Mio. Franken  Polizei Basel-Landschaft (u. a. erhohtes Arbeitsvolumen)
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+1,6 Mio. Franken ~ Gymnasien (Zunahme Anzahl Klassen)

+1,2 Mio. Franken  Zentrale Informatik (Starkung Digitale Transformation Baselland)

+1,0 Mio. Franken  Steuerverwaltung

+0,8 Mio. Franken ~ Amt fur Umweltschutz und Energie (Aufbau Kompetenzzentrum «Erneuerbare Energieny,
Zusatzliche Ressourcen Altlastenbearbeitung)

+0,6 Mio. Franken ~ Amt fur Militdr und Bevodlkerungsschutz (v. a. Teilstab Strommangellage des Kantonalen
Flhrungsstabes)

Bis zum Jahr 2026 flihren folgende Griinde zu bedeutenden Veranderungen des Personalaufwands gegendber
dem 2023:

+7,5 Mio. Franken  Zentrale Informatik (Starkung Digitale Transformation Baselland)
+5,1 Mio. Franken ~ Gymnasien (demografische Entwicklung)
+2,1 Mio. Franken  Sekundarschule (demografische Entwicklung sowie Projekt «Zukunft Volksschulen»)

-0,9 Mio. Franken  Steuerverwaltung (Wegfall befristeter Stellen)

-3,0 Mio. Franken  Abteilung offentliche Arbeitslosenkasse (KIGA, Wegfall befristete Stellen flr die Neuberechnung
von Kurzarbeitsentschadigungen)

Sach- und ubriger Betriebsaufwand

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 vom Vorjahr 2024 2025 2026
31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand 3114 289,0 2838 5,2 -1,8% 280,2 2754 2659

Der Rlckgang des Sach- und Ubrigen Betriebsaufwands ist unter anderem auf das Amt flir Gesundheit zurlickzufthren,
welches im Zusammenhang mit dem erwarteten Ruckgang der COVID-19-Pandemie im Budget 2023 einen Minder
aufwand von 19,6 Millionen Franken plant. Beim Hochbauamt entsteht im Budget 2023 hingegen ein Mehraufwand von
9,2 Millionen Franken, welcher hauptsachlich durch Rlckbaukosten im Zusammenhang mit dem Projekt Berufsbildungs-
zentrum Baselland (BBZ) in Muttenz sowie durch die Planung und Umsetzung der Schwerpunktthemen «Nachhaltige
Entwicklung» und «Digitale Transformation» entsteht.

Das Budget 2023 der Zentralen Informatik enthalt eine Erhéhung des Aufwands um 4,4 Millionen Franken gegenutber
dem Budget 2022. Griinde daflr sind, die ab 2022 insbesondere bei der Steuerverwaltung geplanten Projekte, das
altersbedingte Ersetzen von verschiedenen Komponenten im Betrieb sowie die verstarkte Ablosung der Zero-Clients
mit Convertibles.

Bis im Finanzplanjahr 2026 wird der geplante Sach- und Ubrige Betriebsaufwand gegentber dem Budget 2023 um

179 Millionen Franken auf insgesamt 265,9 Millionen Franken sinken. Dies ist vor allem dadurch zu erklaren, dass viele
der genannten Positionen nicht anhaltende Kostenstrome mit sich bringen.

Abschreibungen Verwaltungsvermogen

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 vom Vorjahr 2024 2025 2026
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 99,2 83,7 87,1 34 4,0% 99,8 94,8 97,4

Die steigenden Abschreibungen sind auf die geplanten Investitionen gemass Investitionsprogramm zurtickzuftihren. Das
Tiefbauamt plant im Budget 2023 eine Erhéhung der Abschreibungen um 4,0 Millionen. Diese bestehen hauptsachlich
aus den ausserplanmassigen Abschreibungen fir den Vollanschluss Aesch.

In den Finanzplanjahren steigen die Abschreibungen infolge der getatigten Investitionen weiterhin an. Im Finanzplanjahr

2024 verzeichnen die Abschreibungen des Verwaltungsvermogens eine Zunahme um 12,8 Millionen Franken. Im Finanz-
planjahr 2025 erhdhen sich die Abschreibungen des Verwaltungsvermogens um 7,8 Millionen Franken und im Finanzplan-
jahr 2026 um 10,3 Millionen Franken gegenlber dem Budget 2023.
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Finanzaufwand

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 vom Vorjahr 2024 2025 2026
34 Finanzaufwand 36,2 34,7 379 32 9,2% 329 31,8 331

Der Finanzaufwand steigt im Budget 2023 gegentiber dem Budget 2022 um 3,2 Millionen Franken bzw. um 9,2 Prozent
an. Der Mehraufwand entsteht hauptsachlich durch die Riickbaukosten im Zusammenhang mit der Altlastensanierung
auf dem Feldrebenareal in Muttenz. Beim Hochbauamt wird dadurch ein um 4,5 Millionen Franken hoherer Aufwand
verzeichnet. Der Finanzaufwand reduziert sich allerdings tendenziell bis 2025 aufgrund der angepassten Prognosen von
BAK Economics vom April 2022 fir die langfristigen Zinssatze und aufgrund der Neueinschatzung der erwarteten
Finanzierungen. Im Finanzplanjahr 2026 vergrossert sich der Finanzaufwand wieder, dies aufgrund einer potentiell teuer
zu erneuernden langfristigen Finanzierung.

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 vom Vorjahr 2024 2025 2026
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 3.0 2,0 4,5 2,5 125,0% 0,0 0,0 0.0

Im Budget 2023 wird mit einer Einlage in den Ausgleichsfonds des innerkantonalen Finanzausgleichs im Umfang von

4,5 Millionen Franken geplant. Diese fallt fir die Finanzplanjahre weg.

Transferaufwand

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 vom Vorjahr 2024 2025 2026
36 Transferaufwand 1'850,7 1'761,9 1'783,2 21,3 1.2% 1'787,8 1'824,7 1'870,2

Der Transferaufwand nimmt im Budget 2023 gegentber dem Budget 2022 um 21,3 Millionen Franken bzw. 1,2 Prozent zu.
Es sind folgende grossere Abweichungen im Vergleich zum Vorjahresbudget auszumachen:

+7,6 Mio. Franken  Ausgleichzahlungen an die Gemeinden im Rahmen der Vermdgenssteuerreform (80 Prozent
werden nach den Vermogenssteuerertragen verteilt. Die restlichen 20 Prozent bzw. 1,9 Millionen
Franken werden als Minderertrag beim Transferertrag erfasst. Daraus ergeben sich Nettokosten
von 9,5 Millionen Franken)

Abgeltung TU Personenverkehr 9. GLA 22-25

Sonderschulung

Jugendhilfe

Integration Asyl- und Fllchtlingsbereich

GWL Kantonsspital BL

Universitat Basel

GWL Psychiatrie BL

+71 Mio. Franken
+6,2 Mio. Franken
+5,4 Mio. Franken
+3,5 Mio. Franken
+3,1 Mio. Franken
+1,7 Mio. Franken
+1,4 Mio. Franken

-12,2 Mio. Franken
-5,9 Mio. Franken

Wegfall Schutzschirm Publikumsanlasse
Pramienverbilligung (inkl. Verwaltungsaufwand SVA)

In den Finanzplanjahren steigt der Transferaufwand bis im Jahr 2026 weiter an. Ausschlaggebend fur die Veranderungen
bis ins Jahr 2026 sind folgende Entwicklungen: Gemass aktueller BAK-Prognose steigt das Ressourcenpotenzial des
Kantons BL. In den Jahren 2024-2026 ist der Kanton BL gemass Prognose ressourcenstark und somit beim NFA ein
Geber- und kein Nehmerkanton mehr. Bis im Jahr 2026 macht dies einen Anstieg beim Transferaufwand von 54,4 Millio-
nen Franken aus. Die stationare Gesundheitsversorgung (Akutsomatik) steigt bis im Jahr 2026 um 17,8 Millionen Franken
bzw. 5,9 Prozent. Der Transferaufwand bei der Behindertenhilfe steigt bis im Finanzplanjahr 2026 um 6,2 Millionen
Franken an.
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Durchlaufende Beitrage

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 vom Vorjahr 2024 2025 2026
37 Durchlaufende Beitrage 60,1 76,2 77,2 1,0 1,3% 77,5 71,7 77,8

Die Durchlaufenden Beitrage nehmen im Budget 2022 um 1,0 Millionen Franken bzw. 1,3 Prozent zu. Die Vorgaben des
Bundes fir die Direktzahlungen an die Landwirtschaft werden immer wieder angepasst, was sowohl Auswirkungen auf
die Auszahlungs- als auch Ertragsseite hat. Mit der Sistierung der Agrarpolitik 22+ ist fir die ndchsten Jahre von konstan-
ten Direktzahlungsbetragen auszugehen. Die Biodiversitats- und Landschaftsqualitatsbeitrage sind ab 2022 bei den
durchlaufenden Beitragen budgetiert. Diese Beitrdge erklaren einen Teil der Zunahme von 0,8 Millionen Franken bei den
durchlaufenden Beitragen des Ebenrain-Zentrums fur Landwirtschaft, Natur und Ernahrung.

Fur die Finanzplanjahre ist mit einem leichten Anstieg zu rechnen. Das Finanzplanjahr 2026 nimmt gegentber dem
Budget 2022 um 0,6 Millionen Franken zu.

Die Kontengruppen 37 und 47 (Durchlaufende Beitrdge) sind gleich hoch und somit saldoneutral auf Stufe Kanton.

Ausserordentlicher Aufwand

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 vom Vorjahr 2024 2025 2026
38 Ausserardentlicher Aufwand 111 66,5 5319 -11,0 -16,5% 55,5 55,5 55,5

In allen Finanzplanjahren wird jahrlich der Bilanzfehlbetrag in der Hohe von 55,5 Millionen Franken abgetragen, welcher
aus der Reform der beruflichen Vorsorge entstanden ist. Der ausserordentliche Aufwand nahm im Budget 2022 wegen
der erstmaligen Bertcksichtigung von ausserplanmassigen Abschreibungen um 11,0 Millionen Franken zu, diese wurden
bisher Uber die Abschreibungen des Verwaltungsvermogens verbucht. Der grosste Teil mit 9,5 Millionen Franken bezieht
sich auf den Vollanschluss Aesch. Diese Empfehlung wurde im Jahresabschluss 2021 von der Finanzkontrolle jedoch
zurlickgezogen. Ausserplanmassige Abschreibungen fallen somit wieder bei den Abschreibungen Verwaltungsvermagen
an und der ausserordentliche Aufwand liegt weiterhin bei 55,5 Millionen Franken.

Interne Fakturen

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 vom Vorjahr 2024 2025 2026
39 Interne Fakturen 209 15,7 18,5 2.8 17.8% 23,7 15,8 15,8

Die internen Fakturen nehmen im Budget 2023 um 2,8 Millionen Franken zu. Fir die ausserplanmassigen Abschreibun-
gen im Zusammenhang mit dem Abbruch des alten FHNW-Gebaudes sind Entnahmen aus dem Fonds budgetiert

(+2,8 Millionen Franken). Im Finanzplanjahr 2024 ist eine weitere Entnahme aus dem Fonds flr den Abbruch des alten
FHNW-Gebaudes im Umfang von 8,0 Millionen Franken budgetiert. In den weiteren Finanzplanjahren sinken die internen
Fakturen wieder und betragen 15,8 Millionen Franken.

Die Kontengruppen 39 und 49 (interne Fakturen) sind gleich hoch und somit saldoneutral auf Stufe Kanton.
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7.3 ERTRAG

Die Entwicklung der einzelnen Ertragskategorien im Budget 2023 sowie der Finanzplanjahre 2024-2026 im Vergleich
zum Budget 2022 und der Rechnung 2021 wird aus der Tabelle 23 ersichtlich. Insgesamt steigt der Ertrag im Budget
2023 um 71,8 Millionen Franken bzw. 2,4 Prozent gegenliber dem Budget 2022. Bis im Jahr 2026 wird gegentber dem
Budget 2023 mit einer Zunahme von 162,5 Millionen Franken gerechnet.

TABELLE 23: ERTRAG NACH KONTOGRUPPEN

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 vom Vorjahr 2024 2025 2026
40 Fiskalertrag 1'930,8 1'899,4 1'951,9 52,5 2.8% 2'028,0 2'099,8 2'165,6
41 Regalien und Konzessionen 159,2 89,8 90,2 0.4 0.4% 67,7 67,7 67,6
42 Entgelte 165.1 135,2 1240 -11.2 -8,3% 124.0 120,9 120,2
43 Verschiedene Ertrage 7.2 39 4,0 0,0 1,0% 4,0 39 4,0
44 Finanzertrag 130,0 123,0 120,3 -2,7 -2,2% 1137 1137 112,8
45 Entnahmen aus Fonds und Spez.-Finanz. 18,5 10,4 12,3 1.9 18,1% 219 9,7 9,6
46 Transferertrag 7328 642,8 669,9 271 4,2% 640,0 649,6 657,6
47 Durchlaufende Beitrage 60,1 76,2 77,2 1,0 1,3% 715 71,7 77,8
48 Ausserordentlicher Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0.0 0.0
49 Interne Fakturen 209 15,7 18,5 2.8 17,8% 23,7 15,8 15,8
Gesamttotal Ertrag 32246 2'996,5 3'068,3 ng 2,4% 3'100,5 31588 3230,8

Fiskalertrag

Die Entwicklung der einzelnen Steuerarten geht aus der Tabelle 24 hervor. Insgesamt nimmt das Steuervolumen
gegenlber dem Budget 2022 um 52,5 Millionen Franken oder 2,8 Prozent zu. Bis im Jahr 2026 wird mit einer Zunahme
um 213,7 Millionen Franken gegenlber dem Budget 2023 gerechnet.

TABELLE 24: STEUERERTRAGE GEGLIEDERT NACH ARTEN

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 vom Vorjahr 2024 2025 2026
Einkommenssteuern natiirliche Personen
(periodengerecht) 1"177,0 11821 1'240,0 579 49 12991 1'344,4 1'387,8
Steuern auf Kapitalabfindung 2./3. Saule 25,1 22,0 23,5 15 6.8 24.0 245 25,0
Steuerausscheidung/pauschale Steueranrechnung 2.4 25 25 0.0 0,0 25 25 -25
Vermdgenssteuern natiirliche Personen
(periodengerecht) 203,6 2099 180,9 -29,0 -13.8 187.9 195,1 2019
Quellensteuern nattirliche Personen 49,1 42,0 45,0 3.0 7.1 45,0 45,0 45,0
Nach- und Strafsteuern 138 9,0 8,0 -1,0 -1 8,0 8,0 8,0
Gewinnsteuern juristische Personen
(periodengerecht) 1391 138,8 1411 23 17 151,7 167,3 1791
Kapitalsteuern juristische Personen
(periodengerecht) 21,6 22,6 22,3 0,3 -1.3 229 23,6 24,5
Kirchensteuer juristische Personen 10,0 8,1 8,2 0.1 12 8,7 95 10,2
Vermdgensgewinnsteuern 82,2 73,0 82,0 9,0 12,3 78,0 78,0 78,0
Vermdgensverkehrssteuern 35,0 44,0 42,0 -2,0 -4.5 42,0 42,0 42,0
Erbschafts- und Schenkungssteuern 52,6 50,0 52,0 2,0 4.0 52,0 52,0 52,0
Verkehrsabgaben 100,2 100,1 106,0 59 59 107,5 109,2 11,0
Viehsteuern 0.2 0,2 0,2 0,0 0,0% 0,2 0,2 02
Gasttaxe 0,7 08 1,0 01 12,5 1.1 1,1 11
Gesamttotal Steuern periodengerecht 1907,9 1'900,1 1949,6 49,5 231 2'025,7 2'097,5 2'163,3
Steuern aus Vorjahren 22,9 0,7 2,3 3,0 2,3 2,3 2.3
Gesamttotal Steuern 1930,8 1'899,4 1951,9 52,5 28 2'028,0 2'099,8 2'165,6
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Die Einschatzung der regionalen konjunkturellen Entwicklung und deren Auswirkungen auf den Ertrag der vier periodi-
schen Steuerarten (Einkommen und Vermdégen natlrliche Personen sowie Gewinn- und Kapitalsteuer juristische Personen)
basiert auf dem durch die BAK Economics entwickelten Finanzhaushaltsmodell fiir den Kanton Basel-Landschaft mit
Stand April 2022. Die Verwendung eines anerkannten Prognosemodells ist im Finanzhaushaltsgesetz fir die Planung der
Steuereinnahmen vorgeschrieben (8 17 Abs. 3 FHG).

Analog den Vorjahren wird im Budget 2023 und in den Folgejahren flr die Steuern aus Vorjahren ein Betrag eingeplant.

Als Basis dient der Erfahrungswert der vergangenen fiinf Rechnungsjahre flir Steuern aus Vorjahren bei den vier periodi-
schen Steuern (Einkommens-, Vermdgens-, Gewinn- und Kapitalsteuer).

Regalien und Konzessionen

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 vom Vorjahr 2024 2025 2026
41 Regalien und Konzessionen 159,2 89,8 90,2 04 0,4% 67,7 67,7 67,6

Bei den Regalien und Konzessionen ist der Anteil am Reingewinn der Schweizerischen National-bank enthalten.
Im Jahr 2023 ist analog dem Vorjahr eine dreifache Gewinnausschittung budgetiert. Flr die Finanzplanjahre 2024-2026
ist eine doppelte Gewinnausschittung berlicksichtigt.

Entgelte

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 vom Vorjahr 2024 2025 2026
42 Entgelte 165,1 135,2 124,0 -11.2 -8,3% 1240 120,9 120,2

Der Ruckgang bei den Entgelten ist unter anderem dadurch zu erklaren, dass ab 2023 mit Ausnahme von Entgelten fir
COVID-19-Impfungen in Arztpraxen und Apotheken keine Ertrage im Zusammenhang mit COVID-19 (wie beispielsweise
dem Breiten Testen Baselland, fir medizinische Leistungen in den Abklarungs- und Teststationen oder fir COVID-19-
Impfzentren) mehr budgetiert sind.

In den Finanzplanjahren werden die Entgelte voraussichtlich leicht sinken.

Verschiedene Ertrage

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 vom Vorjahr 2024 2025 2026
43 Verschiedene Ertrage 7.2 39 4,0 0.0 1,0% 4,0 39 4,0

Die verschiedenen Ertrdge bleiben im Budget 2023 auf einem dhnlichen Stand wie im Budget 2022. In den Finanzplan-

jahren sind keine wesentlichen Anderungen geplant.

Finanzertrag

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 vom Vorjahr 2024 2025 2026
44 Finanzertrag 130,0 123,0 120,3 2,7 -2,2% 1137 13,7 1128

Der Rlckgang des Finanzertrages ist hauptsachlich darauf zurlickzuflihren, dass im Budget 2022 der Verkauf von zwei
Grundstlcken in der Gemeinde Muttenz im Umfang von rund 12,1 Millionen Franken budgetiert war. Dieser wird durch
einen weiteren Verkauf im Jahr 2023 teilweise kompensiert. Insgesamt flihrt dies beim Hochbauamt auf einen um

5,9 Millionen Franken tieferen Finanzertrag. Zu Mehrertragen kommt es aufgrund hoher erwarteter Verzugszinsen der
Steuerverwaltung in Héhe von 2,7 Millionen Franken.

Der Finanzertrag reduziert sich im Finanzplanjahr 2026 gegentber dem Budget 2023 um 7.5 Millionen Franken, haupt-
sachlich durch den Wegfall von Grundstickverkaufen.
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Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 vom Vorjahr 2024 2025 2026
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 18,5 10,4 12,3 19 18,1% 219 9,7 9,6

Das Budget 2023 weist bei den Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen im Vergleich zum Budget 2022

eine Zunahme von 1,9 Millionen Franken auf. Im Jahr 2023 und 2024 sind ausserplanmassige Abschreibungen von

2.8 Millionen Franken und 8,0 Millionen Franken fir den Abbruch des alten FHNW-Gebadudes sowie die entsprechenden
Entnahmen aus dem Fonds budgetiert.

Transferertrag

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 vom Vorjahr 2024 2025 2026
46 Transferertrag 7328 642,8 669,9 271 4,2% 640,0 649,6 657,6

Der Transferertrag nimmt im Budget 2023 gegentber dem Budget 2022 um 27,1 Millionen Franken zu. Es sind folgende
grossere Abweichungen im Vergleich zum Vorjahresbudget auszumachen:

+26,0 Mio. Franken Anteile an direkter Bundessteuer
+10,5 Mio. Franken Arbeitslosenversicherung
+b,7 Mio. Franken  Anteil Verrechnungssteuer

-6,1 Mio. Franken Wegfall Schutzschirm Publikumsanlasse

-2,9 Mio. Franken Ressourcenausgleich Nationaler Finanzausgleich (NFA)

-1,9 Mio. Franken  Ausgleichzahlungen an die Gemeinden im Rahmen der Vermogenssteuerreform (20 Prozent
werden nach der Einwohnerzahl verteilt. Die restlichen 80 Prozent bzw. 7.6 Millionen Franken
werden als Mehraufwand beim Transferaufwand erfasst. Daraus ergeben sich Nettokosten von

9,5 Millionen Franken)

-1,7 Mio. Franken PRE-Projekt Genuss aus Baselland

-1,0 Mio. Franken Pramienverbilligung

-0,5 Mio. Franken  Ergdnzungsleistungen zu AHV/IV Renten

Im Finanzplanjahr 2026 sinkt der Transferertrag um 12,4 Millionen Franken gegenlber dem Budget 2023. Gemaéss der
NFA-Prognose von BAK Economics vom April 2022 wird der Kanton Basel-Landschaft ab 2024 zu den ressourcenstarken
Kantonen gehoren. Dies bedeutet, dass er im Jahr 2024 von einem Nehmer- zu einem Geberkanton wird. Dadurch fallen
in den Finanzplanjahren 2024-2026 Ertrage aus dem Ressourcenausgleich weg (-16,9 Millionen Franken). Der Transferer-
trag bei den Erganzungsleistungen zu AHV/IV Renten sinkt im Finanzplanjahr 2026 um 9,5 Millionen Franken im Vergleich
zum Budgetjahr 2023. Im Bereich Regionales Schulabkommen (RSA) gehen die Einnahmen im Jahr 2026 um 2,1 Millio-
nen Franken zurlick. Die Anteile an der direkten Bundessteuer werden bis im Jahr 2026 um weitere 17,2 Millionen
Franken steigen. Steigende Ertrdge im Zusammenhang mit der Einflihrung von Deponiegeblhren flihren ab dem Jahr
2025 zu geplanten Mehrertragen im Umfang von 70 Millionen Franken.

Durchlaufende Beitrage

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 vom Vorjahr 2024 2025 2026
47 Durchlaufende Beitrage 60,1 76,2 71,2 1,0 1,3% 715 71,7 77,8

Die Durchlaufenden Beitrage nehmen im Budget 2022 um 1,0 Millionen Franken bzw. 1,3 Prozent zu. Die Vorgaben des
Bundes fur die Direktzahlungen an die Landwirtschaft werden immer wieder angepasst, was sowohl Auswirkungen auf
die Auszahlungs- als auch Ertragsseite hat. Mit der Sistierung der Agrarpolitik 22+ ist fir die ndchsten Jahre von konstan-
ten Direktzahlungsbetragen auszugehen. Die Biodiversitats- und Landschaftsqualitatsbeitrage sind ab 2022 bei den
durchlaufenden Beitragen budgetiert. Diese Beitrdge erklaren einen Teil der Zunahme von 0,8 Millionen Franken bei den
durchlaufenden Beitragen des Ebenrain-Zentrums fur Landwirtschaft, Natur und Ernahrung.
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Fir die Finanzplanjahre ist mit einem leichten Anstieg zu rechnen. Das Finanzplanjahr 2026 nimmt gegentber dem
Budget 2022 um 0,6 Millionen Franken zu.

Die Kontengruppen 37 und 47 (Durchlaufende Beitrage) sind gleich hoch und somit saldoneutral auf Stufe Kanton.

Ausserordentlicher Ertrag

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 vom Vorjahr 2024 2025 2026
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0% 0,0 0,0 0.0

Im AFP 2023-2026 wird kein ausserordentlicher Ertrag geplant.

Interne Fakturen

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 vom Vorjahr 2024 2025 2026
49 Interne Fakturen 20,9 15,7 18,5 2.8 17,8% 237 15,8 15,8

Die internen Fakturen nehmen im Budget 2023 um 2,8 Millionen Franken zu. Fir die ausserplanmassigen Abschrei-
bungen im Zusammenhang mit dem Abbruch des alten FHNW-Gebé&udes sind Entnahmen aus dem Fonds budgetiert
(+2,8 Mio. Franken). Im Finanzplanjahr 2024 ist eine weitere Entnahme aus dem Fonds fir den Abbruch des alten
FHNW-Gebaudes im Umfang von 8,0 Millionen Franken budgetiert. In den weiteren Finanzplanjahren sinken die internen
Fakturen wieder und betragen 15,8 Millionen Franken.

Die Kontengruppen 39 und 49 (interne Fakturen) sind gleich hoch und somit saldoneutral auf Stufe Kanton.

7.4 FUNKTIONALE GLIEDERUNG
Die Funktionale Gliederung gliedert die Erfolgsrechnung nach staatlichen Aufgabenfunktionen eines Gemeinwesens und

ermoglicht eine andere Sichtweise auf Finanzdaten als die Gliederung nach den Verwaltungsorganisationseinheiten.
Tabelle 25 zeigt den Saldo aus Aufwand und Ertrag pro Funktion.

TABELLE 25: SALDO DER ERFOLGSRECHNUNG NACH FUNKTIONALER GLIEDERUNG (IN MILLIONEN FRANKEN)

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
Funktion | Bezeichnung 2021 2022 2023 vom Vorjahr 2024 2025 2026
0 Allgemeine Verwaltung -298,6 -245,0 -263,3 -19.3 8% -268,0 -260,5 -253,7
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit,
Verteidigung -144,7 -156,3 -153,7 2,6 2% -154,0 -153,0 -153,0
2 Bildung -705,5 -703,2 -730,7 27,7 4% -734,1 -741.8 -741,5
3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche -46,3 -44,4 -43,8 0,6 -1% -42,0 -41,9 -42,3
4 Gesundheit -495,3 -463,3 -458,9 44 -1% -469,0 -477,1 -483,8
5 Soziale Sicherheit -309,4 -339,4 -342,3 -3.0 1% -338,2 -346,9 -351,0
6 Verkehr und Nachrichteniibermittlung -139.1 -172.3 172,71 04 0% -170,2 -170,7 -179,2
7 Umweltschutz und Raumordnung 23,7 -20,2 -22.9 -2,6 13% -25,6 -22,8 -22,7
8 Volkswirtschaft -39.6 -28.8 -29.3 -1.3 4% 29,2 -29,1 294
9 Finanzen und Steuern 2'285,6 21734 2'243,2 69,8 3% 2'270,9 2'324,8 2'368,4
Total 83,4 04 255 251 40,5 80,9 11,9
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Allgemeine Verwaltung

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 vom Vorjahr 2024 2025 2026
0 Allgemeine Verwaltung -298,6 -245,0 -263,3 -19.3 8% -268,0 -260,5 -253,7

— Ruckbaukosten im Zusammenhang mit dem Projekt Berufsbildungszentrum Baselland (BBZ) in Muttenz fihren
zu Mehrkosten.

— Im Rahmen der zunehmenden Digitalisierung werden die Kapazitaten fir IT-Sicherheit und Entwicklung neuer
Losungen verstarkt.

— Der Mehraufwand in der Allgemeinen Verwaltung ist unter anderem auf die ab 2023 geplanten grosseren Projekte
bei der Steuerverwaltung, die altersbedingt zu ersetzenden Komponenten im Betrieb sowie die verstarkte Abldsung
der Zero-Clients durch Convertibles zurlickzufihren.

Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan

in Millionen Franken 2021 2022 2023 vom Vorjahr 2024 2025 2026
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit,

Verteidigung -144,7 -156,3 -153,7 2.6 -2% -154,0 -153,0 -153,0

— Die Entgelte an die Veranstalter im Rahmen des Schutzschirms fir Publikumsanldsse und die Halfte Rlckerstattung
des Bundes fallen ab 2023 weg.
— Der Personalaufwand bei der Polizei Basel-Landschaft verzeichnet eine Zunahme von 2,0 Millionen Franken.

Bildung

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 vom Vorjahr 2024 2025 2026
2 Bildung -705,5 -703,2 -730,7 21,7 4% -734,1 -741.8 7415

— Ein Anstieg der zu beschulenden Kinder und Jugendlichen in der Sonderschulung vorwiegend mit schweren
Verhaltensstdrungen oder Intensivbetreuungen fihrt zu Mehrkosten im Umfang von 8,0 Millionen Franken.

— Die steigenden Schilerinnen- und Schilerzahlen fihren zu héheren Kosten bei den Sekundarschulen, Berufsfach-
schulen sowie bei den Gymnasien.

— Die Entwicklung des Sachaufwandes beim Generalsekretariat der BKSD (+0,4 Millionen Franken im Budget 2023) ist
vorwiegend durch den geplanten Ausbau der IT-Infrastruktur an den kantonalen Schulen gepragt. Zudem ist im Jahr
2023 die Ablésung von Datenbank-Applikationen beim Amt fir Kind, Jugend und Behindertenangebote sowie beim
Schulpsychologischen Dienst geplant.

Kultur, Sport und Freizeit, Kirche

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 vom Vorjahr 2024 2025 2026
3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche -46,3 -44.4 -43,8 0,6 -1% -42,0 -41,9 -42,3

— FUr die archdologischen Notgrabungen in Salina Raurica wurden im Jahr 2023 neun befristete Stellen aufgenommen.
Fir das umfassende Vorprojekt der Sanierung Basilika/Curia wurde im Jahr 2023 eine befristete Stelle geplant. Mit
einer zusatzlichen befristeten Aufstockung um eine Stelle von Mitte 2022 bis Mérz 2024 soll das Vorprojekt zur
Sicherung und Aufwertung des romischen Gutshofs erarbeitet werden. Fir die Vorbereitung und Durchfiihrung des
Umzugs in das neue Sammlungszentrum Augusta Raurica sind im Jahr 2023 zwei Stellen eingestellt.

— Die Sanierung der Ruine Farnsburg wird sich aufgrund des zuséatzlichen Aufwands flr Baumeisterarbeiten sowie far
geotechnische und statistische Massnahmen verlangern. Die entstehenden Mehrkosten werden vollumfanglich tber
Bundesbeitrage finanziert. Zudem fallen die Aufwendungen tiefer aus als im Jahr 2022.
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Gesundheit

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 vom Vorjahr 2024 2025 2026
4 Gesundheit -495,3 -463,3 -458,9 4.4 -1% -469,0 4771 -483,8

— Ab 2023 sind mit Ausnahme von Aufwendungen und Ertragen fir COVID-19-Impfungen in Arztpraxen und Apotheken
keine Mittel im Zusammenhang mit COVID-19 (wie beispielsweise dem Breiten Testen Baselland, fir medizinische
Leistungen in den Abklarungs- und Teststationen oder fir COVID-19-Impfzentren) mehr budgetiert. Beim Amt fir
Gesundheit sinken die Kosten damit um 11,2 Millionen Franken.

— Der Hauptanteil der Erhéhung flr die gemeinwirtschaftlichen und Ubrigen besonderen Leistungen (GWL) ergibt sich
durch den Entscheid des Landrats, einerseits die Unterdeckung der 24/7 medizinischen Notfall-Versorgung auch am
Standort Liestal mitzufinanzieren und andererseits die GWL im Bereich der Rettungstransporte neu zu strukturieren.
Die Anwendung der GWL:Prinzipien kann auch bei der Psychiatrie Baselland (PBL) dazu flihren, dass gewisse Leistun-
gen zusatzlich abgegolten werden mussen (z. B. Sozialdienst stationar). Insgesamt liegen die GWL um 4.7 Millionen

Franken hoher als im Vorjahr.

— Aufgrund der Analyse der Rechnungen der Spitéler des Vorjahres sowie der Monitoringdaten des laufenden Jahres
wurden die Planungs- und Erwartungswerte angepasst.

Soziale Sicherheit

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 vom Vorjahr 2024 2025 2026
5 Soziale Sicherheit -309,4 -339,4 -342,3 -3.0 1% -338,2 -346,9 -351,0

— Der Kostenrlckgang bei der Pramienverbilligung ist auf die Senkung der Durchschnittspramie KVG von El-Beziehenden
und leicht gesenkten Fallzahlen laut aktuellen Steuerdaten zurlickzufihren.

— Im November 2019 wurde der Gegenvorschlag zur Initiative «Ergédnzungsleistungen fir Familien mit geringen Einkom-
men» vom Volk angenommen. Der Kanton wird dadurch verpflichtet, eine Leistung einzuflihren resp. eine bestehende
Leistung auszubauen. Basierend auf der Armutsstrategie hat man sich entschieden, dies im Rahmen der Revision des
«Mietzinsbeitragsgesetzes» zu tun. Im Rahmen eines laufenden «VAGS»-Projekts wird ein Finanzierungsschlissel
festgelegt, der die Beteiligung der verschiedenen Staatsebenen, Kanton- Gemeinde, festlegt. Geplant ist ein Mietzins-

beitrag von 3,5 Millionen Franken.

— Bei der ambulanten Kinder- und Jugendhilfe sowie beim Pflegekinderwesen 2023-2025 entstehen Mehrkosten im

Umfang von 2,8 Millionen Franken.

Verkehr und Nachrichteniibermittlung

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 vom Vorjahr 2024 2025 2026
6 Verkehr und Nachrichtentbermittlung -139.1 -172.3 -172,7 -04 0% -170,2 -170,7 -179,2

— Im offentlichen Verkehr wird im Budget 2023 im Zusammenhang mit der Abgeltung TU Personenverkehr 9. GLA 22-25

von Mehrkosten in der Hohe von 71 Millionen Franken ausgegangen.

— Der Ruckgang der Kosten im Bereich Verkehr und Nachrichtenlbermittlung sind hauptsachlich darauf zurtickzufihren,
dass im Budget 2022 die Abschreibung der Hochleistungsstrassen im Umfang von 9,5 Millionen Franken budgetiert war.

Umweltschutz und Raumordnung

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 vom Vorjahr 2024 2025 2026
7 Umweltschutz und Raumordnung 23,7 -20,2 -22.9 -2,6 13% -25,6 22,8 -22,7

— Durch den Rickbau im Zusammenhang mit der Altlastensanierung auf dem Feldrebenareal in Muttenz entstehen
Mehrkosten im Umfang von 3,3 Millionen Franken.
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Volkswirtschaft

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 vom Vorjahr 2024 2025 2026
8 Volkswirtschaft -39.6 -28.8 29,3 -1.3 4% -29,2 -29,1 29,4

— Die Kantonsbeteiligung an die Durchflihrung der 6ffentlichen Arbeitsvermittlung und der arbeitsmarktlichen Mass-
nahmen fihrt im Budget 2023 zu Mehrkosten von 0,3 Millionen Franken.

Finanzen und Steuern

Rechnung Budget Budget Abweichung Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
in Millionen Franken 2021 2022 2023 vom Vorjahr 2024 2025 2026
9 Finanzen und Steuern 2'285,6 21734 22432 69.8 3% 2'270,9 2'324,8 2'368,4

— Insgesamt nimmt der Fiskalertrag 2023 gegenuber dem Budget 2022 um 52,4 Millionen Franken zu. Der Hauptgrund
daflr liegt beim dynamischen Wachstum nach dem historischen Einbruch aufgrund der COVID-19-Pandemie.

— Der Anteil der direkten Bundessteuer betragt 26,0 Millionen Franken mehr als im Vorjahr.

— Ausgleichzahlungen an die Gemeinden im Rahmen der Vermdégenssteuerreform flihren zu Mehrkosten in der Hohe
von 9,5 Millionen Franken.

— Im Budget 2023 ist eine Einlage in den Ausgleichfonds des innerkantonalen Finanzausgleichs in der Hohe von

4,5 Millionen Franken geplant.
— Die angepassten Prognosen der BAK Economics vom April 2022 fir die langfristigen Zinssatze und die Neueinschat-

zung der erwarteten Finanzierungen fuhren zu einem Minderaufwand.
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8 ERLAUTERUNGEN ZUM PERSONAL

8.1 STELLENPLAN 2023

Der Stellenplan 2023 beinhaltet gegenlber dem Stellenplan des Vorjahres 2022 zusétzliche Stellen. Diese Erhéhung
verteilt sich auf 87 unbefristete Stellen, 11 befristete Stellen, 2 Ausbildungsstellen, 82 Lehrpersonen und 39 refinanzierte
Stellen. Die Anzahl geplanter Stellen flr Reinigungspersonen bleibt fast gleich. Leicht abgemildert wird der Anstieg
durch eine Erhéhung beim geplanten Fluktuationsgewinn von 19 Stellen. Das Total der budgetierten Stellen fir das

Jahr 2023 betragt 5'089.

TABELLE 26: ENTWICKLUNG DER STELLEN IM AFP 2023-2026 NACH STELLENPLANKATEGORIEN

Stellenplan Stellenplan Stellenplan Stellenplan Stellenplan
Kanton BL 2022 2023 2024 2025 2026
Unbefristete Stellen 2'780 2'867 2'911 2'923 2'933
Befristete Stellen 107 119 94 79 73
Ausbildungsstellen 237 238 238 236 235
Lehrpersonal 1'476 1'658 1'576 1'596 1'599
Geschitzte Arbeitsplatze 6 6 6 6 6
Refinanzierte KIGA 205 244 231 204 204
Reinigungspersonal 106 107 107 107 107
Fluktuationsgewinn -30 -49 -41 -41 -41
Anzahl Stellen 4'887 5'089 5'122 5'110 5'116

Bei den Besonderen Kantonalen Behorden ist nur ein Stellenaufbau von 0,2 Stellen zu verzeichnen. Dabei wurde eine
unbefristete Stelle in eine Ausbildungsstelle umgewandelt.

Bei der FKD ist ein Aufbau von 29 unbefristeten Stellen zu verzeichnen: Bei der Steuerverwaltung 8 Stellen sowie bei der
Zentralen Informatik 15 Stellen. Dazu kommt noch ein Stellenaufbau beim von 3 Stellen beim Personalamt sowie je zwei
Stellen beim Statistischen Amt und beim Sozialamt. Die Finanzverwaltung baut eine Stelle ab. Auch bei den befristeten
Stellen gibt es einen einmaligen Aufbau von 1,8 Stellen. Dazu kommt noch eine zusatzliche Lehrstelle beim Personalamt.
Durch einen héheren Fluktuationsgewinn von -7,5 ergibt sich gesamthaft eine Erhéhung um 25 Stellen.

Bei der VGD sind gesamthaft 46 zusatzliche Stellen zu verzeichnen. Einem Aufbau von 39 refinanzierten Stellen beim
KIGA (Offentliche Arbeitslosenkasse sowie Arbeitsvermittiung/Logistik arbeitsmarktliche Massnahmen/Amtsstelle
AVIG) steht ein Rickgang von 5 befristeten Stellen gegentiber. Ausserdem werden noch 12 zuséatzliche unbefristete
Stellen geplant (Amt fir Gesundheit +5, Rest div. Dienststellen).

Bei der BUD werden 16 zuséatzliche Stellen geplant. Diese verteilen sich auf 15 unbefristete Stellen sowie knapp

3 befristete Stellen. Gleichzeitig werden fast zwei Ausbildungsstellen reduziert.

Die Grlinde fir den Stellenaufbau sind vielfaltiger Natur: Ein Kompetenzzentrum «Erneuerbare Energien», wird aufgebaut
RisikolUberlegungen sowie die nachhaltige Arealentwicklung erfordern eine beschleunigte Bearbeitung der untersuchungs-
bedurftigen Altlastenstandorte. Die Anforderungen an die kantonale und kommunale Raumentwicklung steigen stark.

Im Larmschutz haben die Baugesuchsprtfungen und Vollzugsaufgaben weiter zugenommen. Der bei der Unterstltzung
der Erhalt larmarmer Beldge durch das Tiefbauamt sowie die Digitalisierung und IT-Sicherheit erfordern ebenfalls zusatzli-
che Ressourcen.

Bei der SID erfolgt ein Aufbau von 16 Stellen (davon 17 unbefristet und 11 befristete Stellen) bei gleichzeitiger Erhohung
des Fluktuationsgewinnes um 12 Stellen). Fir die Umsetzung des Sicherheitskonzepts des Massnahmenzentrums fur
junge Erwachsene Arxhof wird im Amt fur Justizvollzug ein Leiter Sicherheit eingestellt sowie zwei medizinische Praxis-
assistentinnen fur medizinische Aufgaben. Bei der Polizei werden 12 Stellen in verschiedenen Bereichen geschaffen und
ein Fluktuationsgewinn von 14 Stellen gebildet. Um die Digitalisierung in der Zivilrechtsverwaltung weiter auszubauen
und zu betreiben, sind ab 2023 zwei zusatzliche Stellen vorgesehen. Fir den Einsatz des Teilstabes Strommangellage
des Kantonalen Flhrungsstabes werden 7,6 Stellen sowie zur Erfassung der historischen Register des Zivilstandsamtes
im System Infostar 2,5 befristete Stellen geschaffen.
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Bedingt durch die demografische Entwicklung der Klassen- und Schulerzahlen in den Sekundarschulen, Berufsfach-
schulen sowie den Gymnasien ist bei der BKSD mit 97 Stellen der grosste Zuwachs an neuen Stellen auf Kantonsebene
zu verzeichnen. Die grossten Veranderungen ergeben sich mit gesamthaft 82 neuen Stellen bei den Lehrpersonen. Dazu
kommen noch 13 unbefristete und eine befristete Stelle sowie eine Ausbildungsstelle innerhalb der Verwaltung. Die
Zunahme bei den unbefristeten Stellen resultiert aus einem Stellenausbau in der Abteilung Personal und Informatik,
Bildung einer zusatzlichen Kindergartenklasse im Therapie Schulzentrum MUinchenstein sowie Umwandlungen von
befristeten Stellen im Bereich Amt fur Volksschulen (Projekt Bildungsharmonisierung).

Beim Kantonsgericht ist zentral ein Anstieg um eine unbefristete Stelle geplant. Die Verteilung folgt nach Vorliegen der
Geschaftslaststudie.

In Abbildung 8 sind die gréssten Veranderungen enthalten.

ABBILDUNG 8: ABWEICHUNGSANALYSE STELLENPLAN 2022 ZU 2023 (IN STELLEN)
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8.2 STELLENPLAN BIS 2026

Der Stellenplan des Jahres 2026 beinhaltet gesamthaft einen Aufbau von 27 Stellen gegentber dem Stellenplan fir das
Jahr 2023. Neben einem Anstieg von 66 unbefristeten Stellen und 41 Stellen flr Lehrpersonen ist ein Rlickgang von

46 befristeten und 40 refinanzierten Stellen zu verzeichnen. Ausserdem reduziert sich der eingeplante Fluktuations-

gewinn um knapp 8 Stellen.

Bei der FKD werden im Rahmen des Schwerpunkts «Digitalisierung» 50 Stellen aufgebaut. Gemass der effektiven
Besetzung werden diese Stellen in den kommenden Jahren auf die Direktionen verteilt.

Bei der VGD fallen nach dem Jahr 2023 beim KIGA gesamthaft 40 refinanzierte Stellen wieder weg. Ausserdem werden
4 unbefristete Stellen bei verschiedenen Dienststellen zusatzlich geplant.

Bei der BUD werden bis zum Jahr 2026 5 Stellen abgebaut, primér aufgrund des Abbaus von befristeten Stellen.

Bei der SID werden bis zum Jahr 2026 15 befristete Stellen abgebaut und 4 zusatzliche unbefristete Stellen bei der
Polizei geplant.

Innerhalb der BKSD ist bedingt durch die Zunahme der Klassen- und Schilerzahlen bei den Gymnasien (28 zusatzliche
Stellen) und den Sekundarschulen (13 zusatzliche Stellen) der grosste Zuwachs an neuen Stellen zu verzeichnen. Danach
folgen die Berufsschulen (3 zusétzliche Stellen). Dank auslaufender Projekte beim Amt fir Kultur kann der Anstieg um

15 Stellen abgemildert werden.

In Abbildung 9 sind die grossten Veranderungen bis zum Jahr 2026 enthalten.

ABBILDUNG 9: ABWEICHUNGSANALYSE STELLENPLAN 2023 BIS 2026 (IN STELLEN)
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9 ERLAUTERUNGEN ZUR INVESTITIONSRECHNUNG

9.1 INVESTITIONSBUDGET 2023

9.1.1 INVESTITIONSNIVEAU
Das Investitionsbudget betragt brutto 266,8 Millionen Franken und netto 193,1 Millionen Franken (Realprognose berlck-
sichtigt). Das Investitionsniveau netto liegt damit um 25 Millionen Franken hoher als im Vorjahr.

Seit dem Budget 2015 wird eine pauschale Kirzung auf die geplanten Investitionen vorgenommen (Realprognose),

da aus verschiedenen Griinden (Projektverzogerungen, Verschiebungen etc.) die geplanten Jahrestranchen in der Regel
nicht ausgeschopft werden. Auf die Gesamtsumme der von der BUD geplanten Investitionen wird eine pauschale
Korrektur vorgenommen. Diese erfolgt in den Dienststellen Tiefbauamt (Strassen, Wasserbau, OV), Hochbauamt sowie
dem Amt fur Industrielle Betriebe.

TABELLE 27: INVESTITIONEN 2021-2023

Rechnung Budget Budget
in Millionen Franken 2021 2022 2023 Abweichung zum Vorjahr
Nettoinvestitionen nach Realprognose 128,2 167.8 1931 1931 115%
+ Realprognose 10%/20% 0 18,0 46,4 28,4 158%
+ Investitionseinnahmen 20,1 31,7 27,4 -4,3 -14%
= Bruttoinvestitionen (Investitionsausgaben) 148,4 2175 266,8 49,4 23%

Die Bruttoinvestitionen und das Auftragsvolumen sind fur die Bauwirtschaft und das Gewerbe die massgeblichen
Grossen, wahrend fur den Kanton die Nettoinvestitionen und die daraus entstehenden Folgekosten die wesentlichen
finanzpolitischen Grossen darstellen.

ABBILDUNG 10: ENTWICKLUNG VON BRUTTO- UND NETTOINVESTITIONEN
(IN MILLIONEN FRANKEN)
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ABBILDUNG 11: ENTWICKLUNG DER NETTOINVESTITIONEN
(IN MILLIONEN FRANKEN)
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9.1.2 INVESTITIONSBUDGET 2023

36 Prozent der Bruttoinvestitionen sind flr den Hochbau vorgesehen (95 Millionen Franken). Das strategische Parzellen-
tauschgeschaft mit der Gebaudeversicherung in Liestal (25 Millionen Franken), die Gesamtsanierung der Sekundarschule
Reinach (11 Millionen Franken) sowie die Projektierung des Berufsbildungszentrums in Muttenz mit 11 Millionen sind

die betragsmassig grossten Jahrestranchen im Hochbau. Gleichzeitig wird in weitere Projekte und in eine Vielzahl von
kleineren Massnahmen investiert, die unter Instandsetzung Gebdude zusammengefasst sind (19 Millionen Franken).

Im Investitionsbudget brutto sind fir die Kantonsstrassen 74 Millionen Franken eingestellt (bzw. 27 Prozent der Brutto-
investitionen). Am meisten wird im Jahr 2023 in den Ausbau der Radrouten (6 Millionen Franken), Zubringer Bachgraben
in Allschwil (5 Millionen Franken) und die Verlegung und Rlckbau Rheinstrasse Salina Raurica (4 Millionen Franken)
investiert. Fur Werterhalt und Wertwiederherstellung (Instandsetzung/Korrektion) der Kantonsstrassen sind 29 Millionen
Franken budgetiert.

Im 6ffentlichen Verkehr (OV) fallen 35 Millionen Franken oder 13 Prozent der Bruttoinvestitionsausgaben an. Der Doppel-
spurausbau Spiesshéfli (BLT Linie 10/17) ist mit 8 Millionen Franken und die Projektierung des Tram Letten in Allschwil
mit 6 Millionen Franken eingestellt.

Fir Abwasserreinigung und Abfallbeseitigung sind brutto 34 Millionen Franken oder 13 Prozent der Investitionen reser
viert. Als betragsmassig grosste Vorhaben sind die Projekte ARA Basel (ProRheno) mit 9 Millionen Franken, die Sanie-
rung und Ausbau der ARA Birsig mit 10 Millionen Franken sowie die Mischwasserbehandlung Ergolztaler mit 3 Millionen
Franken zu nennen.

Fur den Wasserbau bzw. Hochwasserschutz sind Bruttoinvestitionen von 18 Millionen Franken bzw. 7 Prozent geplant.
Die grossten Jahrestranchen fallen beim Hochwasserschutz Vordere Frenke mit 10 Millionen Franken (im Rahmen des
Projekts Erneuerung Waldenburgerbahn) und Hochwasserschutz Birs in Laufen mit 5 Millionen Franken an.

In diverse Projekte sollen 11 Millionen Franken bzw. 4 Prozent brutto investiert werden. Fir das vierte kantonale Sport-

anlagenkonzept (KASAK 4) sind rund 3 Millionen Franken und fir das Ausbildungszentrum der Schreiner und Maler rund
3 Millionen budgetiert.
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ABBILDUNG 12: BRUTTOINVESTITIONSAUSGABEN BUDGET 2022 UND BUDGET 2023 VOR REALPROGNOSE
(IN MILLIONEN FRANKEN)

Strassen B Abwasser/Abfall
Hochbau M \Wasserbau
= oV M Diverse (Polycom, Darlehensriickzahlung Frostschaden, Beitrage Ausbildungszentren,
Innovationspark, Abwicklung Bundesdarlehen SIP KASAK 4)

Budget 2022 Budget 2023

83 (38%)  Strassen 74 (27%)  Strassen

12 (6%) Diverse 11 (4%) Diverse

18 (8%) Wasserbau 18 (7%) Wasserbau

29 (13%) Abwasser/
Abfall

34 (13%) Abwasser/
Abfall

25(12%) OV 35(13%) OV

51(23%)  Hochbau 95 (36%)  Hochbau

Die gesamten Bruttoinvestitionen liegen um rund 50 Millionen Franken héher gegenliber dem Budget 2022. Insbesondere
im Hochbau wird deutlich mehr investiert (u. a. Parzellentauschgeschaft, Instandsetzung von Gebauden). Auch fir den
offentlichen Verkehr sind mehr Investitionsmittel geplant als im Vorjahr, dies vor allem in die Sanierung der BLT-Tramlinie
14. Die Abnahme der Investitionen in Strassenprojekte ist vorwiegend mit tieferen Jahrestranchen (nahender Projekt-
abschluss) des Vollanschlusses Aesch und Verlegung Rheinstrasse zu erklaren.

TABELLE 28: UBERSICHT UBER DIE GROSSEREN INVESTITIONSVORHABEN IM BUDGET 2023
(BRUTTOINVESTITIONSAUSGABEN IN MILLIONEN FRANKEN)

und Finanzplan

Aufgaben-

Rechnung Budget Budget | Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
Bereich Projekt 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Strassen Instandsetzung Kantonsstr./Nebenanlagen 14.0 22.0 19.0 19.0 19.0 19.0
Korrektion Kantonsstrasse/Nebenanlagen 95 12.0 10.0 10.0 10.0 10.0
Aushauprogramm Radrouten (letzte Tranche) - - 515 25 1.3 1.3
Allschwil; Zubringer Bachgraben; Bauprojekt 0.2 3.0 5.0 55 2.0 1.0
Salina Raurica, Verlegung und Riickbau Rheinstrasse 74 6.0 42 48 29 0.1
Ermeuerung Hochleistungsstrassen
(Chienberg-, Lange Heid-Tunnel) - 1.0 35 4.0 2.0 7.0
A18, Vollanschluss Aesch 10.1 14.0 30 0.5 0.1
Hochbau Strategisches Parzellentauschgeschaft Liestal, Rheinstrasse - - 24.9
Instandsetzung Gebdude 11.2 10.0 19.0 15.0 15.0 15.0
SEK'| Reinach, Gesamtsanierung Schulanlage Lochacker 0.6 5.7 11.0 9.1 3.8
Muttenz, SEK Il Campus Polyfeld, Etappe 1,
Berufsbildungszentrum BL 0.1 55 10.9 374 64.0 47.6
SEK I Binningen, Umbau/Sanierung 2. Et. Ph. 2 1.0 25 8.2 78
Liestal, Regierungsgeb&ude Teilsanierung 0.2 0.7 7.1 52
Augst, RAR 2. Etappe Funddepots 8.2 8.3 33
Wasserbau | Hochwasserschutz Frenke Anteil Kanton,
WB Ausbau Infrastruktur 76 5.0 10.0 2.0 0.5
Laufen, Hochwasserschutz Birs 0.2 6.2 45 5.0 15.0 12.0
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Rechnung Budget Budget | Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
Bereich Projekt 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Abwasser | ARA Birsig Sanierung/Ausbau 1.0 4.0 10.0 6.0
ARA ProRheno, Abwasserbehandlung 98 97 93 98
Mischwasserbehandlung Ergolztéler 0.9 1.7 3.0 44 0.9
ov Trasseesanierung BLT Linie 14, ab 2021 - 1.7 11.0 5.0
BLT Linie 10/17, Doppelspurausbau Spiesshofli - 10.0 7.5 9.0 45 0.3
Allschwil; Tram Letten 0.4 02 6.2 5.8 8.8 30.0
Beitrag an Schienenanschluss EAP - - 3.0 40 3.0
BKSD KASAK 4 - 34 32 24 24 24
Beitrag Ausbildungszentrum Schreiner + Maler, Itingen - - 25 1.4
VGD Durchlaufendes Bundesdarlehen NRP, Mieteraushau SIP - 5.0 30 (0.8) 0.8) (0.8)

9.2 INVESTITIONSPROGRAMM 2023-2032

9.2.1 UBERSICHT
Die Vorhaben wurden geméss folgender Kriterien priorisiert:

Angefangene Projekte werden weitergefiihrt.

Projekte zur Werterhaltung, Wertwiederherstellung und Sicherheit der bestehenden Infrastrukturanlagen
GebUhrenfinanzierte Projekte des technischen Umweltschutzes (Abwasserreinigung und Abfallentsorgung)
Vertraglich gebundene Projekte (bspw. Uni Basel) werden entsprechend Vertragsinhalt realisiert

Neue Projekte werden im Rahmen der zur Verfigung stehenden Mittel entsprechend ihrer strategischen Bedeutung
in das Investitionsprogramm aufgenommen

6. Weitere Projekte werden posteriorisiert und nicht konkretisierte neue Vorhaben werden pro memoria aufgefihrt

R N

Gegliedert nach diesen Priorisierungskriterien weist das Investitionsprogramm 202 3-2032 nachfolgende finanzielle
Entwicklung auf.

TABELLE 29: NETTOINVESTITIONEN NACH PRIORITATEN 2023-2032

in Millionen Franken (netto) B 23 F24 F25 F 26 F21 F28 F29 F30 F31 F32 Total
Begonnene Projekte 16 4 8 5 5 5 2 2 2 1 49
Projekte Werterhaltung,

Wertwiederherstellung, Sicherheit 133 159 208 206 159 146 122 113 97 82 1'426
AIB Projekte (100% gebiihrenfinanziert) 30 44 38 55 61 48 25 8 4 5 316
Vertraglich gebundene Projekte 20 -3 1 -4 43 53 66 5 -8 -3 169
Neue Projekte (priorisiert) 40 59 70 97 113 134 92 65 59 38 766
Beschlossene Projekte vor Realprognose 239 262 325 359 380 385 306 192 153 123 2'726
Realprognose -10% /-20% -46 -51 -64 -72 -76 -77 -62 -39 -31 25 -545
Beschlossene Projekte 193 210 260 287 304 308 244 153 122 98 2'181
Posteriorisierte Projekte und weitere Vorhaben 1'416

Mit der Realprognose werden die Nettoinvestitionen pauschal gekirzt (nur Investitionen der BUD). Neu betragt der
pauschale Abzug fir alle zehn Jahre -20 Prozent.

Projekte und weitere Vorhaben im Gesamtumfang von 1°416 Millionen Franken sind noch nicht priorisiert worden.
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ABBILDUNG 13: FUNKTIONALE AUFTEILUNG DER GESAMTEN NETTOINVESTITIONSAUSGABEN 2023-2032
(IN MILLIONEN FRANKEN, VOR REALPROGNOSE)

Strassen
940 1 (34%) Wasserbau
82,2 (3%)
ov
Hochbauten 184,2 (7%)
(ohne Bildungsbauten)
442,0 (16%)
AlB
316,4 (12%)
Bildungsbauten \ Weitere
(Innovationspark SIP Erneuerung Polycom,
7598 (28%) Darlehen Frostschaden, Beitrage
\ Ausbildungszentren, KASAK 4)

1.4 (0%)

In den nachsten zehn Jahren werden 44 Prozent (netto) in Hochbauten investiert — diese teilen sich auf in 28 Prozent
Bildungs- und 16 Prozent restliche Hochbauten. 34 Prozent der Investitionsmittel sind flr Strassen geplant, vorwiegend
flr die Werterhaltung, aber auch fir neue Projekte. Fir Abwasseranlagen sowie Abfallanlagen sind 12 Prozent fUr den
offentlichen Verkehr 7 Prozent und den Hochwasserschutz 3 Prozent eingestellt. Die restlichen Investitionsmittel fliessen
in weitere Vorhaben (<1 Prozent).

Im Investitionsprogramm 202 3-2032 sind insgesamt rund 760 Millionen Franken, mehr als ein Viertel der Investitionen,
fur Schulhauser (Sekundarstufe | und Il) und Unibauten eingeplant. Diese Investitionen sollen ein optimales raumliches
Angebot fur die Baselbieter Schiilerinnen und Schiler sowie ein attraktives Studium im Kanton Baselland fiir die ndchsten

Jahrzehnte ermaoglichen.

In der Bruttobetrachtung weist das beschlossene Investitionsprogramm 2023 -2032 folgende finanzielle Entwicklung auf:

TABELLE 30: FINANZIELLE ENTWICKLUNG DES INVESTITIONSPROGRAMMS 2023-2032

in Millionen Franken B 23 F24 F 25 F 26 F27 F 28 F29 F 30 F31 F 32 %)
Investitionsausgaben 267 295 353 414 a4 450 372 234 191 163 318
Investitionseinnahmen -27 -33 -28 -55 -61 -65 -65 -42 -37 -39 -45
Nettoinvestitionen ohne Realprognose 239 262 325 359 380 385 306 192 153 123 273
Realprognose -20% -46 51 -64 -72 -76 -77 62 -39 -31 -25 -54
Nettoinvestitionen mit Realprognose 193 210 260 287 304 308 244 153 122 98 218

Durchschnittlich werden netto 218 Millionen Franken pro Jahr investiert. Die Planung stitzt sich mehrheitlich auf konkrete
Einzelvorhaben und deren aktuellen Planungsstand ab. Verschiebungen sind allein schon aufgrund der Projektverlaufe zu
erwarten. Die deutlich erhohten Jahrestranchen 2025 bis 2029 sowie die vergleichsweise tiefen Jahrestranchen der
letzten Planjahre sind typisch fir eine 10-Jahres-Planung.

Das detaillierte Investitionsprogramm ist im Anhang enthalten und die Entwicklung der Folgekosten in Kapitel 9.2.4
ersichtlich.

9.2.2 TRENDS IM INVESTITIONSPROGRAMM

Werterhaltungsmassnahmen verlangern die Lebensdauer eines Bauwerks. Aber auch bei regelméassig ausreichendem
Werterhalt erreicht ein Bauwerk voraussehbar das Ende seiner technischen Lebensdauer. Dies bedeutet, dass ein
solches Objekt eine Totalerneuerung bendtigt, will man dieses auch in Zukunft weiter betreiben kénnen. Der zeitliche
Spielraum ist dann nicht mehr gross.
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Viele der Hochbauten des Kantons haben ein kritisches Alter. Die im Jahr 2011 vom Kanton Gbernommenen Sekundar-
schulbauten wiesen damals ein Durchschnittsalter von Uber 30 Jahren aus. Das Gebaudevolumen des Kantons hat dabei
um 60 Prozent zugenommen. Nebst Alter und Zustand dieser Gebaude ist nachvollziehbar, dass ein wesentlich gestei-
gertes, zu betreuendes Volumen entsprechend mehr Mittel fur Betrieb sowie Werterhaltung und Wertwiederherstellung
bendtigt. Im Jahr 2020 wurde bereits zum zweiten Mal vom Landrat eine Ausgabenbewilligung Gber vier Jahre flir
Werterhaltung und Unterhalt der Kantonsgebaude bewilligt. Bereits zum dritten Mal hat der Landrat im Jahr 2021 eine
Ausgabenbewilligung Uber vier Jahre verabschiedet, um die Mittel flir den Strassenunterhalt wirtschaftlicher einsetzen
zu kénnen. Mit diesen Massnahmen soll der Wertverlust der kantonalen Infrastruktur reduziert werden.

Mitte 2019 hat der Regierungsrat zuséatzliche Projektleiter/innen-Stellen fur die Baudienststellen bewilligt, um die
Ausschopfung des geplanten Investitionsbudgets zu verbessern.

Das Baugewerbe bewegt sich in einem allgemein schwierigen Marktumfeld. Die COVID-19-Pandemie hat in den
vergangenen zwei Jahren zu Lieferengpéssen und einem Anstieg des Baupreisindex geflhrt — teilweise ist die Preisent-
wicklung markant. Vor dem Hintergrund der weiter schwierigen Marktlage und dem Ukraine-Konflikt kénnte es zu einem
weiteren Anstieg der Baupreise kommen.

Agglomerationsprogramm

Im Juli 2015 wurde die Leistungsvereinbarung zum Agglomerationsprogramm der zweiten Generation von Seiten des
Bundes und der Tragerschaft unterschrieben. Ende Oktober 2016 wurde das Agglomerationsprogramsnm der dritten
Generation fertiggestellt und beim Bund eingereicht. Die gesprochenen Bundesbeitrdage im Rahmen des dritten Agglo-
merationsprogrammes Basel sind im Investitionsprogramm 2022-2031 berUcksichtigt. Im Juni 2021 wurde die vierte
Generation des Agglomerationsprogramms beim Bund fir Projekte mit Baubeginn zwischen 2024 und 2028 eingereicht.
Die grossten Projekte, die der Kanton zur Mitfinanzierung angemeldet hat, sind unter anderem der Zubringer Bachgraben
Allschwil, die Erneuerung der Ortsdurchfahrt Birsfelden und das Tram Letten. Fur alle grossen Projekte wurde der Bau
bereits mit friiheren Investitionsprogrammen priorisiert. Generell wird bei allen Projekten, die zur Mitfinanzierung be-
antragt werden, der zu erwartende Bundesbeitrag von rund 35 Prozent auf die anrechenbaren Projektkosten abgezogen.

Standortforderung Baselland
Im Zusammenhang mit dem Investitionsprogramm und Standortférderung sind der Landkauf und die Infrastruktur
besonders erwéhnenswert.

Es werden Gebiete arrondiert und entwickelt, so dass Investoren weitgehend vorbereitete Areale mit passendem
Umfeld flr kinftige Geschaftstatigkeiten finden kénnen. Dazu muss unter Umstanden Land zugekauft werden. Diese
Landkaufe werden immer Uber das Finanzvermogen in das Liegenschaftsportefeuille des Kantons Basel-Landschaft
abgewickelt, liegen also im Kompetenzbereich des Regierungsrates. Solche Landzukaufe findet man darum weder im
Investitionsprogramm noch in der Jahresplanung.

Wenn es um Infrastrukturvorhaben des Kantons geht, die in einem engeren oder weiteren Zusammenhang mit der
Standortforderung stehen, dann werden diese wie Ublich im Investitionsprogramm abgebildet und als Ausgabenbewilli-
gung dem Landrat vorgelegt. Ein Zusammenhang zur Standortférderung spielt insofern eine Rolle, als dass dieser bei der
Priorisierung der Vorhaben innerhalb des Investitionsvolumens positiv wirkt und allenfalls eine beschleunigte Realisierung
zur Folge hat.

Grosste Investitionsvorhaben
Die nachfolgenden 20 priorisierten Projekte sind volumenmadssig die bedeutendsten der kommenden Jahre (Gesamt-
projektkosten):

Allschwil, Zubringer Bachgraben, Bau ab 2027 (CHF 370 Mio.)

Munchenstein, Neubau Universitatsstandort Dreispitz, Bau ab 2028 (CHF 210 Mio.)
Muttenz, Berufsbildungszentrum BL, Bau ab 2024 (CHF 189 Mio.)

SEK I, Allschwil, Ersatzneubau, Bau ab 2026 (CHF 83 Mio.)

Allschwil, Tramverlangerung Letten, Bau ab 2027 (CHF 82 Mio.)

Muttenz, SEK Il Schulen Polyfeld 2, Bau ab 2028 (CHF 81 Mio.)

SEK I, Pratteln, Umbau und Sanierung, Bau ab 2025 (CHF 78 Mio.)

Liestal, Neubau Verwaltungsgebaude, Bau ab 2026 (CHF 72 Mio.)

Salina Raurica, Verlegung Rheinstrasse Neubau u. Rickbau, im Bau (brutto CHF 71 Mio./netto CHF 53 Mio.)
10. SEK I, Frenkendorf, Gesamtsanierung und Ersatzneubau, Bau ab 2026 (CHF 67 Mio.)
1. Ausbau ARA Ergolz 2, Bau ab 2025 (CHF 65 Mio.)

12. Laufen, Hochwasserschutz Birs, Bau ab 2023 (CHF 62 Mio.)

13. A18, Vollanschluss Aesch, im Bau (brutto CHF 53 Mio. / netto CHF 33 Mio.)
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14. ARA Basel (ProRheno), Abwasserbehandlung, im Bau (CHF 52 Mio., Anteil BL)
15. HPL, Rheinstrasse, Bau ab 2025 (CHF 48 Mio.)

16. Liestal, Erweiterung Kantonsgericht, Bau ab 2024 (CHF 36 Mio.)

17 Gymnasium Oberwil, Erweiterungsbau, Bau ab 2027 (CHF 36 Mio.)

18. ARA Rhein, Abwasserbehandlung (inkl. Abluft), Bau ab 2025 (CHF 35 Mio.)

19. Birsfelden, Umgestaltung Hauptstrasse, Bau ab 2025 (CHF 35 Mio.)

20. Liestal, Rheinstrasse 29, Totalsanierung, Bau ab 2030 (CHF 34 Mio.)

9.2.3 PRIORITATEN BEI DEN INVESTITIONSAUSGABEN

Die Aufrechterhaltung des Betriebes der bestehenden Infrastruktur ist eine grundlegende Aufgabe des Kantons. Daher
geniessen Werterhaltung und Wertwiederherstellung Vorrang. Nur auf diese Weise kann deren Betrieb mittel- bis langfris-
tig sichergestellt werden. Priorisiert werden im Investitionsprogramm vorwiegend notwendige und wichtige Projekte mit
mittlerer bis hoher Dringlichkeit.

Posteriorisierte Projekte

Nicht priorisierte neue sowie zurlickgestellte Vorhaben werden bei den posteriorisierten Projekten aufgefihrt. Der
Regierungsrat Uberprift jedes Jahr, ob diese Projekte allenfalls neu priorisiert werden sollen. Dabei stehen die Sanie-
rungen/Umbauten/Erweiterungen der Sekundarschulbauten und der Gymnasien sowie eine ganze Reihe von Strassen-
abschnitten, die auf eine Totalsanierung warten, im Vordergrund.

9.2.4 TRAGBARKEIT DER FOLGEKOSTEN

Folgekosten

Die Folgekosten von Investitionen (Betriebs-, Unterhalts-, Finanzierungskosten sowie Abschreibungen) schlagen sich in
der Erfolgsrechnung nieder. Sie stellen eine massgebliche Grosse flr die Beurteilung der finanziellen Tragbarkeit von
Investitionen dar. Bei der Beurteilung der Folgekosten stellen sich folgende Herausforderungen:

— Heutige Investitionsentscheide schlagen sich erst verzogert als Folgekosten in der Erfolgsrechnung nieder. D. h. der
Zeithorizont fUr die Beurteilung muss analog der Investitionsplanung bzw. sogar erheblich darlber hinaus in die
Zukunft ausgedehnt werden.

— Die Prognose der finanzpolitischen Situation wird umso spekulativer, je weiter sie in die Zukunft reicht.

— Die Folgekosten der Investitionen konkurrieren mit anderen (konsumtiven) Ausgaben in der Erfolgsrechnung.

Die Tragbarkeit von Investitionen (und deren Folgekosten) ist daher auch eine normative Frage.

Dies fuhrt dazu, dass Vorhaben, deren Folgekosten zu einem grossen Teil oder ganz von Dritten oder durch Gebihren
bezahlt werden (z. B. AIB Uber die Abfall- oder Abwassergebihren), ohne wesentliche Restriktionen aufgenommen
werden kénnen. Bei reiner Werterhaltung oder Wertwiederherstellung fallen in der Regel nur hohere Abschreibungen und
Zinskosten an. Die bisherigen Betriebs- und Unterhaltkosten werden oft gehalten oder gar unterschritten. Neue Vorhaben,
bei welchen sowohl die Erstellungs- wie auch die Folgekosten (Kapitaldienst, Werterhaltung, Betrieb) ganz vom Kanton
Basel-Landschaft getragen werden, engen den zukinftigen Entscheidungsspielraum flir neue Vorhaben in der Erfolgs-
rechnung am erheblichsten ein.

Die Berechnung der nachfolgend aufgeflihrten Zahlen und die grafische Darstellung weisen Folgekosten ausschliesslich

fir Hoch- und Tiefbauten aus. Die Investitionen des Amtes fir Industrielle Betriebe bleiben unberticksichtigt, da diese zu
Vollkostensatzen Uber Geblhren verursachergerecht finanziert werden.
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ABBILDUNG 14: ENTWICKLUNG DER FOLGEKOSTEN IM AFP 2023-2026
ALS DIFFERENZ BEZOGEN AUF DAS BUDGET 2022 (IN MILLIONEN FRANKEN)

-5

[ Abschreibungen netto Hoch- und Tiefbau

Unterhalt/Instandhaltung
15

B2023 F2024 F2025 F2026

Mit der Realisierung des Vollanschlusses Aesch (A18), der seit dem 1.1. 2020 zusammen mit den Hochleistungsstrassen
nicht mehr im Eigentum des Kantons ist, fallen rund 30 Millionen Franken ausserplanmassige Abschreibungen in den
Jahren 2020-2022 an (je nach Baufortschritt). Der Bau des Vollanschlusses ist im Jahr 2023 abgeschlossen, daher fallen
die ausserplanmassigen Abschreibungen dann ganz weg.

Die Erhohung der Unterhalts- und Instandhaltungsausgaben im Jahr 2024 ist auf hohere Rickbaukosten zurlickzufihren
(u. a. Ruckbau alte Fachhochschule in Muttenz).

Verwendung Fondsmittel

Gemass Regierungsratsbeschluss aus dem Jahr 2011 sind Entnahmen aus Vorfinanzierungen nicht via Investitions-
rechnung, sondern via Erfolgsrechnung zur Kompensation der jahrlichen Abschreibungen zu verwenden.
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10 CHANCEN UND GEFAHREN

Eine Budget- und Finanzplanung ist immer mit Unsicherheiten behaftet. Im vorliegenden AFP 2023-2026 ist jeweils
der Wert mit der hochsten Wahrscheinlichkeit enthalten. Verschiedene Positionen weisen aufwand- und ertragsseitige
Chancen und Gefahren auf. Im Sinne einer risikobasierten Berichterstattung werden nachfolgend die aus heutiger Sicht
gréssten Chancen und Gefahren aufgefihrt. Viele Themen bergen gleichzeitig sowohl eine Chance als auch eine Gefahr.
Der getrennte Ausweis von Chancen und Gefahren ist deshalb nicht zielfihrend.

Das Kapitel ist aufgeteilt in politische und sonstige strategische Chancen und Gefahren. Beim politischen Teil sind
Vorhaben auf Kantons- oder Bundesebene aufgefiihrt, die noch im politischen Prozess oder Gegenstand von politischen
Diskussionen sind. Die strategischen Chancen und Gefahren beinhalten weitere finanziell bedeutende Sachverhalte mit
potenziell grossen Schwankungen.

Ergdnzend zu den im AFP ausgewiesenen finanziellen Chancen und Gefahren werden im Rahmen des Risikomanage-
ments des Regierungsrats und der Direktionen auch Ereignisse oder Entwicklungen, welche die Erreichung der strategi-
schen oder operativen Ziele des Kantons beeinflussen kdnnen, systematisch und regelmassig identifiziert und bewertet.
Das Risikomanagement bietet eine langfristigere Sicht hinsichtlich der Risikosituation und dient als Grundlage fur
geeignete Entscheide und Massnahmen.

10.1 STRATEGISCHE CHANCEN UND GEFAHREN

Die strategischen Chancen und Gefahren werden alphabetisch geordnet und grafisch dargestellt. Daflir wurden sie in
Bezug auf die Eintrittswahrscheinlichkeit, die finanzielle Auswirkung sowie den Einfluss des Kantons bewertet. Die
Quantifizierung von Risiken ist stets mit Unsicherheiten behaftet, insbesondere auch weil mehrere Risiken zu einem
Thema zusammengefasst wurden. Die grafische Darstellung soll daher keine Genauigkeit vortauschen, sondern auf-
zeigen, dass nicht alle Chancen und Gefahren gleich zu bewerten sind. Die Bewertung erfolgte anhand der folgenden
Skalenwerte.

TABELLE 31: SKALENWERTE FUR DIE BEWERTUNG DER CHANCEN UND GEFAHREN

Skalenwert Finanzielle Auswirkung

<500'000 Franken
500'000-1'600'000 Franken
1'500'000-5'000'000 Franken
5'000'000-15'000'000 Franken
15'000'00-50'000'000 Franken
>50'000'000 Franken

D o B WwN -

Skalenwert Eintrittswahrscheinlichkeit

1 weniger als einmal in 20 Jahren

2 einmal alle 11-20 Jahre

3 einmal alle 5-10 Jahre

4 einmal alle 2—4 Jahre

5 einmal pro Jahr

6 mehrmals pro Jahr
Skalenwert Einfluss des Kantons auf das Risiko

1 A nicht beeinflussbar

2 B geringflgig beeinflussbar

3 . grésstenteils beeinflussbar
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ABBILDUNG 15: STRATEGISCHE CHANCEN UND GEFAHREN

1
g

A 1 Altlastenrechtliche Massnahmen

N

Anteil am Reingewinn, Dotationskapital
und Staatsgarantie der BLKB

Anteil am Reingewinn der SNB

Auswirkungen des Ukraine-Kriegs

Bauabfélle und Deponiestandorte
Deckung PK

Entwicklung Gesundheitskosten

2
. T 5=12 3,13 14 15

-
©
-
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Hartefallhilfen im Rahmen der
COVID-19-Pandemie

Katastrophen/Grossereignisse

10 Kosten fir die Energiebeschaffung
8 16 des Kantons

Kreditrisiken/Eventualverbindlichkeiten
12 MCH Group
13 Nationaler Finanzausgleich (NFA)

Finanzielle Auswirkung
—
|
©

14 Planabweichung bei Investitionen

15 Steuerprognose und -ertrage
16 Teuerungsausgleich Personalaufwand

17 Unkontrolliertes Austreten
umweltgefdhrdender Stoffe

18 Verpflichtungen gegentber der
1 2 3 4 5 6 Universitat Basel

Eintrittswahrscheinlichkeit 19 Werthaltigkeit Beteiligung
Kantonsspital Baselland (KSBL)

20 Zentralisierungsstrategie
Abwasseranlagen AIB

1 ALTLASTENRECHTLICHE MASSNAHMEN

Nebst der bekannten ehemaligen Deponie Feldreben in Muttenz gibt es weitere Altlasten, deren Sanierungen auf den
Kanton potenziell grosse finanzielle Auswirkungen haben. Dies nicht nur, weil die Verursacher nicht mehr ermittelbar
oder nicht mehr vorhanden sind, sondern auch, weil die betroffenen Unternehmen oder Privatpersonen die Sanierungs-
kosten nicht oder nicht vollumfanglich tragen kdnnen (dies gilt beispielweise fir die Sanierungen des Standorts Rhein-
lehne in Pratteln und ein Betriebsareal in Zwingen).

Der Kanton Basel-Landschaft weist aufgrund seiner Entwicklungsgeschichte (Industrie, Rheinhafen u. a.) eine hohe
Anzahl belasteter Standorte auf, die im Zeitraum von einer bis zwei Generationen untersucht und gegebenenfalls saniert
werden muissen. Gemass den aktuellen Vorgaben des Bundes sollten bis Ende 2028 die Voruntersuchungen fir alle
belasteten Standorte abgeschlossen sein. Der Grossteil der notwendigen Sanierungen sollte bis 2040 durchgeflhrt sein.
Um diese Ziele zu erreichen, ist es notwendig, flr einen befristeten Zeitraum genlgend Ressourcen zur Altlastenbear
beitung bereitzustellen, betroffene Grundeigentimer aktiv zu unterstitzen und eng mit einem Netzwerk qualifizierter
Partner zusammenzuarbeiten.

Die vorhandenen Ruckstellungen fur altlastenrechtliche Massnahmen per Ende 2021 in der Hohe von 136 Millionen
Franken werden maoglicherweise nicht ausreichen. Weitere 26 Millionen Franken sind deshalb in Eventualverbindlich-
keiten abgebildet. Diese sind vom aktuellen Kenntnisstand betreffend Massnahmen, zeitlichem Ablauf und finanziellem
Aufwand noch nicht ausreichend konkretisiert, um sie in die Rickstellungen zu Uberflhren. Es ist folglich davon aus-
zugehen, dass die Untersuchung, Uberwachung und Sanierung von belasteten Standorten den Staatshaushalt auch
zuklnftig belasten werden. Allerdings ist zu erwarten, dass die vorhandenen Rickstellungen bis Ende 2026 ausreichen,
um die in der Periode des AFP 2023-2026 anfallenden Kantonsbelastungen zu tragen.
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2 ANTEIL AM REINGEWINN DER BASELLANDSCHAFTLICHEN KANTONALBANK (BLKB),

DOTATIONSKAPITAL UND STAATSGARANTIE
Mit 21,7 Milliarden Franken bilden die Hypothekarkredite per 1. Januar 2022 klar den Hauptbestandteil der Aktiva der
Bank (rund 66 Prozent). Eine Immobilienkrise kann zu erhéhtem Abschreibungsbedarf flihren und die Bank je nach
Schwere der Krise in ihrem Fortbestand gefahrden. Durch die unbeschrankte Staatsgarantie haftet der Kanton fir die
Verbindlichkeiten der Kantonalbank. Aus Sicht der Bank wird das Risiko als relativ gering eingestuft, zum einen da die
durchschnittliche Belehnung des Hypothekarportfolios sich mit 53,9 Prozent auf tiefem Niveau bewegt und ein hoher
Sicherheitspuffer vorhanden ist, zum anderen aufgrund der Tatsache, dass in erster Linie hypothekarisch gedeckte
Kredite an Privatpersonen im Kreditportfolio gehalten werden. Die stark ansteigenden Hypothekarzinsen konnen die
Immobilienpreise absinken lassen und die Tragbarkeit durch den Eigentiimer mittelfristig erschweren. Das sich norma-
lisierende Zinsumfeld hat mittelfristig (ab 2024) einen potentiell positiven Einfluss auf das Zinsergebnis der Bank.
Dies lasst sich dadurch begriinden, dass die Passivgelder — im Vergleich zum Negativzinsumfeld — eine positive Marge
aufweisen. Die Bank geht davon aus, dass die Zinsmarge im Kundengeschaft nicht weiter sinken wird. Einen negativen
Einfluss auf das Zinsergebnis hatte hingegen eine Verflachung der Zinskurve um das Zinsniveau von «null».

Neben Kreditausfallen in sehr hohem Umfang (flr die nach dem Vorsichtsprinzip bereits Delkrederepositionen vorhanden
sind) kdnnen grosse Wertberichtigungen auf strategischen Investitionen und Beteiligungen (z. B. an Tochtergesellschaf-
ten) die Erfolgsrechnung belasten, so dass der an den Kanton zur Ausschuittung stehende Gewinn sich entsprechend
verringern wirde.

Die von der BLKB gegrlindete radicant AG befindet sich zu 100 Prozent im Besitz der BLKB. Die digitale und nachhaltige
Finanzdienstleisterin radicant AG hat im Frihjahr 2022 von der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht FINMA die Bank-
lizenz erhalten. Die BLKB wird per 31.12.2022 einen konsolidierten Jahresabschluss erstellen. Mdgliche Haftungs- und
Governancerisiken aus Sicht des Kantons aufgrund der Konzernbildung wurden im Rahmen eines Rechtsgutachtens
umfangreich abgeklart und in der Finanzkommission behandelt. Es besteht kein zwingender Handlungsbedarf zur
Anpassung der gesetzlichen Grundlagen.

Der Kanton tragt als Mehrheitseigentimer der BLKB automatisch das «Branchenrisiko» Banken. Die BLKB ist entspre-
chend ihrem Risikoprofil in einem Bereich mit weniger Risiken positioniert. Geschafte mit hohen inharenten Risiken
wie globale Vermdgensverwaltung und internationale Kreditvergabe werden nicht systematisch betrieben. Im Ubrigen
betreibt die Bank ein systematisches Risikomanagement zur Uberwachung und Steuerung von Reputationsrisiken.

3 ANTEIL AM REINGEWINN DER SCHWEIZERISCHEN NATIONALBANK (SNB)

Die jahrliche Gewinnausschittung an die Kantone kann tiefer als geplant oder sogar ganz ausfallen. Die SNB bewegt sich
bei der Erreichung ihres Hauptziels, der Preisstabilitat, in einem herausfordernden Umfeld. lhr Jahresergebnis wird von
der Entwicklung der Finanzmaérkte abhédngig sein. Diese sind gepragt durch die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie,
des Ukraine-Kriegs und der Energiekrise sowie Inflation.

Im Jahr 2022 wurden basierend auf der Rechnung 2021 der SNB 6 Milliarden Franken an Bund und Kantone aus-
geschuttet. Fir den Kanton Basel-Landschaft resultierten daraus Einnahmen in der Hohe von rund 134,4 Millionen
Franken. Dem Halbjahresverlust 2022 von 95,2 Milliarden Franken steht eine Ausschittungsreserve von 102,5 Milliarden
Franken gegenuUber.

Die aktuell glltige Vereinbarung zwischen der eidgendssischen Finanzverwaltung und der Schweizerischen Nationalbank
beinhaltet folgende Regelung: Die Gewinnausschlttung von maximal 6 Milliarden Franken pro Jahr besteht aus einem
Grundbetrag von 2 Milliarden Franken, der ausgeschlttet wird, sofern ein Bilanzgewinn von mindestens 2 Milliarden
Franken vorhanden ist. Hinzu kommen vier mégliche Zusatzausschittungen von je 1 Milliarde Schweizer Franken.

Diese werden vorgenommen, wenn der Bilanzgewinn 10, 20, 30 respektive 40 Milliarden Franken erreicht. Die Eintritts-
wahrscheinlichkeit von tieferen bis ausfallenden Ausschittungen hat sich gegentber den letzten Jahren erhoht.

4 AUSWIRKUNGEN DES UKRAINE-KRIEGS

Der Krieg in der Ukraine fUhrte zur gréssten Flichtlingswelle seit dem Zweiten Weltkrieg. In den ersten drei Kriegs-
monaten reisten zehntausende Personen aus der Ukraine in die Schweiz ein. Gemass den Meldungen des SEM, der fir
die Auslanderbewilligungen zustandigen Behorde, wurden bis Ende Juli 2022 insgesamt 2°113 Schutzgewahrungen fir
Personen im Kanton BL erteilt. Stand Ende Juli zahlt der Kanton 2'007 Personen mit Status S. Der Bestand aller Personen
aus dem Asyl- und Flichtlingsbereich im Kanton stieg dabei in kurzer Zeit um ca. 60 Prozent an. Rund 43 Prozent der
Flichtlinge aus der Ukraine sind unter 25 Jahre alt. Allein Kinder im Alter von 0 bis 14 Jahren machen 30 Prozent und
damit fast einen Drittel aller Personen mit Schutzgewahrung aus. Am 31. Juli 2022 befanden sich damit 611 aus der
Ukraine gefllichtete Kinder mit Schutzstatuts S in der Zustandigkeit des Kantons BL.

Aufgaben-
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Dieser starke Anstieg flihrte dazu, dass die herkdmmlichen Ablaufe und Steuerungsmechanismen zwischen Bund, Kanton
und Gemeinden teils nicht mehr funktionierten. Der Kanton muss sich in der Folge in zusatzlichen Bereichen verstarkt
engagieren. Beispielsweise eroffnete der Kanton bereits zu Beginn der Krise im ehemaligen Spital Laufen ein Erstaufnah-
meheim. Weiter flihren die hohen Fallzahlen zu einem erheblichen Anstieg der koordinativen Aufgaben des Kantons.

In der Schweiz gilt das Recht und die Pflicht die Volksschule zu besuchen auch flr gefliichtete Kinder und Jugendliche.
Diese Ubernimmt einen wichtigen Beitrag flr die Integration und Sozialisation der Kinder und Jugendlichen. Im Kanton
Basel-Landschaft werden neu zugezogene, fremdsprachige Schilerinnen und Schiler in der Regel in die ihrem Jahrgang
entsprechende Klasse aufgenommen. Sie haben, unabhangig vom Zeitpunkt ihres Zuzugs ins deutsche Sprachgebiet,
Anspruch auf den Besuch eines Forderangebotes fir Fremdsprachige. Wo es maglich ist, sollen die ukrainischen Kinder
und Jugendlichen gruppenweise in Fremdsprachenintegrationsklassen (FSKs) eingeteilt werden. Wo eine FSK-Zuwei-
sung nicht méglich ist, werden die Kinder und Jugendlichen mit Deutsch als Zweitsprache (DaZ) unterstiitzt. Es gilt das
Kostentragerprinzip — fir die Beschulung auf der Primarstufe sind die Gemeinden und auf der Sekundarstufe | ist der
Kanton zustandig.

Die Aufnahmekapazitdten in Kanton und Gemeinden sind sehr stark ausgelastet. Solange der Krieg weiter andauert,
ist mit einer tendenziellen weiteren Verscharfung der Situation zu rechnen. Kanton und Gemeinden sind hier gefordert,
weitere Aufnahmemaglichkeiten bereitzustellen. Den Aufnahmemaoglichkeiten in den Gemeinden sind jedoch Grenzen
gesetzt. Hier besteht ein erhebliches Risiko, dass bei einem erneuten Anstieg der Fllichtlingszahlen eine Aufnahme in
den herkdmmlichen Strukturen nicht mehr maéglich sein wird.

Mittel- bis langerfristig wird entscheidend sein, wie gross der Anteil der Personen ist, die in der Schweiz verbleiben.
Dies hangt massgeblich von den Entscheiden des Bundes in Bezug auf den Schutzstatus S ab. Hier ist mit einem
grossen Aufwand seitens Kanton und Gemeinden in den Bereichen Asylsozialhilfe, Integration und Bildung zu rechnen.

5 BAUABFALLE UND DEPONIESTANDORTE

In weiten Teilen der Schweiz und auch in der Region Basel bestehen Defizite betreffend den Umgang mit mineralischen
Rlckbaustoffen und Aushubmaterialien sowie betreffend die Etablierung eines funktionierenden Baustoffkreislaufs und
der Gewahrung der Entsorgungssicherheit. Entsprechend diesen Herausforderungen wurden eine griffige Recycling-
Strategie sowie ein Massnahmenpaket entwickelt.

Die Landratsvorlage (LRV) 2021/472 «Massnahmenpaket zur Férderung des Baustoffkreislaufs Regio Basel», welche der
Regierungsrat mit Beschluss vom 29. Juni 2021 genehmigt hat und der Landrat mit Beschluss vom 27 Januar 2022
verabschiedet hat, umfasst die Einflihrung einer generellen Rickbaubewilligung, die Umsetzung einer Selbstverpflich-
tung des Kantons zum Einsatz von Recycling-Baustoffen im Hoch- und Tiefbau sowie den Aufbau einer Fachstelle
Baustoffkreislauf innerhalb des Amts fir Umweltschutz und Energie (AUE). Die LRV 2021/472 umfasst allerdings keine
Massnahmen mit direktem Einfluss auf die Deponiegeblhren.

Die Selbstverpflichtungen des Kantons im Hoch- und Tiefbau zum Einsatz von Recycling-Baustoffen sind in Kraft und die
Fachstelle Baustoffkreislauf im AUE ist aufgebaut und operativ. Mit der Inkraftsetzung der generellen Rickbaubewilligung
ist per 2023 zu rechnen.

Den zweiten Teil des Massnahmenpakets zur Férderung des Baustoffkreislaufs Regio Basel mit der Einflhrung einer
Deponieabgabe auf zu deponierende Abfélle im Sinne einer Lenkungssteuer wird der Regierungsrat voraussichtlich im
Verlauf des Jahres 2022 Uberweisen.

Bereits im Sommer 2020 wurde die raumplanerische Sicherung von neuen Deponiestandorten fir Deponien vom Typ A
und B im Rahmen der Revision des Kantonalen Richtplans (KRIP) durch den Landrat beschlossen. Zwischenzeitlich

hat auch der Bundesrat den KRIP (Revision 2018) genehmigt. Gegenwartig laufen die Vorbereitungen zur Ausscheidung
der entsprechenden Spezialzonen fir Deponien durch die betroffenen Gemeinden («Baholde», Holstein (Typ A) und
«Wanne», Zeglingen (Typ A)).

Durch die Umsetzung dieser Massnahmen sollen die Mengen an deponierten Bauabfallen mittelfristig um rund 30 Pro-
zent reduziert und im Gegenzug der Einsatz von Recycling-Baustoffen gesteigert werden. Uberdies soll die Entsorgungs-
sicherheit in der Region weiterhin gewahrleistet bleiben (Gefahr) und durch grosstechnische Aufbereitungsanlagen ein
Beitrag an die regionale Wertschopfung geleistet werden (Chance).

6 DECKUNG PENSIONSKASSE

Mit den umfangreichen Reformen in den Jahren 2014 (Ausfinanzierung, Wechsel vom Leistungs- ins Beitragsprimat) und
2018 (Senkung des technischen Zinssatzes und Umwandlungssatzes) wurde die Basellandschaftliche Pensionskasse
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(BLPK) auf eine gesunde finanzielle Basis gestellt. Nach diesen erfolgten Anpassungen konzentriert sich aus Kantons-
sicht das mittelfristige Risiko aufgrund des nach wie vor historisch tiefen Zinsniveaus und der damit verbundenen tiefen
Renditeprognosen sowie der steigenden Lebenserwartung auf die Entwicklung der Vermogensanlagen der Pensions-
kasse. Dementsprechend stellt die Vermdgensverwaltung eine grosse Herausforderung fir die Pensionskasse dar.

Der Deckungsgrad des Vorsorgewerks des Kantons Basel-Landschaft bei der BLPK betréagt per 31. Dezember 2021

110,8 Prozent. Die Wertschwankungsreserve belauft sich auf 521,8 Millionen Franken. Allerdings hat sich aufgrund der
schlechten Finanzmarktentwicklung im Jahr 2022 (-6.1 Prozent Rendite der BLPK bis Ende Juli) der Deckungsgrad im
Vorsorgewerk des Kantons deutlich zurlickgebildet. Zur Finanzierung einer allfélligen zuklnftigen Unterdeckung stehen
Mittel aus der Rickstellung fir die Arbeitgeberbeitragsreserve bei der BLPK zur Verfligung. Das Risiko fir den Kanton
besteht nun darin, dass im Vorsorgewerk «Kanton» eine allféllige Unterdeckung grésser als 329,2 Millionen Franken
ware und deshalb von der Vorsorgekommission Sanierungsmassnahmen beschlossen werden missten. In Abhangigkeit
der beschlossenen Massnahme muss der Kanton einen entsprechenden Anteil dazu leisten (z. B. mindestens 50 Prozent
bei Sanierungsbeitragen, 100 Prozent bei einer Arbeitgeberbeitragsreserve).

7 ENTWICKLUNG GESUNDHEITSKOSTEN

Das Kostenwachstum im spitalstationaren Bereich erfahrt 2021 im Vergleich zu den Vorjahren ein aussergewohnlich
starkes Wachstum von 5,8 Prozent gegentber dem Jahr 2020. Dies ist sicher zum Teil auf einen «Aufhol-Effekt» zur
verminderten Inanspruchnahme im Jahr 2020 zurlckzufihren. Dieser beruht auf der COVID-19-Pandemie und entspre-
chenden Einschrankungen flr die Spitéler (zeitweises Verbot von elektiven Eingriffen). Das Wachstum ist generell von
vielen Faktoren abhangig. Einige lassen sich relativ leicht vorhersagen, wie das Bevolkerungswachstum (ca. +0,6 Prozent
pro Jahr), der Anteil der Uber 65-jahrigen Personen in der Bevolkerung, die vermehrt medizinische Leistungen beanspru-
chen (+1,3 Prozent pro Jahr), die Entwicklung der Tarife (Baserates, in der allgemeinen Tendenz stabil bleibend) oder der
Kostenteiler zwischen Versicherer (45 Prozent) und dem Kanton (55 Prozent), der im Kanton Basel-Landschaft seit 2012
konstant ist. Viele der Faktoren, welche die Entwicklung der Fallzahlen (allgemein und je Klinik) beeinflussen, sind jedoch
schwerer vorhersehbar. Einerseits sind da die Entwicklung des technischen Fortschritts, der neue — wirksamere, aber
oft auch teurere — Behandlungen erméglicht, oder die Entwicklung der Anspruchshaltung der Bevolkerung zu nennen.
Andererseits gibt es auch Mengenverschiebungen in der Region Basel, welche die Fallzahlen je Klinik beeinflussen.

Die Entwicklung des CMI (Index fur die Fallschwere der Behandlungen) fir die einzelne Klinik ist ebenfalls schwer
vorhersehbar. Der entsprechende Katalog von «Swiss DRG» (einer gemeinsamen Institution der Leistungserbringer,

der Versicherer und der Kantone im schweizerischen Gesundheitssystem, welche verantwortlich ist fur die Einfihrung,
Weiterentwicklung und Pflege der stationaren Tarifstrukturen) wird jahrlich angepasst und kommuniziert. Zudem
verandert sich das Patientengut in den Kliniken fortlaufend und teilweise in Abhdngigkeit von den dort arbeitenden
Arztinnen und Arzten sprunghaft.

Die Auswirkungen der im Jahr 2022 eingeflihrten Tarifstruktur in der Rehabilitation (ST Reha) fir den Kanton sind derzeit
noch nicht abschatzbar, allerdings sollte die Einflihrung gemass KVG fir die Kantone kostenneutral ausfallen. Eine langer
fristige Dampfung des Kostenwachstums — insbesondere im pramienfinanzierten Bereich — soll die auf den 1. Januar 2022
in Kraft getretene Neuregelung der Zulassungsvoraussetzungen flr ambulante Leistungserbringende (Arztinnen und
Arzte) mit der ab April 2022 eingefiihrten Mengenbeschrankung fiir Neuzulassungen in einzelnen Fachgebieten in den
Kantonen Basel-Landschaft und Basel-Stadt mdoglich machen.

Die Einflihrung einer einheitlichen Finanzierung von ambulanten und stationaren Leistungen (EFAS) ist mit Unsicherhei-
ten behaftet. Insbesondere muss vermieden werden, dass die Dynamik des Kostenwachstums im ambulanten Bereich
unabgefedert von den Versicherern auf die Kantone Uberwalzt wird. Bei guter Ausgestaltung von EFAS besteht die
Chance, dass wesentliche im heutigen System bestehende Fehlanreize vermindert werden. Diesbezlgliche Entscheide
auf Ebene des Bundes sind allerdings friihestens auf 2023 zu erwarten. Ebenfalls in naher Zukunft méglich ist die
Einfihrung eines neuen ambulanten Arztetarifs TARDOC, welcher den TARMED abldst?2.

Einen leicht dampfenden Effekt dirfte die Erweiterung der AVOS*-Liste haben. Die Liste der Eingriffe, die in der Regel
ambulant durchgeflhrt werden mussen (kostenglnstiger) wurde im Kanton Basel-Landschaft per Mitte 2022 von 16 auf
19 Eingriffsgruppen erhoht.

Ebenfalls schwer abzuschatzen sind die Kosten, welche bedingt durch die Umsetzung von weiteren Massnahmen zur
Bewaltigung der COVID-19 Pandemie auf den Kanton zukommen kdnnen. Genannt werden hierzu: Aufwendungen flr

3 Die von denTarifpartnern FMH, Curafutura und MTK gemeinsame beim Bundesrat eingereichte Tarifstruktur <sTARDOC» wurde von diesem
vorerst nicht genehmigt, sondern mit Auflagen zurlickgeschickt.

4 Ambulant vor Stationar (AVOS; https://www.baselland.ch/politik-und-behorden/direktionen/volkswirtschafts-und-gesundheitsdirektion/
amt-furgesundheit/spitaler-und-therapieeinrichtungen/spitalversorgung/ambulant-vor-stationaer-avos)
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die Kontakt-Ruckverfolgung und das Breite Testen Baselland sowie fur den Betrieb der COVID-19 Teststation und des
Impfzentrums sowie Kosten fir die COVID-19 Impfung durch Arztpraxen und Apotheken. Dazu werden voraussichtlich
auch 2023 und ggfs. in den Folgejahren die Aufwendungen der Spitéler im Bereich von Leistungen im Bereich der
Intensivpflegestationen sowie Mehr und Vorhaltekosten zu bewerten resp. abzugelten sein.

8 HARTEFALLHILFEN IM RAHMEN DER COVID-19-PANDEMIE

Der Kanton Basel-Landschaft hat auf der Grundlage des COVID-19-Gesetzes und der COVID-19-Hartefallverordnung

des Bundes fir das Jahr 2021 Hartefallhilfen in Form von a-fond-perdu-Beitragen im Umfang von knapp 100 Millionen
Franken ausbezahlt (Stand 31. Juni 2022). Bereits von den Empfangern auf freiwilliger Basis rlickerstattete Hartefallhilfen
sind von diesem Betrag ausgenommen. Zusétzlich wurden Blrgschaften fir gesprochene Kredite im Wert von ca.

4,1 Millionen Franken vergeben (Stand 31. Juni 2022).

Des Weiteren werden im Rahmen einer neuen Verordnung Hartefallhilfen flr das erste Halbjahr 2022, sowie riickwirkend
fir den Monat Dezember 2021 zugesichert und ausbezahlt. Die Frist zur Gesucheinreichung fir den Dezember 2021 ist
am 31. Juni abgelaufen, Gesuche fur das erste Halbjahr 2022 kénnen bis zum 30. September 2022 gestellt werden.

FUr das neue Programm wurde beim Landrat eine Ausgabenbewilligung in der Hohe von rund 36 Millionen Franken
beantragt (LRV 2022-26). Die dem Landrat beantragte Ausgabe basiert auf Artikel 12 des COVID-19-Gesetzes des Bundes
und der dazu gehorenden COVID-19-Hartefallverordnung 2022. Der Landrat hat den Antragen des Regierungsrates am
27 Januar 2022 zugestimmt (LRB Nr. 1337). Die kantonale Hartefallverordnung BL 2022 wurde vom Regierungsrat am
22. Februar 2022 verabschiedet. Stand 31. August 2022 wurden fir den Dezember 2021 ca. 360'000 Franken und flr das
erste Halbjahr 2022 ca. 1,2 Millionen Franken ausbezahlt.

Die Kantone mussten in Vorleistung gehen. Ein Grossteil der bereits ausbezahlten Gelder oder der allenfalls in Zukunft
ausfallenden verblrgten Kredite wird nachtraglich vom Bund Ubernommen (70 Prozent flr Auszahlungen an Unternehmen
mit einem Umsatz unter 5 Millionen Franken, 100 Prozent flur Unternehmen mit einem Umsatz tGber 5 Millionen Franken).
Am 26. Juli 2022 hat der Bund eine erste Tranche Uber ca. 75 Millionen Franken an den Kanton Uberwiesen. Der Bundes-
anteil bei der Soforthilfe sowie bei Fallen der Hartefallhilfe, welche aufgrund Beschwerdeverfahren nicht in der ersten
Rechnungsstellung enthalten sind, steht noch aus. Die Forderungen aus dem Programm 2022 werden bis Ende Jahr
dem Bund in Rechnung gestellt. Das vom Bund geforderte Missbrauchsdispositiv ist erstellt und vom SECO akzeptiert
worden. Die darin vorgesehenen Kontrollen zur Einschrankung der Verwendung (gemass Art. 6 der COVID-19-Hartefall-
verordnung SR 951.262 vom 25. November 2020) und der bedingten Gewinnbeteiligung (gemass Art. 12 Abs. 1septies
des COVID-19-Gesetzes SR 818.102 vom 25. September 2020) laufen derzeit. Voraussichtlich Ende Jahr werden die
meisten dieser Kontrollen flr die Prifperiode 2021 abgeschlossen sein, wodurch dann maégliche Rickschllsse auf die
Einhaltung der genannten gesetzlichen Bestimmungen getroffen werden konnen. Der Bund hat Revisionsgesellschaften
mandatiert, stichprobenartig Prifungen in den Kantonen durchzufihren. Systematische Fehler wurden in Rahmen der
bisherigen Prifungen keine identifiziert.

Zusammenfassend besteht ein Risiko hinsichtlich der Forderung gegentber dem Bund. Nachgelagerte Prozesse bei der
Missbrauchsbekampfung kénnten auf Wunsch des Bundes nachtraglich angepasst werden. Somit besteht das Risiko,
dass nachtraglich entdeckte Fehler bei Einzelfallprifungen nicht vom Bund Gbernommen werden, bzw. vom Kanton
rickerstattet werden mussen. Diese hatten jedoch nur eine kleine Auswirkung auf den Gesamtbetrag. Ausserdem
wurden dem Bund wahrend des Programms laufend alle Informationen zur Verfligung gestellt. Die Beinflussbarkeit des
Risikos durch den Kanton ist grosstenteils gewahrleistet.

9 KATASTROPHEN / GROSSEREIGNISSE

Die COVID-19-Pandemie hat gezeigt, wie verletzlich unsere Gesellschaft und Wirtschaft bezltglich Katastrophen und
Notlagen ist. Die Erwartungen der Gesellschaft und Wirtschaft an die Handlungs- und Funktionsfahigkeit der Behorden
und ihrer Infrastrukturbetreiberinnen sind darum in ausserordentlichen Lagen sehr hoch. Auch die offentliche Hand wird
von Erdbeben, Strom- und Energiemangel, Pandemie und ahnlichen Ereignissen betroffen sein. Entsprechend wird dem
Betriebskontinuitdtsmanagement (BCM) eine zentrale Bedeutung zugemessen. Es geht darum, Strategien, Plane und
Handlungen zu entwickeln oder zu pflegen, welche ein Versagen der staatlichen Fihrung und Leistungserbringung
minimieren oder verhindern.

10 KOSTEN FUR DIE ENERGIEBESCHAFFUNG DES KANTONS

Die Preise von Erdolprodukten, von Gas und von Strom haben in den letzten Monaten im Vergleich zum Preisniveau

der letzten Jahre insgesamt deutlich zugenommen. Es ist davon auszugehen, dass die Energiepreise auch nach dem
nachsten Winter 2022/2023 nicht mehr auf das urspriingliche Niveau der letzten Jahre zurtickgehen und die Kosten

flr die Energiebeschaffung auch nach 2023 tendenziell hoher ausfallen als bisher. Dies gilt grundséatzlich fir alle Energie-
verbraucher, im vorliegenden Zusammenhang auch ganz unmittelbar, fir den Kanton als Eigentimer und Betreiber von
Gebéauden und Anlagen.



11 KREDITRISIKEN/EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Die im Anhang der Staatsrechnung aufgefuhrten Eventualverbindlichkeiten entsprechen einer potenziellen Haftung
durch den Kanton. Das Eintreten einer Zahlungspflicht wirde zu Lasten der Erfolgsrechnung erfolgen. Aktuell werden
die Eintrittswahrscheinlichkeiten fir die Eventualverbindlichkeiten Gberwiegend als gering eingeschétzt.

12 MCH GROUP

Mit der geplanten Kapitalerhohung im Herbst 2022 will die MCH Group AG die notwendigen Investitionen flr das

Wachstum des Unternehmens und die im Mai 2023 anstehende Refinanzierung der Anleihe Uber 100 Millionen Franken

sicherstellen. Damit scheint eine Stabilisierung der MCH Group AG mittelfristig realistisch. Die Umsetzungsgeschwin-

digkeit der Transformation und Neupositionierung der MCH Group AG héngt kurzfristig stark vom globalen Umfeld ab

(wobei insbesondere der weitere Verlauf des Ukraine-Krieges und der COVID-19-Pandemie eine Rolle spielen).

Die Werthaltigkeit bezlglich der zwei Engagements des Kantons Basel-Landschaft an der MCH Group AG, respektive an

der MCH Messe Schweiz (Basel) AG wird jeweils per Ende Jahr Uberprift. Sie stellt sich per Ende 2021 wie folgt dar:

— Beim zinslosen Darlehen tber 30 Millionen Franken sind die urspringlich ab 2020 vorgesehenen jahrlichen Amortisa-
tionen im Umfang von jeweils 3 Millionen Franken im aktuellen AFP-Zeitrahmen nicht zu erwarten. Diesem Umstand
wurde im kantonalen Jahresbericht 2020 mit einer Wertberichtigung Gber 15 Millionen Franken auf dem Darlehen
Rechnung getragen. Eine weitere Wertberichtigung ist aufgrund der obigen Ausflihrungen aktuell nicht vorgesehen.

— Die Werthaltigkeit des Darlehens Uber 35 Millionen Franken ist aufgrund der bestehenden Grundpfandsicherung
derzeit gegeben.

13 NATIONALER FINANZAUSGLEICH (NFA)

Im Rahmen des Nationalen Finanzausgleichs kommt es zum Ressourcen-, Lasten- und Harteausgleich zwischen Bund
und Kantonen sowie zwischen den Kantonen. Zusatzlich werden in den Jahren 2021 bis 2025 die finanziellen Auswirkun-
gen der Finanzausgleichsreform 2020 flr die ressourcenschwachen Kantone mit Abfederungsmassnahmen gemildert.
Im Jahr 2023 ist der Kanton Basel-Landschaft ein knapp ressourcenschwacher Kanton und erhalt entsprechend Zahlun-
gen aus dem Ressourcenausgleich sowie Abfederungsmassnahmen. Nachdem der Kanton flr die Jahre 2019 und 2020
auch den soziodemografischen Lastenausgleich erhalten hat, entfallt dieser seit 2021. Beim Harteausgleich gehort der
Kanton Basel-Landschaft zu den Zahlern.

Gemaéss NFA-Prognose der BAK Economics vom Mai 2022 wird der Kanton Basel-Landschaft ab 2024 zu den ressour
censtarken Kantonen geharen. Trifft dies ein, wird er im Hinblick auf den Ressourcenausgleich somit von einem Nehmer
zu einem Geberkanton. Dies wiirde dazu flihren, dass er geméass NFA-Prognose ab dem Jahr 2024 vom Nationalen
Finanzausgleich nicht entlastet, sondern belastet wird, und zwar mit stark steigenden zu zahlenden Ausgleichszahlungen
fir die kommenden Jahre. Erfahrungsgemass sind die Prognosen mit einiger Unsicherheit behaftet. Entsprechend

kann es hier zu Anderungen kommen. Falls der Kanton Basel-Landschaft in den Jahren 2023 bis 2025 ressourcenstark
wird, verliert er zuséatzlich seinen Anspruch auf die befristeten Abfederungsmassnahmen dauerhaft.

Da es flr den Lastenausgleich keine Prognosen gibt, weiss der Kanton Basel-Landschaft immer erst im Jahr zuvor,
ob er Zahlungen aus dem soziodemografischen Lastenausgleich erhalt oder nicht. Der Harteausgleich ist hingegen
vorhersehbar: Er nimmt jedes Jahr um 5 Prozent ab.

Die Steuervorlage 17 (SV17) wird Auswirkungen auf das Ressourcenpotenzial und somit auf die Ressourcenausgleichszah-
lungen haben. Diese treten erstmals im Jahr 2024 auf und sind in der NFA-Prognose der BAK Economics berlcksichtigt.

14 PLANABWEICHUNG BEI INVESTITIONEN

Die Budgetierung von Investitionsvorhaben ist eine rollende Planung, welche jahrlich angepasst wird. Das heisst, dass
zum Zeitpunkt der Budgetierung in der Frihphase eines Projekts oftmals Kosten und Termine erst grob abgeschatzt
werden kdonnen. Hinzu kommt, dass Bauvorhaben der 6ffentlichen Hand nicht nur beschaffungsrechtlichen und weiteren
rechtlichen Rahmenbedingungen unterliegen, sondern auch politische Entscheidungsprozesse durchlaufen missen und
darlUber hinaus beschwerdefahig sind. Dadurch kommt es zu Verzdgerungen, namentlich durch Beschwerdeverfahren
im Vergaberecht oder bei Projektauflagen oder Verzégerungen bei politischen Prozessen, welche wiederum zu Planab-
weichungen bei Investitionsvorhaben flihren konnen. Verzégerungen in der Projektierung und Realisierung bei Verkehrs-
infrastrukturen flhren regelmassig dazu, dass das Investitionsbudget pro Jahr nicht ausgeschopft werden kann. Da die
Terminplane ambitioniert erstellt werden und das Investitionsprogramm auf dieser Basis beruht, kdnnen Verzégerungen
bei Projekten nicht durch eine Beschleunigung bei anderen Projekten kompensiert werden. Hohere Kosten infolge
unvorhergesehener Arbeiten (z. B. schlechterer baulicher Untergrund als erwartet; unerwartete Altlasten mit entspre-
chenden Entsorgungskosten etc.) gibt es bei fast allen Bauvorhaben. Sie bewegen sich aber im Regelfall in der Kosten-
genauigkeit des Gesamtprojektes und haben selten Auswirkungen auf das Investitionsbudget eines Jahres. Durch eine
sorgfaltige Planung und Projektierung wird versucht, die Gesamtkosten eines Projektes im Verkehrsinfrastrukturbau
moglichst gut abzuschéatzen. Vor allem die Erkundung des Untergrundes kann aber nie derart detailliert erfolgen, dass
jegliche Uberraschungen ausgeschlossen werden kénnen. Fir den Tiefbau beinhaltet deshalb der Untergrund das
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grosste Risiko flr Kostentberschreitungen (Altlasten, nicht tragfahiger Untergrund, unbekannte Werkleitungen etc.). Ein
weiteres Risiko stellt die Vergabe dar: Der Preis kann aufgrund der Marktlage hoher oder niedriger ausfallen als erwartet.
Weitere Risiken, die zu Kostensteigerungen flhren kénnen, sind namentlich Rohstoffpreise (beispielweise bei Zement
oder Armierungseisen) oder Umweltbedingungen (Wetterlagen wie etwa ein sehr kalter Winter oder starke Regenfalle).
In jingster Zeit fihren Ereignisse, wie beispielsweise die Pandemie, der Klimawandel oder Einflisse aufgrund der
weltpolitischen Lage bei verschiedensten Produkten zu Lieferverzogerungen und/oder zu hohen Preisaufschlagen,
welche zu Bauverzégerungen und héheren Kosten fuhren.

15 STEUERPROGNOSE UND -ERTRAGE

Die hochsten Steuerertrage erzielt der Kanton Basel-Landschaft mit der Einkommenssteuer natlrlicher Personen.

Ihr Anteil an den gesamten Steuerertragen betragt etwa zwei Drittel. Die Entwicklung der Einkommenssteuer ist stark
gepragt vom Arbeitsmarktgeschehen und verlauft aus diesem Grund stabiler als die Gewinnsteuer, bei der sich konjunk-
turelle Ausschlage sowie unternehmensspezifische Sondereffekte deutlich starker bemerkbar machen. Die Einkommmens-
steuerdynamik zeigt einen engen Zusammenhang mit der wirtschaftlichen Entwicklung, insbesondere zur arbeits-
marktspezifischen Entwicklung (Arbeitsplatze, Lohnsteigerungen). Zudem wirkt sich Gber Pendlerverflechtungen auch
die Wirtschaftsentwicklung in Nachbarkantonen aus.

Wie in Kapitel 6.1 dargelegt ist die Wirtschafts- und damit Steuerprognose mit hohen Unsicherheiten behaftet. Neben
dem Basisszenario hat BAK Economics daher je ein positives und negatives Alternativszenario erstellt.

Im positiven Szenario von BAK Economics wird unterstellt, dass die weiterhin wirksamen positiven wirtschaftlichen
Krafte unter dem Einfluss des Krieges in der Ukraine im Basisszenario unterschatzt werden (Nachholeffekte zur COVID-
19-Pandemie). Der Krieg konnte schneller und mit geringeren negativen wirtschaftlichen Folgen einer diplomatischen
Losung zugeflhrt werden als im Basisszenario unterstellt, auch wenn die Wahrscheinlichkeit aufgrund der aktuellen
Entwicklungen gering ist. Langerfristig kénnten die mit der COVID-19-Pandemie beschleunigten Digitalisierungsprozesse
in den kommenden Jahren Uber das Basisszenario hinausgehende Produktivitatsgewinne bewirken. Angetrieben von
einem regeren Privatkonsum und starker anspringenden Investitions- und Exportmotor liegt das gesamtwirtschaftliche
Wachstum 2022 rund 0,5 Prozent héher als im Basisszenario. Im Jahr 2023 verhilft der zusatzliche Antrieb dem Schwei-
zer Bruttoinlandsprodukt zu einer um 0,3 Prozentpunkte hoheren Expansionsrate als im Basisszenario.

Im negativen Szenario unterstellt BAK Economics, dass direkte und indirekte Effekte des Krieges in der Ukraine das
Wirtschaftsgeschehen deutlich starker und nachhaltiger beeintrachtigen als im Basisszenario. Hierbei kommmt es auch
zu dauerhaften Verlusten im Produktionsniveau. In der Folge kommt es zu nochmals deutlich erhohter Unsicherheit bei
Konsumenten und Investoren, Turbulenzen an Finanzmarkten und Vermagensverlusten. Im Negativszenario ist der
Inflationsdruck auch abseits der unterstellten geopolitischen Spannungen deutlich héher und persistenter als im
Basisszenario. Das Szenario zeitigt deutlich negative Rickwirkungen auf die Schweizer Wirtschaftsentwicklung. In den
Jahren 2022 und 2023 machen sich diese vor allem in deutlich reduzierten Wachstumsraten bemerkbar. Das reale
Bruttoinlandsprodukt erhoht sich nur um 1,3 bzw. 0,3 Prozent, was verglichen mit dem Basisszenario mehr als einer
Halbierung der realen Wachstumsraten entspricht.

Die Auswirkungen der Unternehmenssteuerreform (Steuervorlage 17; SV17) auf die Steuerertrage 2021 kénnen nur
geschéatzt werden. Gefestigte Erkenntnisse Uber die steuerlichen Auswirkungen der Reform bei den Unternehmen
liegen noch nicht vor.

Der Zu- und Wegzug von finanzstarken Steuerzahlenden ist nicht zu unterschatzen. Zur besseren Positionierung im
Steuerwettbewerb plant der Regierungsrat Reformen der Einkommens- und Vermogenssteuern (siehe separates Risiko).

16 TEUERUNGSAUSGLEICH PERSONALAUFWAND

Die Entwicklung des Personalaufwands im AFP 2023-2026 beinhaltet keine generellen Lohnanpassungen im Sinne
von § 49 Personaldekret (Teuerungsausgleich). BAK Economics prognostizierte im April 2022 eine Jahresteuerung von
2,0 Prozent flr das Jahr 2022. Gemass Konjunkturprognose der Seco im Juni 2022 wird fur das Jahr 2022 eine hohere
Jahresteuerung von 2,5 Prozent erwartet. Der Landrat beschliesst jahrlich per 1. Januar auf Antrag des Regierungsrats
Uber den Ausgleich der Teuerung. Als Beurteilungsgrésse fir die Hohe des Teuerungsausgleichs dienen sowohl die
Entwicklung der Konsumentenpreise als auch die finanzielle Situation des Kantons und die wirtschaftliche Entwicklung
des Umfeldes.

17 UNKONTROLLIERTES AUSTRETEN UMWELTGEFAHRDENDER STOFFE

Die Abwasseranlagen bestehen aus der Siedlungsentwasserung und den Klaranlagen und bilden einen wichtigen Teil der
kantonalen Infrastruktur (ihr aktueller Wiederbeschaffungswert liegt bei 1,2 Milliarden Franken). Heute sind insbesondere
Klaranlagen komplexe verfahrenstechnische Industrieanlagen, die sowohl beim Bau wie auch beim Betrieb und Unterhalt
ein hohes Mass an Fachkompetenzen auf allen Ebenen erfordern. Infolge technisch bedingter Ausfalle oder Fehlmani-
pulationen kann es potentiell zu Personenschéaden oder zu gravierenden Auswirkungen auf die Umwelt kommen. Das
Austreten von nicht oder ungenlgend gereinigtem Abwasser flhrt immer zu einer Gewasserverschmutzung, meist
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verbunden mit Folgen flr Flora und Fauna sowie flr das Grundwasser. Wahrend der Lebensdauer der Abwasserinfra-
struktur sind regelmassig Instandhaltungsmassnahmen und allfallige Kapazitdtsanpassungen vorzunehmen. Das AIB hat
diesbezlglich einen Investitionsbedarf flir die kommenden zehn Jahre von rund 400 Millionen Franken. Bis zur Vornahme
dieser Instandhaltungsarbeiten bleiben die Betriebsrisiken der meisten Anlagen aufgrund ihres Alters und ihrer Kapazitats-
grenzen erhoht. Die Umsetzung der Erhaltungsmassnahmen soll mittels einer konsequenten Konzentrationsstrategie

(z. B. Aufhebung der unbemannten lokalen Kleinklaranlagen) erfolgen. Damit sollen eine grossere Betriebssicherheit und
eine hohere Reinigungsleistung erreicht werden. Grosse Anlagen reagieren Uberdies deutlich robuster auf Frachtschwan-
kungen oder allféllige Fehleinleitungen der Industrie. Auf betrieblicher Seite steigen die Anforderungen an das Personal
kontinuierlich. Wo friiher in einer analogen Welt meist Fachkrafte mit einer handwerklichen Ausbildung ihre Aufgabe
wahrnehmen konnten, werden heute ein vertieftes verfahrenstechnisches Verstandnis und IT-Kenntnisse vorausgesetzt.
Das AIB setzt in diesem Zusammenhang ein Projekt um, das zum Ziel hat, Fachleute mit einem verfahrenstechnischen
Hintergrund (berufliche Grundausbildung als Chemietechnologin,-technologe) anzuwerben und diese berufsbegleitend
zum Klarwerkfachmann/-frau mit eidgendssischem Fachausweis auszubilden. Bis in ein paar Jahren sollte die Bewirt-
schaftung aller Anlagen durch eine ausreichende Anzahl entsprechender Fachkrafte erfolgen.

18 VERPFLICHTUNGEN GEGENUBER DER UNIVERSITAT BASEL

Seit Mitte 2018 ist bekannt, dass sich aufgrund verschiedener Schadensfalle und technischer Probleme die Inbetrieb-
nahme des Biozentrums durch die Universitat Basel deutlich verzégern wird. Mit der Ubergabe an die Universitat Basel
im Januar 2021 und der Aufnahme des Lehrbetriebs im Herbst 2021, konnte der Erstellungsprozess finalisiert werden.
Mittlerweile ist absehbar, dass die Bausumme von rund 340 Millionen Franken in einer Gréssenordnung von 87 Millionen
Franken bis 97 Millionen Franken Uberschritten wird. Flr die nicht werthaltigen und somit nicht aktivierbaren Mehrkosten
haben beide Tragerkantone je eine Rickstellung im Umfang von 12,5 Millionen Franken vorgenommen. Wie und in wel-
chem Umfang die zukinftigen Globalbeitrdge durch die KostenlUberschreitung beeinflusst werden, ist noch Gegenstand
von Verhandlungen zwischen den Tragerkantonen und der Universitat im Rahmen der Festlegung der Globalbeitrage flr
die Leistungsperiode 2026-2029. Dafur wird eine Eventualverbindlichkeit in der Hohe von 22,5 Millionen Franken im
Anhang ausgewiesen.

Zur Vermeidung einer Wiederholung der ungunstigen Projektentwicklungen beim Neubau Biozentrum (NBZ) mit erhebli-
chen zeitlichen wie auch kostenmassigen Uberschreitungen sollen die generierten Erkenntnisse im Sinne von «Lessons
Learned» in neue Bauprojekte der Universitat einfliessen. Aus diesem Grund wurden beim Neubau des Departments
Biomedizin (DBM) vom Landrat eine Kreditsicherungsgarantie in der Héhe von 106 Millionen Franken bewilligt, die
Verantwortlichkeiten neu geregelt und die Projektorganisation sowie das Realisierungsmodell (neu: TU-Modell) entspre-
chend angepasst. Neuste Erkenntnisse seitens Universitat Basel zeigen, dass sich der Bedarf fur die Kreditsicherungs-
garantie neu pro Tragerkanton um 76,5 Millionen Franken auf 182,5 Millionen Franken erhoht. Fir die Erhéhung wird eine
Vorlage an den Landrat Gberwiesen.

Am 21. Oktober 2021 hat der Landrat des Kantons den Anderungen zum Staatsvertrag zwischen den Kantonen
Basel-Landschaft und Basel-Stadt Gber die gemeinsame Tragerschaft der Universitat Basel zugestimmt. Damit trat per

1. Januar 2022 die Vereinbarung Uber das Immobilienwesen der Universitat Basel in Kraft. Die Immobilienvereinbarung
sieht vor, dass die Verantwortlichkeiten flr die Mieten beim Tragerkanton Basel-Stadt neu geregelt werden sollen (neues
Mietmodell). Aufgrund der im neuen Mietmodell vorgesehenen Abgrenzung zwischen Grundausbau und Mieterausbau
wird eine Auflésung des Immobilienfonds notwendig. Die Universitat wird um die Aufgabe der Instandhaltungs- und
Instandsetzungspflicht entlastet. Geméass neuem § 44a des Staatsvertrags soll dafir eine externe Due-Diligence-Priifung
durchgeflihrt werden. Die Ergebnisse und Empfehlungen der Due-Diligence-Priifung dienen den Regierungen der
Vertragskantone als Entscheidungsbasis flr die Zuweisung der Mittel des Immmobilienfonds an den Ausbaufonds der
Universitat und die Vertragskantone respektive den vermietenden Vertragskanton.

Die Universitat Basel stellte ihre Rechnungslegung per 1. Januar 2022 mit vollem Testat auf Swiss GAAP FER um. Auf
dieser Grundlage werden die Tragerkantone ihre Eigenkapital-Regelung unter Berlicksichtigung der definierten Grund-
satze festlegen kdnnen — mit Gultigkeit ab der Leistungsperiode 2026-2029. Eine allféllige quantitative Vorgabe seitens
der Kantone wird erst moglich sein, wenn die tatsachlichen Verhaltnisse (gemass true and fair view) transparent sind
und eine Eigenkapitalstrategie der Universitat vorliegt.

Fur den Kanton stellt zudem die Reform der universitaren Vorsorgeeinrichtung ein finanzielles Risiko dar. Im Rahmen

der Gewahrung einer Zusatzfinanzierung von 30 Millionen Franken (15 Millionen Franken pro Tragerkanton) lehnte der
Regierungsrat eine Starkung der Wertschwankungsreserve ab (LRV Nr. 2015-236).

Er hat sich jedoch bereit erklart, dem Landrat zusatzliche Mittel flr die Universitat Basel zu beantragen, sollte es zu einer
Sanierung der Pensionskasse kommen. Allerding haben sich die Deckungsgrade des Vorsorgewerks der Universitat Basel
der beiden Pensionskassen (PKBL und PKBS) in den letzten Jahren deutlich verbessert. Zudem wurde der technische
Zinssatz der Vorsorgeverpflichtung der Universitat Basel bei der PKBS per 1. Januar 2022 auf 1,75 Prozent gesenkt.
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19 WERTHALTIGKEIT BETEILIGUNG KANTONSSPITAL BASELLAND (KSBL)

Gemass Finanzplan der Strategie «Fokus» schmalert sich die KSBL-Eigenkapitalbasis kurzfristig, bevor diese danach
gestarkt wird und Uber dem Dotationskapital zu liegen kommt. Inwiefern eine allféllige Eigenkapitalkirzung des KSBL
beim Kanton zu einer Wertberichtigung des Beteiligungswerts fuhrt, wird in einem standardisierten Prozess beurteilt
und jeweils am Jahresende/-anfang festgelegt.

Die Werthaltigkeitsprtfung fur das Jahr 2021 ergab keinen Bedarf fur eine Anpassung des Beteiligungswerts in den
Blchern des Kantons.

20 ZENTRALISIERUNGSSTRATEGIE ABWASSERANLAGEN AIB

Im Zusammenhang mit Aufhebungen von bestehenden ARA sind nach wie vor Einsprachen héangig. Die damit einher
gehenden Verzégerungen erhdohen das Risiko, dass die Defizite der Infrastruktur Uber langere Zeit bestehen oder sogar
grésser werden. Das Betriebsrisiko und der Betriebsaufwand steigen. Die mit der langen Nutzungsdauer entstandenen
Mangel der alten, stark beanspruchten Anlagen flihren vermehrt zu Belastungen der Gewasser. Fur die Forcierung der
Zentralisierung ist der aktuelle Zeitpunkt aufgrund dhnlicher Altersstrukturen der Abwasseranlagen glinstig, um die
Gewasser insbesondere im Hinblick auf die Auswirkungen der Klimaveranderung nachhaltig zu schitzen.

10.2 FINANZIELLE RISIKEN AUFGRUND POLITISCHER ENTSCHEIDE

Diverse Vorhaben und Themen auf Kantons- oder Bundesebene sind noch im politischen Prozess bzw. Gegenstand von
politischen Diskussionen. Je nach Ausgestaltung haben sie gewichtige Auswirkungen auf die Kantonsfinanzen. Auf eine
Quantifizierung der Eintrittswahrscheinlichkeit dieser «politischen Risiken» wird indessen verzichtet.

ABBILDUNG 16: POLITISCHE RISIKEN (IN MILLIONEN FRANKEN)

Einkommens- resp.
Vermogenssteuerreform

Erganzungsleistungen

Pramienverbilligung

Resilienz des
Energieversorgungssystems

Umsetzung der
OECD-Mindeststeuer

5,0-15,0 15,0-50,0

Einkommens- respektive Vermogenssteuerreform

Fir juristische Personen wurden mit den Unternehmenssteuerreformen | und Il in den Jahren 2008 und 2010 sowie mit
der erfolgreichen Umsetzung der Steuervorlage SV17 per 1. Januar 2020 ein neues steuerliches Umfeld geschaffen,
welches fur bestehende und ansiedlungswillige Unternehmen sehr attraktiv ist. Die letzte grosse Gesetzesrevision bei
den natlrlichen Personen stammt hingegen aus dem Jahr 2007 und konzentrierte sich auf die Entlastung von Familien
und von Personen mit tiefem Einkommen. Der Kanton Basel-Landschaft hat sich seither fir diese Personengruppen zu
einem familien- und wohneigentumsfreundlichen Standort entwickelt und zeichnet sich durch ein soziales Steuersystem
aus. Bei hohen Einkommensverhaltnissen besteht aber nach wie vor Handlungsbedarf. Gutverdienende Personen
bezahlen im Kanton Basel-Landschaft im interkantonalen Vergleich Gberdurchschnittlich hohe Einkommmenssteuern.
Nicht anders war das Bild bisher bei den Vermdgenssteuern. Auch diese waren im schweizweiten Vergleich relativ hoch.
Der Regierungsrat hat in seiner Langfristplanung im Aufgaben- und Finanzplan seine Steuerpolitik fir die kommenden
Jahre im Themenfeld 1 «Steuerbelastung und Kostenumfeld» formuliert. Der Kanton Basel-Landschaft soll Steuern
erheben, die fur nattrliche und juristische Personen im regionalen, nationalen und internationalen Standortwettbewerb
konkurrenzféhig sind. Im Bereich der natlrlichen Personen will der Regierungsrat das Steuersystem modernisieren,
transparenter und ausgeglichener gestalten und damit die Attraktivitat des Kantons als Wohnort erhéhen. Die Besteue-
rung des Einkommens und des Vermdgens soll im Rahmen der finanziellen Mdéglichkeiten moderater und gleichmassiger
ausgestaltet werden.
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In einer ersten Etappe soll die Vermdgenssteuer gesenkt werden (Vermogenssteuerreform 1). Die Baselbieter Steuer
werte fur Wertschriften werden abgeschafft, der Vermogenssteuertarif wird gesenkt und der Vermogensfreibetrag erhoht.
Die Steuerminderertrage flr diese Revision wurden auf 27 Millionen Franken geschéatzt. Zudem sollen die Gemeinden
Uber den Finanzausgleich flr die dort zu erwartenden Steuermindereinnahmen im Umfang von 9,5 Millionen Franken
entlastet werden. Gesamthaft wird die Staatskasse somit jahrlich mit 36,5 Millionen Franken belastet. Die Volksabstim-
mung zu dieser Vermogenssteuerreform findet voraussichtlich am 27. November 2022 statt.

In einer nachsten Etappe sollen Vorschlage zur Neubewertung von Liegenschaften gemacht werden. Ebenso wird der
massgebliche Eigenmietwert zu Uberprifen sein. In der Folge sollen Massnahmen zur Senkung der Einkommenssteuer
und allenfalls zur nochmaligen Anpassung der Vermdgenssteuer umgesetzt werden.

Mit der erfolgreichen Umsetzung der Revisionen wird der Kanton Basel-Landschaft als Wohnsitzkanton attraktiver.

Es werden Rahmenbedingungen geschaffen, damit vermdgende Personen im Kanton bleiben und neue in den Kanton
Basel-Landschaft zuziehen. Sollten die Revisionen nicht umgesetzt werden kénnen, wirde der Kanton Basel-Landschaft
weiterhin zu den Hochsteuerkantonen der Schweiz zahlen und bliebe als Wohnsitzkanton aus steuerlicher Sicht wenig
attraktiv fir Personen mit hohen Einkommen und Vermaogen.

Erganzungsleistungen

Die EL-Reform 2021 fihrt in den Jahren nach Inkraftsetzung zu Minderausgaben (Vermdgensobergrenze, Senkung der
Freibetrage, tageweise Berechnung) und Mehreinnahmen (Rlckerstattung nach dem Tod), aber auch zu Mehrausgaben
(Erhéhung Mietzinsmaxima). Insgesamt sollte die Reform gemass Berechnungen des Bundesamts flr Sozialver
sicherungen (BSV) zu Entlastungen im Umfang von 268 Millionen Franken fir die Kantone und ihre Gemeinden fihren.
Wrde sich diese Entlastung gleichmassig auf die Kantone verteilen, entsprache dies im Kanton Basel-Landschaft rund
9 Millionen Franken. Die Anpassung der El-Mindesthéhe und die Berlicksichtigung der tatsachlichen Krankenversiche-
rungspramie in der El-Berechnung flhrt ebenfalls zu Minderausgaben, die aber bei der Pramienverbilligung anfallen.

Pramienverbilligung

Risiken sind mit politischen Forderungen verbunden, die auf eine Erhdhung der Pramienverbilligung und auf eine
Koppelung der Verbilligungsbeitrage an die Kosten/Pramien in der obligatorischen Krankenpflegeversicherung abzielen:
Auf Bundesebene sind es die Pramien-Entlastungs-Initiative der SP. der indirekte Gegenvorschlag des Bundesrates vom
20. Mai 2020 und der indirekte Gegenvorschlag des Nationalrats vom 16. Juni 2022. Der Nationalrat hat die Behandlungs-
frist um ein Jahr bis am 3. Oktober 2023 verlangert. Die Volksabstimmung Uber die SP-Initiative findet somit voraussicht-
lich 2024 statt. Die Mehrkosten der Initiative betragen gesamtschweizerisch rund 4,5 Milliarden Franken, davon 3,7 Milli-
arden Franken fir Bund und ca. 800 Millionen Franken fir die Kantone. Die Mehrkosten des indirekten Gegenvorschlags
des Bundesrates belaufen sich auf etwas mehr als 490 Millionen Franken fir die Kantone. Beim Bund fallen dabei keine
Mehrkosten an. Die Mehrkosten des indirekten Gegenvorschlags des Nationalrats betragen 2,1 Milliarden Franken,
davon 1,3 Milliarden Franken fir Bund und 800 Millionen Franken fir die Kantone. Fir den Kanton Basel-Landschaft
resultieren einmalige Mehrkosten zwischen 56 und 74 Mio. Franken. Diese Mehrkosten fallen an, falls die Initiative oder
ein Gegenvorschlag dazu an der Urne angenommen werden. Die Kantonsbeitradge zur Pramienverbilligung werden bei
einer Annahme der Initiative oder eines Gegenvorschlags wegen der Koppelung an die Kosten/Pramien mit dem anhal-
tenden Kosten-/Pramienwachstum in Zukunft automatisch weiter steigen. Die Postulate 2018/976 von Béatrix von Sury
und 2018/980 von Adil Koller zur Pramienverbilligung fordern auf Massnahmen zur (zuséatzlichen) Entlastung der Basel-
bieter Bevolkerung. Der Landrat hat die Postulate am 25. Méarz 2021 mit 44:39 Stimmen abgeschrieben. Die Pramien-
verbilligung bleibt ein Dauerauftrag und es besteht weiterhin Handlungsbedarf. Vor der Volksabstimmung Uber die
Pramien-Entlastungs-Initiative und eines allfélligen Gegenvorschlags des Bundesparlaments soll keine der in den
Postulatsantworten als prifenswert eingestuften Massnahmen umgesetzt werden. Die Priorisierung von Massnahmen
und das weitere Vorgehen sind jedoch festgelegt.

Resilienz des Energieversorgungssystems

Der Kanton Basel-Landschaft verflgt grundsatzlich Giber ein sicheres Energiesystem, das allerdings noch immer stark auf
fossilen Energien beruht und aufgrund der damit verbundenen Treibhausgasemissionen und Auslandabhéangigkeit nicht
zukunftsfahig ist. Das haben der Ukraine-Krieg und die damit einhergehenden Risiken von Versorgungsengpassen zuletzt
eindricklich gezeigt. Das Energiesystem im Kanton Basel-Landschaft muss — wie friher oder spater Uberall auf der

Welt — bis 2050 grundlegend umgebaut werden. Um die Resilienz des Energieversorgungssystems zu erhéhen und die
Treibhausgasemissionen zu reduzieren, gilt es, die Energieeffizienz weiter zu verbessern und fossile Energien in allen
Verbrauchssektoren bis 2050 soweit wie moglich durch erneuerbare Energien zu ersetzen. Mit dem Umbau werden
Investitionen ausgeldst und weitere Arbeitsplatze im Umwelt- und Cleantech-Sektor geschaffen. Gleichzeitig fliessen
weniger Mittel flr fossile Energien ins Ausland ab.
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Umsetzung der OECD-Mindeststeuer

Die Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) hat im Oktober 2021 Eckwerte zur
kiinftigen Besteuerung von grossen, international tatigen Unternehmen veroffentlicht. 137 Lander haben sich auf eine
Mindestbesteuerung von 15 Prozent fur international tatige Unternehmen mit Umsatzen tber 750 Millionen Euro
geeinigt. Halt ein Land an tieferen Steuern fest, konnen andere Lander die unterbesteuerten Unternehmen zusatzlich
besteuern. Die Ubernahme der Mindestbesteuerung ins Schweizer Recht stellt sicher, dass die Schweiz keine ihr
zustehenden Steuereinnahmen verschenkt.

Die Mindeststeuer soll zielgenau und unter Wahrung des Féderalismus erhoben werden. Flr rein national orientierte
Unternehmen und fir KMU soll sich nichts éndern.

Konkret soll in der Schweiz die Mindestbesteuerung mit einer Erganzungssteuer sichergestellt werden. Erste grobe
Schatzungen deuten auf kurzfristige Mehreinnahmen in der gesamten Schweiz von 1 bis 2,5 Milliarden Franken hin.
Diese Mehreinnahmen sind jedoch sehr unsicher, da die Einflhrung der Mindeststeuer von 15 Prozent zu Verhaltens-
anpassungen bei den betroffenen Unternehmensgruppen fihren kann. Gemass der bundesratlichen Vorlage sollen die
Einnahmen aus der Erganzungssteuer zu 75 Prozent den Kantonen zufliessen. Die Ubrigen 25 Prozent der Einnahmen
gehen an den Bund.

In welchem Ausmass Baselbieter Unternehmen von der Mindestbesteuerung betroffen sind, lasst sich noch nicht
feststellen. Berechnungsbasis wird eine international vereinheitlichte Bemessungsgrundlage sein, deren Details im
Verlauf des Jahres 2022 bekannt werden.

Mit den neuen Regeln drfte vor allem in einer dynamischen Betrachtung die steuerliche Attraktivitat als gewichtiger
Standortfaktor der Schweiz an Bedeutung verlieren. In den Vordergrund treten vermehrt Standortfaktoren wie rechtliche
und politische Sicherheit, Stabilitat, Dienstleistungsqualitat, hoher Ausbildungsstandard, hohe Behordenqualitat, etc.
Hier sind die Schweiz und insbesondere auch der Kanton Basel-Landschaft nach wie vor sehr gut positioniert. Trotzdem
werden auch im Baselbiet Massnahmen zu ergreifen sein, um dem drohenden Verlust an Standortattraktivitat etwas
entgegensetzen zu konnen. Mit der Einflhrung der Mindestbesteuerung wird es eine zunehmende Herausforderung,
multinationale Gesellschaften zu einer Ansiedlung in der Schweiz bzw. im Kanton Basel-Landschaft zu bewegen oder sie
davon abzuhalten, ihren Sitz oder ihre Aktivitaten ins Ausland zu verlegen.
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BLT DEPOT UND GARAGE, EPTINGEN

Die BLT Baselland Transport AG hat 2014 in Eptingen

ein neues Busdepot gebaut und in Betrieb genommen.

Die BLT betreibt im Raum Sissach und im Waldenburgertal
acht Buslinien, sieben davon ab dem Standort Eptingen.
Dieser ist als Betriebsstandort fur die BLT-Linien ideal gelegen.




ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 10.8 1.4 1.4 0.0 0% 1.4 1.4 1.4
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2.7 2.6 2.6 0.0 2% 2.2 2.1 2.1
36 Transferaufwand 1.2 1.4 1.4 0.1 4% 1.4 1.4 1.4
Budgetkredite 14.7 15.3 15.4 0.1 1% 15.1 14.9 14.9
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0% 0.0 0.0 0.0
Total Aufwand 14.7 15.3 15.4 0.1 1% 15.1 14.9 14.9
42 Entgelte -1.0 -0.8 -0.5 0.3 39% -0.4 -0.4 -0.4
43 Verschiedene Ertrage 0.0
46 Transferertrag -0.2 -0.2 -0.2 0.0 0% -0.2 -0.2 -0.2
Total Ertrag -1.2 -1.0 -0.7 0.3 32% -0.5 -0.5 -0.5
Ergebnis Erfolgsrechnung 13.5 14.3 14.8 04 3% 145 14.4 14.4

Personalaufwand
Der Personalaufwand bleibt in den Planjahren auf dem gleichen Niveau.

Sach- und Betriebsaufwand

Im Jahr 2023 ist der Aufwand flr geplante Projekte im E-Government Bereich sowie fir die Durchflihrung der
kantonalen und nationalen Gesamterneuerungswahlen 2023 budgetiert. Entsprechend nimmt der Sach- und
Betriebsaufwand ab dem Jahr 2024 wieder ab.

Entgelte

Die Entgelte reduzieren sich ab dem Jahr 2023 mit der geplanten Einflihrung des digitalen Amtsblatts, da kinftig keine
Abonnementsgebihren mehr erhoben werden. Die Rechnung des Kantonsspitals Basel-Landschaft wird voraussichtlich
von einer externen Revisionsgesellschaft geprift. Entsprechende Einnahmen der Finanzkontrolle fallen weg.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan|Stellenplan Abw.| Abw.|Stellenplan|Stellenplan|Stellenplan
2021 2022 2023| VJ abs. VJ % 2024 2025 2026
Unbefristete Stellen 47.3 50.7 49.9 -0.8 2% 50.0 50.0 50.0
Ausbildungsstellen 4.3 7.0 8.0 1.0 14% 8.0 8.0 8.0
Total 51.7 57.7 57.9 0.2 0% 58.0 58.0 58.0

Fir das Jahr 2023 sind zusatzlich 0.2 Stellen vorgesehen. Bei der Landeskanzlei werden im Bereich
Regierungsgeschéfte 0.2 Stellen zur Deckung des Mehraufwands und Sicherstellung der Stellvertretung vorgesehen. In
der Finanzkontrolle fallt aufgrund der Beendigung der krankheitsbedingten Lohnfortzahlung die zusétzliche Stelle von 1.0
Stellen weg. Ab dem Jahr 2023 wird in der Finanzkontrolle eine zusatzliche Ausbildungsstelle angeboten.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2023 2024 2025 2026
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2023-2026 14.760 14.518 14.406 14.390
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 14.508 14.290 14.195
Abweichung Erfolgsrechnung 0.253 0.227 0.211

Diverse Digitalisierungsprojekte in allen Behorden sowie Reprasentationsaufgaben erhohen den Aufwand.
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2000 LANDRAT

SCHWERPUNKTE

Der Landrat verflgt Uber den verfassungsmassigen Auftrag, als oberste kantonale Behdrde die Geschicke des Kantons
mit den ihm zur Verfigung stehenden Mitteln der Gesetzgebung und der Oberaufsicht zu bestimmen. Die Ziel- oder
Schwerpunktsetzungen des Landrats erfolgen nach der politischen Ausrichtung seiner Fraktionen und den

Mehrheitsverhaltnissen im Rat.

Der Sach- und Betriebsaufwand des Landrats fallt bei der Landeskanzlei als dessen Stabsstelle an und hat sich in den

letzten Jahren kaum verandert.

AUFGABEN

A Verfassungs-, Gesetzgebungs- und weitere Landratsgeschafte

INDIKATOREN
Einheit R 2021 B 2022 B 2023 F 2024 F 2025 F 2026 B
A1 Parlamentssitzungen Stunden 105.75 100 100 100 100 100
A2 Eingereichte Vorstdsse Anzahl 325 250 250 250 250 250
A3 Erledigte Vorstosse Anzahl 304 250 245 245 245 245
A4 Kommissionssitzungen Stunden 408.2 450 450 450 450 450
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ %

30 Personalaufwand 1.261 1.335 1.334 -0.001 0% 1.334 1.334 1.334
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.474 0.296 0.306 0.010 3% 0.306 0.296 0.296
36 Transferaufwand 0.135 0.150 0.150 0.000 0% 0.150 0.150 0.150
Budgetkredite 1.870 1.781 1.790 0.009 1% 1.790 1.780 1.780
Total Aufwand 1.870 1.781 1.790 0.009 1% 1.790 1.780 1.780
Ergebnis Erfolgsrechnung 1.870 1.781 1.790 0.009 1% 1.790 1.780 1.780
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B

VJabs.| VJ%
Fraktionsentschadigungen 36 0.120 0.120 0.120 0.000 0% 0.120 0.120 0.120
Gemeindebeitrag Présidiumsfest 36 0.015 0.030 0.030 0.000 0% 0.030 0.030 0.030
Total Transferaufwand 0.135 0.150 0.150 0.000 0% 0.150 0.150 0.150
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.135 0.150 0.150 0.000 0% 0.150 0.150 0.150
ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)
2023 2024 2025 2026

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2023-2026 1.790 1.790 1.780 1.780
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 1.791 1.791 1.781
Abweichung Erfolgsrechnung -0.001 -0.001 -0.001
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2001 REGIERUNGSRAT

SCHWERPUNKTE

Der Regierungsrat ist die leitende und die oberste vollziehende Behorde des Kantons. Er bestimmt die wichtigen Ziele
und Mittel des staatlichen Handelns. Zudem plant und koordiniert der Regierungsrat die staatlichen Tatigkeiten.

Der Regierungsrat vertritt den Kanton nach innen und nach aussen, insbesondere gegenuber den anderen Kantonen und
dem Bund. Er nimmtWahlen vor, soweit diese nicht anderen Organen Ubertragen sind, und verleiht das
Kantonsburgerrecht an Schweizer Blrgerinnen und Birger. Dem Regierungsrat obliegt die Leitung der kantonalen
Verwaltung mit insgesamt rund 10'000 Beschaftigten. Jedes Regierungsmitglied steht einer der flnf Direktionen der
Verwaltung vor.

AUFGABEN

A Regierungsgeschafte

INDIKATOREN

Einheit R 2021 B 2022 B 2023 F 2024 F 2025 F 2026 B
A1 Uberwiesene Landratsvorlagen Anzahl 300 265 265 265 265 265
A2 Beschwerden Anzahl 255 260 260 260 260 260

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 1.814 1.815 1.823 0.008 0% 1.825 1.827 1.827

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.586 0.444 0.521 0.077 17% 0.466 0.416 0.416 1

Budgetkredite 2.400 2.259 2.344 0.085 4% 2.292 2.243 2.243

34 Finanzaufwand 0.000

Total Aufwand 2.400 2.259 2.344 0.085 4% 2.292 2.243 2.243

42 Entgelte -0.193 -0.100 -0.100 0.000 0% -0.100 -0.100 -0.100

Total Ertrag -0.193 -0.100 -0.100 0.000 0% -0.100 -0.100 -0.100

Ergebnis Erfolgsrechnung 2.207 2.159 2.244 0.085 4% 2.192 2.143 2.143

1 Fir die Feier des Natinalratsprasidium sind 110'000 Franken budgetiert. Da gegentber dem Vorjahr der Aufwand fir das Eidg.
Schwing- und Alplerfest von 28'000 Franken wegfallt, erhdhen sich die Reprasentationsausgaben um 82'000 Franken.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2023 2024 2025 2026
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2023-2026 2.244 2.192 2.143 2.143
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 2.131 2.129 2.131
Abweichung Erfolgsrechnung 0.113 0.063 0.013

Folgende Repréasentationsaufgaben wurden neu budgetiert: 110'000 Franken fur die Feier des Nationalratsprasidiums im
2023 und 50'000 Franken fir Sacco di Roma im 2024.
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2002 LANDESKANZLEI

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Wahrnehmung der politischen Rechte - Blrgerinnen und Blrger kénnen ihr Stimmrecht frei und unverfalscht
ausuben.

Operative Arbeit fir die politischen Gremien - Als Stabsstelle von Landrat und Regierungsrat schafft die
Landeskanzlei optimale Rahmenbedingungen fir eine zielorientierte Aufgabenerledigung von Landrat und
Regierungsrat.

Aussenbeziehungen — Der Kanton Basel-Landschaft setzt sich flr eine bessere Positionierung des trinationalen
Metropolitanraums ein und beteiligt sich aktiv an interkantonalen, nationalen und internationalen Kooperationen.
Kommunikation — Die Kommunikation von Regierungsrat und kantonaler Verwaltung ist koordiniert und strategisch
gesteuert.

Digitalisierung — Birgerinnen und Birger, Gemeinden, Wirtschaft und politische Behorden profitieren von der
Digitalisierung der Verwaltungsprozesse.

Reprasentation —im Zusammenhang mit Landrat und Regierungsrat ist die Landeskanzlei flr die Reprasentation
des Kantons Basel-Landschaft verantwortlich.

Losungsstrategien

Die Rahmenbedingungen flr die Wahrnehmung der politischen Rechte im Kanton und in den Gemeinden werden
weiterentwickelt.

Die eingeflihrten Geschéaftsverwaltungen von Landrat und Regierungsrat werden weiterentwickelt.

Die Landeskanzlei unterstiitzt als Stabsstelle des Regierungsrats die Vertretung des Kantons in interkantonalen und
trinationalen Gremien sowie die wirksame Durchsetzung der kantonalen Interessen.

Die Kommunikationsinstrumente von Landrat, Regierungsrat und Verwaltung werden weiterentwickelt und den
BedUrfnissen angepasst.

Die Landeskanzlei setzt im Rahmen der kantonalen Digitalisierungsstrategie Projekte um.

AUFGABEN

A Regierungsrat

B Landrat

C Politische Rechte und Gesetzessammlung
D Kommunikation

E Kanzleibetrieb

INDIKATOREN

Einheit R 2021 B 2022 B 2023 F 2024 F 2025 F 2026 B
A1 Ausgestellte Regierungsgeschéfte Anzahl 1867 1'920 1'920 1'920 1'920 1'920
A2 RRB Anzahl 473 580 580 580 580 580
A3 Betreute Kooperationsorgane Anzahl 15 15 16 16 16 16
B1 Eingegangene Landratsgeschafte Anzahl 622 450 450 450 450 450
B2 Sitzungsstunden Landrat und Kommissionen Anzahl 513.95 550 550 550 550 550
B3 Kommissionsberichte Anzahl 175 180 180 180 180 180
C1 Durchgeflhrte Wahlen und Abstimmungen Anzahl 3 3 5 3 3 311
D1 Erstellte Seiten Amtsblatt Anzahl 6'416 5'600 2
D2 Amtliche Bekanntmachungen Amtsblatt Anzahl 10'000 10'000 10'000 10'000|2
D3 Medienmitteilungen Anzahl 261 200 200 200 200 200
D4 Medienorientierungen Anzahl 14 3 8 3 2 3
E1 Durch die Landeskanzlei organisierte Anlasse Anzahl 10 14 17 15 18 18
E2 Beglaubigungen/Apostillen Anzahl 5'000 5'000 5'000 5'000 5'000

Im Jahr 2023 finden kantonale und nationale Gesamterneuerungswahlen statt.
Das Amtsblatt erscheint ab 2023 in digitaler Form.
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GESETZE
2022 2023 2024 2025 2026
Bezeichnung Typ

Termin
Landrat/
Vollzug/
Abstim-
mung

in Quartal

Q1

Jahr

Q2|Q3[04]Q1|Q2|Q3]0Q4)|Q1]Q2|Q3|Q4|Q1|Q2|Q3|Q4|Q1(Q2|Q3|0Q4

@)
g

Gesetz Uber die politischen |Teilrevision Beschluss Landrat 2021
Rechte (SGS 120),
(Initiativen) und die
Verfassung (SGS 100)
\olksabstimmung Q2 (2022
geplanter Vollzug Q2 (2022

Gesetz Uber die politischen |Teilrevision Beschluss Landrat Q3 2022
Rechte (SGS 120)(Wahlen
und Abstimmungen)
\olksabstimmung Q4 (2022
geplanter Vollzug Q1 2023
Publikationsgesetz Neu Beschluss Landrat Q3 [2022
\olksabstimmung Q4 (2022
geplanter Vollzug Q1 |2023
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 3.306 3.627 3.684 0.057 2% 368 3.591 3.602
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.136 1.306 1.268 -0.038 -3% 0.995 1.009 0.979
36 Transferaufwand 0.992 1.102 1.154 0.052 5% 1.154 1.154 1.154
Budgetkredite 5.434 5.935 6.006 0.071 1% 5.748 5.755 5.735
34 Finanzaufwand 0.001 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001
Total Aufwand 5.435 5.936 6.007 0.071 1% 5.749 5.756 5.736
42 Entgelte -0.610 -0.637 -0.220 0.317 59% -0.220 -0.220 -0.220 |2
43 Verschiedene Ertrage -0.009
46 Transferertrag -0.194 -0.163 -0.163 0.000 0% -0.163 -0.163 -0.163
Total Ertrag -0.812 -0.700 -0.383 0.317 45% -0.383 -0.383 -0.383
Ergebnis Erfolgsrechnung 4.623 5.236 5.624 0.388 7% 5.366 5.372 5.353

1 Im Jahr 2023 verringert sich der Aufwand mit der definitiven Einfiihrung des digitalen Amtsblatts bzw. Wegfall der Druckkosten des
Amtsblatts um 350'000 Franken. Fur die kantonalen und nationalen Gesamterneuerungswahlen ist ein Mehraufwand von 200'000
Franken eingestellt. Das Projekt zur Erneuerung des Internetauftritts verursacht im 2023 Mehrkosten in Hohe von 100'000 Franken.

2 Durch die Umstellung auf das digitale Amtsblatt fallen ab dem Jahr 2023 u. a. Ertrdge aus Abonnementen weg.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%

Staatsschreiberkonferenz LexFind 36 0.008 0.018 0.018 0.000 0% 0.018 0.018 0.018
Trinationaler Raum Basel 36 0.132 0.155 0.163 0.008 5% 0.163 0.163 0.163
Leistungen fur Gemeinden 46 -0.035 -0.030 -0.030 0.000 0% -0.030 -0.030 -0.030
Oberrhein Kooperation 36 0.350 0.357 0.400 0.044| 12% 0.400 0.400 0.400
Interreg 36 0.273 0.300 0.300 0.000 0% 0.300 0.300 0.300
Interkantonale Zusammenarbeit 36 0.144 0.162 0.162 0.000 0% 0.162 0.162 0.162

46 -0.159 -0.134 0.134 0.000 0% -0.134 0.134 -0.134
E-Government Aktionsplan 36 0.084 0.111 0.111 0.000 0% 0.111 0.111 0.111
Total Transferaufwand 0.992 1.102 1.154 0.052 5% 1.154 1.154 1.154
Total Transferertrag -0.194 -0.163 -0.163 0.000 0% -0.163 -0.163 -0.163
Transfers (netto) 0.798 0.939 0.991 0.052 6% 0.991 0.991 0.991
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AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 |B
VJabs.| VJ%
Beitrdge an Interreg V (2014-2020) 36 0.273 0.300 -0.300 | -100%
Beitrag an Regio Basiliensis 2019-2022 |36 0.270 0.270 -0.270 | -100%
Beitrag an Regio Basiliensis 2023-2026 |36 0.300 0.300 X 0.300 0.300 0.300
Beitrage an Interreg VI(2021-2027/29) |36 0.300 0.300 X 0.300 0.300 0.300
Ausgabenbewilligungen Aufwand 0.543 0.570 0.600 0.030 5% 0.600 0.600 0.600
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 0.543 0.570 0.600 0.030 5% 0.600 0.600 0.600
PERSONAL
Stellen [Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan |B
2021 2022 2023| VJabs.| VJ% 2024 2025 2026
Unbefristete Stellen 224 234 23.6 0.2 1% 23.7 23.7 23.7 1
Ausbildungsstellen 0.8 1.0 1.0 0.0 0% 1.0 1.0 1.0
Total 23.2 244 24.6 0.2 1% 24.7 24.7 24.7

1 Zusétzlich 0.2 Stellen, um den Mehraufwand sowie die Stellvertretung im Bereich Regierungsgeschéfte abzudecken.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2023 2024 2025 2026
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2023-2026 5.624 5.366 5.372 5.353
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 5.437 5.265 5.244
Abweichung Erfolgsrechnung 0.187 0.101 0.129

Die neue Internetseite und die zusatzlichen 0.2 Stellen erhdhen den Aufwand.
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2003 STAATSARCHIV

SCH

WERPUNKTE

Herausforderungen

Das Staatsarchiv archiviert alle relevanten Unterlagen des Kantons und muss unabhangig
davon, ob diese analog oder digital vorliegen, deren dauernde und sichere Archivierung
und Erhaltung gewahrleisten.

Die voranschreitende digitale Transformation in der kantonalen Verwaltung verlangt

nach einer aktiven Rolle des Staatsarchivs, welches bei seinen Partnern darauf hinwirkt,
dass die Archivierung friihzeitig mitgedacht und eingeplant wird.

Die Offentlichkeit und die Verwaltung erheben immer mehr den Anspruch nach einem
moglichst einfachen und nutzungsorientierten, wenn maoglich digitalen Zugang zu den
archivierten Informationen des Kantons.

Losungsstrategien

Die Infrastruktur fUr die Archivierung von analogen wie digitalen Unterlagen ist sichergestellt,
wird weiterentwickelt und koharent betrieben.

Die fachliche Beratung und Kooperation im Bereich digitale Aktenfihrung und Archivierung

ist gewahrleistet. Das Staatsarchiv unterstiitzt die Dienststellen bei der Umstellung auf digitale
Aktenflhrung.

Der Online-Zugang zu Informationen und die Dienstleistungen im Bereich Benutzung werden
laufend den Bedurfnissen angepasst unter Einhaltung des IDG. Dazu gehort, dass Kernbestande

und ausgewahlte Sammlungen sukzessive digitalisiert und im digitalen Lesesaal zuganglich

gemacht werden.

AUFGABEN

A AktenUbernahme ins Archiv bis 2022
B Archivische Aufarbeitung bis 2022
C Archivbenutzung bis 2022

D Archivierung ab 2023

E Benutzung ab 2023

F Angebote digitaler Lesesaal ab 2023

INDIKATOREN
Einheit R 2021 B 2022 B 2023 F 2024 F 2025 F 2026
A1 Neue Erschliessungseinheiten bis 2022 Anzahl 76'020 40'000
A2 Umfang analoge Ablieferungen bis 2022 Laufmeter 624 300
B1 Gesamtumfang analoge Archivbestande bis Laufmeter 18'321 18'205
2022
B2 Gesamtumfang digitale Archivbestande bis Gigabites 30'700 38'000
2022
C1 Aktenrlckrufe und Recherchen aus der Anzahl 1'765 2'000
Verwaltung bis 2022
C2 Recherchen fir Private bis 2022 Anzahl 1'028 1'000
D1 Neue Erschliessungseinheiten ab 2023 Anzahl 40000 50000 50000 50000
D2 Umfang analoge Ablieferungen ab 2023 Laufmeter 550 500 500 450
D3 Gesamtumfang analoge Archivbestande ab Laufmeter 18800 19300 19700 20500
2023
D4  Gesamtumfang digitale Archivbestande ab Gigabites 35000 35000 36000 36000
2023
E1 Archivdienstleistungen flr Verwaltung ab Anzahl 2000 2000 2000 2000
2023
E2 Archivdienstleistungen flr Private ab 2023 Anzahl 2000 2000 2000 2000
F1  Online recherchierbare Anzahl 225000 235000 245000 255000
Erschliessungseinheiten ab 2023
F2  Online nutzbare digitale Archiveinheiten ab Anzahl 110000 120000 130000 140000
2023
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 1.042 1.161 1.149 -0.002 0% 1.146 1.140 1.139
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.327 0.261 0.236 -0.025| -10% 0.186 0.136 0.136 |1
36 Transferaufwand 0.100 0.100 0.100 0.000 0% 0.100 0.100 0.100
Budgetkredite 1.469 1.512 1.485 -0.027 2% 1.432 1.377 1.375
34 Finanzaufwand 0.000
Total Aufwand 1.469 1.512 1.485 -0.027 -2% 1.432 1.377 1.375
42 Entgelte -0.072 -0.060 -0.060 0.000 0% -0.060 -0.060 -0.060
Total Ertrag -0.072 -0.060 -0.060 0.000 0% -0.060 -0.060 -0.060
Ergebnis Erfolgsrechnung 1.398 1.452 1425 -0.027| -2% 1.372 1.317 1.315
1 Inden Jahren 2021 bis 2023 ist der Ersatz des bestehenden Archivinformationssystems vorzusehen.
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)
Kt. R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%
Beitrag Archiv ehem. Flrstbistum 36 0.100 0.100 0.100 0.000 0% 0.100 0.100 0.100
Basel
Total Transferaufwand 0.100 0.100 0.100 0.000 0% 0.100 0.100 0.100
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.100 0.100 0.100 0.000 0% 0.100 0.100 0.100
PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2021 2022 2023| VJabs.| VJ% 2024 2025 2026
Unbefristete Stellen 7.6 8.2 8.2 0.0 0% 8.2 8.2 8.2
Ausbildungsstellen 0.5 2.0 2.0 0.0 0% 2.0 2.0 2.0
Total 8.2 10.2 10.2 0.0 0% 10.2 10.2 10.2
ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)
2023 2024 2025 2026
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2023-2026 1.425 1.372 1.317 1.315
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 1.425 1.380 1.323
Abweichung Erfolgsrechnung 0.000 -0.008 -0.006
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2004 FINANZKONTROLLE

SCHWERPUNKTE

Die Finanzkontrolle, das oberste Fachorgan der Finanzaufsicht, stellt in Zusammenarbeit mit den parlamentarischen
Oberaufsichtskommissionen eine wirksame Kontrolle Uber den staatlichen Finanzhaushalt sicher.

AUFGABEN

A Erbringung von Prifungsdienstleistungen

INDIKATOREN
Einheit R 2021 B 2022 B 2023 F 2024 F 2025 F 2026 B
A1 Verhaltnis Prifungstatigkeit zu Prasenzzeit % 65.61 60 60 60 60 60
A2 Feststellungen/Empfehlungen in den Anzahl 134 150 150 150 150 150
Revisionsberichten
A3 Revisionsexperten RAB und qualifizierte Anzahl 8 8 8 8 8 8
interne Revidierende

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 2.083 2.117 2.051 -0.066 -3% 2.053 2.050 2.053 1

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.119 0.170 0.169 0.000 0% 0.169 0.169 0.169

36 Transferaufwand 0.004 0.004 0.004 0.000 0% 0.004 0.004 0.004

Budgetkredite 2.206 2.291 2.224 -0.067 -3% 2.226 2.223 2.227

34 Finanzaufwand 0.000

Total Aufwand 2.206 2.291 2.224 -0.067 -3% 2.226 2.223 2.227

42 Entgelte -0.137 -0.120 -0.120 0.000 0% 2

Total Ertrag -0.137 -0.120 -0.120 0.000 0%

Ergebnis Erfolgsrechnung 2.069 2171 2.104 -0.067 -3% 2.226 2.223 2.227

1 Ab dem Jahr 2023 wird eine zusétzliche Ausbildungsstelle geschaffen. Und aufgrund einer langfristigen Abwesenheit musste die
Finanzkontrolle in Absprache mit dem Begleitausschuss der Finanzkontrolle die Mitarbeiterzahl erhéhen, um die gesetzlichen Pflichten zu
erflllen. Aufgrund der Beendigung der krankheitsbedingten Lohnfortzahlung féllt dieser Aufwand weg.

2 Das Spitalgesetz wird voraussichtlich per 01.01.2024 revidiert. Bezlglich der Prifung der beiden kantonseigenen Spitéler ist vorgesehen,
dass diese auch durch eine externe Prifgesellschaft vorgenommen werden kann.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%
Verbandsbeitrage 36 0.004 0.004 0.004 0.000 0% 0.004 0.004 0.004
Total Transferaufwand 0.004 0.004 0.004 0.000 0% 0.004 0.004 0.004
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.004 0.004 0.004 0.000 0% 0.004 0.004 0.004
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PERSONAL

Stellen [Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan |B
2021 2022 2023 VJabs.| VJ% 2024 2025 2026
Unbefristete Stellen 1.1 1.6 10.6 -1.0 -9% 10.6 10.6 10.6 |1
Ausbildungsstellen 2.0 3.0 4.0 1.0 33% 4.0 4.0 4.0(2
Total 131 14.6 14.6 0.0 0% 14.6 14.6 14.6

1 Aufgrund der Beendigung der krankheitsbedingten Lohnfortzahlung féllt die zusatzliche Stelle weg.

2 Ab dem Jahr 2023 wird eine vierte Ausbildungsstelle angeboten.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2023 2024 2025 2026
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2023-2026 2.104 2.226 2.223 2.227
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 2.170 2.170 2.164
Abweichung Erfolgsrechnung -0.066 0.056 0.060

Ab dem Jahr 2023 wird eine zusatzliche Ausbildungsstelle geschaffen. Und aufgrund einer langfristigen Abwesenheit
musste die Finanzkontrolle in Absprache mit dem Begleitausschuss der Finanzkontrolle die Mitarbeiterzahl erhéhen, um
die gesetzlichen Pflichten zu erflllen. Aufgrund der Beendigung der krankheitsbedingten Lohnfortzahlung féllt dieser

Aufwand weg.
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2005 OMBUDSMAN

SCHWERPUNKTE

Der Ombudsman wird vom Landrat gewahlt. Als unabhangige vertrauliche und vermittelnde Stelle steht diese der
Bevdlkerung bei Problemen mit Behorden und Verwaltungen des Kantons und der Gemeinden sowie mit privaten
Institutionen, die in Erflllung offentlich-rechtlicher Aufgaben hoheitlich handeln, kostenlos zur Verfligung. Der
Ombudsman erteilt Rat und hilft Streitfalle zu schlichten.

Der Ombudsman wirkt in erster Linie auf ein gltliches Einvernehmen hin. Er erflllt diese Aufgabe, indem er Uber die
Rechtmassigkeit, Korrektheit und Zweckmassigkeit der Verwaltung in Kanton und Gemeinden sowie der Justizverfahren
wacht und dabei die Verwaltung und die Justiz zu burgerfreundlichem Verhalten anregt und sie vor ungerechtfertigten
Vorwdrfen schutzt.

AUFGABEN

A Behandlung von Beschwerden von Birgerinnen und Blrgern gegentber Behdérden und Amtsstellen

INDIKATOREN

Einheit R 2021 B 2022 B 2023 F 2024 F 2025 F 2026/ B
A1 Eingegangene Geschéfte Anzahl 246 270 255 260 270 270
A2 Erledigte Geschéfte Anzahl 226 265 245 250 260 260

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 0.376 0.414 0.405 -0.009 2% 0.406 0.404 0.405
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.013 0.025 0.043 0.018 73% 0.035 0.037 0.035
36 Transferaufwand 0.001 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001
Budgetkredite 0.389 0.440 0.449 0.009 2% 0.442 0.442 0.441
34 Finanzaufwand 0.000

Total Aufwand 0.389 0.440 0.449 0.009 2% 0.442 0.442 0.441
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.389 0.440 0.449 0.009 2% 0.442 0.442 0.441

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%
Verbandsbeitrédge 36 0.001 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001
Total Transferaufwand 0.001 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.001 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2021 2022 2023 VJabs.| VJ% 2024 2025 2026
Unbefristete Stellen 1.8 2.1 2.1 0.0 0% 2.1 2.1 2.1
Total 1.8 2.1 2.1 0.0 0% 2.1 2.1 2.1
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ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO.

CHF)

2023 2024 2025 2026
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2023-2026 0.449 0.442 0.442 0.441
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 0.444 0.444 0.444
Abweichung Erfolgsrechnung 0.005 -0.002 -0.001
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2006 AUFSICHTSSTELLE DATENSCHUTZ

SCHWERPUNKTE

Das Gesetz Uber die Information und den Datenschutz (IDG) regelt die Aufgaben und Verantwortlichkeiten der
Aufsichtsstelle in den Bereichen Offentlichkeitsprinzip und Datenschutz. Es tragt den internationalen Abkommen im
Datenschutz sowie den bundesrechtlichen Vorgaben Rechnung. Die unabhangige Aufsichtsstelle ist in diesem Rahmen
zustandig fur die Verwaltungsstellen des Kantons Basel-Landschaft und aller Gemeinden, inkl. den unselbststandigen
und selbststandigen Korperschaften und Anstalten des kantonalen oder kommunalen Rechts, sowie der Privaten, soweit
ihnen von Kanton oder Gemeinden die Erflllung o6ffentlicher Aufgaben Ubertragen ist.

Das Thema Datenschutz und Informationssicherheit gewinnt sowohl bei den 6ffentlichen Organen als auch in der
Offentlichkeit laufend an Bedeutung. Nach den Beobachtungen zum Zeitpunkt der Budgeterstellung ist mit steigenden
Fallzahlen zu rechnen. Insbesondere aufgrund der zunehmenden Digitalisierung und der Entwicklung von
E-Government-Losungen ist zudem mit steigenden rechtlichen, organisatorischen und technischen Beratungen,
Vorabkontrollen und Kontrollen sowie mit einem Ansteigen der Komplexitat der Falle zu rechnen. Mit Schulungen und
Referaten kann dem Anstieg des Beratungsbedarfs der ¢ffentlichen Organe in einem gewissen Masse begegnet
werden. Auch die Einbindung der Vorabkontrollen in die Projektmethodik der kantonalen Verwaltung fihrt dazu, dass die
Pflicht zur Vorabkontrolle bei Vorhaben mit erhéhten Risiken vermehrt wahrgenommen wird. Es muss weiterhin davon
ausgegangen werden, dass die Anzahl der Vorabkontrollen weiter steigt.

AUFGABEN

A (Vorab-) Kontrolle der Anwendung der Bestimmungen Uber den Umgang mit Informationen
B Beratung von Behorden

C Beratung von Privaten

D Information und Sensibilisierung der Offentlichkeit

E Zusammenarbeit mit Organen anderer Kantone, des Bundes und des
Auslands, welche die gleichen Aufgaben erflllen

INDIKATOREN
Einheit R 2021 B 2022 B 2023 F 2024 F 2025 F 2026 B
A1 Abgeschlossene Audits Anzahl 2 4 4 4 4 4
A2 Stellungnahmen Vorabkontrollen Anzahl 47 25 25 25 25 25
B1 Abgeschlossene nicht komplexe Beratungen % 82 90 90 90 90 90
innert 14 Tagen
C1 Abgeschlossene nicht komplexe Beratungen % 97 90 90 90 90 90
innert 14 Tagen
D1 Durchgefihrte Schulungen Anzahl 5 10 10 10 10 10
E1 Kontakte mit anderen Datenschutzbehorden Anzahl 67 35 gh) g5 65) 85

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 0.878 1.034 1.052 0.018 2% 1.058 1.057 1.059
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.043 0.069 0.069 0.000 0% 0.069 0.069 0.069
36 Transferaufwand 0.003 0.004 0.004 0.000 0% 0.004 0.004 0.004
Budgetkredite 0.924 1.106 1.125 0.019 2% 1.130 1.129 1.131
Total Aufwand 0.924 1.106 1.125 0.019 2% 1.130 1.129 1.131
42 Entgelte -0.005

Total Ertrag -0.005

Ergebnis Erfolgsrechnung 0.919 1.106 1.125 0.019 2% 1.130 1.129 1.131
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%
Kantonsbeitrag Datenschutz 36 0.003 0.004 0.004 0.000 0% 0.004 0.004 0.004
Total Transferaufwand 0.003 0.004 0.004 0.000 0% 0.004 0.004 0.004
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.003 0.004 0.004 0.000 0% 0.004 0.004 0.004
PERSONAL
Stellen [Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan |B
2021 2022 2023 VJabs.| VJ% 2024 2025 2026
Unbefristete Stellen 4.4 5.4 5.4 0.0 0% 5.4 5.4 5.4
Ausbildungsstellen 1.0 1.0 1.0 0.0 0% 1.0 1.0 1.0
Total 54 6.4 6.4 0.0 0% 6.4 6.4 6.4
ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)
2023 2024 2025 2026
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2023-2026 1.125 1.130 1.129 1.131
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 1.110 1.113 1.110
Abweichung Erfolgsrechnung 0.015 0.018 0.019
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FINANZ- UND
KIRCHENDIREKTION

EINFAMILIENHAUS CHIENBERGREBEN, GELTERKINDEN

Das Haus, gebaut von Buchner, Briindler Architekten, befindet
sich angrenzend an die Landwirtschaftszone am sudseitigen
Hang oberhalb des Gemeindezentrums.



ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 50.0 51.0 54.1 3.1 6% 60.1 60.8 62.1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 44.4 53.1 59.3 6.2 12% 5985 60.1 53.2
36 Transferaufwand 602.9 493.5 500.9 7.3 1% 491.9 516.1 546.3
Budgetkredite 697.3 597.6 614.2 16.6 3% 611.5 637.1 661.5
34 Finanzaufwand 33.7 31.0 29.7 -1.3 -4% 29.7 28.6 29.9
35 Einlagen in Fonds und Spezialfin. 2.0 4.5 25| >100%
38 Ausserordentlicher Aufwand 1111 55.5 515! 0.0 0% 5585 515! 6155
39 Interne Fakturen 3.3
Total Aufwand 845.5 686.2 704.0 17.8 3% 696.8 721.2 747.0
40 Fiskalertrag -1'929.8 -1'898.3 -1'950.7 -562.4 -3% -2'026.7 -2'098.5 -2'164.3
41 Regalien und Konzessionen -134.9 -67.7 -67.7 0.0 0% -45.2 -45.2 -45.1
42 Entgelte -18.6 -16.3 -16.3 0.0 0% -16.3 -16.3 -16.3
43 Verschiedene Ertrage -0.9 -1.2 -1.2 0.0 0% -1.2 -1.2 -1.2
44 Finanzertrag -85.1 -78.6 -81.8 -3.3 -4% -81.8 -81.8 -80.8
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -9.4 -0.5 -0.3 0.2 40% -4.6 -0.3 -0.3
46 Transferertrag -562.2 -472.9 -503.5 -30.7 -6% -476.5 -480.9 -489.6
49 Interne Fakturen 0.0 0.0 0.0 0.0 0% 0.0 0.0 0.0
Total Ertrag -2'740.9 -2'535.5 -2'621.6 -86.1 -3% -2'652.3 -2'724.2 -2'797.6
Ergebnis Erfolgsrechnung -1'895.4 -1'849.4 -1'917.6 -68.3 -4% -1'955.5 -2'003.0 -2'050.6

Das Ergebnis der Erfolgsrechnung der Finanz- und Kirchendirektion ist Aufwandsseitig gepragt durch die
Digitalisierungsstrategie des Kantons BL und den friher prognostizierten \Wechsel hin zum Geberkanton beim
Nationalen Finanzausgleich (NFA). Ertragsseitig wird dies durch héhere Steuerertrdge in den meisten Steuerarten
Uberkompensiert.

Weitere substanzielle Abweichungen der einzelnen Positionen setzen sich wie folgt zusammen:

Der Personalaufwand erhoht sich hauptsachlich aufgrund der Digitalisierungsstrategie des Kantons. In den nachsten vier
Jahren sind in diesem Rahmen 58 neue Stellen (9.0 Mio. Franken) geplant, welche zuerst bei der Zentralen Informatik
der FKD eingeplant und nach effektiver Besetzung zur betreffenden Dienststelle transferiert werden.

Zusatzlichen Stellen werden ebenfalls im Rahmen verschiedener Projekte in der Steuerverwaltung (1.0 Millionen
Franken), beim Personalamt (0.4 Mio. Franken) und beim Statistischen Amt (0.4 Millionen Franken) geschaffen. Die
Steuerverwaltung Ubernimmt zudem die Veranlagungstatigkeiten weiterer Gemeinden.

Der Sachaufwand steigt in allen Jahren an. Flr die Digitalisierungsstrategie werden in den ersten drei Jahren
durchschnittlich 4.8 Millionen, 2026 2.7 Millionen Mehraufwand bei der Zentralen Informatik budgetiert. Weitere neue
Ausgabenblocke bei der zentralen Informatik sind vermehrte Hardware-Beschaffungen (End-of-Life), die
weiterentwickelte Nutzung der SAP-Plattform, die aufrecht zu erhaltende Informationssicherheit, sowie die
Digitalisierung der HR-Prozesse flr das Personalamt.

Die Steuerverwaltung und das Personalamt bendtigen ab 2023 fir verschiedene Projekte externe Unterstltzung.

Da viele dieser Positionen nicht anhaltende Kostenstréme mit sich bringen, sinkt der budgetierte Sachaufwand 2026
wieder.

Der Transferaufwand steigt im Budgetjahr zum grossten Teil aufgrund der Ausgleichsbeitrage an Gemeinden im Rahmen
der Vermoégenssteuerreform. Insgesamt werden 9.5 Millionen Franken pro Jahr budgetiert, davon im 2023 7.6 Millionen
Franken Mehraufwand im Transferaufwand und 1.9 Millionen Franken Minderertrag im Transferertrag. Diese Verteilung
andert Uber die Jahre, sodass in den Folgejahren 5.7 Millionen, 3.8 Millionen und 2026 1.9 Millionen Franken
Mehraufwand budgetiert wird.

Der Aufwand fur die Pramienverbilligungen sinkt im Budgetjahr um 6.6 Millionen Franken wegen einer Reduktion der
Durchschnittspramie KVG und leicht tiefer prognostizierten Fallzahlen. Im 2024 wird eine weitere Aufwandsreduktion
von 3.3 Millionen Franken budgetiert und ab dem Jahr 2025 steigt der Aufwand fir die Pramienverbilligungen wieder um
jahrlich 1.9 Millionen Franken an.

Der Aufwand fir die Erganzungsleistungen AHV/IV steigt im Budgetjahr um 0.7 Millionen Franken. Vom Jahr 2023 zu
2024 sinken diese Kosten aufgrund der Effekte der EL-Reform um 12.6 Millionen Franken. Danach steigen sie aufgrund
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aktualisierter Fallzahlenentwicklung wieder jahrlich um 2.3 Millionen Franken an.

Ab dem Planjahr 2024 steigt der Transferaufwand im Rahmen des nationalen Ressourcenausgleichs. Laut aktuellen
Schatzungen, wird der Kanton BL bereits 2024 (frihere Annahme 2026) zu einem Geberkanton beim NFA. Dies flhrt zu
einer Saldoverschlechterung ab 2024 (3.8, 28.4, 54.4 Millionen Franken).

Im Rahmen der Revision des Mietzinsbeitragsgesetzes (angenommener Gegenvorschlag zur Initiative
«Erganzungsleistungen fur Familien mit geringem Einkommen») werden jahrlich 3.5 Millionen Franken an zusatzlichem
Aufwand im Kantonalen Sozialamt eingeplant.

Der Finanzaufwand reduziert sich bis 2025 aufgrund der angepassten Prognosen von BAK Economics (BAK) fur die
langfristigen Zinsséatze und aufgrund der Neueinschatzung der erwarteten Finanzierungen. Im 2026 steigt der
Finanzaufwand wieder, aufgrund einer teurer zu erneuernden langfristigen Finanzierung.

Im Ausserordentlichen Aufwand ist jahrlich eine Tranche des Bilanzfehlbetrags von 55.5 Mio. Franken enthalten.

Bei den internen Fakturen sind ab dem Budget 2022 keine Betrage mehr enthalten, weil der Beitrag aus dem Fonds fur
die Abschreibung der Hochleistungsstrassen endet.

Die Steuerertrage basieren auf der Prognose des BAK-Modells vom April 2022. Nach Beendigung der Massnahmen zur
Bekdampfung der COVID-19-Pandemie wird in allen Jahren von steigenden Steuerertragen ausgegangen. Die Zunahme
der Ertrage im Budgetjahr erfolgt vor allem bei den Einkommenssteuern nattrliche Personen (59.1 Millionen Franken)
und den bei den Vermdgensgewinnsteuern (5 Millionen Franken). Bei den Verkehrssteuern wird ebenfalls ein Mehrertrag
von 3.9 Millionen Franken im 2023 budgetiert.

Bei den Regalien und Konzessionen ist der Anteil am Reingewinn der Schweizerischen Nationalbank enthalten. Im
Budgetjahr wurde analog Vorjahres-AFP eine dreifache Gewinnausschlttung eingesetzt. Flr die Finanzplanjahre
2024-2026 ist eine doppelte Gewinnausschittung berlcksichtigt.

Die Entgelte und verschiedenen Ertrage entwickeln sich gesamthaft Uber die Finanzplanjahre auf gleichem Niveau.

Der Finanzertrag steigt im Budgetjahr aufgrund hoher erwarteter Verzugszinsen der Steuerverwaltung von 2.7 Millionen
Franken. Ebenfalls steigt der Finanzertrag aufgrund des jahrlich erfolgswirksam aufgeldsten Agio einer
Anleihensemission aus dem Jahr 2020 hoher aus. Dieses wurde im Budget 2022 im Zinsaufwand berUcksichtigt,
tatsachlich gebucht wird es jedoch im Ubrigen Finanzertrag.

Der Transferertrag nimmt im Budgetjahr zu, sinkt im Jahr 2024 und steigt danach wieder an. Der Hauptgrund fir diese
Bewegung ist der im 2023 letztmals budgetierte Ertrag aus dem NFA in Hohe von 16.9 Millionen Franken . Ab 2024
fallen diese Ertrage weg, da der Kanton BL laut aktuellen Prognosen zum Geberkanton im NFA wird. Der Anteil der
Direkten Bundessteuer steigt im Budgetjahr 2023 um 26.0 Millionen Franken (danach 4.5/6.2/6.4 Millionen Franken). Die
Ausgleichsbeitrage an die Gemeinden im Rahmen der Vermogenssteuerreform (-1.9/-3.8/-5.7/-7.6 Millionen Franken)
senken den Transferertrag.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan|Stellenplan Abw.| Abw.|Stellenplan|Stellenplan|Stellenplan
2021 2022 2023 VJabs.| VJ% 2024 2025 2026
Unbefristete Stellen 342.1 363.3 392.6 29.3 8% 424.4 434.4 443.3
Befristete Stellen 9.5 10.0 1.8 1.8 18% 8.1 3.1 3.1
Ausbildungsstellen 34.0 42.8 43.8 1.0 2% 43.8 43.8 43.8
Geschltzte Arbeitsplatze 5.6 5.7 5.9 0.3 4% 6.4 6.4 6.4
Fluktuationsgewinn 0.0 -3.6 -11.1 -7.5 | >100% -3.6 -3.6 -3.6
Total 391.2 418.2 443.0 249 6% 479.1 484.1 493.0
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Die unbefristeten Stellen erhdhen sich zum gréssten Teil aufgrund von personeller Verstarkung im Rahmen der
Digitalisierungsstrategie des Kantons BL (25.3/ 50.6/ 58.0/ 65.5 Stellen).

Bei der Steuerverwaltung werden Uber alle Jahre 8.1 neue Stellen geschaffen. 4.7 Stellen Veranlagung naturliche
Personen (Ubernahme Eingangserfassung und Veranlagung Gemeinden Arisdorf, Zunzgen, Ormalingen und Reigoldswil),
1.0 Stellen Wohneigentumsbesteuerung, 1.0 Stellen Steuerbezug (Bezug der Gemeindesteuern wird von Gemeinden an
die Steuerverwaltung abgegeben), 1.4 Stellen verschiedene kleinere Projekte.

Das Personalamt erhoht die unbefristeten Stellen im Budgetjahr 2023 um 3.3, in den Folgejahren um 4.3 Stellen. Zur
Digitalisierung der HR-Leistungen werden 2023 2.3, ab 2024 3.3 neue Stellen geschaffen. Dazu kommen noch 1.0
Stellen zur Analyse der kantonalen Lohnstrukturen im Fachbereich Honorierung.

Das Statistische Amt schafft 1.0 neue Stellen zur Einfihrung von Open Government Data in Zusammenhang mit dem
Projekt Data-BL und 1.0 Stellen fir die Erneuerung des statischen Datenfensters.

Das Kantonale Sozialamt posteriorisiert das kantonale Assessmentcenter um ein Jahr. Die Verschiebung der
eingeplanten Stellen verandern den Stellenplan bis 2025 (-5/-0.5/-1.5 Stellen).

Die befristeten Stellen erhdhen sich in der Steuerverwaltung um 2.0 Stellen 2023/2024 fir die
Verlustscheinbewirtschaftung. Das Statistische Amt schafft im 2023 1.7 befristete Stellen (1.0 Open Government Data,
0.5 CoControl, 0.2 Stellen Dashboard Strommangellage). Die Finanzverwaltung erhoht die befristeten Stellen um 0.2 bis

2025 um im Rahmen von Projekten erwartete Pensenerhohungen zu ermaéglichen.

Die Geschutzten Arbeitsplatze werden aufgrund weiterer Integrationsmassnahmen im 2022 im Stellenplan in allen
Jahren um 1.0 Stellen erhoht.

Fir den Fluktuationsgewinn sind in der Zentralen Informatik im 2023 7.5 Stellen mehr bericksichtigt worden, da eine
vollstandige Besetzung aller geplanter Stellen im Rahmen der Digitalisierungsstrategie als ambitioniert eingestuft wird.

Die Details sind im Personalteil der jeweiligen Dienststellen aufgefihrt.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2023 2024 2025 2026
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2023-2026 -1'917.635| -1'955.530| -2'002.980| -2'050.602
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 -1'868.590| -1'919.598| -1'969.556
Abweichung Erfolgsrechnung -49.045 -35.932 -33.424

Die positive Gesamtabweichung zum AFP Vorjahr ist vor allem ertragsseitig zu finden.

So stitzt sich das Resultat auf eine optimistischere Prognose der Steuerertrage (Verdnderungen in den Planjahren
gegenuber AFP Vorjahr: 23.2/58.6/75.0/138.4 Millionen Franken). Auch beim Anteil an der Direkten Bundessteuer
ergeben sich Verbesserungen in allen Planjahren (16.3/14.1/13.5/19.5 Millionen Franken netto). Beim Transferaufwand
liegen vor allem die Werte bei den Erganzungsleistungen AHV/IV infolge einer ansteigenden Anzahl von Bezlgern héher
als in der Vorjahresplanung (4.7/6.3/7.8/10.9 Millionen Franken). Ebenfalls werden hohere Beitragen des Bundes an die
Pramienverbilligung fir alle Finanzplanjahre erwartet (8.5/12.0/13.3/11.3 Millionen Franken).

Das Gesamtergebnis wird sowohl aufwands-, wie auch ertragsseitig geschmalert. So steigt der Personalaufwand
(3.4/8.6/9.5/10.8 Millionen Franken) und der Sachaufwand (11.9/12.3/12.9/6.0 Millionen Franken) in allen Finanzplanjahren
grosstenteils aufgrund der Digitalisierungsstrategie und dem fortlaufenden IT-Betrieb an.

Weiter ausschlaggebend ist der durch die frihere Einstufung als Geberkanton im nationalen Finanzausgleich
entstehende Mehraufwand ab 2024 (3.76/33.7/59.6 Millionen Franken) und Minderertrag in den Jahren 2023-2025
(4.8/14.9/5.4 Millionen Franken), sowie die geplanten Ausgleichszahlungen an die Gemeinden im Rahmen der
Vermdgenssteuerreform in Hohe von 9.5 Millionen Franken in allen Jahren.
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2100 GENERALSEKRETARIAT FKD

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Starkung der Gemeinden durch die Schaffung von regionalen Strukturen: Regionalkonferenzen entsprechen
natlrlichen funktionalen Raumen, in denen die Gemeinden ihre horizontale Zusammenarbeit weiterentwickeln
und ihre Position in der vertikalen Zusammenarbeit mit dem Kanton starken konnen. Effiziente regionale Strukturen
bilden fur die weitere Entwicklung des Kantons einen unverzichtbaren Bestandteil. Der Kanton steht vor der
Herausforderung, die Neue Regionalpolitik des Bundes im Baselbiet breit abzustutzen.

Prozess der Aufgabenverteilung im Kanton als Dauerauftrag: Die Verteilung der 6ffentlichen Aufgaben zwischen
Kanton und Gemeinden bildet ein dauerhaftes Thema. Die Aufgaben sollen moglichst blrgernah, also der
untersten Ebene zugeordnet werden. Eng mit der Aufgabenverteilung verbunden ist der kantonale
Finanzausgleich.

Weiterentwicklung der Medien- und Offentlichkeitsarbeit: Die Medienlandschaft befindet sich weiter im Umbruch.
Zeitungen und andere Printprodukte kampfen um Abonnentinnen und Abonnenten;

Social-Media-Plattformen pragen zusammen mit Radio und Fernsehen die 6ffentlichen Diskussionen.

Die Verbreitung von "Fake News" wachst. Vor diesem Hintergrund starkt die Finanz- und Kirchendirektion die
Transparenz in Bezug auf ihr Handeln und die Information fiir die Offentlichkeit.

Interessenvertretung und Pflege des Netzwerks: Die Vertretung der Interessen des Kantons bei Beteiligungen und
in Organisationen sowie die Pflege des Netzwerks im politischen und gesellschaftlichen Bereich gehéren zu den
Kernaufgaben des Generalsekretariats.

Losungsstrategien

Unterstltzung der kommunalen Zusammenarbeit in Regionen und Starkung des landlichen Raums:

Der Regierungsrat unterstltzt weiterhin diejenigen Gemeinden, welche die Weiterentwicklung ihrer
Zusammenarbeit in Richtung Regionen vorantreiben. Die Regionen «Verein Birsstadt», «Laufental»,

«Leimental plus», «Liestal Frenkentaler plus» sowie «Oberbaselbiet» haben ihre Struktur fir die

Zusammenarbeit offiziell beschlossen und eine Geschaftsstelle eingerichtet. Erste Aufgaben werden auf regionaler
Ebene diskutiert und geregelt. Parallel dazu wird der Regierungsrat im Rahmen der Neuen Regionalpolitik des
Bundes ein kantonales Umsetzungsprogramm 2024-2027 einreichen.

Prozess der Aufgabenverteilung soll Rollen klaren und Verantwortlichkeiten festlegen: Beim Prozess der
Aufgabenverteilung geht es weniger darum, einzelne Aufgaben einer der beiden Staatsebenen - Kanton oder
Gemeinden - zuzuordnen. Die Losung liegt vielmehr darin, wie einzelne Aufgaben im Verbund von Kanton,
Regionen und Gemeinden erflllt werden kénnen. Dabei mUssen in erster Linie Rollen geklart, Finanzierungen
geregelt, Kompetenzen verteilt und Verantwortlichkeiten respektiert werden. Um die Aufgabenverteilung dauerhaft
als zentrales Thema koordinieren und untersttitzen zu konnen, haben der Regierungsrat und der Verband
Basellandschaftlicher Gemeinden (VBLG) den Prozess «Verfassungsauftrag Gemeindestarkung»

(kurz: VAGS) lanciert.

Umsetzung des Konzepts fir die Medien- und Offentlichkeitsarbeit: Das aktualisierte Konzept sorgt fir

eine grossere Vielfalt bei den Kommunikationskanalen der Finanz- und Kirchendirektion und fir eine aktivere
Medienarbeit der Dienststellen. Die Dienststellenleitenden erlangen durch eine Ausweitung ihres persdnlichen
Netzwerks und ihre 6ffentlichen Auftritte den Status von Expertinnen und Experten bei der politisch interessierten
Offentlichkeit.

Co-Prasidium im Verwaltungsrat der Basellandschaftlichen Pensionskasse: Das Generalsekretariat pflegt
Netzwerke auf verschiedenen Ebenen, durch Mitarbeit in Gremien und Vereinigungen. In diesem Sinne hat der
Generalsekretar die Funktion des Co-Prasidiums im Verwaltungsrat der Basellandschaftlichen Pensionskasse inne.

AUFGABEN

A Beratung/Support insbesondere in den Bereichen Personal, Kommunikation, Recht und Organisation
B Flhrungsunterstltzung und politischer Bereich (Vorbereitungsarbeiten fir Beschlussfassung durch den

Regierungsrat und Landrat, Einsitznahme und Leitung von internen und externen Gremien, Mitberichten und
Vernehmlassungen)

C Fachzentrum in allgemeinen Gemeindefragen und Mitarbeit in Gremien zu Gemeindefragen
D Ansprechstelle in Fragen zum kantonalen Kirchenrecht und Ausrichtung von Kantonsbeitragen an Landeskirchen
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INDIKATOREN

Einheit R 2021 B 2022 B 2023 F 2024 F 2025 F 2026 B
A1 Betreute Mitarbeitende Anzahl 515 484 488 488 488 4881

B1 Erledigte Vorstosse Anzahl 62 45 45 45 45 45

B2 RRB Anzahl 313 270 270 270 270 270

B3 LRV Anzahl 46 35 85 85 85 85

B4 Vernehmlassungen an Bund Anzahl 12 18 18 18 18 18

C1 Beschwerdeentscheide und Anzahl 42 22 40 45 50 502
Rechtsmittelverfahren

C2 Vorprifungen und Genehmigungsakte von Anzahl b4 80 80 80 80 80
Reglementen

C3 Sitzungsteilnahmen in Gremien zu Anzahl 117 100 100 100 100 100
Gemeindefragen

D1 Kirchenmitglieder der Landeskirchen Anzahl 148'814 150'168 146'212 143'910 141'710 139'510|3

1 Die Schaffung zusatzlicher Stellen in den Dienststellen, eine hohe Fluktuation sowie viele befristete Anstellungen flihren zu einer
Erhéhung des Indikators fir die Jahre 2023 bis 2026 im Vergleich zum Budget 2022. Zu einer Zunahme der Mitarbeitendenzahl fihren
insbesondere die Schaffung des kantonalen Assessmentcenters, SAP-Projekte im Personalbereich, die Ubernahme der Steuerveranlagung
von Gemeinden sowie die Gewahrleistung der IT-Sicherheit im Rahmen der Digitalisierung.

2 Die Anzahl Beschwerden und Rechtsmittelverfahren nimmt kontinuierlich zu, weshalb mit einer Erhéhung des Indikatorwerts von 40 im
Jahr 2023 bis 50 in den Jahren 2025 und 2026 zu rechnen ist.

3 Die Zahl der Kirchenmitglieder der Landeskirchen hat massgeblichen Einfluss auf die Hohe der auszurichtenden Kantonsbeitrage und
nimmt kontinuierlich ab. Die Mitgliederentwicklung der Kantonalkirchen berechnet sich jeweils anhand des Mittelwerts der letzten 5 Jahre
(bisher: 3 Jahre).

PROJEKTE
. 2022 2023 2024 2025 2026 £ S g

Bezeichnung Start Q1 ‘02‘03‘04 Q1 ‘02‘03‘04 Q1 ‘02‘03‘04 Q1 ‘02‘03‘04 Q1 ‘02‘03‘04 g E § B

Aufgabenteilung/Strukturen Kanton - Regionen - 2015 v v v 1

Gemeinden L]

VAGS-Projekt "Teilrevision 2020 v v v 2

Gemeindegesetz/Politische Vorstosse"

Feuerwehr 2025++ / Validierung 2022 v v v |3

VAGS-Projekt "Feuerwehr 2025++" 2024 v v v 4

I geplante Projektdauer v/ auf Kurs

Projektverlangerung A Zusatzaufwand nétig

M Projekt vorzeitig beendet X Ziel verfehlt

1 Die Aufgabenteilung zwischen Kanton und Gemeinden ist als Prozess organisiert, fir den kein Endtermin festgelegt ist. Entsprechend
wurde die Dauer bis auf Weiteres verlangert.

2 Die COVID-19-Epidemie fihrte im Jahr 2021 aufgrund anderweitiger Auslastung der mitarbeitenden Personen zu Verzégerungen im Projekt
«Teilrevision Gemeindegesetz». Dieses wurde in der Folge in zwei Projekte aufgeteilt, wovon der Teil «Politische Vorstosse» bis Ende 2022
abgeschlossen sein soll. Die Inkraftsetzung ist fir Mitte 2023 geplant.

3 Um die Ergebnisse des Runden Tischs Feuerwehr mit einer breiten Gruppe an Interessierten aus Gemeinden, Landrat, Feuerwehr und
Verwaltung zu Uberprifen sowie das weitere Vorgehen — konsolidiert und breit abgestitzt — zu definieren, startet die FKD zusammen mit
der Basellandschaftlichen Gebaudeversicherung (BGV) und einer externen Beraterfirma, welche bereits den Runden Tisch begleitet hatte,
das dem «VAGS»-Projekt vorgelagerte Projekt «Validierung». Die Ergebnisse aus diesem Projekt werden wiederum dem Runden Tisch
zugeflhrt, der einen Bericht zuhanden des Regierungsrats verfasst. Darauf basierend kann das «VAGS»-Projekt «Feuerwehr 2025++»
angegangen werden.

4 Aufgrund des Schlussberichts des Runden Tischs im Februar 2018 und den darin enthaltenen Empfehlungen zur Weiterentwicklung des

Feuerwehrwesens im Kanton beauftragte der Regierungsrat mit Beschluss Nr. 2020-789 vom 2. Juni 2020 die BGV, einen
entsprechenden Projektauftrag auszuarbeiten und die Phase «Detaillierung» als «VAGS»-Projekt zu fihren. Aufgrund der Tatsache, dass
mit dem VBLG keine Einigung betreffend Projektauftrag erzielt werden konnte, wird nun das Projekt «Validierung» vorgelagert.
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GESETZE

2022 2023 2024 2025 2026 cEoe E
Bezeichnung Typ S 5| =B
01/02|03|04]01|02|03|02]a1| Q2| 03| Q4[Q1] Q2| Q3| Q4|01 |02| 03|04 28522 e &
Gesetz Uber die Totalrevision- Beschluss Landrat Q2 20221
Versicherung von Gebauden
und Grundstlcken
\olksabstimmung Q3 |2022
geplanter Vollzug Q1 2023
Gesetz Uber die Teilrevision Beschluss Landrat Q4 {20222
Organisation und die
Verwaltung der Gemeinden
\Volksabstimmung Q2 |2023
geplanter Vollzug Q3 |2023

Das Sachversicherungsgesetz aus dem Jahr 1981 wird durch ein neues Gebadudeversicherungsgesetz abgeldst. Im Jahr 2021 wurde
zusatzliche Zeit eingeplant, um eine Losung betreffend Versicherung der forstlichen Waldstrassen zu finden. Das Inkrafttreten ist jedoch
unveréandert fir Anfang 2023 geplant.

Die COVID-19-Pandemie flihrte im Jahr 2021 aufgrund anderweitiger Auslastung der mitarbeitenden Personen zu Verzégerungen im
Projekt «Teilrevision Gemeindegesetz». Dieses wurde in der Folge in zwei Projekte aufgeteilt, wovon der Teil «Politische Vorstdsse» bis
Ende 2022 abgeschlossen sein soll. Die Inkraftsetzung ist fir Mitte 2023 geplant. Im Gemeindegesetz sind folgende landréatliche
Vorstdsse umzusetzen: 2017-400 (Méglichkeit einer Untersuchungskommission/PUK auf Gemeindeebene), 2018-777 (Anderung 855
Gem@G, SGS 180 - Einladung 30 Tage vor Gemeindeversammlung) und 2018-785 (Ablehnungsbeschliisse der Gemeindeversammlung dem
fakultativen Referendum unterstellen).

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 1.323 1.428 1.441 0.013 1% 1.608 1.616 1.610 |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.217 0.245 0.245 0.000 0% 0.289 0.289 0.289 |2
36 Transferaufwand 8.998 8.888 8.961 0.073 1% 8.890 8.824 8.757 |3
Budgetkredite 10.538 10.562 10.647 0.086 1% 10.788 10.729 10.656
Total Aufwand 10.538 10.562 10.647 0.086 1% 10.788 10.729 10.656
41 Regalien und Konzessionen -0.195 -0.170 -0.170 0.000 0% -0.170 -0.170 -0.020 |4
43 Verschiedene Ertrage -0.001
Total Ertrag -0.196 -0.170 -0.170 0.000 0% -0.170 -0.170 -0.020
Ergebnis Erfolgsrechnung 10.343 10.392 10.477 0.086 1% 10.618 10.559 10.636

1

Ab 2024 soll im Generalsekretariat die neu geschaffene Anlaufstelle flir Behindertenrechte angesiedelt werden (vorbehaltlich des
Landratsbeschlusses zum Behindertenrechtegesetz). Dies beinhaltet 1.3 Stellen sowie den entsprechenden Personalaufwand. Es handelt
sich dabei fur die Jahre 2024 und 2025 um einen Transfer aus dem Amt fir Kind, Jugend und Behindertenangebote.

Ab 2024 soll im Generalsekretariat die neu geschaffene Anlaufstelle flir Behindertenrechte angesiedelt werden (vorbehéltlich des
Landratsbeschlusses zum Behindertenrechtegesetz). Neben den 1.3 Stellen sowie dem entsprechenden Personalaufwand werden pro
Jahr 44'000 Franken Sachaufwand budgetiert. Dabei handelt es sich fur die Jahre 2024 und 2025 um einen Transfer aus dem Amt fur
Kind, Jugend und Behindertenangebote.

Der Transferaufwand enthalt in erster Linie die Beitrage an die Landeskirchen gemass § 8c Kirchengesetz. Diese berechnen sich anhand
der Mitgliederzahlen der Kirchen und der Teuerung. Fur die Mitgliederzahlen werden abnehmende bzw. stagnierende Zahlen
prognostiziert. Die Teuerung soll gemass Prognosen des Staatssekretariat fir Wirtschaft (SECO) in den kommenden Jahren leicht
zunehmen. Uber die vier Planjahre nehmen die Kantonsbeitrage aber kontinuierlich ab (Genauere Informationen im Abschnitt Details
Transferaufwand und -ertrag).

Die Schweizer Salinen AG zahlt dem Kanton Basel-Landschaft geméss geltendem Konzessionsvertrag 1 Franken pro Tonne Salz, das aus
Baselbieter Salzlagern gefordert und verkauft wird. Bisher belief sich die jahrliche Zahlung auf rund 0.18 Millionen Franken. Aufgrund einer
Drosselung der Salzférderung auf 0.15 Millionen Tonnen pro Jahr reduziert sich auch die Konzessionsleistung entsprechend. Zudem lauft
der Konzessionsvertrag mit der Schweizer Salinen AG am 31. Dezember 2025 ab. Da die Konzessionsverlangerung vom Landrat noch
nicht beschlossen wurde, werden ab 2026 keine Konzessionsleistungen geplant.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VWJ%
Verbandsbeitrage 36 0.026 0.030 0.030 0.000 0% 0.030 0.030 0.030
Beitrédge an Landeskirchen 36 8.971 8.858 8.931 0.073 1% 8.860 8.794 8.727 |1
Total Transferaufwand 8.998 8.888 8.961 0.073 1% 8.890 8.824 8.757
Total Transferertrag
Transfers (netto) 8.998 8.888 8.961 0.073 1% 8.890 8.824 8.757

1 Die Beitrdge an die Landeskirchen berechnen sich anhand der Mitgliederzahlen der Kirchen und der Teuerung. Fir die Mitgliederzahlen
werden abnehmende bzw. stagnierende Zahlen prognostiziert. Die Teuerung soll gemass Prognosen des SECO in den kommenden
Jahren leicht zunehmen. Uber die vier Planjahre nehmen die Kantonsbeitrage aber kontinuierlich ab.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan |B
2021 2022 2023 VJ abs. VJ % 2024 2025 2026
Unbefristete Stellen 7.0 7.9 7.9 0.0 0% 9.2 9.2 9.2 1
Total 7.0 7.9 7.9 0.0 0% 9.2 9.2 9.2

1 Ab 2024 soll im Generalsekretariat die neu geschaffene Anlaufstelle fir Behindertenrechte angesiedelt werden (vorbehéltlich des
Landratsbeschlusses zum Behindertenrechtegesetz). Dies beinhaltet 1.3 Stellen sowie den entsprechenden Personal- und Sachaufwand.
Es handelt sich dabei fir die Jahre 2024 und 2025 um einen Transfer aus dem Amt fur Kind, Jugend und Behindertenangebote.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2023 2024 2025 2026
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2023-2026 10.477 10.618 10.559 10.636
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 10.301 10.213 6.144
Abweichung Erfolgsrechnung 0.176 0.405 4.416

Das Ergebnis im AFP 2023-2026 liegt mit Ausnahme des Jahres 2025 nur leicht Uber jenem des AFP 2022-2025. Die
leichte Verschlechterung ergibt sich primar aus den gegenuber letztem Jahr hoher budgetierten Kantonsbeitragen an die
Landeskirchen sowie aus dem zusétzlichen Personal- und Sachaufwand fir die geplante Anlaufstelle fir
Behindertenrechte, die ab 2024 im Generalsekretariat angesiedelt sein soll (vorbehaltlich des Landratsbeschlusses zum
Behindertenrechtegesetz). Der flr 2025 bisher geplante ausserordentliche Ertrag im Zusammenhang mit dem
Konzessionsvertrag mit der Schweizer Salinen AG muss sodann geldscht werden.

Die Beitrage des Kantons an die Landeskirchen berechnen sich anhand der Mitgliederzahlen der Kirchen (massgebend
ist die Statistik per 30. September des Vorjahres) und der Teuerung (massgebend ist der Index der Konsumentenpreise
per 30. November des Vorjahres). Jeweils Anfang des Jahres werden die Beitrage fir das Kalenderjahr berechnet und
die voraussichtliche Entwicklung in den nachsten Jahren prognostiziert. Die Entwicklung der Mitgliederzahlen berechnet
sich anhand des Mittelwerts der letzten 5 (bisher: 3) Jahre, die Entwicklung der Teuerung anhand der Prognosen des
SECO. In den vergangenen Jahren flhrte der konsequente Rickgang der Mitgliederzahlen und die Entwicklung des
Index zu abnehmenden Kantonsbeitragen. Der Ruckgang der Mitgliederzahlen setzt sich in den kommenden Jahren
voraussichtlich wie prognostiziert fort. Bei der Teuerung hat das SECO seine Prognosen gegentiber dem Vorjahr nach
oben angepasst: die prognostizierte Teuerung fir die Kantonsbeitrage 2023 liegt neu bei 1.9 % und flr die
Kantonsbeitrage 2024 bei 0.7 % (AFP 2022-2025: 0.3 %). Somit werden die Kantonsbeitrage voraussichtlich in
geringerem Umfang sinken als im letzten AFP angenommen.

Im AFP 2022-2025 wurde der Eingang einer Zahlung der Schweizer Salinen AG im Betrag von 4 Millionen Franken fir
das Jahr 2025 geplant. Dieser Betrag wurde im Hinblick auf das Ende der Konzessionsdauer per 31. Dezember 2025
und die Verlangerung der Konzession um weitere 50 Jahre verhandelt. Die Vorlage zur Konzessionsverlangerung wird fur
ein Jahr sistiert. Die Eintretenswahrscheinlichkeit der Konzessionsverlangerung und damit der Félligkeit der 4 Millionen
Franken liegt momentan bei weniger als 50 %. Deshalb wird der Betrag im AFP 2023-2026 geldscht.
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2101 GLEICHSTELLUNG FUR FRAUEN UND MANNER KANTON BASEL-LANDSCHAFT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

- Seit den 1980er-Jahren sind in allen Lebensbereichen grosse Fortschritte in Richtung Chancengleichheit und
Ausgleich der Geschlechterverhéltnisse festzustellen. Herausfordernd bleiben beispielsweise die
geschlechtsspezifische Berufs- und Facherwahl, eine durchschnittliche Lohnungleichheit von 11 % in der Region
(Median), die Vereinbarkeit von Beruf und Familie, die Untervertretung von Frauen in Fihrungspositionen und
Entscheidungsgremien, die Moglichkeit auf Teilzeitarbeit fur Vater, Unterschiede bei den Altersrenten sowie
weitere Aspekte aufgrund der ungleichen Verteilung von bezahlter Erwerbsarbeit und unbezahlter Sorgearbeit
im gesamten Lebensverlauf.

- Aus der Aufteilung von bezahlter und unbezahlter Arbeit folgt auch die Erwerbsbeteiligung von Frauen als
Herausforderung fir den Wirtschaftsstandort und Arbeitsmarkt: Der Frauenanteil am Total des
Beschaftigungsvolumens, gemessen in Vollzeitaquivalenten, betrug 2019 36 %.

- Geschlechterstereotype und Sexismus betreffen nach wie vor viele Menschen. 59 % der Frauen in der Schweiz
haben sexuelle Belastigung erlebt und auch Manner sind betroffen. Die Istanbul-Konvention verlangt verstarkte
Massnahmen gegen hausliche Gewalt und Gewalt gegen Frauen.

Losungsstrategien

- Grundlegend sind Massnahmen zur Erleichterung der Vereinbarkeit von Sorgearbeit und Beruf sowie
gleichstellungsférdernde Unternehmens- und Personalstrategien. Die Zusammenarbeit mit der kantonalen Sozial-,
Finanz- und Standortpolitik wird gefordert.

- Im Projekt "Zukunftsstrategie Gleichstellung" engagieren sich die Direktionen und die Landeskanzlei mit Zielen und
Massnahmen zur Forderung der Chancengleichheit. Gemeinsame Projekte sind der "Gendertag - Zukunftstag BL"
und die Umsetzung der Verordnung Uber die regierungsratlichen Kommissionen flr ausgewogen
zusammengesetzte Gremien. Im Personalbereich werden z. B. die Erhohung des Frauenanteils in Kaderpositionen
oder die bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie angestrebt.

- Gleichstellung BL stellt verschiedene Instrumente zur Pravention von sexueller Belastigung bereit sowie
Grundlagen, wie negative Auswirkungen von Geschlechterstereotypen vermeidbar sind.

AUFGABEN

A Fachberatung Einzelpersonen (intern und extern)
B Prifung nach Gleichstellungsgesetz (GIG) und Fachberatung Verwaltung und Institutionen (intern und extern)
C Impulse zur Gleichstellung und Vernetzung (intern und extern)

INDIKATOREN
Einheit R 2021 B 2022 B 2023 F 2024 F 2025 F 2026/ B
A1 Zeitaufwand pro Jahr fir Einzelberatungen Stunden 70 30 50 50 50 501
B1 Faélle (Stellungnahmen, Mitberichte, Anzahl 25 17 14 14 14 142
Gutachten, Beratungen)
C1 Falle (Projekte, Schulungen, Vertretungen in Anzahl 38 30 30 30 30 30
Gremien)

1 Anpassung an erhéhte Nachfrage
2 Reduktion zugunsten Einzelberatungen

PROJEKTE
2 £ £
Bezeichnung £ g E B
@ S 3
Gender-Monitoring v v v
Programm Gendertag - Zukunftstag v v v
Zukunftsstrategie Gleichstellung 2021-2024 v v v

I geplante Projektdauer v/ auf Kurs
Projektverlangerung A Zusatzaufwand notig
M Projekt vorzeitig beendet X Ziel verfehlt

147

FKD



ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 0.368 0.374 0.369 -0.005 -1% 0.370 0.372 0.373
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.046 0.080 0.080 0.000 0% 0.080 0.080 0.080
36 Transferaufwand 0.006 0.006 0.006 0.000 0% 0.006 0.006 0.006
Budgetkredite 0.420 0.460 0.455 -0.005 1% 0.455 0.458 0.459
Total Aufwand 0.420 0.460 0.455 -0.005 -1% 0.455 0.458 0.459
42 Entgelte 0.000 0.000 0.000 0.000 0% 0.000 0.000 0.000
43 Verschiedene Ertrage 0.000
Total Ertrag 0.000 0.000 0.000 0.000 0% 0.000 0.000 0.000
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.420 0.460 0.455 -0.005 -1% 0.455 0.457 0.459
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)
Kt. R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026
VJabs.| VJ%
CH-Gleichstellungskonferenz/Zukunft |36 0.006 0.006 0.006 0.000 0% 0.006 0.006 0.006
stag
Total Transferaufwand 0.006 0.006 0.006 0.000 0% 0.006 0.006 0.006
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.006 0.006 0.006 0.000 0% 0.006 0.006 0.006
PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan
2021 2022 2023 VJabs.| VJ% 2024 2025 2026
Unbefristete Stellen 2.2 2.2 2.2 0.0 0% 2.2 2.2 2.2
Ausbildungsstellen 0.7 0.8 0.8 0.0 0% 0.8 0.8 0.8
Total 29 3.0 3.0 0.0 0% 3.0 3.0 3.0
ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)
2023 2024 2025 2026
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2023-2026 0.455 0.455 0.457 0.459
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 0.460 0.460 0.461
Abweichung Erfolgsrechnung -0.005 -0.004 -0.004
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2102 FINANZVERWALTUNG

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Mit dem Jahresbericht 2021 hat der Kanton Basel-Landschaft aus finanzpolitischer Sicht die COVID-19-Pandemie
hinter sich gelassen. Das Eigenkapital ist erstmals seit der Reform der Basellandschaftlichen Pensionskasse im
Jahr 2014 insgesamt wieder positiv. Ohne den Bilanzfehlbetrag aus dieser Reform lag das Eigenkapital Ende

2021 wieder auf dem Niveau wie Ende 2019 vor der Pandemie. Die Nettoverschuldung ist mit 2.5 Milliarden
Franken im interkantonalen Vergleich aber nach wie vor hoch.

Die Prognosen fur die Weltwirtschaft waren bis Mitte Februar 2022 hauptséachlich durch die nachlassenden
negativen Auswirkungen der COVID-19 Pandemie gepragt. Mit dem Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine
haben sich die globalen Rahmenbedingungen schlagartig verdndert. BAK Economics AG hat ihre Prognose fir das
Schweizer Wirtschaftswachstum und fur die Ertrdge des Kantons aus den Einkommens-, Vermogens- und
Gewinnsteuern gegenliber dem Vorjahr entsprechend nach unten korrigiert. Die weitere Entwicklung ist sehr
unsicher. Es besteht das Risiko, dass der Ukraine-Krieg die Wirtschaftsentwicklung deutlich stéarker bremsen
konnte, als aktuell prognostiziert.

Auch unter erschwerten Rahmenbedingungen mussen die kantonalen Behdrden haushalterisch mit den
verflgbaren Mitteln umgehen. Das Kostenwachstum im Finanzhaushalt ist nur zum Teil beeinflussbar, und es
besteht kaum finanzieller Handlungsspielraum fir neue Vorhaben. Deshalb missen die Aufgaben und Ausgaben
des Kantons weiterhin kritisch hinterfragt und Mehrbelastungen vorausschauend abgewendet werden. Nur so
kénnen die finanzpolitischen Ziele erreicht, Entlastungspakete verhindert und neue Vorhaben finanziert werden.
Effiziente Prozesse im Controlling und Rechnungswesen sind eine wichtige Grundlage fir die finanzielle Steuerung
des Kantons. Der Einsatz von IT-Systemen spielt dabei eine bedeutende Rolle. Der technologische Fortschritt und
die voranschreitende Digitalisierung fihren zu grossem Handlungsbedarf, bergen aber auch grosse Potenziale.
Die Finanzverwaltung ist in ihrer Rolle als Querschnittsfunktion besonders gefordert.

Losungsstrategien

Die Ubergeordneten finanzpolitischen Ziele des Regierungsrates — Abbau der Nettoverschuldung und Starkung des
Eigenkapitals — gelten weiterhin. Die kantonalen Behorden mussen die finanzielle Disziplin und die stringente
finanzielle Steuerung beibehalten. Der von der Finanzverwaltung geleitete AFP-Prozess spielt hier eine zentrale
Rolle: Alle Organisationseinheiten planen ihre Finanzen in Abstimmung auf die Aufgaben in einem rollenden
Prozess Uber vier Jahre. Der Regierungsrat gibt die mittelfristige finanzstrategische Ausrichtung vor und setzt
Prioritaten fir neue Vorhaben.

Die Kantonsverfassung verlangt, dass alle Aufgaben und Ausgaben vor der Beschlussfassung und in der Folge
periodisch auf ihre Notwendigkeit und Zweckmassigkeit sowie auf ihre finanziellen Auswirkungen und deren
Tragbarkeit gepruft werden. Bei neuen Aufgaben und Ausgaben wird dies im AFP-Prozess gewahrleistet. Mit der
finanzhaushaltsrechtlichen Prifung im Mitberichtsverfahren wird sichergestellt, dass die Geschafte mit finanziellen
Auswirkungen finanziert sind bzw. dass die daflr beantragten Mittel im AFP enthalten sind. Gleichzeitig wird
sichergestellt, dass diese Regierungsratsbeschllsse und Landratsvorlagen das vom Finanzhaushaltsgesetz
vorgegebene transparente Preisschild enthalten.

Die bestehenden Aufgaben und Ausgaben werden im Rahmen der generellen AufgabenUberprifung und des
Staatsbeitragscontrollings periodisch Uberpriift. Die Finanzverwaltung ist verantwortlich flr die einheitliche
Umsetzung dieser beiden Instrumente in den Direktionen.

Mit dem Programm Generelle Aufgabentberprifung 2020 — 2023 wurden basierend auf einer Benchmark-Analyse
von BAK Economics die Aufgabenfelder Rechtsprechung (Gerichte sowie Staats- und Jugendanwaltschaft),
Umweltschutz, Berufshildung sowie Padagogische Hochschulen und Fachhochschulen Gberprift. Das Programm
wird Ende 2022 abgeschlossen. Parallel dazu wurde das Programm der generellen AufgabenUberprifung
2023-2026 konzipiert und aufgegleist.

Im Controlling ist die Ablosung diverser Applikationen fir die Planung und Berichterstattung vorgesehen bzw.
technisch zwingend nétig. Dies bietet die Gelegenheit, die bestehenden Prozesse kritisch zu hinterfragen und wo
nétig sinnvoll zu optimieren.

Im Finanz- und Rechnungswesen werden diverse Vorhaben aus der Digitalisierungsstrategie umgesetzt — allen
voran das Projekt «E-Rechnung-BL». Ziel ist es, die Lieferanten mit grossem Volumen (Anzahl Rechnungen pro
Jahr) auf die digitalisierten Prozesse umzustellen und somit die Effizienz und die Qualitat der Daten zu erhéhen.

149

FKD



AUFGABEN

A Ubergeordnete Planung und Steuerung des Staatshaushalts zur Sicherstellung des Finanzhaushaltsgleichgewichtes

B Umsetzung des Finanzrechts
C Organisation des Rechnungswesens und fachliche Fihrung im Bereich Rechnungslegung
D Steuerung von Sozialversicherungen

E Fachliche Flhrung bzw. Koordination in den Bereichen Risikomanagement und IKS, Beteiligungsmanagement,
Versicherungen, Gesetzgebung Motorfahrzeugsteuer, Hartefallhilfe BL sowie Nationaler Finanzausgleich

INDIKATOREN
Einheit R 2021 B 2022 B 2023 F 2024 F 2025 F 2026/ B
A1 Rating durch Standard & Poor's Code AA+ AA+ AA+ AA+ AA+ AA+
A2 Durchschnittsverzinsung auf Ifr. Schulden % 1.1 1.0 1.3 1.3 1.3 1.3]1
B1 Mitberichte mit finanzhaushaltsrechtlichen Anzahl 304 225 240 240 240 2402
Prifungen
C1 Kreditorenbelege Anzahl 4'849 5'000 5'000 5'000 5'000 5'000
C2 Einhaltung der Zahlungsfristen % 71 80 75 75 80 80|3
D1 Bezlger von Pramienverbilligungen (ohne Anzahl 46'305 46'765 46'305 46'305 46'305 46305|4
Bezlger EL AHV/IV)
D2 Berechtigte Personen im Bereich EL AHV/IV Anzahl 9'789 10'058 10'263 10'500 10'737 10'974|5
D3 Durchschnittliche Pramienverbilligung pro CHF 2'687 2'888 2'785 2'715 2'738 2'761
Bezlger
E1 Prédmienvolumen Versicherungen Mio. CHF 10.0 8.9 8.9 8.9 8.9 8.9|6
E2 Beteiligungen Anzahl 31 31 30 30 30 30|7

Die Durchschnittsverzinsung steigt aufgrund der Riickzahlung einer Anleihe mit einem unterdurchschnittlichen Zinssatz Zudem haben
sich die Uberjdhrigen Zinssatze am Markt deutlich erhoht. Allfalligen Refinanzierungen werden dadurch «teurer».

2  Die grosse Anzahl der Mitberichte im Rechnungsjahr ist auf die COVID-19-Pandemie zurlckzufiihren. Mittelfristig ist von einer gegentber
dem Budget 2022 hoheren Anzahl Mitberichten auszugehen.

3 Durch laufende Straffung und Verbesserung der Ablaufe wird eine zlgigere Verarbeitung der Rechnungen angestrebt.

4 Die Angaben zu den Anzahl von Bezligern der Individuellen Pramienverbilligung (IPV) basieren auf den Werten des Bundesamts flr
Gesundheit (BAG).

5  Die Anzahl der EL Bezuger steigen in den Finanzplanjahren um durchschnittlich 2.3 % (AFP Vorjahr 2.4 %).

6 Das Pramienvolumen Versicherungen bleibt Giber die Finanzplanjahre auf etwa gleichem Niveau. Die grésste Zunahme verzeichnet das
UVG bei der SUVA.

7  Bis anhin wurde die Universitatsspital Nordwest AG als Beteiligung geflihrt. Da es sich hierbei aber nur um den Mantel einer leeren AG
handelt, z&hlen wir sie ab diesem AFP nicht mehr als aktiv geflihrte Beteiligung.

PROJEKTE
. 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2 5 g g

Bezeichnung Start Q1 ‘02‘03‘04 Q1]Q@2|a3la4|a1]|Q2|as|a4|a1|a2|a3|Q4|Q1]|@2]a3|04 ;_E é §

PKP Redesign (neue Personalkostenplanung) 2019 v v v

Durchfihrung Programm Generelle 2019 v v v

Aufgabeniberprifungen 20202023~ | | |} L ||| ]|

E-Rechnung-BL 2022 v v v

Ablésung SAP-Planungs- und Reportingsysteme 2022 | | | v v v

Durchflihrung Programm Generelle 2022 | | | OO v v v

Aufgabenlberprifungen 2023-2026

I geplante Projektdauer v~ auf Kurs
Projektverlangerung A Zusatzaufwand notig
M Projekt vorzeitig beendet X Ziel verfehlt

1

Mit der Neuplanung per Ende Januar 2021 ist das Projekt PKP Redesign auf Kurs und konnte im 2. Quartal 2022 abgeschlossen werden.
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GESETZE

2022 2023 2024 2025 2026 cEoe Té
Bezeichnung Typ S 5| =B
01/a2|03|04)a1|02|03|asfa1|az| as|aa)a1| az| as|aafar|az|as|as 28522 |5
Teilrevision Teilrevision Beschluss Landrat Q4 (2023
Motorfahrzeugsteuergesetz
\olksabstimmung Q4 (2023
geplanter Vollzug Q1 2024
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 3.167 3.521 3.412 -0.109 -3% 3.405 3.382 3.361
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2.416 1.180 1.292 0.112 9% 1.170 1.170 1.170 1
36 Transferaufwand 476.071 364.926 361.405 -3.521 -1% 349.485 378.894 410.260 |2
Budgetkredite 481.655 369.628 366.109 -3.518 -1%| 354.060 383.446 414.791
34 Finanzaufwand 31.973 29.535 28.129 -1.407 -5% 28.110 26.976 28.342 3
38 Ausserordentlicher Aufwand 111.096 55.548 55.548 0.000 0% 55.548 55.548 55.548 |4
Total Aufwand 624.723 454,711 449.786 -4.925 1% 437.718 465.970 498.681
41 Regalien und Konzessionen -134.713 -67.551 -67.551 0.000 0% -45.034 -45.034 -45.034 |5
42 Entgelte -0.019
43 Verschiedene Ertrage -0.906 -1.200 -1.200 0.000 0% -1.200 -1.200 -1.200
44 Finanzertrag -65.345 -63.232 -63.804 -0.572 -1% -63.779 -63.753 -62.827 |6
46 Transferertrag -526.303 -428.145 -458.013| -29.868 -7% -437.246 -443.527 -454.162 |7
49 Interne Fakturen -0.024 -0.026 -0.026 0.000 0% -0.026 -0.026 -0.026
Total Ertrag -727.310| -560.154| -590.594| -30.440 -5%| -547.284| -553.540| -563.249
Ergebnis Erfolgsrechnung -102.587 | -105.443| -140.808 -35.365| -34%| -109.567 -87.570 -64.568

1 Der Sachaufwand erhoht sich im Budgetjahr um 0.1 Millionen Franken um zusétzliche Beratungshonorare abzudecken.

2 Der tiefere Transferaufwand im Budget 2023 ist vor allem auf tiefere Beitrédge bei der Pramienverbilligung (6.6 Millionen Franken) und
héhere Erganzungsleistungen AHV/IV (0.7 Millionen Franken) zurtickzuftihren. Der hdhere Transferaufwand in den Jahren 2025-2026 ist
auf den friher als bisher geplanten Wechsel vom Nehmer- zum Geberkanton im NFA zurlickzuflihren. Details dazu befinden sich im

entsprechenden Kommentierungsteil.

3 Der Finanzaufwand reduziert sich tendenziell bis 2025 aufgrund der angepassten Prognosen der BAK fur die langfristigen Zinsséatze und
aufgrund der Neueinschatzung der erwarteten Finanzierungen. Im 2026 steigt der Finanzaufwand wegen teurer zu erneuernden

langfristigen Finanzierungen.

In allen Finanzplanjahren wird jahrlich der Bilanzfehlbetrag in der Héhe von 55.5 Millionen Franken abgetragen.
5 Beiden Regalien und Konzessionen ist der Anteil am Reingewinn der Schweizerischen Nationalbank enthalten. Im Budgetjahr wurde
analog Vorjahres-AFP eine dreifache Gewinnausschiittung eingesetzt. Fiir die Finanzplanjahre 2024-2026 ist eine doppelte

Gewinnausschuttung bericksichtigt.

6 Der Finanzertrag féllt aufgrund des jahrlich erfolgswirksam aufgelosten Agio einer Anleihensemission aus dem Jahr 2020 hoher aus.
Dieses wurde im Budget im Zinsaufwand berticksichtig, tatsachlich gebucht wird es jedoch im Ubrigen Finanzertrag.

7 BeimTransferertrag ergeben sich Mehreinnahmen im Budget 2023 insbesondere durch einen hoheren Anteil an der Direkten

Bundessteuer (26.0 Millionen Franken). Aufgrund von Erfahrungswerten der vergangenen Jahre wird dieser Beitrag in allen Jahren um 8.0
Millionen Franken hoher als die Angaben des Bundes budgetiert. Der Anteil an der Verrechnungssteuer steigt um 5.7 Millionen Franken im
Budgetjahr 2023. Dieser Beitrag wurde aufgrund Erfahrungen der vergangenen Jahre um 4.0 Millionen Franken hoher angesetzt als die

Angaben des Bundes. Hohere Einnahmen werden verzeichnet bei den Bundesbeitragen an die Pramienverbilligung (1.0 Millionen
Franken). Die Beitrage im Rahmen des NFA sinken (2.9 Millionen Franken). Details dazu befinden sich im entsprechenden

Kommentierungsteil.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%

Ressourcenausgleich 36 3.763 28.429 54.368 |1

46 -11.535 -19.713 -16.851 2.862 15% 1
Hérteausgleich 36 2.906 2.699 2.491 -0.208 -8% 2.284 2.076 1.868 |2
Direkte Bundessteuer 36 14.099 13.659 15.583 1.925 14% 15.915 16.377 16.853 |3

46 -189.910 -184.578 -210.585| -26.007| -14% -215.069 -221.304| -227.750 (3
Verrechnungssteuer 46 -33.203 -19.834 -25.484 -5.650| -28% -21.734 -22.229 -22.667 |4
Anteil an Bundessteuern, LSVA 46 -12.732 -12.166 -12.713 -0.548 5% -12.967 -12.881 -12.956 |5
Familienzulagen Landwirte 36 0.384 0.476 0.476 0.000 0% 0.476 0.476 0.476
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Kt. R 2021 B 2022 B 2023 Abw. | Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%

Ergdnzungsleistungen zu AHV/IV 36 164.966 158.154 158.825 0.671 0% 146.234 149.337 152.448 |6
Renten

46 -103.863 -88.963 -88.504 0.458 1% -81.016 -78.005 -78.966 |7
CO2 Abgabe 36 0.073 0.150 0.150 0.000 0% 0.150 0.150 0.150

46 -0.217 -0.510 -0.510 0.000 0% -0.510 -0.510 -0.510
Verwaltungsaufwand SVA fir EL 36 6.647 6.480 6.404| -0.076 1% 6.451 6.498 6.545 |8
Pramienverbilligung 36 150.751 164.107 157.546| -6.560 4% 154.239 156.180 158.133 |9

46 -99.774| -102.382| -103.365| -0.984 1%| -105.949| -108.598| -111.313|10
Verlustscheine obl. 36 12.378 14.800 14.800 0.000 0% 14.800 14.800 14.800
Krankenversicherung
Verw.Aufwand SVA fir 36 1.598 1.728 2.438 0.710| 41% 2.451 1.818 1.83111,1
Pramienverbilligung 2
Familienzulagen Nichterwerbstatige | 36 2.154 2.173 2.278 0.105 5% 2.308 2.339 2.370 13
Verwaltungsaufwand SVA fir 36 0.097 0.098 0.103 0.005 5% 0.104 0.105 0.107 |14
FamZulagen NE
Doppelversicherung 36 -0.355 0.250 0.250 0.000 0% 0.250 0.250 0.250 |15
Uberbriickungsl. fir éltere 36 0.153 0.060| -0.093| -61% 0.060 0.060 0.060 (16
Arbeitslose
Verzicht Rickzahlung Darlehen Uni 36 30.000
Basel
Hartefallhilfen COVID-19 36 90.372

46 -75.070
Total Transferaufwand 476.071| 364.926| 361.405| -3.521 -1%| 349.485| 378.894| 410.260
Total Transferertrag -526.303| -428.145| -458.013| -29.868 -7%| -437.246| -443.527| -454.162
Transfers (netto) -50.232 -63.219 -96.608| -33.389| -53% -87.761 -64.633 -43.903
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Geméss der aktuellen BAK-Prognose steigt das Ressourcenpotenzial des Kantons BL. Der Ressourcenindex steigt von 97.5 im Jahr 2023
auf 110.3 im Jahr 2026. In den Jahren 2024-2026 ist der Kanton BL gemaéss Prognose ressourcenstark und entsprechend ein Geber- und
kein Nehmerkanton mehr beim NFA. Deshalb fallen auch die Abfederungsmassnahmen fir 2024 und 2025 weg.

Der Harteausgleich nimmt seit 2016 jahrlich um 5 % ab.

Die Direkte Bundessteuer basiert auf dem Wert der Rechnung 2021 und den Wachstumsraten des Bundes vom 8. Marz 2022. Aufgrund
von Erfahrungswerten der vergangenen Jahre wird der budgetierte Betrag 8 Mio. Franken (Gber dem vom Bund gemeldeten Wert
angesetzt.

Die Annahmen bezlglich der Auswirkungen von SV 17 wurden analog AFP Vorjahr getroffen: Der Bundessteueranteil ist seit dem Jahr
2020 auf 21.2 % erhéht worden (vorher 17 %). Fir den Transfer an die Gemeinden wurde ein Bundessteueranteil von 6.8 % und flr den
Transfer an die Kirchen ein Bundessteueranteil von 0.6 % angenommen.

Gemass Meldung vom Bund (Eidg. Steuerverwaltung ESTV) vom 8. Méarz 2022 und Erfahrungswerten aus vergangenen Jahren werden
flr die Verrechnungssteuern hohere Betrdge fir die Planjahre 2023-2026 erwartet.

Gemass Meldung der Eidgendssischen Zollverwaltung liegen die Kantonsanteile LSVA um durchschnittlich 0.5 Millionen Franken héher
als im Jahr 2022.

Bei den Beitragen an private Haushalte fir die Erganzungsleistungen wirken sich kostenddmpfende Massnahmen der EL-Reform aus,
was in allen Planjahren zu sinkendem Aufwand flhrt. Aus der Fallentwicklung ergibt sich ein leicht hoherer Gesamtaufwand im
Budgetjahr.

Der Bundesanteil verlauft mit knapp 35 % des Transferaufwands parallel zu den Ausgaben. Der Gemeindeanteil sinkt von 20% im
Budgetjahr, auf 17% im Jahr 2026. Dies hat vor allem mit der stufenweisen Senkung der EL-Obergrenze zu tun. Im Gegenzug bezahlen
die Gemeinden hohere Zusatzbeitrage (Leistungen oberhalb der EL-Obergrenze). Insgesamt sinkt der Transferertrag von 56 % im Jahr
2023 auf 52 % im Jahr 2026.

Im Budget 2022 sind noch die etwas héher als erwarteten IT-Aufwendungen fur die EL-Reform enthalten. Diese fallen im Budget 2023
weg. Danach steigen die Verwaltungskosten der SVA im Rahmen des erwarteten Fallzahlenanstiegs.

Aufgrund der Senkung der Durchschnittspramie KVG von EL-Beziehenden und leicht gesenkten Fallzahlen laut aktuellen Steuerdaten
wurden die Beitrdge fir die individuelle Pramienverbilligung nach unten korrigiert.

Die Beitrage vom Bund flr die Pramienverbilligung basieren auf der Meldung des BAG vom April 2022. Fir die folgenden Finanzplanjahre
wird ein Wachstum von jahrlich 2.5 % aufgrund der steigenden Gesundheitskosten angenommen.

Der gestiegene Aufwand bei den SVA Verwaltungskosten ist Uberwiegend auf das Digitalisierungsprojekt im Bereich der
Pramienverbilligung zurlickzuflihren. Die Kosten Uber alle 4 Planjahre werden aktuell auf 1.5 Millionen Franken eingeschatzt.

Im Rahmen des Projekts «IPV-Online» steigt der Verwaltungsaufwand im Bereich Pramienverbilligung im 2023 und 2024 um 0.7 Millionen
Franken an.

Die Familienzulagen fir Nichterwerbstatige wachsen geringfligig aber stetig aufgrund der héheren Anzahl von Bezligern fir Ausbildungs
und Kinderzulagen. Die Mengenausweitung betragt durchschnittlich 3.1 % Uber alle Finanzplanjahre; das Kostenwachstum bewegt sich
bei durchschnittlich 2.4 % Uber alle Finanzplanjahre.

Der Verwaltungsaufwand fir Familienzulagen fir Nichterwerbstatige wird prozentual zu den ausbezahlten Familienzulagen entrichtet und
nimmt im Rahmen der steigenden Anzahl Bezlger zu.

Mit dem Kontrollprozess «Doppelversicherungen» wird vermieden, dass dem Kanton BL von zwei unterschiedlichen Krankenversicherern
zur gleichen Zeitperiode zum selben Schuldner Verlustscheine in Rechnung gestellt werden. Es handelt sich um eine saldoneutrale
Verdnderung; die Gegenposition ist bei 43 «Verschiedene Ertrdge» enthalten.

Die Verwaltungskosten bei den Uberbriickungsleistungen fiir ltere Arbeitslose wird neu iiber eine Pauschale verrechnet Fir den
Personalaufwand werden 40'000 Franken und fir die laufenden IT-Kosten 20'000 Franken verrechnet.



AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2021 B 2022 B 2023 Abw. | Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%
Baselbieter KMU-Corona-Hartefall-Hilfe |36 90.372
46 -75.070
Verzicht Riickzahlung Darlehen Uni 36 30.000
Basel
Ausgabenbewilligungen Aufwand 120.372
Ausgabenbewilligungen Ertrag -75.070
Ausgabenbewilligungen (netto) 45.303
PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2021 2022 2023 VJ abs. VJ % 2024 2025 2026
Unbefristete Stellen 195 21.3 20.8 -0.6 -3% 20.8 20.8 20.6 |1
Befristete Stellen 0.2 0.0
Ausbildungsstellen 2.4 3.0 3.0 0.0 0% 3.0 3.0 3.0
Total 221 24.3 23.8 -0.6 -2% 23.8 23.8 23.6

1 Der Abbau der temporédren Erhéhung im Rahmen der Einflihrung des Regierungscontrollings (Projekt FO19) fiihrt im 2023 ggl. 2022 zu
einer Reduktion der Stellen (0.75 FTE). In den Jahren 2023 bis 2025 wurden temporare Pensenerhohungen fir Projekte im Umfang von
0.2 Stellen geplant.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2023 2024 2025 2026
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2023-2026 -140.808 -109.567 -87.570 -64.568
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 -99.023 -108.111 -100.432
Abweichung Erfolgsrechnung -41.785 -1.456 12.862

Die Erfolgsrechnung der Finanzverwaltung weicht gegentber AFP Vorjahr gesamthaft aus folgenden Griinden ab: Die
grosste Veranderung ergibt sich aus dem Ressourcenausgleich. Der Kanton BL wird laut Prognosen des Bundes friiher
als bisher erwartet vom Nehmer- zum Geberkanton beim NFA (-4.6/-18.5/-33.7/-59.7 Millionen Franken). Ebenfalls sind
hoéhere Beitrage an BezUger flr Erganzungsleistungen AHV/IV zu erwarten; netto liegt der Aufwand ggi. dem AFP
Vorjahr hier in allen Planjahren hoher (-1.0/-3.1/-3.5/-5.6 Mio. Franken). Dagegen ist netto ist ein tieferer Aufwand bei der
Pramienverbilligung zu erwarten (6.9/10.3/11.6/12.4 Millionen Franken); dies weil die Durchschnittspramie KVG nach
unten korrigiert wurde. Hinzu kommen héhere Ertrage aus der Direkten Bundessteuer (16.3/14.1/13.5/19.5 Millionen
Franken).
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2110 FONDS FUR REGIONALE INFRASTRUKTURVORHABEN

SCHWERPUNKTE

AUFGABEN
Der Fonds fur regionale Infrastrukturvorhaben gilt aufgrund von § 67 Absatz 5 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1.

Juni 2017 (FHG, SGS 310) rechtlich als Spezialfinanzierung im Eigenkapital gemass § 54 FHG.
A Das Vermogen ist fUr Investitionen und Beitrage an die regionale Infrastruktur bestimmt

INDIKATOREN

Einheit R 2021 B 2022 B 2023 F 2024 F 2025 F 2026/ B

A1 Kapital Mio. CHF 0.000 0.000 1

1 ImJahr 2021 endet der Beitrag aus dem Fonds fiir die Abschreibung der Hochleistungsstrassen.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%

39 Interne Fakturen 3.340

Total Aufwand 3.340

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -3.340

Total Ertrag -3.340

Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000




2103 KANTONALES SOZIALAMT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Diverse Grundlagenarbeiten (u. a. die Strategie gegen Armut, die Sozialhilfestrategie sowie die Analyse des
Bedarfsleistungssystems des Kantons) haben gezeigt, dass im Kanton Menschen von Armut betroffen sind und es
Handlungsbedarf gibt.

Die Sozialhilfekosten steigen stetig. Dies auch bei einem nur moderaten Anstieg der Sozialhilfequote. Zudem
werden die Sozialhilfefélle tendenziell komplizierter. Fir die Gemeinden entsteht dadurch eine hohe Belastung.
Sie sind teilweise Uberlastet und Uberfordert. In vielen Gemeinden besteht Optimierungsbedarf beim Vollzug der
Sozialhilfe. Die Bearbeitung von Anfragen und die Unterstlitzung der Gemeinden sind aufwendig, zeitintensiv

und nehmen zu.

Gemass den Ergebnissen der Analyse des Bedarfsleistungssystems, welches das kantonale Sozialamt in Auftrag
gegeben hat, sind etwa 8'000 Haushalte finanziell schlechter gestellt als Haushalte in der Sozialhilfe. Hier besteht
Handlungsbedarf.

Die Berufs- und Arbeitsmarktintegration von anerkannten Flichtlingen und vorlaufig aufgenommenen Personen
stellt eine grosse Herausforderung dar. Das Risiko, dass anerkannte Flichtlinge und vorlaufig aufgenommene
Personen nicht nachhaltig in den Arbeitsmarkt integriert werden kénnen, bleibt weiterhin hoch. Die Kosten, die

in den ersten flnf beziehungsweise sieben Jahren durch den Bund getragen werden, fallen alsdann den
Gemeinden zur Last.

Weiter sind Bemuthungen notwendig, damit sozialhilfebeziehende Personen mit geeigneten
Forderungsmassnahmen der (Wieder-)Einstieg in den ersten Arbeitsmarkt gelingt.

Losungsstrategien

Strategie zur Verhinderung und Bekdmpfung von Armut: Die 2020 von der Regierung verabschiedete Armuts-
strategie zeigt auf, wo Veranderungsbedarf besteht. Mit den ausgearbeiteten Massnahmen wird ein wesentlicher
Beitrag zur Verbesserung der Situation von armutsgefahrdeten und -betroffenen Personen geleistet. Die Mass-
nahmen wurden grosstenteils einer detaillierten Machbarkeitsprifung unterzogen und teilweise bereits
umgesetzt.

Armutsmonitoring: Eine wichtige Massnahme der Armutsstrategie ist die Implementierung eines periodischen
Armutsmonitorings. Dies wird zukinftig eine wichtige Grundlage fir die Ausgestaltung sozialpolitischer
Massnahmen bilden. Das erste Monitoring wird im Spatsommer 2022 veroffentlicht.

Kantonale Sozialhilfestrategie: Mit der 2021 verabschiedeten Sozialhilfestrategie wurden Massnahmen definiert,
um die Sozialhilfe zu optimieren und auf bestehende Problematiken und Herausforderungen zu reagieren. Die
Massnahmen werden laufend im Detail geprift und teilweise bereits umgesetzt.

Harmonisierung der bedarfsabhangigen Leistungen: Eine fundierte Analyse des Bedarfsleistungssystems hat
wichtige Erkenntnisse bezuglich Fehlanreizen und Schwelleneffekten geliefert. Erste Erkenntnisse konnten bereits
in laufende Projekte wie etwa die Totalrevision des Mietzinsbeitragsgesetzes einfliessen.

Assessmentcenter flr anerkannte Flichtlinge und vorlaufig aufgenommene Personen: Im Rahmen der Umsetzung
der Integrationsagenda Schweiz wurde das Assessmentcenter fir anerkannte Flichtlinge und vorlaufig auf-
genommene Personen eingeflhrt; mit der operativen Durchflihrung wurde eine externe Partnerin beauftragt. Nun
steht die Uberfiihrung des Assessmentcenters in kantonale Strukturen bevor. Im Bereich der Kommunikation mit
den Gemeinden sowie der Uberpriifung verschiedener Integrationsprogramme soll dies Verbesserungen bringen.
Kantonales Assessmentcenter: Das kantonale Assessmentcenter ist eine kantonale Institution, die Aufgaben im
Bereich Arbeitsintegration, Abklarungen und Koordination wahrnimmt. Es ist eine Drehscheibe, wo verschiedenste
Institutionen und Korperschaften aus dem Bereich der Interinstitutionellen Zusammenarbeit (l1Z) vertreten sind
(Gemeinden, Sozialhilfe, RAV, IV, Suchtberatung, Schuldenberatung, medizinisches Fachpersonal, Fachpersonal
aus dem Bereich Bildung, Berufsberatung, Berufsintegration, usw.). Das Assessmentcenter wird der Sozialhilfe
vorgelagert resp. an der Schnittstelle zwischen RAV und Sozialhilfe verortet. Es schliesst so eine Liicke im
bestehenden Sozialsystem. Mit der Teilrevision des Sozialhilfegesetzes soll die gesetzliche Grundlage in diesem
Bereich geschaffen werden.

Den Mitarbeitenden der Gemeinden steht ein breites Ausbildungsangebot im Bereich Sozialhilfe zur Verfigung.
Auch werden weiterhin Beratungen und Fallbesprechungen angeboten. Dadurch werden die Gemeinden im Vollzug
der Sozialhilfe gestarkt und unterstitzt.

Mit Audits in den Gemeinden kommt das Kantonale Sozialamt (als Aufsichtsinstanz) dem gesetzlichen Prifungs-
auftrag nach, dass das Sozialhilferecht im Kanton ordnungsgemass vollzogen wird. Das Auditverfahren wird
laufend optimiert und vereinfacht.
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AUFGABEN

A Ausrichtung Alimentenbevorschussung
B Ausrichtung Kantonsvergltungen

INDIKATOREN

Einheit R 2021 B 2022 B 2023 F 2024 F 2025 F 2026 B
A1 Falle Alimentenbevorschussung Anzahl 853 650 850 850 850 8501
A2 Einbringungsquote % 53.01 40 40 40 40 40|2
B1 Verfliigte Massnahmen Anzahl 1'458 2'000 2'000 2'000 2'000 2'000|3
B2 Verflgte Massnahmen im Verhaltnis zur % 18 30 30 30 30 30(3

Anzahl unterstutzter Personen

B3 Kantonsvergttungen Mio. CHF 2.35 2.5 2.5 2.5 2.5 253

Im letztjahrigen AFP wurde der Indikator zu tief angesetzt. Dies wurde korrigiert.

2 Die Einbringungsquote wird sich reduzieren. Es zeigt sich, dass es immer schwieriger wird, die Bevorschussung einzutreiben. Der Grund
liegt insbesondere in der schlechten wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der Schuldner.
3 Aufgrund der COVID-Situation wurden 2021 weniger Eingliederungsmassnahmen verfigt. Fir die Folgejahre wird wieder vom langjéhrigen
Schnitt ausgegangen.
PROJEKTE
) 2026 é 5 - B
Bezeichnung wloslaa £ é §
Umsetzungsprifung Armutsstrategie v v v
Umsetzung kantonales Armutsmonitoring v v v
Umsetzung kantonale Sozialhilfestrategie v v v
2021-2024
Weiterentwicklung Assessmentcenter VA/FL v v v 1
Umsetzung kantonales Assessmentcenter v v v

I geplante Projektdauer v~ auf Kurs
Projektverlangerung A Zusatzaufwand notig
M Projekt vorzeitig beendet X Ziel verfehlt

1

Das Assessementcenter im Asyl- und Flichtlingsbereich wurde aufgrund von Bundesvorgaben eingefiihrt. Das Projekt gilt es
weiterzuentwickeln. Unteranderem wird es in kantonale Strukturen tberfihrt.



GESETZE

2022 2023 2024 2025 2026 cEE e
Bezeichnung Typ ESEZ 5 3 = |B
01Q2|a3|a4a1|02| a3|a4]a1|a2| 3| as]a1| 02| as| aafat|a2|03| 4 2835282 < &

Sozialhilfegesetz Teilrevision Beschluss Landrat Q4 20211
\Volksabstimmung Q2 (2022
in Vollzug

Mietzinsbeitragsgesetz Teilrevision Beschluss Landrat Q3 (20222

(Umsetzung Initiative Fam.

EL)

Rickerstattungen und Teilrevision Beschluss Landrat Q4 20233

Vollzug Sozialhilfe (SHG)

1 Das Gesetz wurde im Mai 2022 vom Volk angenommen. Die Umsetzung dauert ab 2023 an.

2 Im November 2019 wurde der Gegenvorschlag zur Initiative «Erganzungsleistungen fir Familien mit geringen Einkommen» vom Volk
angenommen. Der Kanton wird dadurch verpflichtet, eine Leistung einzuflihren resp. eine bestehende Leistung auszubauen. Basierend
auf der Armutsstrategie hat man sich entschieden, dies im Rahmen der Revision des «Mietzinsbeitragsgesetzes» zu tun. Im Rahmen
eines laufenden «VAGS»-Projekts wurde eine Gesetzesvorlage erarbeitet. 2022 wird die Vorlage im Landrat beraten. Der Beschluss steht

noch aus.

3 Massnahmen aus der Sozialhilfestrategie verlangen teilweise eine Anpassung des Sozialhilfegesetzes.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 2.302 2.417 2.544 0.126 5% 2.910 3.244 3.412 1

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2.622 3.097 3.248 0.151 5% 3173 3.172 3.147 |2

36 Transferaufwand 26.306 35.868 39.255 3.386 9% 39.341 39.641 39.741 3,4

Budgetkredite 31.230 41.383 45.046 3.663 9% 45.424 46.057 46.300

34 Finanzaufwand 0.003 0.000 0.000| -100%

Total Aufwand 31.233 41.383 45.046 3.663 9% 45.424 46.057 46.300

42 Entgelte -0.083 -0.065 -0.065 0.000 0% -0.065 -0.065 -0.065

44 Finanzertrag -0.026 -0.020 -0.020 0.000 0% -0.020 -0.020 -0.020

46 Transferertrag -27.542 -31.550 -31.550 0.000 0% -31.550 -31.550 -31.550 3

Total Ertrag -27.651 -31.635 -31.635 0.000 0% -31.635 -31.635 -31.635

Ergebnis Erfolgsrechnung 3.582 9.748 13.41 3.663 38% 13.789 14.422 14.665

1 Die Zunahme geht auf die Uberfiihrung des Assessmentcenter fiir vorlaufig Aufgenommene und Fliichtlinge (VA/FL) zum Kanton, die 50
Prozentstelle im Zusammenhang mit den Leistungseinbussen einer beeintrachtigen Person sowie ab 2023 mit der Einflihrung des
geplanten kantonalen Assessmentcenters zurtick.

2 Die Zunahme ab 2023 geht auf die Einflihrung des geplanten kantonalen Assessmentcenters zurlick.

Details zu den Abweichungen werden unter Transferaufwand und -ertrag kommentiert.
4 Die Zunahme geht auf die mit der Revision des Mietzinsbeitragsgesetzes vorgesehenen Mitfinanzierung durch den Kanton zuriick

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%

Sozialhilfe - 36 2.342 2.550 2.550 0.000 0% 2.550 2.550 2.550
Eingliederungsmassnahmen
Verbandsbeitrag & SODK 36 0.133 0.076 0.076 0.000 0% 0.076 0.076 0.076
Notfalle 36 0.162 0.200 0.300 0.100| 50% 0.300 0.300 0.300 |1
Pflegekinder 36 -0.009 0.020 0.020 0.000 0% 0.020 0.020 0.020
Mietzinsbeitrage 36 3.500 3.500 X 3.500 3.500 3.500 |2
Kantonales Assessment Center 36 0.200 0.500 0.600 |3
Integration vorlaufig 36 0.750 0.750 0.000 0% 0.750 0.750 0.750
aufgenomm.Personen

46 -0.800 -0.800 0.000 0% -0.800 -0.800 -0.800
Nothilfe 36 3.713 3.100 3.000/ -0.100| -3% 3.000 3.000 3.000 1,4

46 -0.409 -0.600 -0.600 0.000 0% -0.600 -0.600 -0.600
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Kt. R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026
VJabs.| VJ%
Zustandigkeit Unterstltzung 36 -0.031
Bedurftiger
Uber-/Unterdeckung Asyl 46 -0.750 -0.750 0.000 0% -0.750 -0.750 -0.750
Fliichtlingspauschale 36 10.868 18.800 15.300| -3.500| -19% 15.300 15.300 15.300
46 -13.600 -18.800 -15.300 3500 19% -15.300 -15.300 -15.300
Integration Asyl- und 36 3.254 3500  3.500 X 3.500 3.500 3.500 |5
Fllchtlingsbereich
46 -3.325 3500| -3.500 X -3.500 -3.500 -3.500
Asylbereich 36 5.873 10.372 10.259 -0.114 1% 10.145 10.145 10.145
46 -10.208 -10.600 -10.600 0.000 0% -10.600 -10.600 -10.600
Total Transferaufwand 26.306 35.868 39.255 3.386 9% 39.341 39.641 39.741
Total Transferertrag -27.542 -31.550 -31.550 0.000 0% -31.550 -31.550 -31.550
Transfers (netto) -1.236 4.318 7.705 3.386 78% 7.791 8.091 8.191

1 Es gibt Félle, deren Kosten im Rahmen der Nothilfe durch den Kanton getragen werden. Bestimmte auslanderrechtliche Konstellationen
wurden in der Vergangenheit im Bereich der Asylnothilfe geflhrt. Ab 2023 werden diese Falle intern anders verrechnet. Dies erklart die

Verschiebung.

2 Im November 2019 wurde der Gegenvorschlag zur Initiative «Erganzungsleistungen fir Familien mit geringen Einkommen» vom Volk
angenommen. Der Kanton wird dadurch verpflichtet, eine Leistung einzuflihren resp. eine bestehende Leistung auszubauen. Basierend
auf der Armutsstrategie hat man sich entschieden, dies im Rahmen der Revision des «Mietzinsbeitragsgesetzes» zu tun. Im Rahmen
eines laufenden «VAGS»-Projekts wird ein Finanzierungsschllssel festgelegt, der die Beteiligung der verschiedenen Staatsebenen,
Kanton - Gemeinde, festlegt. Wir gehen fir den Kanton von 3.5 Millionen Franken aus.

3 Im Rahmen der aktuell laufenden Revision des Sozialhilfegesetzes soll ein kantonales Assessmentcenter geschaffen werden. Der
politische Prozess hat langer gedauert, daher verzoégert sich die geplante Umsetzung.

4 Das Staatssekretariat fir Migration (SEM) entscheidet Uber die Annahme oder Ablehnung von Asylgesuchen. Bei Personen mit einem
negativen rechtskraftigen Asyl- und Wegweisungsentscheid oder einem Nichteintretensentscheid ist der Kanton (SID) fur die Umsetzung
der Ausweisung zustandig. Der Kanton (KSA) ist gesetzlich verpflichtet, bis zur Ausreise Sozialhilfe (Nothilfe) auszurichten. Aktuell und seit
Jahren kénnen nur wenig Ruckflhrungen vollzogen werden. Dadurch steigen die Kosten.

5  Der Aufwand und Ertrag der Integration im Asyl- und Flichtlingsbereich wird neu separat ausgewiesen.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan
2021 2022 2023 VJ abs. VJ % 2024 2025 2026
Unbefristete Stellen 16.3 19.1 20.6 15 8% 241 271 28.6
Befristete Stellen 0.6 0.0
Total 16.9 19.1 20.6 1.5 8% 24.1 271 28.6

1 Der Kanton hat im Rahmen der Integrationsagenda Schweiz verschiedene Vorgaben des Bundes umzusetzen. In diesem Zusammenhang
wurde das Projekt Assessmentcenter VA/FL umgesetzt. Dieses wurde 2022 in die kantonale Struktur Gberflihrt. Bertcksichtigt sind 2.0
Stellen im Jahr 2022, 3.0 Stellen im 2023 und 4.0 Stellen in den Jahren 2024 bis 2026. Die Kosten sind durch Bundesgelder gedeckt.

Die weiteren zusatzlichen Stellen ab 2023 (2.5 Stellen im 2023, 5.5 Stellen im 2024, 7.0 Stellen ab 2025) gehen auf die Umsetzung des
mit der Teilrevision des Sozialhilfegesetzes geplanten kantonalen Assessmentcenters zurlick. Die Umsetzung des kantonalen
Assessmentcenters hat sich aufgrund des langeren politischen Prozesses zur Schaffung der Gesetzesgrundlage verzogert Die hierflr
budgetierten Stellen verschieben sich um ein Jahr nach hinten. Zusatzlich wird eine 50 Prozentstelle geschaffen, um die
Leistungseinbussen einer beeintrachtigten Person aufzufangen.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2023 2024 2025 2026
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2023-2026 13.411 13.789 14.422 14.665
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 13.808 14.456 14.690
Abweichung Erfolgsrechnung -0.397 -0.667 -0.269

Die Abweichungen zum Vorjahres-AFP gehen darauf zurlick, dass sich die Umsetzung eines kantonalen
Assessmentcenters aufgrund des ldngeren politischen Prozesses zur Schaffung der Gesetzesgrundlage verzdgert. Die
hierflr budgetierten Kosten verschieben sich.
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2104 PERSONALAMT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Transformation der Arbeitswelt und Digitalisierung: Die Arbeitswelt ist einem enormen und rasanten Wechsel
unterworfen. Die Digitalisierung erfasst alle Bereiche der Arbeit und verandert bisherige Instrumente, Prozesse und
Formen der Zusammenarbeit tiefgreifend. Sowohl die Organisation der kantonalen Verwaltung als auch ihre
Mitarbeitenden und Flhrungskrafte sind in diesem Wandel zu begleiten. Gleichzeitig sind auch die erforderlichen
Kompetenzen intern zu entwickeln und/oder extern zu gewinnen, damit der Kanton seine Aufgaben weiterhin
erflllen kann.

Personalorganisation: Die bisher sehr dezentral strukturierte Personalorganisation des Kantons gilt es unter der
Leitung des Personalamts starker zusammenzuflhren und weiterzuentwickeln. Der Arbeitgeber Kanton
Basel-Landschaft ist noch starker am Arbeitsmarkt zu positionieren. Zudem sind die Fihrungskrafte und
Mitarbeitenden in ihren Aufgaben und den kommenden Herausforderungen optimal zu unterstitzen.
Mitarbeitendenbefragung: Aktuelle Daten zur Arbeitszufriedenheit der Mitarbeitenden sind eine wichtige
Grundlage fur die Weiterentwicklung der Verwaltung und der Schulorganisation. Die Ergebnisse aus einer
strukturierten Befragung aller Mitarbeitenden und der kommunalen Lehrpersonen liegen vor und zeigen den
Handlungsbedarf.

Lohnsystem: Den Schwierigkeiten, gewisse Funktionsgruppen auf dem Arbeitsmarkt rekrutieren zu kénnen, soll
nachhaltig entgegengewirkt werden. Nach der Uberfiihrung des kantonalen Lohnsystems in ein Lohnbandsystem
gilt es deshalb in einem nachsten Schritt das Lohnsystem inhaltlich weiterzuentwickeln und mit den sich
verdndernden Gegebenheiten des Arbeits- und Stellenmarkts abzugleichen.

MAG: Das Mitarbeitendengesprach (MAG) der Verwaltung wird zum Teil noch in Papierform vorgenommen. Mit
Ausnahme der Mitarbeitenden ohne PC-Arbeitsplatz soll der MAG-Prozess kinftig fir alle anderen Mitarbeitenden
als vollstandig digitalisierter Prozess durchgefihrt werden.

Arbeitgeberattraktivitat: Der Wechsel vom Arbeitgeber- zum Arbeitnehmendenmarkt ist in einigen Bereichen
splrbar Gewisse Berufsprofile sind nur schwer zu rekrutieren. Der laufende und kiinftige Bedarf an Fachkréaften
muss trotz unguinstiger demographischer Prognosen sichergestellt werden.

Losungsstrategien

Transformation der Arbeitswelt und Digitalisierung: Die Digitale Transformation erfordert neben dem Verstandnis
der Digitalisierungstechnologien eine Organisationskultur und Zusammenarbeitsformen, welche der Veranderung
der Leistungserbringung durch die Verwaltung Rechnung tragen und ermaoglichen, die Art und Weise dieser
Leistungserbringung laufend anzupassen. Aus Sicht des Personalmanagements bedeutet dies die Befdhigung von
Mitarbeitenden, Flihrungskraften und Organisationseinheiten zum Umgang mit Komplexitat und Unsicherheit
sowie zum Wahrnehmen von Selbst- und Teamverantwortung im Spannungsfeld zwischen Rechtssicherheit und
Compliance-Vorgaben.

Personalorganisation: Die Grundlagen fir die Zusammenfiuhrung der Personalorganisationen der Direktionen und
der Besonderen Behdrden wurden im Projekt «Personalorganisation 21 (PO 21) » erarbeitet. Die Gerichte als
eigene Staatsgewalt waren ebenfalls im Projekt PO 21 involviert. Die neue Struktur starkt die Vereinheitlichung
der Abldufe sowie des Leistungsangebots flr Fihrungskrafte und Mitarbeitende. Das Personalmanagement wird
in diesem Rahmen digitalisiert.

Mitarbeitendenbefragung: Aus den Ergebnissen der Mitarbeitendenbefragung konnten Handlungsfelder abgeleitet
werden, welche die Mitarbeitendenzufriedenheit verbessern sollen. In diesen Handlungsfeldern sind nun konkrete
Projektvorhaben auszuarbeiten, die zu einer nachhaltigen Erhéhung der Arbeitszufriedenheit beitragen.
Lohnsystem: Im Rahmen eines Projekts soll eine umfassende Lohnstrukturenanalyse durchgefiihrt werden. Diese
prift, ob die Bewertungssystematik noch zeitgemass ist und die Léhne von einzelnen Funktionsgruppen noch den
Marktbedingungen entsprechen. Bei Handlungsbedarf sind konkrete Verbesserungsvorschlage auszuarbeiten und
umzusetzen.

MAG: Das MAG der Verwaltung, Gerichte und Besonderen Behorden ist bereits digitalisiert und gentigt somit den
Anforderungen an ein modernes Fihrungs- und Arbeitsinstrument. Die flaichendeckende Anwendung soll sicher-
gestellt werden, sofern nicht sachlich begriindete Ausnahmen vorliegen (fehlender Zugang zu PC-Arbeitsplatzen).
Arbeitgeberattraktivitdt: Der Arbeitgeber analysiert laufend die Rahmenbedingungen, um geeignete Massnahmen
einzufihren, damit der Bedarf an Fachkraften sichergestellt werden kann. Dies sowohl zur Gewinnung wie auch
zum Erhalt von motivierten und leistungsstarken Mitarbeitenden. Unter anderem wird aktuell der Auftritt am
Arbeitsmarkt Uberarbeitet, um die vorwiegend digitale Suche zu optimieren. Eine Verknipfung mit den zu
erarbeitenden Handlungsfeldern aus der Mitarbeitendenbefragung wird dabei berlicksichtigt.
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AUFGABEN

A Durchflhrung der administrativen HR-Prozesse

B DurchfUhrung monatlicher Lohnlauf inkl. Kontrollen

C Durchfiihrung von Seminaren

D Entwicklung von Fihrungskraften

E Betreuung der integrativen und geschitzten Arbeitsplatze

INDIKATOREN

Einheit R 2021 B 2022 B 2023 F 2024 F 2025 F 2026 B
A1 Aktive Vertrage mit Abrechnungsergebnissen Anzahl 42'929 43'000 43'000 43'000 43'000 43'000
A2 Mutationen Anzahl 299'786 400'000 350'000 350'000 350'000 350'000
B1 Entgeltnachweise pro Monat Anzahl 10'996 10'000 10'000 10'000 10'000 10'000
B2 Lohnausweise Anzahl 19'282 18'000 19'000 19'000 19'000 19'000
C1 Seminartage Anzahl 128 125 125 125 125 125|1
D1 Teilnehmende Anzahl 32 75 75 80 85 85|2
E1 Geschltzte Arbeitsplatze Anzahl 13 13 13 13 13 13

Es wird davon ausgegangen, dass einzelne Seminare wegfallen und andererseits neue Seminare (Préasenz + virtuell) flexibel und laufend
unter dem Jahr hinzukommen und sich damit das Total wie gehabt bei 125 Seminartagen einpendeln wird.

2  Die Teilnehmendenzahlen beziehen sich nur auf die Flihrungsausbildung, d. h. wie viele Teilnehmende haben an den
Flhrungsausbildungen teilgenommen.
Die Teilnehmendenzahlen bleiben auf Grund von virtuellen oder hybriden Durchflihrungen weiterhin reduziert (nur 12 statt urspriinglich 16
Teilnehmer) und nicht alle ausgeschriebenen Kurse finden auch statt. Deshalb wird eine Reduktion im Jahr 2023/2024 mit anschliessender
Zunahme geplant.
Zum einen wird angenommen, dass die Teilnehmendenzahlen danach wieder erhoht werden kénnen, zum anderen sollen zusatzliche
Seminare in der Fihrungsentwicklung und der MAG-Schulung als Unterstitzung der Fihrungskrafte angeboten werden. Im Weiteren
werden neue strategische Themen wie z. B. die Digitalisierung aufgenommen.
PROJEKTE
. 2022 2023 2024 2025 2026 é s § B
Bezeichnung Start Q1 ‘02‘03‘04 Q1 ‘02‘03‘04 Q1]Q2|a3|a4|a1]|Q2|a3|a4|a1|a2|a3|Q4 28 é g
Roll-out SAP-Zeitwirtschaft (restliche Direktionen) 2019 ‘ A A v 1
Mitarbeitendenbefragung 2020-2021 inkl. 2020 v v v 2
Folgeprojekte aus der Mitarbeitendenbefragung
Bewaltigung der digitalen Transformation 2022 v v v 3
Projekt Modernisierung Lohnsystem 2023 v v v 4
Digitalisierung Personalmanagement 2023 v v v 5
I geplante Projektdauer v/ auf Kurs
Projektverlangerung A Zusatzaufwand notig
M Projekt vorzeitig beendet X Ziel verfehlt

Der Roll-out SAP-Zeitwirtschaft wird fortgeflhrt. Die Einfihrung bei der Polizei erfolgte per 1. Januar 2020, bei der FKD, VGD und der
Landeskanzlei per 1. Januar 2021, bei der BKSD (Verwaltung) per 1. Januar 2022. Die Einflihrung bei den beiden letzten Direktionen BUD
und SID erfolgt per 1. Januar 2023, anschliessend kénnen die Bereinigungs- und Abschlussarbeiten angegangen werden.

Aus den Ergebnissen der Mitarbeitendenbefragung im Herbst 2020 ergeben sich erwartungsgemass Folgeprojekte, um den Arbeitgeber
Kanton Basel-Landschaft zu starken. Diese sind in den kommenden Jahren umzusetzen.

Die Transformation der Arbeitswelt stellt die kantonale Verwaltung vor grosse Veranderungen. Damit dieser Change Prozess erfolgreich
verlaufen kann, sind Fihrungskrafte, Mitarbeitende und die Organisation mit zentralen und koordinierten dezentralen Massnahmen zu
unterstutzen.

Nach der Einflihrung des Lohnbandsystems und der leistungsbasierten Lohnentwicklung ist das Lohnsystem weiter zu modernisieren. Zu
Uberprifen sind insbesondere die Bewertungsgrundlagen fir die Funktionseinreihungen sowie die damit verbundenen Prozesse. Das
Lohnsystem soll dadurch flexibler auf nachhaltige Marktverdnderungen reagieren kénnen.

Die Digitalisierung des Personalmanagements erfolgt stufenweise mit einzelnen Realisierungseinheiten. Diese sind in den kommenden
Jahren umzusetzen. Geplant sind unter anderem die Digitalisierung der Spesenabrechnungen, des Ein- und Austrittsprozesses inkl.
Mutationen, der Lohnausweise und monatlichen Lohnabrechnungen, des Absenzenwesens, des vollstandigen Rekrutierungsprozesses
etc.
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GESETZE

2022 2023 2024 2025 2026 cEoe E
Bezeichnung Typ ESEZ 5 3 = |B
01Q2|a3|a4a1|02| a3|a4]a1|a2| 3| as]a1| 02| as| aafat|a2|03| 4 28522 e &
Verordnung zur Arbeitszeit:  |Teilrevision geplanter Vollzug Q1 20241
Zeiterfassung durch SAP;
Anpassung der rechtlichen
Grundlagen.
1 SAP wird alle anderen zur Zeit vorhandenen Zeiterfassungssysteme abldsen. Die rechtlichen Grundlagen werden in diesem Sinne
angepasst.
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ %
30 Personalaufwand 7.378 5.443 5.842 0.399 7% 6.264 6.366 6.388 |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2.031 1.290 2.343 1.053 82% 2.189 2.559 2.404 |2
Budgetkredite 9.408 6.733 8.185 1.452 22% 8.453 8.925 8.792
34 Finanzaufwand 0.000
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.050
Total Aufwand 9.458 6.733 8.185 1.452 22% 8.453 8.925 8.792
42 Entgelte -0.077 -0.115 -0.110 0.005 4% -0.110 -0.10 -0.110|3
43 Verschiedene Ertrdage -0.030 -0.040 -0.040 0.000 0% -0.040 -0.040 -0.040
Total Ertrag -0.106 -0.155 -0.150 0.005 3% -0.150 -0.150 -0.150
Ergebnis Erfolgsrechnung 9.352 6.578 8.035 1.457 22% 8.303 8.775 8.642
1 Fur mehrere grossere Projekte im Bereich der Digitalisierung / Honorierung sind zuséatzliche Stellen fir Projektleitung ausgeschrieben.
Dazu kommt noch der Transfer einer Lehrstelle von der BUD.
2 Im Jahr 2022 sind einige Projekte ausgelaufen. Fir die Jahre 2023-2026 sind viele neue Digitalisierungs- und
Organisationsentwicklungsprojekte geplant.
Dazu kommen noch die erwarteten jéhrlichen Kosten flr die verginstigten Job-Tickets (U-Abo) der interessierten kantonalen
Mitarbeitenden in Hohe von 0.5 Millionen Franken.
3 Die Entgelte reduzieren sich ab dem Jahr 2022 mit 5'000 Franken leicht aufgrund weniger geplanten Aus- und
Weiterbildungsveranstaltungen.
PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2021 2022 2023 VJabs.| VJ% 2024 2025 2026
Unbefristete Stellen 34.3 36.0 8918 3.3 9% 40.3 40.3 40.3 |1
Befristete Stellen 04 0.0
Ausbildungsstellen 16.4 19.0 20.0 1.0 5% 20.0 20.0 20.0(2
Geschutzte Arbeitsplatze 5.6 5.7 59 0.3 4% 6.4 6.4 6.4 (3
Total 56.8 60.6 65.2 4.6 8% 66.7 66.7 66.7

1 Fur die Umsetzung der HR-Digitalisierungsprojekte bendétigt das Personalamt zusétzliche Ressourcen.

2 Eine Lehrstelle wird von der BUD vom Amt fir Umweltschutz und Energie (AUE) Gbernommen.

3 Im Zusammenhang mit dem Behindertenrechtegesetz erfolgt ab dem Jahr 2024 ein Personalaufbau von 0.5 Stellen fir die Betreuung,
Umsetzung von Massnahmen und Projekten im Bereich der integrativen und geschutzten Ausbildungs - und Arbeitsplatze.
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ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2023 2024 2025 2026
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2023-2026 8.035 8.303 8.775 8.642
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 6.540 6.891 7.049
Abweichung Erfolgsrechnung 1.495 1.412 1.726

Die Veranderungen im Jahr 2023 ggu. dem AFP 2022-2025 in Héhe von 1.5 Millionen Franken ergeben sich aus neuen
Stellen ((IT)-Projekte im Bereich Dienstleistungszentrum (DLZ) & Personalhonorierung sowie einer Lehrstelle) in Hohe
von 0.4 Millionen Franken. Ausserdem aus hoheren Sachkosten flr externe Beratung innerhalb von Projekten (z. B.
Modernisierung Lohnsystem, Mitarbeitendenbefragung, Betreuung der Mitarbeitenden sowie der Digitalisierung
Personalmanagement) in Hohe von 0.6 Millionen Franken und aus erstmaligen Zuschiissen zum OV-Aufwand der
interessierten kantonalen Mitarbeitenden (Job-Ticket) im Gegenwert von jahrlich 0.5 Millionen Franken.

Die Mehrkosten beim Personalaufwand (da unbefristete Stellen) gelten analog auch fir die drei folgenden
Finanzplanjahre 2024-2026.

Im Jahr 2024 betragt der Anstieg 0.51 Millionen Franken, im Jahr 2025 sind es 0.54 Millionen Franken.

Der Sachaufwand steigt auch jeweils deutlich um 0.96 Millionen Franken (2024) bzw. 1.2 Millionen Franken (2025) an.
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2105 STATISTISCHES AMT

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Das Datawarehouse flr das statistische Datenproduktions- und Informationssystem ist stark abhangig vom
Hersteller. Es ist Uber Jahrzehnte gewachsen und bedarf einer technischen und konzeptionellen Bereinigung.
Das Datenportal des Statistischen Amts (zahlenfenster.bl.ch) hat den End-of-Life-Status erreicht. Die Applikation
ist nach 16 Betriebsjahren von der Technologie her nicht mehr wart- oder erweiterbar. Zudem sind die aufgebauten
Prozesse zur Datenaufbereitung ab dem Datawarehouse sehr wartungsintensiv, was bei Anderungen an den
Daten zu Uberméassigem Anpassungsaufwand fihrt.

Es besteht keine zentrale Ubersicht (iber die in der kantonalen Verwaltung existierenden Datenbestinde. Daten
werden oft mehrfach erhoben und nicht systematisch als strategische Ressource genutzt, was ein
Ubergeordnetes Vorgehen fir ein strategisches Datenmanagement oder die Einfiihrung von Open Government
Data in der kantonalen Verwaltung erschwert.

Die kantonalen Stammdaten im Personen-, Gebaude- und Wohnungsbereich (kantonale Register arbo und kGWR)
werden von den berechtigten Verwaltungsstellen noch nicht systematisch genutzt.

Der innerkantonale Finanzausgleich wurde 2013 auf seine Wirksamkeit Uberprift, was im Jahr 2016 zur letzten
grosseren Revision gefiihrt hat. Die im Finanzausgleichsgesetz definierte Wirksamkeitsprifung soll periodisch
erfolgen.

Losungsstrategien

Die Datenbanksysteme werden migriert und bereinigt. Es werden Open Source Produkte eingesetzt, um die
Abhéangigkeit von Anbietern zu vermeiden und Lizenzkosten zu senken.

Im Rahmen des Projekts «Erneuerung statistisches Datenportal (zahlenfenster.bl.ch)» wird die bestehende
Applikation auf eine aktuelle Technologie migriert. Die Daten missen einfach auffindbar und verstandlich
aufbereitet sein und die Zuganglichkeit und Mehrfachnutzung von Daten soll geférdert werden.

Im Rahmen der Digitalisierungsstrategie wurde mit dem Projekt «Data-BL: Dateninventar und strategisches
Datenmanagement» eine zentrale Ubersicht (iber die in der kantonalen Verwaltung existierenden Informations-
bestéande geschaffen und deren Eignung als offene Behdérdendaten respektive Open Government Data (OGD)
beurteilt. Ab Mitte 2022 wird die Publikation von OGD mit der neuen Fach- und Koordinationsstelle OGD

im Kanton koordiniert und verstarkt. Weiter wird ab Mitte 2022 im Projekt «Erarbeitung Data Governance BL»

das kantonale Datenmanagement erarbeitet (Strategie, Organisation, Recht).

Die Nutzung der kantonalen Stammdaten im Personen-, Gebaude- und Wohnungsbereich (kantonale Register arbo
und kGWR) durch berechtigte Verwaltungsstellen wird aktiv vorangetrieben und optimiert. Dabei werden vermehrt
automatisierte Prozesse flr den Datenaustausch nach eCH-Standards etabliert (Webservices, automatisiertes
Meldewesen).

Der kantonale Finanzausgleich wurde im Jahr 2020 erneut auf seine Wirksamkeit Gberprift. Das
Finanzausgleichsgesetz wird in der Folge entsprechend angepasst.

AUFGABEN

A Durchfihrung der durch Bundes- oder Kantonsrecht vorgegebenen statistischen Erhebungen und Sicherstellung der

statistischen Grundversorgung

B Fihrung des kantonalen Personenregisters (arbo) sowie des kantonalen Gebaude- und Wohnungsregisters (GWR)

gemass Vorgaben des Bundes

C Durchfihrung des Finanzausgleichsgesetzes (Finanzausgleich und Hartebeitrage)
D Finanzaufsicht und Kontrolle der Rechnungslegung der Einwohner- und Birgergemeinden
E Kantonale Koordination der Publikation von Open Government Data (OGD)
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INDIKATOREN

Einheit R 2021 B 2022 B 2023 F 2024 F 2025 F 2026 B
A1 Geflhrte Statistiken Anzahl 17 17 17 17 17 17
B1 An arbo angeschlossene Stellen / User Anzahl| 48/1'882| 48/2'005| 60/2100) 65/2150| 70/2200| 75/2250
B2 Im GWR geflhrte Gebaude Anzahl 109'400 111'000 116'000 117'000 118'000 119'000
C1 Verflgungen Anzahl 1 4 4 4 4 4
D1 Gemeinden ohne Bilanzfehlbetrag Anzahl 83 84 84 84 84 84
D2 Gemeindeabschlisse ohne wesentliche Anzahl 86 86 86 86 86 86

Beanstandungen

E1 OGD-publizierende kantonale Stellen Anzahl 5 10 15 201

1 Die Fach- und Koordinationsstelle Open Government Data hat ihre Arbeit per 1. Juli 2022 aufgenommen.

PROJEKTE

. 2022 2023 2024 2025 2026 é g § B
Bezeichnung Start Q1 ‘02‘03‘04 Q1 ‘02‘03‘04 Q1]a2|a3la4|a1|Q2|as|a4|a1|a2|a3|Q4 E é §
Migration und Bereinigung statistisches 2017 A v v 1
Produktions- und Informationssystem | |
Projekt "kGWR 2.0": kantonales Gebaude- und 2017 v v v 2
Wohnungsregister
Gesamtevaluation Finanzausgleich 2020 v v v
Data-BL: Dateninventar und strategisches 2021 A v v 3
Datenmanagement
Erneuerung statistisches Datenportal 2022 v v v
(zahlenfenster.bl.ch)
Erarbeitung Data Governance BL (Strategie, 2022 v v v
Organisation, Recht)
I geplante Projektdauer v/ auf Kurs

Projektverlangerung A Zusatzaufwand nétig

M Projekt vorzeitig beendet X Ziel verfehlt

1 Nach detaillierter Aufwandschatzung der Migrationen aller Statistikdatenbanken (28) hat sich gezeigt, dass die Projektdauer verldngert
werden muss, um parallel das Tagesgeschéft sowie die ausserordentlichen Tatigkeiten im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie
bewaltigen zu kénnen.

2 Die Rechtsgrundlagenanalyse hat ergeben, dass eine neue gesetzliche Grundlage erlassen werden musste, was die Projektdauer

verlangert hat.
3 Die Projektdauer hat sich aufgrund der ausserordentlichen Tatigkeiten im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie um ein halbes Jahr

verlangert.
GESETZE
2022 2023 2024 2025 2026 B¢ E
Bezeichnung Typ EE 5| =B
Q1 02‘03‘04 01|Q2|a3|asfat| Q2| a3|@4fa1] Q2| a3 a4fat|az|as|as 283522 | 8
Finanzausgleichsgesetz Teilrevision . Beschluss Landrat Q3 |2022
(FAG) (SGS 185)- Quick
Wins
. geplanter Vollzug Q1 2023
Finanzausgleichsgesetz Teilrevision i Beschluss Landrat Q3 2024
(FAG) (SGS 185)-
Mittelfristige Anpassungen
. geplanter Vollzug Q1 2025
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 2.207 2.283 2.693 0.41 18% 2.487 2.491 2.490 1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.027 0.075 0.075 0.000 0% 0.075 0.075 0.075
36 Transferaufwand 71.930 71.931 79.531 7.600 M % 77.631 75.731 73.831 2
Budgetkredite 74.164 74.289 82.299 8.011 1% 80.193 78.297 76.395
34 Finanzaufwand 0.000
Total Aufwand 74.164 74.289 82.299 8.011 1% 80.193 78.297 76.395
42 Entgelte 0.000 -0.002 -0.002 0.000 0% -0.002 -0.002 -0.002
46 Transferertrag -5.837 -8.798 -6.898 1.900 22% -4.998 -3.098 -1.198 |2
Total Ertrag -5.838 -8.800 -6.900 1.900 22% -5.000 -3.100 -1.200
Ergebnis Erfolgsrechnung 68.326 65.489 75.399 9.91 15% 75.193 75.197 75.195

1 Zuséatzlich wird ab 2023 je eine unbefristete Stelle fir Open Government Data und das statistische Datenportal (zahlenfenster.bl.ch)
geschaffen sowie eine bis Ende 2023 befristete Stelle im Projekt kantonales Datenmanagement (RRB 2022-705 vom 3. Mai 2022), 0,5 bis
Ende 2023 befristete Stellen fur den Betrieb von CoControl und 0,2 bis Ende 2023 befristete Stellen fur den Betrieb des

Strommangellage-Dashboards.

2 Die Vermogenssteuerreform | (LRV 2022/152) fiihrt bei den Gemeinden zu Steuerminderreinnahmen. Diese werden via Finanzausgleich
mit einem Betrag von jéhrlich 9.5 Millionen Franken abgefedert (7.6 Millionen Franken Mehraufwand, 1.9 Millionen Franken Minderertrag).

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2021 B 2022 B2023| Abw. Abw. F 2024 F 2025 F 2026 |B
VJabs.| VJ%

14.0 Gesundheit 46 -0.220 -0.220 -0.220 0.000 0% -0.220 -0.220 -0.220
09.1 Baustatistik/GWR 46 -0.028 -0.028 -0.028 0.000 0% -0.028 -0.028 -0.028
09.3 Leerwohnungszahlung 36 0.020 0.020 0.020 0.000 0% 0.020 0.020 0.020
59.0 Finanzausgleich 36 22.680 22.680 22.680 0.000 0% 22.680 22.680 22.680
47.0 Verbandsbeitrage 36 0.002 0.003 0.003 0.000 0% 0.003 0.003 0.003
13.1 Sozialhilfestatistik 36 0.034 0.034 0.034 0.000 0% 0.034 0.034 0.034
Cercle Indicateurs 36 0.004 0.005 0.005 0.000 0% 0.005 0.005 0.005
Komp. zahl. Gemeinden SEB/FEB 46 1.960
COVID-19
Entschadigung 36 7.600 7.600 X 5.700 3.800 1.900 1
Vermaogenssteuerreform
Kompensation 36 49.190 49.190 49.190 0.000 0% 49.190 49.190 49.190
Aufgabenverschiebungen

46 -7.650 -8.5650 -6.650 1.900 22% -4.750 -2.850 -0.950 1
Total Transferaufwand 71.930 71.931 79.531 7.600 1% 77.631 75.731 73.831
Total Transferertrag -5.837 -8.798 -6.898 1.900| 22% -4.998 -3.098 -1.198
Transfers (netto) 66.092 63.133 72.633 9.500 15% 72.633 72.633 72.633

1 Die Entlastung des Kanton an die Gemeinden im Umfang von 9,5 Mio. Franken teilt sich wie folgt auf: Im ersten Jahr (2023) sollen 80
Prozent von 9,5 Mio. Franken (also 7,6 Mio. Franken) nach den Vermogenssteuerertragen und 20 Prozent der 9,5 Mio. Franken (also 1,9
Mio. Franken) nach der Einwohnerzahl auf die Gemeinden verteilt werden. Mit jedem Jahr verschiebt sich die Verteilung immer mehr in

Richtung Einwohnerzahl der Gemeinden (um jeweils 20 Prozentpunkte oder 1,9 Mio. Franken), bis sich ab dem Jahr 2027 der

Verteilschltssel fur die 9,5 Mio. Franken vollstéandig nach der Einwohnerzahl richtet. Fir die Verteilung nach den Vermdgenssteuerertragen

muss fiir die Ubergangszeit (2023-2026) ein neues Konto geschaffen werden. Die Verteilung nach Einwohnerzahl wird von der

bestehenden Kompensationsleistung der Gemeinden an den Kanton im Umfang von 8,55 Mio. Franken abgezogen. Im Jahr 2026 leisten

die Gemeinden dem Kanton noch 950'000 Franken. Ab dem Jahr 2027 leistet dann der Kanton den Gemeinden 950'000 Franken.
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PERSONAL

Stellen [Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan

2021 2022 2023 VJabs.| VJ% 2024 2025 2026

Unbefristete Stellen 14.2 14.2 16.2 2.0 14% 16.2 16.2 16.2
Befristete Stellen 0.2 0.9 1.7 08| 89%

Total 14.4 15.1 17.9 2.8 19% 16.2 16.2 16.2

1 Aufstockung um 1.0 Stellen fir Open Government Data geméss RRB 2022-705 vom 3. Mai 2022. Zusatzliche 1.0 Stellen in der

IT-Entwicklung im Zusammenhang mit dem statistischen Datenportal (zahlenfenster.bl.ch).

2 Temporare Aufstockung um 1.0 Stellen fiir die Erarbeitung des kantonalen Datenmanagements (Data Governance BL) gemass RRB
2022-705 vom 3. Mai 2022 (1.0 FTE) und 0.5 Stellen fiir den Betrieb der Covid-19-Plattform CoControl sowie 0.2 Stellen fir den Betrieb

des Dashboards Strommangellage.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2023 2024 2025 2026
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2023-2026 75.399 75.193 75.197 75.195
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 65.371 65.387 65.370
Abweichung Erfolgsrechnung 10.029 9.806 9.827

Die Abweichungen resultieren aus dem Beitrag zur Abfederung der Vermdgenssteuerreform | an die Gemeinden (9.5
Millionen Franken) sowie den zusétzlichen Personalkosten im Bereich Open Government Data, Datenmanagement und

statistisches Datenportal (zahlenfenster.bl.ch).
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2109 AUSGLEICHSFONDS

SCHWERPUNKTE

AUFGABEN

Der Ausgleichsfonds gilt als Fonds im Fremdkapital gemass § 53 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017
(FHG, SGS 310).

A Der Ausgleichsfonds dient als Ausgleichsgefass beim Ressourcenausgleich. Differenzen zwischen den Zahlungen der
Gebergemeinden und den Zahlungen an die Empfangergemeinden werden in den Ausgleichsfonds eingelegt, resp.
diesem entnommen.

INDIKATOREN

Einheit R 2021 B 2022 B 2023 F 2024 F 2025 F 2026/ B

A1 Kapital Mio. CHF -6.5619 -4.519 3.714 -0.686 -0.686 -0.686

—

1 Im Jahr 2022 konnte dank einer Fondseinlage von 5.7 Millionen Franken der negative Fondsbestand massiv von -6,5 Millionen Franken auf
-0.8 Millionen Franken reduziert werden. In den Jahren 2023 und 2024 wird es bei einem voraussichtlichen Ausgleichsniveau von 2'670
Franken zuerst zu einer Fondseinlage von 4,5 Millionen Franken und dann zu einer Fondsentnahme von 4,3 Millionen Franken kommen. In
den Folgejahren soll das Ausgleichsniveau so festgelegt werden, dass der Fondsbestand wenn méglich stabil bleibt.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%

36 Transferaufwand 6.069 4.300

Budgetkredite 6.069 4.300

35 Einlagen in Fonds und Spezialfin. 2.000 4.500 2.500| >100%

Total Aufwand 6.069 2.000 4.500 2.500| >100% 4.300

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -6.069 -4.300

46 Transferertrag -2.000 -4.500 -2.500|<-100%

Total Ertrag -6.069 -2.000 -4.500 -2.500 | <-100% -4.300

Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%
Ausgleichsfonds 36 6.069 4.300
46 -2.000 -4.500 -2.500 |<-100%
Total Transferaufwand 6.069 4.300
Total Transferertrag -2.000 -4.500 -2.500 | <-100%
Transfers (netto) 6.069 -2.000 -4.500 -2.500 | <-100% 4.300

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2023 2024 2025 2026
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2023-2026 0.000 0.000 0.000 0.000
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 0.000 0.000 0.000
Abweichung Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000
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2111 HARTEFONDS

SCHWERPUNKTE

AUFGABEN

Der Hartefonds gilt als Fonds im Fremdkapital geméss & 53 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1. Juni 2017 (FHG,

SGS 310).

A Der Hartefonds wird Uber Gemeindebeitrage gedufnet. Aus dem Hartefonds werden die Hartebeitrage an die

Gemeinden ausgerichtet.

INDIKATOREN

Einheit

R 2021

B 2022

B 2023

F 2024

F 2025

F 2026

A1 Kapital Mio. CHF

3.750

2.750

3.37

3.07

2.77

2.47

—

1 Pro Jahr werden voraussichtlich Hartebeitrage von 0.3 Millionen Franken ausbezahlt. Eine Aufnung iiber Gemeindebeitrage ist in den
nachsten Jahren nicht vorgesehen. Im Jahr 2022 wird die Fondsentnahme sehr wahrscheinlich viel kleiner sein als budgetiert (80'000
Franken statt 500'000 Franken). Daher ist der Fondsbestand per Ende 2023 hoher als der budgetierte Fondsbestand per Ende 2022.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%
36 Transferaufwand 0.500 0.300 -0.200| -40% 0.300 0.300 0.300
Budgetkredite 0.500 0.300 -0.200| -40% 0.300 0.300 0.300
Total Aufwand 0.500 0.300 -0.200| -40% 0.300 0.300 0.300
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. -0.500 -0.300 0.200 40% -0.300 -0.300 -0.300
Total Ertrag -0.500 -0.300 0.200 40% -0.300 -0.300 -0.300
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)
Kt. R 2021 B 2022 B 2023 Abw. | Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%
Hartefonds 36 0.500 0.300 -0.200| -40% 0.300 0.300 0.300
Total Transferaufwand 0.500 0.300 -0.200| -40% 0.300 0.300 0.300
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.500 0.300 -0.200| -40% 0.300 0.300 0.300
ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)
2023 2024 2025 2026
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2023-2026 0.000 0.000 0.000 0.000
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 0.000 0.000 0.000
Abweichung Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000
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2106 STEUERVERWALTUNG

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen
- Folgende grosse und ressourcenintensive Steuergesetzesrevisionen stehen an:
- Vermogenssteuerrevision |,
- Wechsel vom Praenumerando- zum Postnumerandobezug (Umsetzung der Motion 2018-459);
- Wohnflachenerhebung zur systematischen Uberpriifung der Eigenmietwerte.
- IT- und Digitalisierungsprojekte
- Die langjahrige bei der kantonalen Steuerverwaltung und bei den Gemeinden im Einsatz stehende
Steuerfachapplikation NEST wird im Rahmen eines mehrere Jahre dauernden Projekts weiterentwickelt
(«NEST Refactoring»). Verschiedene alte Module werden in aufwandigen Releases bis 2023 abgeldst. Dazu
gehort auch die Abldsung des Liegenschaftsdialogs (Modul zur Abwicklung der Wohneigentums-
besteuerung), der in zwei Etappen bis Ende 2025 eingeflhrt wird.
- Das Anschlussprojekt «NEST.deg» wurde 2022 gestartet und soll inklusive Einfihrung bis 2029 umgesetzt
werden (Weiterentwicklung der Debitoren- und Quellensteuer-Module).
- Um die stetig wachsenden Aufgaben bewaltigen zu kdnnen und den Erwartungen der Kundschaft gerecht
zu werden, ist die Digitalisierung der Prozesse bei der Steuerverwaltung voranzutreiben.
- Das OECD-Projekt «Digitale Besteuerung der Wirtschaft» sieht in der zweiten Saule die Einfihrung einer
globalen Mindestbesteuerung von 15 Prozent flr internationale Grosskonzerne vor. Deren Einflihrung ist per
1. Januar 2024 geplant.

Losungsstrategien
- Die Steuergesetzesrevisionen werden in kleinen, nach fachlichen Kriterien zusammengesetzten Experten-
gruppen vorbereitet. Wo notig wird externes Expertenwissen beigezogen (z. B. Wohnflachenerhebung zur
systematischen Uberpriifung der Eigenmietwerte) und die Gemeinden werden involviert (z. B. Wechsel vom
Praenumerando- zum Postnumerandobezug). Die Landratsvorlagen werden adressatengerecht aufbereitet und
mit Grafiken und Tabellen erganzt.
- IT- und Digitalisierungsprojekte
- Die Steuerverwaltung engagiert sich aktiv bei der Weiterentwicklung der Software NEST. Die NEST-
Releases werden als Einflhrungsprojekte abgewickelt. Die Kommunikation an die Mitarbeitenden beim
Kanton und bei den Gemeinden erfolgt zeit- und stufengerecht. Die Mitarbeitenden werden anwender-
gerecht geschult.
- Aufgrund der gegenseitigen Abhangigkeiten plant die Steuerverwaltung, im Rahmen des Programms
«Digitalisierung der Veranlagungsprozesse», folgende drei Teilprojekte zu realisieren:
1. Einfuhrung einer neuen webbasierten Deklarationslésung als Ersatz flr das seit Uber 20 Jahren
im Einsatz stehende EasyTax per Anfang 2023;
2. Erneuerung/Ablésung des bestehenden elektronischen Archivsystems, damit die erhohten
Anforderungen an die elektronische Aktenfihrung erfillt werden konnen;
3. EinfUhrung des Scannings der Steuerakten flr die elektronische Aktenflhrung (Fullscanning).
Dabei sollen die knappen personellen Ressourcen belastungsvertraglich zwischen Betrieb und Projekte aufgeteilt
und gegebenenfalls mit externer Unterstltzung verstarkt werden.
- Die Steuerverwaltung arbeitet aktiv in der Arbeitsgruppe der Schweizerischen Steuerkonferenz (SSK) mit, die
die Fortschritte des OECD-Projekts «Digitale Besteuerung der Wirtschaft» eng verfolgt. Dadurch soll
sichergestellt werden, dass allfalliger Handlungsbedarf erkannt und Massnahmen rechtzeitig eingeleitet werden.

AUFGABEN

A Veranlagung von naturlichen und juristischen Personen fir die Staats- und Gemeindesteuer sowie die direkte
Bundessteuer

B Veranlagung der Spezialsteuern (Grundsttickgewinn- und Handanderungssteuern sowie Erbschafts- und
Schenkungssteuern)

C Bezug der Kantons- und Bundessteuern sowie im Auftragsverhéltnis von Gemeindesteuern
D Sicherstellung und Weiterentwicklung betrieblicher Prozesse

E Bearbeitung von Einsprachen und Veranlagung der Nach- und Strafsteuer

F Durchflhrung des Quellensteuerverfahrens

G Sicherstellung des internationalen Informationsaustausches
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INDIKATOREN

Einheit R 2021 B 2022 B 2023 F 2024 F 2025 F 2026 B

A1 Steuerpflichtige Haushalte und Unternehmen Anzahl 195'167 196'5600 198'600| 200'000 201'500 203'000|1

B1 Eingehende Handanderungsanzeigen Anzahl 2'993 3'000 3'000 3'000 3'000 3'000

B2 Eingehende Erbschaftsinventare mit Anzahl 577 550 555 560 565 5702
Steuerfolgen

C1 Steuerrechnungen Anzahl 481'579 460'000 476'000| 480'000 484'000 487'000|3

C2 Kundenkontakte im Servicecenter Anzahl 120'697 130'000 131'000 132'000 133'000 134'000|3

D1 Mutationen im Personenregister Anzahl 80'712 75'500 81'700 82'100 82'500 82'900|4

E1 Nach- und Strafsteuerfalle Anzahl 673 900 800 800 800 800|5

E2 Einsprachen Anzahl 4'485 4'100 4'200 4'300 4'300 4'300(3

F1  Abrechnungszeilen Quellensteuer Anzahl 19'339 24'000 24'500 25'000 25'500 26'000|6
(Durchschnitt pro Monat)

F2 Veréanderung Quellensteuerpflichtige Anzahl 925 1'600 300 300 500 5007

G1 Spontanmeldungen inkl. Rulings Anzahl 0 3 3 8 8 3|8

G2 Meldungen auf Ersuchen Anzahl 8 4 4 4 4 4|9

1 Das Kundenwachstum stellt den zentralen Kostentreiber der Steuerverwaltung dar. Basierend auf den letzten vier Ist-Werten wird mit
einer durchschnittlichen Zunahme der steuerpflichtigen Haushalte um rund 0.8 % pro Jahr gerechnet.

2 Ausgehend vom Durchschnittswert 2020/2021 wird mit einem leichten jahrlichen Anstieg gerechnet.

3 Fir das Jahr 2023 wurde der Wert auf Grund von Vorjahren neu geschatzt. Die allfallige Verdnderung in den Folgejahren steht in Korrelation
mit der Veranderung der steuerpflichtigen Haushalte und Unternehmen.

4 Trotz moglicher Schwankungen wird auf Basis des Durchschnitts 2020/2021 von einem Anstieg ausgegangen.

5 Nachdem die straflosen Selbstanzeigen in den letzten Jahren stark zurlickgegangen sind, haben sich die Fallzahlen auf einem tieferen
Niveau eingependelt.

6 Es wird mit einem Anstieg der Anzahl Abrechnungszeilen (Durchschnitt pro Monat) gerechnet.

7  Neu werden bei der Veranderung von Quellensteuerpflichtigen auch die Mutationen ins ordentliche oder vom ordentlichen Register
bertcksichtigt. Somit fallen die Budgetwerte tiefer aus und zeigen neu die effektive Veranderung netto.

8  Die Anzahl der meldepflichtigen Rulings wird auf einem tiefen Niveau verbleiben.

9  Es wird weiterhin mit einer tiefen Anzahl von Amtshilfegesuchen gerechnet.

PROJEKTE

Bezeichnung

NES

T Refactoring

Neue Deklarationslésung E-Tax BL

nest

.deq

Ablésung des Liegenschaftsdialogs

Fullscanning der Steuerakten

@ =
c c -g
£ i 5 |B
2 S 3
A v v 1
v v Vo2
v v v |3
v v v |4
v v v |b

B geplante Projektdauer v~ auf Kurs
Projektverlangerung A Zusatzaufwand notig
M Projekt vorzeitig beendet X Ziel verfehlt
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Der Abschluss des Einfihrungsprojekts Refactoring ist im 4. Quartal 2023 geplant.
Die Projekte des Programms «Digitalisierung der Veranlagungsprozesse» wurden 2020 neu priorisiert. Die neue Deklarationslésung soll
Anfang 2023 flir das Steuerjahr 2022 eingeflihrt werden.
Im Anschluss an «NEST Refactoring» werden die Module «Debitor» und «Quellensteuer» umfassend weiterentwickelt Der Projektauftrag
der NEST-Kantone wurde Ende 2021 verabschiedet. Die Konzeptphase startete anfangs 2022.
Nach Abschluss von NEST Refactoring kann die WWohneigentumsbesteuerung mit dem aktuellen Liegenschaftsdialog nicht mehr

sichergestellt werden. Dieser muss daher abgelost werden.
Die Projekte des Programms «Digitalisierung der Veranlagungsprozesse» wurden 2020 neu priorisiert. Die Arbeiten im Projekt

«Fullscanning der Steuerakten» wurden zu Gunsten des Projekts «Neue Deklarationslésung E-Tax BL» zurlickgestellt und werden im 2023

wieder aufgenommen.



GESETZE

2022 2023 2024 2025 2026 cEoe E
Bezeichnung Typ ESEZ 5 3 = |B
01Q2|a3|a4a1|02| a3|a4]a1|a2| 3| as]a1| 02| as| aafat|a2|03| 4 2835282 < &
Steuergesetz (SGS 331) Teilrevision Beschluss Landrat Q3 [2022/1
Reform der
Vermdogenssteuern (Teil 1)
\olksabstimmung Q4 2022
geplanter Vollzug Q1 2023
Steuergesetz (SGS 331) Teilrevision Beschluss Landrat Q4 {20222
Wohnflachenerhebung zur
systematischen
Eigenmietwertlberprifung
. \Volksabstimmung Q2 |2023
geplanter Vollzug Q3 |2023
Steuergesetz (SGS 331) Teilrevision Beschluss Landrat Q3 (20233
Wechsel vom
Praenumerando- zum
Postnumerandobezug
\olksabstimmung Q1 2024
. geplanter Vollzug Q1 2025
Steuergesetz (SGS 331) Teilrevision Beschluss Landrat Q2 (20244
Projekt im Zusammenhang
mit derﬂsystematischen
EMW-Uberprtfung
\Volksabstimmung Q4 2024
geplanter Vollzug Q1 |2025
1 Die Vorlage wurde im 1. Semester 2022 von der Finanzkommission beraten.
2 Die definitive Landratsvorlage wurde Ende 2. Quartal 2022 vom Regierungsrat verabschiedet.
Die Arbeiten an dieser Reform sind weit fortgeschritten. Diese Gesetzesanderung soll spatestens Anfang 4. Quartal 2022 in die
Vernehmlassung gegeben werden.
4 Es soll geprift werden, wie ein allfdlliger Mehrertrag aus der systematischen Eigenmietwertiberprifung kompensiert werden kann.
ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)
Kt. Bezeichnung R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 22.357 23.527 24.576 1.049 4% 24.367 23.771 23.707
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 3.706 3.919 4.390 0.471 12% 4.290 4.240 4.240 |2
36 Transferaufwand 3.633 3.432 3.315 -0.117 -3% 3.297 3.297 3.297 3
Budgetkredite 29.696 30.878 32.281 1.403 5% 31.954 31.308 31.244
34 Finanzaufwand 0.275 0.300 0.300 0.000 0% 0.300 0.300 0.300
Total Aufwand 29.971 31.178 32.581 1.403 5% 32.254 31.608 31.544
42 Entgelte -12.308 -11.393 -11.393 0.000 0% -11.393 -11.393 -11.393
46 Transferertrag -2.480 -2.366 -2.558 -0.192 -8% -2.692 -2.692 -2.692 |3
Total Ertrag -14.788 -13.759 -13.951 -0.192 1% -14.085 -14.085 -14.085
Ergebnis Erfolgsrechnung 15.183 17.419 18.630 1.21 7% 18.169 17.523 17.459

1 Die Abweichung gegenlber dem Vorjahr resultiert aus den neu budgetierten Stellen (Details sind im Teil Personal ersichtlich).

2 Im 2023 wird mit Mehrkosten fir die geplante Wohnflachenerhebung gerechnet. Die Preiserhdhung bei den Porti, die Zunahme bei den
Gerichtskosten und den Parteientschadigungen sowie der Bedarf flr Beratungsdienstleistungen erhohen die Budgetwerte ab2023.
3 Hierzu wird auf die Kommentierung des Transferbereichs verwiesen.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VWJ%

Veranlagungsentschadigung 36 3.500 3.297 3.180 -0.117 4% 3.162 3.162 3.162 |1
46 -1.391 -1.453 -1645| -0.192| -13% -1.663 -1.663 -1.663 |2

Meldungen an die AHV 46 -0.111 -0.110 -0.110 0.000 0% -0.110 -0.110 -0.110

Gemeindeanteil 36 0.133 0.135 0.135 0.000 0% 0.135 0.135 0.135

Fristerstreckungsgebuthren

Bezugsentschadigungen 46 -0.978 -0.803 -0.803 0.000 0% -0.919 -0.919 -0.9193

Total Transferaufwand 3.633 3.432 3.315 -0.117 -3% 3.297 3.297 3.297

Total Transferertrag -2.480 -2.366 -2558| -0.192 -8% -2.692 -2.692 -2.692

Transfers (netto) 1.154 1.066 0.757| -0.309| -29% 0.605 0.605 0.605

Der Kanton Ubernimmt neu die Veranlagung der Gemeinden Arisdorf, Zunzgen, Ormalingen und Reigoldswil. Entsprechend nimmt der
Aufwand fir die an die Gemeinden zu zahlende Veranlagungsentschadigung ab.

2 Der Kanton Ubernimmt neu die Veranlagung der Gemeinden Arisdorf, Zunzgen, Ormalingen und Reigoldswil. Zudem werden die
nachtraglich ordentlich zu besteuernden quellensteuerpflichtigen Personen zentral beim Kanton veranlagt Aus diesen Griinden erhéht
sich der Ertrag der von den Gemeinden zu bezahlenden Veranlagungsentschadigung.

3 Der Kanton Ubernimmt neu den Gemeindesteuerbezug der Gemeinden Reigoldswil, Gelterkinden und Ormalingen.

PERSONAL

Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2021 2022 2023 VJabs.| VJ% 2024 2025 2026

Unbefristete Stellen 170.3 179.8 187.9 8.1 4% 187.9 187.9 187.9|1

Befristete Stellen 7.5 8.1 9.1 1.0 12% 7.1 2.1 21|12

Ausbildungsstellen 1.6 1.0 1.0 0.0 0% 1.0 1.0 1.0

Fluktuationsgewinn 0.0 -2.1 =241 0.0 0% -2.1 2.1 -2.1|3

Total 179.4 186.8 195.9 9.1 5% 193.9 188.9 188.9

1 Ab 2023 erfolgen folgende Personalaufstockungen: 100 % flr die Umsetzung der Wohneigentumsbesteuerung, 60 % im
Geschaftsbereich Logistik und Projekte infolge Outsourcing des Output Managements (Gesamtverantwortung durch Steuerverwaltung),
25 % fur die Applikationsverantwortung der neuen Steuerdeklarationslosung E-Tax BL sowie 50 % im Team Stammdatenbewirtschaftung.
Zudem werden auf Grund der Ubernahme der Veranlagung (Arisdorf, Zunzgen, Ormalingen, Reigoldswil) sowie des Bezugs (Reigoldswil,
Gelterkinden, Ormalingen) von den Gemeinden im Planungszeitraum weitere Ressourcen bendtigt: 100 % im Team Kanzlei, 70 % im Team
Registratur, 100 % im Geschéftsbereich Steuerbezug sowie 300 % im Geschaftsbereich Natirliche Personen 1.

2 Ende 2022 lauft die befristete Stelle zur Unterstiitzung im Geschaftsbereich Natdrliche Personen 1 aus. Im aktuellen Planungszeitraum
fallen ebenfalls zwei befristete Stellen im Bereich der Nach- und Strafsteuern (Ende 2023) sowie drei befristete Stellen im Fachbereich
NEST des Geschaftsbereichs Logistik und Projekte (Ende 2024) weg. Hingegen werden fir die die Jahre 2023 und 2024 zwei neue Stellen
zur Unterstltzung im Geschaftsbereich Steuerbezug benétigt.

3 Die bei der Steuerverwaltung seit Jahren budgetierte pauschale Lohnkorrektur fir Fluktuationsgewinne betrdgt jahrlich 0.2 Millionen

Franken. Wird das Lohnband 17 als durchschnittliches Lohnband zugrunde gelegt, entspricht der Pauschalbetrag ca. 2.1 Stellen.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2023 2024 2025 2026
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2023-2026 18.630 18.169 17.523 17.459
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 17.457 17.253 16.837
Abweichung Erfolgsrechnung 1.173 0.916 0.686

Die grossten Abweichungen sind auf Veranderungen im Personalaufwand zurlickzufihren.
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2107 KANTONALE STEUERN

SCHWERPUNKTE

AUFGABEN

A Beim Profitcenter «Kantonale Steuern» handelt es sich nicht um eine Organisationseinheit. Die Steuerertrage und die
direkt damit zusammenhangenden Aufwéande werden im Interesse einer moglichst hohen Transparenz
kostenartengenau dargestellt.

INDIKATOREN
Einheit R 2021 B 2022 B 2023 F 2024 F 2025 F 2026/ B
A1 Steuerpflichtige Haushalte und Unternehmen Anzahl 195'167 196'65600 198'5600 200'000 201'500 203'000|1
A2 Steuerfuss in % der einfachen Staatssteuer % 100 100 100 100 100 100
A3 Differenz zwischen Verzugs- und % 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8(2
Vergltungszinssatz

1 Das Kundenwachstum stellt den zentralen Kostentreiber der Steuerverwaltung dar. Basierend auf den letzten vier Ist-Werten wird mit
einer durchschnittlichen Zunahme der steuerpflichtigen Haushalte um rund 0.8 % pro Jahr gerechnet.

2 Esist vorgesehen, sowohl den Verzugszinssatz von derzeit 5 % als auch den Vergltungszinssatz von 0.2 % konstant zu halten. Der
Regierungsrat legt die Satze flr das Folgejahr jeweils gegen Ende des Berichtsjahrs unter Berlcksichtigung des Zinsumfelds fest.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%

31800010 WB auf Steuerforderungen 5.200

31810000 Tatsachliche Forderungsverluste 13.019 20.000 20.000 0.000 0% 20.000 20.000 20.000

36360000 Beitrdage an priv Organisat o. 9.911 7.989 8.088 0.099 1% 8.643 9.450 10.078 |1
Erw-Zw

Budgetkredite 28.130 27.989 28.088 0.099 0% 28.643 29.450 30.078

34990000 Vergltungszins Steuern 1.476 1.200 1.300 0.100 8% 1.300 1.300 1.300 |2

Total Aufwand 29.607 29.189 29.388 0.199 1% 29.943 30.750 31.378

40000000 Einkommenssteuern natlrliche | -1'176.950 | -1'182.100 | -1'240.000 | -57.900 -5% | -1'299.100 | -1'344.400| -1'387.800 |3
Personen

40000010 Einkommenssteuern nat -6.600
Personen Vorjahr

40000020 Steuern auf Kapitalabfind 2./3. -25.102 -22.000 -23.500 -1.500 -7% -24.000 -24.500 -25.000 |4
Séule

40000030 Erfahrungswert period Steuern -2.300 -2.300 X -2.300 -2.300 -2.300 |5
Vorjahre

40000031 Erfahrungswert period Steuern 0.700 -0.700| -100% 5
Vorjahre

40000990 Steuerausscheid/pausch 2.402 2.500 2.500 0.000 0% 2.500 2.500 2.500
Steueranrechnung

40010000 Vermogenssteuern natlrliche -203.600 -209.900 -180.900 29.000 14% -187.900 -195.100 -201.900 |6
Personen

40010010 Vermogenssteuern nat 23.100
Personen Vorjahre

40020000 Quellenssteuern Grenzgéanger F -49.131 -42.000 -45.000 -3.000 7% -45.000 -45.000 -45.000 |7

40090000 Nach- und Strafsteuern -13.850 -9.000 -8.000 1.000 1% -8.000 -8.000 -8.000 |8

40100000 Gewinnsteuern juristische -139.050| -138.800 -141.100 -2.300 2% | -151.700| -167.300 -179.100 |9
Personen

40100010 Gewinnsteuern jur Personen -37.700
Vorjahre

40110000 Kapitalsteuern juristische -21.600 -22.600 -22.300 0.300 1% -22.900 -23.600 -24.500 |3
Personen

40110010 Kapitalsteuern jur Personen -1.700
Vorjahre

40190000 Kirchensteuern juristische -10.011 -8.070 -8.170 -0.100 -1% -8.730 -9.5645 -10.180 |10
Personen

40220000 Vermogensgewinnsteuern -82.197 -73.000 -82.000 -9.000| -12% -78.000 -78.000 -78.000 |11

40230000 Vermogensverkehrssteuern -35.002 -44.000 -42.000 2.000 5% -42.000 -42.000 -42.000 |12
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Kt. Bezeichnung R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%

40240000 Erbschafts- und -62.582 -50.000 -52.000 -2.000 4% -52.000 -52.000 -562.000 |13
Schenkungssteuern

40300000 Verkehrsabgaben -100.245| -100.069| -105.967 -5.898 6% | -107.548| -109.226 -111.018 |14

42900000 Ubrige Entgelte -1.509 -0.500 -0.500 0.000 0% -0.5600 -0.500 -0.5600

42900010 Eingang abgeschriebener -3.928 -3.500 -3.500 0.000 0% -3.500 -3.500 -3.500
Forderungen

44010020 Verzugszins Steuern -19.687 -15.300 -18.000 -2.700| -18% -18.000 -18.000 -18.000 |15

Total Ertrag -1'954.942 | -1'917.639 | -1'972.737 | -55.098 -3%| -2'048.678 | -2'120.471 | -2'186.298

Ergebnis Erfolgsrechnung -1'925.336 | -1'888.450 | -1'943.349 | -54.899 -3%| -2'018.735 | -2'089.721 | -2'154.920

1 Nach Abzug einer Bezugsprovision werden die erhobenen Kirchensteuern juristischer Personen (Konto 40190000) an die Landeskirchen
weitergeleitet.

2 Beieinem konstanten Zinssatz von 0.2 % wird mit einem stabilen Aufwand gerechnet, wobei die Planwerte auf Grund der letzten Jahre
leicht erhéht wurden.

3 Die Veranderungsraten entsprechen den Ergebnissen des BAK-Modells Stand April 2022.

Basierend auf einem Durchschnittswert der Vorjahre wird weiterhin mit einem leichten jahrlichen Wachstum gerechnet

5 Der Erfahrungswert der vergangenen fiinf Rechnungsjahre fir Steuern aus Vorjahren bei den vier periodischen Steuern (Einkommens-,
Vermaogens-, Gewinn- und Kapitalsteuer) dient als Basis fir den aktuellen Planungszeitraum.

6 Die Veranderungsraten entsprechen den Ergebnissen des BAK-Modells Stand April 2022. Ab 2023 ist zudem ein geschatzter Minderertrag
von jahrlich 27 Millionen Franken fir die Vermdgenssteuerreform | berticksichtigt.

7 Auf Grund der Annahme Uber die klinftige Fallentwicklung sowie unter Beriicksichtigung der Vorjahreswerte wird von einem héheren Wert
ausgegangen.

8 Unter Beriicksichtigung der Vorjahre und der kiinftigen Fallentwicklung wird weiterhin von einem Ertrag auf dem geplanten Niveau
ausgegangen.

9 Die Veranderungsraten entsprechen den Ergebnissen des BAK-Modells Stand April 2022. Zudem wurden die weiteren
Gewinnsteuersatzsenkungen ab 2023 und 2025 aus der kantonalen Umsetzung der SV17 berlcksichtigt.

10 Auf den Steuern juristischer Personen (Konti 40100000 bis 40110010) wird ein flinfprozentiger Zuschlag zugunsten der Landeskirchen
erhoben.

11 Fir den aktuellen Planungszeitraum (insbesondere fir die Finanzplanjahre) wurde auf Grund der vergangenen finf Jahre ein
durchschnittlicher Erwartungswert angenommen. Eine Tendenz fur die Zukunft ist kaum zu ermitteln und von der Entwicklung des
Grundstlickmarkts abhangig.

12 Fur den aktuellen Planungszeitraum wurde auf Grund der vergangenen finf Jahre ein durchschnittlicher Erwartungswert angenommen.

13 Da eine Tendenz fur die Zukunft kaum ermittelbar ist und die Erbschaftssteuern teilweise grossen EinzelfalFSchwankungen unterliegen,
waurde fUr den aktuellen Planungszeitraum ein durchschnittlicher Erwartungswert auf Grund der vergangenen flinf Jahre angenommen.

14 Die Verkehrsabgaben erhohen sich infolge des steigenden Motorfahrzeugbestandes unter Berlicksichtigung der Prognosen zur Teuerung
von BAK Economics.

15 Trotz Senkung des Verzugszinses ab 2021 von 6 % auf 5 % wird unter Berlicksichtigung des letzten IST-Wertes im Planungszeitraum von
einem hoheren Wert ausgegangen.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 |B
VJabs.| VJ%
Steueranteil der Landeskirchen 36 9.911 7.989 8.088 0.099 1% 8.643 9.450 10.078 |1
Total Transferaufwand 9.911 7.989 8.088 0.099 1% 8.643 9.450 10.078
Total Transferertrag
Transfers (netto) 9.911 7.989 8.088 0.099 1% 8.643 9.450 10.078

1 Der Kanton erhebt von den steuerpflichtigen juristischen Personen eine Kirchensteuer von 5 % des Staatssteuerbetrags zugunsten der
Landeskirchen. Nach Abzug einer Bezugsprovision erfolgt die Weiterleitung an die Landeskirchen.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2023 2024 2025 2026
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2023-2026 -1'943.349| -2'018.735| -2'089.721| -2'154.920
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 -1'911.678| -1'954.390| -2'007.887
Abweichung Erfolgsrechnung -31.671 -64.346 -81.834

Die positive Entwicklung ergibt sich hauptsachlich auf Grund aktualisierter BAK-Prognosewerte bei den vier periodischen
Steuern. Des Weiteren ergeben sich gréssere positive Anderungen bei den Quellensteuern (Grenzganger Frankreich),
den Grundstlickgewinnsteuern, den Verkehrssteuern sowie beim Erfahrungswert der periodischen Steuern aus
Vorjahren.
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2108 ZENTRALE INFORMATIK

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Hohe Erwartungshaltung von Wirtschaft, Bevdlkerung, Politik und Verwaltungsmitarbeitenden an digital unterstitzte,
7x24 Std. verfligbare und ortsunabhangig nutzbare Verwaltungsleistungen und —prozesse. Verstarkt durch die
Erfahrungen der COVID-Pandemie.

Zunehmender Marktdruck von Technologieanbietern, IT-Services als Cloud-Service bei international ansassigen
Technologieanbietern selbst zu beziehen. Produktangebote flir unternehmensintern betreibbare IT-Services
werden kinstlich verknappt oder eingestellt.

Steigende Cyberkriminalitatsrisiken und damit einhergehende Verscharfung von Informationssicherheits- und
Datenschutzauflagen und -anforderungen.

Erwartung nach raschem agilen Handeln im Rahmen vorgegebener Beschaffungs- und
Finanzhaushaltsrechtsgrundlagen mit gegebenen Fristen und Terminen.

Zunehmende Komplexitat des kantonalen IT-Service und IT-Produkte Portfolios durch Angebotsvielfalt und
-spezialisierung, Individualisierungsanspriiche und héheren digitalen Vernetzungsgrad mit Prozessen Dritter.
Beschrankte Fahigkeiten und Kapazitaten der Verwaltungsorganisation zur Fihrung, Steuerung und Umsetzung
der digitalen Transformation.

Uberfiihrung der Errungenschaften aus dem Programm DV2022 in stabile fachliche und technische
Betriebsorganisationen.

Zunahme des operativen Leistungsumfangs infolge hoherer Losungs- und Produktevielfalt, kirzeren
Produktlebenszyklen, steigendem Wartungsbedarf, hdherem Transparenzbedarf und steigenden Anforderungen
des Beschaffungsrechts.

Internationale Verscharfung des Wettbewerbs um Digitalisierungs- und IT-Fachkrafte. Sowohl bei
Leistungsbezlgern als auch externen Leistungserbringern.

Zunehmender Verlust der Steuerbarkeit von Vorhaben durch Lieferschwierigkeiten von Gitern und
Dienstleistungen sowie lang andauernden internen Vakanzen.

Losungsstrategien

Die bestehende Digitalisierungsstrategie BL wird kontinuierlich weiterverfolgt. Abschluss des

Umsetzungsprogrammes «digitale Verwaltung 2022» per Mitte 2023 wie geplant.

Aufgrund der Erfahrungen aus diesem Programm wurde das Projekt Starkung Digitale Transformation Baselland

(SDTBL) von der Regierung beauftragt. Mit dem Ziel die Fahigkeit der Verwaltung auf- und auszubauen, den

digitalen Wandel in ihrem taglichen Handeln voran zu treiben und zu beschleunigen. Das Projekt unterliegt der

Genehmigung durch den Landrat. Die Ziele des Projekts STDBL:

o Verankerung der Digitalisierungsaufgaben in der Verwaltung als Daueraufgabe in den Linienorganisationen.

o Befahigung der Fach- und Informatikorganisationen, komplexe Digitalisierungs—vorhaben und
Transformationsprozesse effektiv umsetzen und digitale Prozesse effizient anwenden und betreiben zu
kénnen.

o Aufbau- und Ausbau der notwendigen Fachkompetenzen zur Fiihrung und Unterstltzung der
Digitalisierungsprojekte und zum operativen Betrieb digitaler Prozesse und Technologien.

o Optimierung der Unterstltzungsprozesse zur Projektbeurteilung und Priorisierung, so dass wirtschaftlicher
Mitteleinsatz und Nutzenpotential gemass kantonalem Schwerpunktthema Digitalisierung gewéhrleistet
werden kdnnen.

o Konsequente Beurteilung von Anforderungen auf Nutzenstiftung und Realisierbarkeit mit bestehendem
Losungsangebot (Standardisierung).

Die im Rahmen des Programm DV2022 nicht fertigstellbaren Grossprojekte BL-Konto, Intranet-BL und GEVER-BL

werden als Einzelprojekte weitergefihrt. Dazu sind auch die notwendigen fachlichen und technischen

Betriebsorganisationen bereitzustellen.

Konsequente Priorisierung von Digitalisierungsvorhaben nach Nutzen / Wirtschaftlichkeit / Dringlichkeit durch

Bereitstellung aussagekréaftiger Projektportfoliomanagementinformationen.

Ausbau der Identifikation von Vereinfachungs- und Einsparpotentialen durch direktionsiibergreifend eingesetzte

IT-Lésungen und Services.

Angleichung von Mitteln und Services im Bereich Beschaffung, Portfolio-Management, Architektur-und

Service-Entwicklung, Engineering, Sicherheits- und Datenschutz an die gestiegenen externen und internen

Anforderungen und Leistungsbedarfe.
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Laufende Erneuerung und Erweiterung der zentralen IT-Infrastrukturen sowie Service- und
Support-Dienstleistungen zur Abdeckung der zuséatzlichen, digitalen Losungen, erhohter
Sicherheitsanforderungen, steigender Verfligbarkeitsanspriche und erweiterten Supportbedirfnisse.
Kompensation des Leistungswachstums durch die erzielten Effizienzgewinne.

Unterstltzung der Aus- und Weiterbildung und der Innovationskultur zum Erhalt und zur Gewinnung
qualifizierter Fachspezialisten und zur Sicherstellung attraktiver Arbeitsplatze.

Verstarkte Identifikation und Nutzung von Kooperationsmaglichkeiten mit Dritten.

AUFGABEN

A Bereitstellung von elektronischen Arbeitsplatzen

B Betrieb von Fachanwendungen

C Bereitstellung und Betrieb von Servern und Speichersystemen
D Betrieb des Telekommunikationsnetzwerks

INDIKATOREN

Einheit R 2021 B 2022 B 2023 F 2024 F 2025 F 2026/ B
A1 Arbeitsplatze (Clients) Anzahl 4'450 4'280 4'280 4'280 4'280 4'280
A2 Software-Pakete Anzahl 809 1'025 1'030 1'035 1'040 1'045(1
B1 Anwendungen Anzahl 672 670 675 680 685 1
B2 Changes Fachanwendungen Anzahl 77 80 85 85 85 85
C1 Datenvolumen Terabyte 1122 1'150 1'250 1'300 1'300 1'300|2
C2 Virtuelle und physische Server Anzahl 1164 1100 1150 1150 1150 1'1501|3
D1 Aktiv-Komponenten Anzahl 3'069 2'900 2'950 2'950 3'000 30004
D2 Anz. angeschlossener Gebaude Anzahl 206 207 207 207 207 207

Wegen zunehmender Digitalisierung fihrt dies zu einer Erhéhung der Anzahl Anwendungen und Software-Pakete.

2 Die zunehmende Digitalisierung fuhrt zu kontinuierlichem Wachstum des zu speichernden Datenvolumens.
3 Die Anzahl der Server sind Schwankungen unterworfen (Systemmigrationen, neue Anwendungen sowie Ausserbetriebnahmen) und sind
nur schwer prognostizierbar.
4 Der ungebrochene Bedarf nach Mobilitét (inkl. Ausriistung mit mobilen Geréten) erfordert einen weiter kontinuierlichen Ausbau der
WLAN-Access Points Infrastruktur in den Verwaltungsgebauden.
PROJEKTE
. 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 g 5 g g
Bezeichnung Start 02|03|4|a1]02|03|04|a1|02|03|04|01|Q2|03|04 E é g
Digitale Verwaltung 2022 2018 x v v 1
Migration SAP S/4HANA 2020 v v v 2
I geplante Projektdauer v'  auf Kurs
Projektverlangerung A Zusatzaufwand nétig
M Projekt vorzeitig beendet X Ziel verfehlt
1 Die Umsetzungsarbeiten im Rahmen des Programms DV2022 werden per Ende 2022 abgeschlossen. Bis Mitte 2023 erfolgt der
administrative Abschluss des Programms.
Die im Rahmen des Programms DV2022 nicht fertigstellbaren Grossprojekte BL-Konto, Intranet-BL und GEVER-BL werden in
Einzelprojekten weitergefihrt und fertiggestellt. Die weitere Finanzierung unterliegt der Genehmigung durch den Landrat. Ab 2024 wird
der Fortschritt dieser Vorhaben durch die bis dahin festgelegte fachlich zustandige Linienorganisation rapportiert.
2 Das heutige SAP System R/3 steht am Endes des Wartungszyklus und muss auf SAP S/AHANA migriert werden. Bis Ende 2022 wird die

Migration auf HANA grosstenteils abgeschlossen sein und im 2023 Restarbeiten ausgeflihrt werden.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 10.876 11.970 13.195 1.224 10% 18.720 19.535 20.734 1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 15.091 23.188 27.621 4.433 19% 28.225 28.544 21.798 |2
36 Transferaufwand 0.024 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001
Budgetkredite 25.992 35.159 40.817 5.657 16% 46.947 48.080 42.533
34 Finanzaufwand -0.001
Total Aufwand 25.991 35.159 40.817 5.657 16% 46.947 48.080 42.533
42 Entgelte -0.707 -0.703 -0.703 0.000 0% -0.703 -0.703 -0.703
Total Ertrag -0.707 -0.703 -0.703 0.000 0% -0.703 -0.703 -0.703
Ergebnis Erfolgsrechnung 25.284 34.457 40.114 5.657 16% 46.244 47.377 41.831

1 Im Rahmen der Starkung Digitale Transformation Baselland (SDTBL) sind die Kapazitaten in der kantonalen Verwaltung fiir Betrieb,
IT-Sicherheit und Entwicklung neuer Losungen zu verstérken. Im Rahmen des Projekts STDBL wurden die Summe der Personellen
Ressourcen zentral Budgetiert, da die Zuordnung zu den Direktionen oder spezifischen Dienststellen erst im Rahmen der Konzeption und
Umsetzung des Projektes in den Jahren 2023 und 2024 evaluiert und festgelegt wird.

2 Bei der Steuerverwaltung sind grossere Projekte im Zeitraum 2022 bis 2025 in Planung und Umsetzung. Verschiedene
Infrastrukturkomponenten im Bereich Netzwerk und Storage missen aufgrund ihres Alters und gestiegenen Anforderungen an die
Netzwerksicherheit ersetzt werden. Der Ersatz von Zero-Clients und Notebooks durch Convertibles wird im Rahmen der Standardisierung
der Arbeitsgerate im normalen Lebenszyklus der Geréte vorangetrieben.

DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%

A: Vereinsbeitrage (SIK, SwissICT) 36 0.024 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001 |1

Total Transferaufwand 0.024 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001

Total Transferertrag

Transfers (netto) 0.024 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001

1 Die beiden Budgetpositionen fir die Beitrdge der Schweizerischen Informatik-Konferenz (SIK) und der eCH (E-Government Standards) sind
ab 2022 zur Landeskanzlei transferiert worden. Grund: Zusammenlegung von Beitrdgen fur die Nachfolgeorganisation Digitale Verwaltung

Schweiz (DVS).

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2021 B 2022 B 2023 Abw. | Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%
PN: Digitale Verwaltung 2022 30 0.198 0.692 -0.692 | -100% 1
31 1.103 1.436 4.799 3.363 | >100% 4.530 4.760 2.320 |1
Ausgabenbewilligungen Aufwand 1.301 2.127 4.799 2.671| >100% 4.530 4.760 2.320
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 1.301 2.127 4.799 2.671| >100% 4.530 4.760 2.320

1 Die Kommentierung ist bei den Projekten erfolgt.
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PERSONAL

Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan

2021 2022 2023 VJabs.| VJ% 2024 2025 2026

Unbefristete Stellen 78.4 82.9 97.9 15.0 18% 123.9 130.9 138.4

Befristete Stellen 0.5 1.0 1.0 0.0 0% 1.0 1.0 1.0
Ausbildungsstellen 12.9 19.0 19.0 0.0 0% 19.0 19.0 19.0 (2
Fluktuationsgewinn 0.0 -1.56 -9.0 -7.5| >100% -1.5 -1.5 -1.5|3

Total 91.8 101.4 108.9 7.5 7% 142.4 149.4 156.9

1 Im Rahmen der Starkung Digitale Transformation Baselland (SDTBL) sind die Kapazitaten in der kantonalen Verwaltung flr Betrieb,
IT-Sicherheit und Entwicklung neuer Losungen zu verstarken. Im Rahmen des Projekts STDBL wurden die Summe der personellen
Ressourcen zentral budgetiert, da die Zuordnung zu den Direktionen oder spezifischer Dienststellen erst im Rahmen der Konzeption und
Umsetzung des Projektes in den Jahren 2023 und 2024 evaluiert und festgelegt wird.

2 Inallen Planjahren werden voraussichtlich 18 Lernende ausgebildet sowie eine Praktikumsstelle bereitgestellt

3 Ein Fluktuationsgewinn von 1.5 Stellen oder 0.23 Millionen Franken wird in allen Planjahren angenommen, ausser im Jahr 2023 wo 9.0
Stellen oder 1.35 Millionen Franken angenommen werden.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2023 2024 2025 2026
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2023-2026 40.114 46.244 47.377 41.831
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 28.173 28.242 28.211
Abweichung Erfolgsrechnung 11.941 18.002 19.166

Die wesentlichen Anderungen vom AFP 2023-2026 zum AFP 2022-2025 basieren in der Starkung der
Informationssicherheit und der Starkung der Digitalen Transformation (SDTBL) ab 2023. Ein Schwerpunkt dabei ist die
Befahigung der Linienorganisation Digitalisierungsprojekte zu identifizieren, planen und umzusetzen. Die drei
Schlisselprojekte, GEVER BL, BL-Konto und Intranet-BL mussten neu geplant werden, da sie deutlich komplexer und
damit aufwandiger sind als urspriinglich geplant und werden dem Landrat im Herbst vorgestellt. Im weiteren soll der
Betrieb des bestehenden digitalen Losungsangebots aus Programm DV2022 / COVID-19 sichergestellt werden. Unter
dem Betrieb sind die wesentlichen Komponenten enthalten, wie die Weiterentwicklung der SAP-Technologieplattform,
der LifeCycle des Arbeitsplatzes und des Netzwerks, sowie die Verfligbarkeit des bendtigten Speichers. Dazu kommen
ab 2023 die weitere Dienststellenprojekte der Steuerverwaltung und des Statistischen Amts.
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ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 56.8 53.0 56.2 3.2 6% 55.4 52.2 52.1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 84.4 33.9 14.4 -194| -57% 14.3 141 14.9
36 Transferaufwand 483.2 470.6 474.8 4.3 1% 485.2 493.4 500.4
Budgetkredite 624.4 557.4 545.5 -11.9 -2% 554.9 559.7 567.4
34 Finanzaufwand 0.2 0.2 0.2 0.0 17% 0.2 0.2 0.2
37 Durchlaufende Beitréage 43.9 54.7 5515 0.8 1% 55.8 56.0 56.1
39 Interne Fakturen 0.4 0.4 0.4 0.0 -1% 0.4 0.4 0.4
Total Aufwand 669.0 612.7 601.6 -11.0 -2% 611.3 616.3 624.1
40 Fiskalertrag -0.9 -1.1 -1.2 -0.1 -10% -1.3 -1.3 -1.3
42 Entgelte -46.4 -15.0 5.4 9.6 64% -5.3 -3.8 -3.8
43 Verschiedene Ertrage 2.4 -0.1 -0.2 -0.1<-100% -0.1 -0.1 -0.1
44 Finanzertrag -4.9 5.4 5.4 0.0 0% 5.4 5.4 5.4
46 Transferertrag -44.8 -38.3 -38.4 -0.1 0% -35.9 -34.6 -35.3
47 Durchlaufende Beitréage -43.9 -64.7 -565.5 -0.8 -1% -65.8 -56.0 -66.1
49 Interne Fakturen -0.3 -0.2 -0.2 0.0 -12% -0.2 -0.2 -0.2
Total Ertrag -143.5 -114.8 -106.3 8.5 7% -104.1 -101.5 -102.3
Ergebnis Erfolgsrechnung 525.5 497.9 495.3 -2.6 -1% 507.2 514.8 521.9

Der Personalaufwand steigt 2023 aufgrund neuer Stellen an. Dies ist vorwiegend auf einen temporaren Aufbau bei den
refinanzierten Stellen (infolge eines Bundesgerichtsentscheids im Zusammenhang mit der Kurzarbeitszeitentschadigung
und in geringerem Ausmass aufgrund des Impulsprogramms zur Forderung des inldndischen Arbeitskraftepotentials)
zurlckzufthren. Die Details gehen aus den Erlauterungen bei den einzelnen Dienststellen hervor.

Der Sach- und Ubrige Betriebsaufwand sinkt 2023 mit 19.4 Millionen Franken deutlich. Dies ist hauptsachlich darauf
zurlickzuflhren, dass ab 2023 fir die Bewaltigung der COVID-19-Pandmie mit Ausnahme von Kosten im Zusammenhang
mit COVID-19-Impfungen in Arztpraxen und Apotheken im Sachaufwand keine Mittel mehr budgetiert sind.

Der Transferaufwand — mit rund 79 % am Gesamtaufwand der dominante Aufwandblock im AFP der VGD — liegt 2023
gegenlber dem Vorjahr um 4.3 Millionen Franken hoher. Ab 2023 sind die vom Landrat beschlossene Erhéhung der
Abgeltung der Gemeinwirtschaftlichen Leistungen (GWL) zur Abdeckung der 24/7 medizinischen Notfall-Versorgung am
KSBL-Standort Liestal und die Neustrukturierung der GWL im Bereich der Rettungstransporte sowie die sich
abzeichnende Erhéhung der GWL an die Psychiatrie Baselland abgebildet. Ebenfalls ab 2023 werden die Beitrage an das
CSEM (Centre Suisse d' Electronique et de Microtechnique) auf das Niveau vor 2019 erhéht, um einen angemessenen
Handlungsspielraum fir die Realisierung neuer Projekte zu schaffen. DemgegenUber stehen abnehmende
Beitragszahlungen im Rahmen des Projekts zur regionalen Entwicklung (PRE) «Genuss aus Stadt und Land".

Bei den Ertragen ist gegenlber dem Jahr 2022 ein deutlicher Riickgang von 8.5 Millionen Franken zu verzeichnen. Ab
2023 sind mit Ausnahme von Entgelten fiir COVID-19-Impfungen in Arztpraxen und Apotheken keine Ertrage im
Zusammenhang mit COVID-19 (wie beispielsweise dem Breiten Testen Baselland, flir medizinische Leistungen in den
Abklarungs- und Teststationen oder flir COVID-19-Impfzentren) mehr budgetiert.

INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026
VJabs.| VJ%

5 Total Investitionsausgaben 2.1 5.9 3.0 29| -49% -0.8 -0.8 -0.8
6 Total Investitionseinnahmen -0.1 -5.0 -3.0 2.0 40% 0.8 0.8 -2.3
Nettoinvestition 2.0 0.9 0.0 -0.9 [<-100% 0.0 0.0 -3.1
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Der Switzerland Innovation Park Basel Area, Allschwil (SIP Basel Area) erhalt vom Bund ergdnzend zu den
Kantonsbeitragen ein NRP-Darlehen (Neue Regionalpolitik) fir den Mieterausbau. Der Kanton fungiert dabei nur als
Transaktionsgefass (Durchlaufstelle); die Nettoinvestitionen beim Kanton bleiben unverandert. Entgegen der
urspriinglichen Planung hat der SIP 2021 vom Bund keine Darlehen bezogen, was entsprechende Anpassungen im AFP
2023-2026 nach sich zieht. Diese fallen saldoneutral aus (Nettoinvestitionen unverandert). Ab 2026 ist zudem die
Rlckzahlung des Darlehen an die Messe Schweiz enthalten.

PERSONAL
Stellen |Stellenplan|Stellenplan Abw.| Abw.|Stellenplan|Stellenplan|Stellenplan
2021 2022 2023| VJ abs. VJ % 2024 2025 2026
Unbefristete Stellen 175.1 182.7 194.2 1.6 6% 198.4 198.3 198.3
Befristete Stellen 58.7 9.9 4.9 6.0 -51% 4.9 4.9 4.9
Ausbildungsstellen 8.1 13.8 14.4 0.6 4% 15.0 15.0 15.0
Refinanzierte Stellen 210.2 204.9 243.8 38.9 19% 231.3 203.8 203.8
Fluktuationsgewinn 0.0 -2.4 -2.4 0.0 0% 2.4 -2.4 2.4
Total 452.1 408.9 454.9 46.0 1% 447.2 419.6 419.6

Der Stellenplan 2023 erhoht sich gegenlber 2022 um total 46 Stellen. Bei 39 handelt es sich um jeweils befristete und
vom Bund refinanzierte Aufstockungen im KIGA (30 Stellen fir Neuberechnungen von Kurzarbeitsabrechnungen fir die
Jahre 2021/2022 aufgrund eines Bundesgerichtsentscheids bzw. 9 Stellen fir das Impulsprogramm zur Férderung des
inlandischen Arbeitskraftepotentials). Die restlichen rund 7 Stellen verteilen sich zur Hauptsache auf den Ebenrain
(Vorlehre im Auftrag der BKSD), das Amt fir Wald (Wildportal, Vollzug Anpassung Fischbestand), das Amt fir
Lebensmittelsicherheit und Veterinarwesen (Tierseuchenabwehr) und das Amt fiir Gesundheit (ambulante
Zulassungssteuerung). Infolge geplanter gesetzlicher Veranderungen soll eine Stelle in der Wohnbauforderung
aufgehoben werden. Fir Details vgl. die Ausfihrungen in den Berichten der Dienststellen.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2023 2024 2025 2026
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2023-2026 495.292 507.188 514.813 521.853
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 493.839 500.921 507.650
Abweichung Erfolgsrechnung 1.453 6.267 7.163
Nettoinvestitionen AFP 2023-2026 -0.049 -0.049 -0.049 -3.109
Nettoinvestitionen AFP 2022-2025 -0.049 -0.049 -0.049
Abweichung Nettoinvestitionen 0.000 0.000 0.000

Die Abweichungen zum Vorjahres-AFP sind insbesondere auf die folgenden Sachverhalte zurlckzufihren:

- Basierend auf den zum Zeitpunkt der Erstellung des AFP aktuellen Monitoringdaten und Meldungen der Spitéler ist
in den Jahren 2023 bis 2025 gegentber dem Vorjahres-AFP mit Minderbelastungen im Bereich der stationaren
Spitalbehandlungen zu rechnen (-6.1 /-4.9 /-3.5 / +3.3 Millionen Franken). Aufgrund der mit langerer
AFP-Periode zunehmenden Unschérfe der Prognose sind langerfristige Voraussagen entsprechend unprazise.

- Der Landrat hat entschieden, einerseits die Unterdeckung der 24/7 medizinischen Notfall-Versorgung auch am
Standort Liestal mitzufinanzieren und andererseits die gemeinwirtschaftlichen Leistungen (GWL) im Bereich der
Rettungstransporte neu zu strukturieren. Beides flhrt insgesamt zu einer Erhdhung gegenlber dem Vorjahres-
AFP. Zudem kann die Anwendung der GWL-Prinzipien auch bei der Psychiatrie Baselland dazu fihren, dass
gewisse Leistungen zuséatzlich abgegolten werden mussen (z. B. Sozialdienst stationar). Insgesamt wird bei den
GWL mit einer Erhéhung gegentber dem Vorjahres-AFP im Umfang von rund 4.7 Millionen Franken gerechnet.

- Das totalrevidierte Gesetz tber die Wohnbau- und Eigentumsférderung soll 2024 in Kraft treten, so dass in diesem

Jahr erstmalig zuséatzliche Ausgaben entstehen. Aufgrund der erwarteten Anlaufzeit der zum Teil neuen
Massnahmen wird fur das erste Jahr mit einer tieferen Belastung der Erfolgsrechnung gerechnet.
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Eine wesentliche Abweichung zum Vorjahres-AFP ergibt sich ab 2024 auch aus dem allfalligen Beitritt des Kantons
Basel-Landschaft zur «Weiterbildungsfinanzierungsvereinbarung» der Kantone im Zusammenhang mit der
arztlichen Weiterbildung. Eine Vorlage wird dem Landrat Anfang 2023 unterbreitet.

Die Neuplanung bestehender und die Aufnahme neuer Vorhaben fihrt in der Summe ebenfalls zu wesentlichen
Abweichungen gegenlber dem Vorjahres-AFP. So schlagen etwa im Jahr 2023 die beiden Digitalisierungsprojekte
DIGITAM (Digitalisierung sdmtlicher Bewilligungsprozesse im Amt fir Gesundheit) und Wildportal (Digitalisierung
der Bewilligungsverfahren und Erheben von Geodaten in Echtzeit im Bereich Jagd und Fischerei) zu Buche.
Weitere neu aufgenommene Vorhaben sind etwa die Verdichtung der terrestrischen amtlichen Hoheninformation
oder die Umsetzung des Leitbilds Wald.
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2200 GENERALSEKRETARIAT VGD

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Der Landrat hat die Strategie «Fokus» des Kantonsspitals Baselland (KSBL) im November 2019 zur Kenntnis
genommen und zu deren Umsetzung die Darlehen des Kantons am KSBL in Beteiligungskapital gewandelt. Die
Herausforderungen liegen nun in der Umsetzung des Zielbildes.

Seit 2014 sieht eine neue Verfassungsbestimmung die gleichberechtigte Verankerung und Foérderung der beiden
Wohnformen des privat genutzten Wohneigentums sowie des gemeinnUtzigen VWohnungsbaus vor. Auf die vom
Regierungsrat vorgelegte Gesetzesrevision ist der Landrat auf Antrag der vorberatenden Kommission nicht
eingetreten. Die Vorbereitungen flr einen zweiten Anlauf wurden wieder aufgenommen. Die Herausforderung
besteht darin die gegensétzlichen Interessen der Anspruchsgruppen zusammenzubringen, um den
Verfassungsauftrag umsetzen zu kénnen.

Losungsstrategien

Das KSBL setzt in den nachsten Jahren die Fokus-Strategie um. Von Seiten des Kantons werden die noch offenen
Punkte im Sinne von wichtigen Rahmenbedingungen (Dekret zu den Betriebsstandorten, Baurechtsvertrage,
Spitalgesetz, Eignerstrategie, Gemeinwirtschaftliche Leistungen) geklart. Zudem wacht der Kanton als Eigentimer
Uber die Strategieumsetzung des KSBL mittels Monitoring (Details vgl. Mittelfristplanung).

Ziel ist es, dem Landrat im Jahr 2022 dank eines Runden Tisches eine von madglichst allen relevanten Partnern

und Parteien mitgetragene Gesetzesvorlage zu unterbreiten, so dass dieser im Jahr 2023 die Beratung und
Beschlussfassung durchfihren und parallel dazu die Umsetzung geplant werden kann. Ein Inkrafttreten ist fur

den 1. Januar 2024 vorgesehen (Details vgl. Mittelfristplanung).

VGD

AUFGABEN

A Beratung und Support insbesondere in den Bereichen Personal, IT, Finanzen, Recht und Kommunikation
B FUhrungsunterstltzung und Politikvorbereitung

C Flhrung von Schlichtungsstellen (Mietwesen und Diskriminierung im Erwerbsleben)

D Beteiligungsmanagement

INDIKATOREN

Einheit R 2021 B 2022 B 2023 F 2024 F 2025 F 2026 B
A1 Betreute Mitarbeitende Anzahl 742 415 415 415 415 4161
A2 Kreditorenbelege Anzahl 69'511 65'000 65'000 65'000 65'000 65'000
A3 Einhaltung der Zahlungsfristen % 96 99 99 99 99 99
B1 Erledigte Vorstosse Anzahl b5 40 40 40 40 40
B2 RRB Anzahl 362 310 310 310 310 310
B3 LRV Anzahl 45 45 45 45 45 45
B4 Vernehmlassungen an Bund Anzahl 47 25 25 25 25 25
C1 Falle Anzahl 752 1'000 1'000 1'000 1'000 1'000|2
C2 Rechtsauskinfte Anzahl 2'655 2'600 2'600 2'5600 2'500 2'5600
D1 Eigentimergesprache Anzahl 12 12 12 12 12 12

Je nach Verlauf der COVID-19-Pandemie kann der Wert auch im Jahr 2022 noch erhoht sein. Es ist jedoch vorgesehen, die notwendigen
Personen vor allem tber den Personalverleih zu rekrutieren.

Diese Zahlen beruhen auf einer Schatzung, gestltzt auf den Schnitt der letzten zehn Jahre. Fluktuationen ergeben sich insbesondere
durch Begehren um Mietzinsanpassung aufgrund eines veranderten Referenzzinssatzes.
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PROJEKTE

2022 2023 2024 2025 2026 é S 5 B

- - =
Bezeichnung Start Q1 ‘oz‘oz‘m Q1 ‘02‘03‘04 Q1]Q2|a3la4|a1]|Q2|as|a4|a1|a2|a3|Q4 8 é §
Verfassungsauftrag §106 a: Férderung des 2015 s v v
Wohnungsbaus, Initiative «WWohnen fiir alle» ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Uberarbeitung Spitalgesetz und 2019 * Y v 2
Eigentimerstrategie KSBL ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
I geplante Projektdauer v~ auf Kurs

Projektverlangerung A Zusatzaufwand notig

M Projekt vorzeitig beendet X Ziel verfehlt

1 Die bisherigen Arbeiten am Gesetzesprojekt wurden wieder aufgenommen. Eine Einigung mit dem Runden Tisch konnte erzielt werden.
Im Jahr 2022 soll die Vernehmlassung durchgefiihrt und die Vorlage an den Landrat verabschiedet werden. Im Jahr 2023 soll die
Gesetzesvorlage vom Landrat beraten und beschlossen werden. Das Gesetz soll per 1. Januar 2024 in Kraft treten.

2 Im Zusammenhang mit der Bezeichnung der KSBL-Spitalstandorte durch den Landrat und einem allfdlligen Rechtsstreit wurden die
Arbeiten vorlaufig sistiert. Sie wurden nun wieder aufgenommen. 2022 soll die Vernehmlassung durchgeftihrt und 2023 die Vorlage an den
Landrat verabschiedet werden.

GESETZE
2022 2023 2024 2025 2026 cEoe g
Bezeichnung Typ ESSZE 3| =B
01 oz‘oa‘m 01‘02‘03 04]a1|a2 a3|as|a1| az|as|asfat|a2|as|as 2835282 < K]

Gesetz Uber die Wohnbau-  |Totalrevision Beschluss Landrat Q2 |2023/1
und Eigentumsférderung

| in Vollzug Q1 (2024
Revision Spitalgesetz und Totalrevision Beschluss Landrat Q2 (20232
Aktualisierung
Eignerstrategie KSBL

. in Vollzug Q1 (2024

1 Die bisherigen Arbeiten am Gesetzesprojekt wurden wieder aufgenommen. Im Jahr 2022 soll die Vernehmlassung durchgefiihrt und die
Vorlage an den Landrat verabschiedet werden. 2023 soll die Beratung und Beschlussfassung durch den Landrat erfolgen. Die
Inkraftsetzung ist per 1. Januar 2024 geplant.

2 Im Zusammenhang mit der Bezeichnung der KSBL-Spitalstandorte durch den Landrat und einem allfalligen Rechtsstreit wurden die
Arbeiten vorlaufig sistiert. Sie wurden nun wieder aufgenommen. Im Jahr 2022 soll die Vernehmlassung durchgeflihrt und die Vorlage an
den Landrat verabschiedet werden. Ein Inkrafttreten ist realistisch per 1. Januar 2024.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 2.943 2.708 2.945 0.238 9% 2.954 2.940 2.930 1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.309 1.399 1.977 0.579 41% 1.697 1.376 1.376 2
36 Transferaufwand 0.001 0.001 0.061 0.060 | >100% 0.061 0.061 0.061 |3
Budgetkredite 4.252 4.107 4.983 0.876 21% 4711 4.376 4.367
34 Finanzaufwand 0.002

Total Aufwand 4.254 4.107 4.983 0.876 21% 4711 4.376 4.367
42 Entgelte -0.003 -0.003 0.000 0% -0.003 -0.003 -0.003
43 Verschiedene Ertrage -0.004 -0.004 0.000 0% -0.004 -0.004 -0.004
44 Finanzertrag -4.820 -5.288 -5.290 -0.002 0% -5.290 -5.290 -5.290
Total Ertrag -4.820 -5.295 -5.297 -0.002 0% -5.297 -5.297 -5.297
Ergebnis Erfolgsrechnung -0.566 -1.188 -0.313 0.874 74% -0.585 -0.920 -0.930

1 Die bisher von der Zentralen Informatik (ZI) bezogene Dienstleistung im Bereich der Informationssicherheit muss ab 2023 VGD-intern
erbracht werden. Hierfr wurden im Generalsekretariat neu 0.8 Stellen eingestellt. Zudem wurde im Generalsekretariat eine strategische
Reserve fur die Unterstltzung der Dienststellen beim Projektmanagement aufgenommen.

2 IT-Projekte bzw.-Ausgaben werden in der VGD zwecks Optimierung der Ausschopfung zentral bewirtschaftet. Im Jahr 2023 schlagen die
beiden Digitalisierungsprojekte DIGITAM (Digitalisierung sdmtlicher Bewilligungsprozesse im Amt fir Gesundheit) und Wildportal
(Digitalisierung der Bewilligungsverfahren und Erheben von Geodaten in Echtzeit im Bereich Jagd und Fischerei) zu Buche. Beide Projekte
wurden im Rahmen des Programms «Digitale Verwaltung 2022» initialisiert.

3 Ab 2023 trégt der Kanton BL seinen Anteil an den Vorhaltekosten fur das Feuerléschboot BL (60'000 Franken). Konkret geht es um die
permanente Aufrechterhaltung der feuerwehrtechnischen Abdeckung der Rheinwasserstrasse auf Baselbieter Seite ausserhalb des
Hafenperimeters.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%
Verbandsbeitrége 36 0.001 0.001 0.001 0.000 0% 0.001 0.001 0.001
Feuerléschboot BL 36 0.060 0.060 X 0.060 0.060 0.060
Total Transferaufwand 0.001 0.001 0.061 0.060 | >100% 0.061 0.061 0.061
Total Transferertrag
Transfers (netto) 0.001 0.001 0.061 0.060 | >100% 0.061 0.061 0.061

DETAILS INVESTITIONEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%
Rickzahlung Darlehen Messe Schweiz |64 -3.000 |1
AG
Total Investitionsausgaben
Total Investitionseinnahmen -3.000
Total Nettoinvestitionen -3.000

1 Aufgrund der bestehenden vertraglichen Bestimmungen und der aktuellen Lage wurden die Riickzahlungen vorsorglich fir die
kommenden Jahre auf Null gestellt (bis 2025).

[
O
=
PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2021 2022 2023 VJabs.| VJ% 2024 2025 2026
Unbefristete Stellen 16.1 16.7 17.3 0.6 4% 17.3 17.3 17.3 |1
Befristete Stellen 0.5 0.0
Total 16.5 16.7 17.3 0.6 4% 17.3 17.3 17.3

1 Die bisher von der Zentralen Informatik (ZI) bezogene Dienstleistung im Bereich der Informationssicherheit muss ab 2023 VGD-intern
erbracht werden. Hierflr wurden im Generalsekretariat 0.8 Stellen eingestellt. Aufgrund weitere kleinerer Anpassungen betragt der
Nettoanstieg nur 0.6 Stellen.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2023 2024 2025 2026
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2023-2026 -0.313 -0.585 -0.920 -0.930
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 -1.310 -1.395 -1.376
Abweichung Erfolgsrechnung 0.997 0.809 0.456
Nettoinvestitionen AFP 2023-2026 0.000 0.000 0.000 -3.000
Abweichung Nettoinvestitionen 0.000 0.000 0.000

Die grossten Abweichungen ergeben sich aufgrund der Kosten aus den beiden Digitalisierungsprojekten Digitam beim
Amt flr Gesundheit und Wildportal beim Amt fir Wald beider Basel sowie aufgrund der Umstellung aller Arbeitsplatze
auf Convertibles (zur Sicherstellung der Home Office-Tauglichkeit). Zudem wurde ein Stellenaufbau im Bereich
Informationssicherheit notwendig. Fir Details vgl. Kommentierung zum Vergleich Budget 2023 / Budget 2022.
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2201 AMT FUR INDUSTRIE, GEWERBE UND ARBEIT (KIGA)

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Die Kundenorientierung in der digitalen Interaktion soll weiter durch vermehrten Einsatz personalisierter Angebote
und digitaler Kommunikationskanale erhoht werden.

Die Leistungsvereinbarung mit der Eidgendssischen Koordinationskommission fur Arbeitssicherheit (EKAS) ist

zu erflllen.

Die Fachapplikation «iGEKO WiSek V5» soll implementiert werden.

Die Wirksamkeit der ergriffenen Massnahmen gemass Leistungsvereinbarung mit der Arbeitsmarktkontrolle fur
das Baugewerbe (AMKB) soll iberprift werden.

Losungsstrategien

Die Chancen neuer und bestehender Technologien und Tools werden flr die Digitalisierung der Geschéftsprozesse
genutzt.

Das Ressort Arbeitsinspektorat wird personell aufgestockt.

Ordentliche Umsetzung der Implementierung im Rahmen des Projekts «Major Release iGEKO WiSek V5».
Unabhangige Evaluation der Leistungsvereinbarung mit der Arbeitsmarktkontrolle fir das Baugewerbe (AMKB).

AUFGABEN

A Arbeitnehmerschutz: Vollzug Arbeitsgesetz und Unfallversicherungsgesetz
B Arbeitsmarktaufsicht: Gewahrleistung eines fairen Wettbewerbs

C Arbeitsmarktzutritt: Regelung ausléandischer Arbeitskrafte

D Messwesen: Gewahrleistung korrekter Messmittel

INDIKATOREN

Einheit R 2021 B 2022 B 2023 F 2024 F 2025 F 2026 B
A1 Betriebskontrollen Anzahl 432 250 300 300 300 300
A2 Arbeitszeitkontrollen Anzahl 28 25 25 25 25 25
B1 Kontrollen Flankierende Massnahmen Anzahl 517.5 400 400 400 400 400
B2 Kontrollen Schwarzarbeit Anzahl 608 600 600 600 600 600
C1 Arbeitsbewilligungen Anzahl 10'765 15'500 13'000 11'000 11'000 11'000] 1
C2 Arbeitsmeldungen Anzahl 21'366 20'500 20'500 20'500 20'500 20'500
D1 Eichungen und Kalibrierungen Anzahl 5'061 4'800 4'800 4'800 4'800 4'800

Die erwartete Steigerung in den Jahren 2022/2023 resultiert zur Hauptsache aus dem 54ahrigen Verlangerungspeak fiir
Grenzgangerbewilligungen.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 4.146 4.279 4.292 0.013 0% 4.202 4.242 42351
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.284 0.414 0.431 0.017 4% 0.381 0.378 0.378
36 Transferaufwand 5.190 5.983 6.328 0.345 6% 6.384 6.441 6.527 |2
Budgetkredite 9.619 10.675 11.051 0.376 4% 10.967 11.062 11.140
34 Finanzaufwand 0.004 0.006 0.006 0.000 0% 0.006 0.006 0.006
39 Interne Fakturen 0.026 0.029 0.029 0.000 0% 0.029 0.029 0.029
Total Aufwand 9.649 10.710 11.086 0.376 4% 11.002 11.097 11.174
42 Entgelte -1.273 -1.496 -1.367 0.129 9% -1.369 -1.367 -1.367 |3
44 Finanzertrag 0.000 0.000 0.000 0.000 0% 0.000 0.000 0.000
46 Transferertrag -0.720 -0.839 -0.839 0.000 0% -0.839 -0.839 -0.839
Total Ertrag -1.993 -2.335 -2.206 0.129 6% -2.208 -2.206 -2.206
Ergebnis Erfolgsrechnung 7.656 8.375 8.880 0.505 6% 8.794 8.891 8.968
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Der Personalaufwand beinhaltet einen Fluktuationsgewinn von 0.2 Millionen Franken.

Basierend auf den Prognosen des Staatssekretariats fir Wirtschaft (SECO) wird mit einer Erhéhung des Kantonsbeitrags an der
Durchfihrung der 6ffentlichen Arbeitsvermittlung und der arbeitsmarktlichen Massnahmen gerechnet.

Die Veranderungen sind auf den 5-Jahres-Verldngerungszyklus bei den Grenzgéngerbewilligungen zurlickzufihren.



DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2021 B 2022 B2023| Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%
Verbandsbeitrége 36 0.010 0.011 0.01 0.000 5% 0.0M 0.011 0.0M
Arbeitslosenversicherung 36 4.192 4.891 5.224 0.333 7% 5.280 5.337 5.423 1
46 -0.141 -0.200 -0.200 0.000 0% -0.200 -0.200 -0.200
Wirtschaft 36 0.113 0.106 0.118 0.012 1% 0.118 0.118 0.118
46 -0.253 -0.330 -0.330 0.000 0% -0.330 -0.330 -0.330
Schwarzarbeitsbekdmpfung Kanton | 46 -0.083 -0.094 -0.094 0.000 0% -0.094 -0.094 -0.094 2
Flankierende Massnahmen Dritte 36 0.602 0.649 0.649 0.000 0% 0.649 0.649 0.649 |2
Arbeitsmarktaufsicht Kanton 36 0.001 0.003 0.003 0.000 0% 0.003 0.003 0.003 2
46 -0.136 -0.100 -0.100 0.000 0% -0.100 -0.100 -0.100
Schwarzarbeitsbekampfung Dritte 36 0.405 0.323 0.323 0.000 0% 0.323 0.323 0.323 2
46 -0.107 -0.115 -0.115 0.000 0% -0.115 -0.115 -0.115
COVID-19 36 -0.134
Total Transferaufwand 5.190 5.983 6.328 0.345 6% 6.384 6.441 6.527
Total Transferertrag -0.720 -0.839 -0.839 0.000 0% -0.839 -0.839 -0.839
Transfers (netto) 4.470 5.144 5.489 0.345 7% 5.545 5.602 5.688
1 Basierend auf den Prognosen des SECO wird mit einer Erhéhung des Kantonsbeitrags an der Durchfiihrung der &ffentlichen
Arbeitsvermittlung und der arbeitsmarktlichen Massnahmen gerechnet.
2 Die Betrdage ab 2022 entsprechen den Inhalten der neuen Leistungsvereinbarungen.
AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)
Kt. R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%
Submissionskontrollen 7/2021-2024 36 0.025 0.054 0.054 0.000 0% 0.054
Arbeitsmarktaufsicht 7/2021-2024 36 0.286 0.596 0.596 0.000 0% 0.596
Bekampf. Schwarzarb. Dritte 36 0.163 0.323 0.323 0.000 0% 0.323
7/2021-2024
46 -0.079 -0.115 -0.115 0.000 0% -0.115
Arbeitsmarktaufsicht 2025- 36 0.596 0.596
Bekampf. Schwarzarb. Dritte 2025- 36 0.323 0.323
46 -0.115 -0.115
Submissionskontrollen 2025- 36 0.054 0.054
Ausgabenbewilligungen Aufwand 0.474 0.973 0.973 0.000 0% 0.973 0.973 0.973
Ausgabenbewilligungen Ertrag -0.079 -0.115 -0.115 0.000 0% -0.115 -0.115 -0.115
Ausgabenbewilligungen (netto) 0.395 0.858 0.858 0.000 0% 0.858 0.858 0.858
PERSONAL
Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw. | Abw.Stellenplan Stellenplan Stellenplan B
2021 2022 2023| VJ abs. VJ % 2024 2025 2026
Unbefristete Stellen 32.1 33.8 34.4 0.6 2% 33.8 34.3 34.3 |1
Ausbildungsstellen 1.4 24 24 0.0 0% 3.0 3.0 3.0
Fluktuationsgewinn 0.0 -2.4 2.4 0.0 0% -2.4 2.4 -2.412
Total 335 33.8 344 0.6 2% 344 34.9 349

1 Als Folge eines aktuellen Bundesgerichtsentscheids betreffend 24-Stunden-Betreuungsdienstleistung missen die Kantone eine
Kontrollstruktur in der genannten Branche aufbauen. Hierflr ist die Bereitsstellung von zusézlichen Personalressourcen notwendig. Zudem
ist im Bereich Arbeitsgesetz eine sich auf anhaltend hohem Niveau bewegende Anzahl Anzeigen festzustellen. Deren Bearbeitung ist
gesetzlich vorgeschrieben und bindet weiter anhaltend Ressourcen. Bis Ende 2024 kénnen die beiden genannten Sachverhalte im
Rahmen des bestehenden Stellenetats (mit befristete Stellen) aufgefangen werden. Ab 2025 soll eine unbefristete Stelle im Umfang von

50 % geschaffen werden.

2 Basierend auf Erfahrungswerten wird ab 2022 ein Fluktuationsgewinn geplant.
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ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2023 2024 2025 2026
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2023-2026 8.880 8.794 8.891 8.968
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 8.490 8.664 8.731
Abweichung Erfolgsrechnung 0.390 0.130 0.159

Die Abweichung resultiert im Wesentlichen aus der Hoherbewertung der Kantonsbeteiligung an den Kosten fir die
Durchfuhrung der offentlichen Arbeitsvermittlung und der arbeitsmarktlichen Massnahmen durch das SECO.
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2216 FONDS ZUR FORDERUNG DES WOHNUNGSBAUES

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen

Das Gesetz Uber die Wohnbau- und Eigentumsforderung (SGS 842) wird zur Umsetzung von 8 106a der
Kantonsverfassung (SGS 100) sowie der nicht formulierten Initiative «WWohnen flr alle» revidiert. Je nach Beratungsstand
und Beschluss des Landrats sowie in zeitlicher Abhangigkeit von einer allfalligen Volksabstimmung ist ein Inkrafttreten
der neuen Rechtsgrundlagen sehr wahrscheinlich.

Losungsstrategien
Begleitung des politischen Prozesses und gegebenenfalls Umsetzung des neuen Wohnbauférderungsgesetzes ab
seinem Inkrafttreten.

AUFGABEN

Der Fonds zur Férderung des \Wohnungsbaues gilt aufgrund von § 67 Absatz 5 des Finanzhaushaltsgesetzes vom 1.
Juni 2017 (FHG, SGS 310) rechtlich als Spezialfinanzierung im Eigenkapital gemass § 54 FHG.

A Aus dem Fonds werden kantonale Bausparpramien und Kantonale Zusatzverbilligungen finanziert

B Forderung des Wohnungsbaus

INDIKATOREN

Einheit R 2021 B 2022 B 2023 F 2024 F 2025 F 2026 B
A1 Kapital Mio. CHF 40.009 39.438 39.415 38.031 36.566 35.020
B1 Zusatzverbilligungen Anzahl 21 25 0 0 0 0|1
B2 Bausparprdmien Anzahl 3 15 15 15 15 15|12

1 Eine kantonale Zusatzverbilligung wird nur unter der Voraussetzung zugesprochen, dass fur eine sogenannte WEG-Wohnung — d.h. far
eine Wohnung, die auf der Basis des \Wohnbau- und Eigentumsforderungsgesetzes des Bundes vom 4. Oktober 1974 (WEG; SR 843)
unterstUtzt wird — eine Bundeshilfe ausgerichtet wird. WEG-Geschafte haben eine Laufzeit von 25 Jahren. Im Kanton Basel-Landschaft
hat der Bund die letzten Vertrage fir WEG-Wohnungen im Jahr 1997 abgeschlossen, weshalb die Bundesférderung und damit auch die
kantonale Zusatzverbilligung ab Mitte 2022 im Kanton Basel-Landschaft wegfallen wird.

2 Das Instrument der Bausparpramie soll in modifizierter Form in die neue Gesetzgebung Gbernommen werden. Ausgehend vom
Inkrafttreten des neuen Wohnbauférderungsgesetzes per 1. Januar 2024 und eine Mindestspardauer von 5 Jahren berticksichtigend, ist
auf Basis der neuen Gesetzgebung erstmals im Jahr 2029 mit Auszahlungen zu rechnen. Bis 2029 wird mit einer Fortschreibung der
Anzahl Bausparpramien gestltzt auf vorbestehende Bausparvertrage gerechnet.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 0.154 0.138 0.023 -0.115 -83% 1,2

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.000 0.000 0.000| -100%

36 Transferaufwand 0.609 0.100 0.040 -0.060| -60% 1.384 1.465 1.546 |1

Budgetkredite 0.763 0.239 0.064 -0.175| -73% 1.384 1.465 1.546

Total Aufwand 0.763 0.239 0.064 -0.175| -73% 1.384 1.465 1.546

46 Transferertrag -0.057 -0.049 -0.041 0.008 16% 1

Total Ertrag -0.057 -0.049 -0.041 0.008 16%

Ergebnis Erfolgsrechnung 0.706 0.190 0.023 -0.167 -88% 1.384 1.465 1.546

1 Das totalrevidierte Gesetz Uber die Wohnbau- und Eigentumsférderung soll 2024 in Kraft treten, so dass in diesem Jahr erstmalig
zusatzliche Ausgaben entstehen. Aufgrund der erwarteten Anlaufzeit der zum Teil neuen Massnahmen wird fir das erste Jahr mit einer
tieferen Belastung der Erfolgsrechnung gerechnet. Da fir die Fordermassnahme «Bausparpramie» eine flinfjdhrige Mindestspardauer
vorgesehen ist, wird diese Massnahme mit einem erwarteten jahrlichen Betrag von rund 1.25 Millionen Franken erst ab 2029 die
Erfolgsrechnung zusatzlich belasten. Die Abgabe von Land im Baurecht wird stetig ausgebaut.

Da neue Massnahmen eingefiihrt werden und die Art der Umsetzung (durch Dritte oder durch die Verwaltung) zum Teil noch offen ist,
wird zum jetzigen Zeitpunkt auf eine Aufteilung auf die einzelnen Sachgruppen verzichtet. Die finanziellen Auswirkungen werden
summarisch im Transferaufwand budgetiert.

2 Die Abweichung zwischen dem Budget 2023 und dem Budget 2022 Iasst sich auf den Wegfall der Zusatzverbilligungen zurtickfihren.
Durch den Wegfall sind weniger Personalressourcen notwendig.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt. R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%
Wohnbauférderung 36 0.609 0.100 0.040 -0.060| -60% 1
46 -0.057 -0.049 -0.041 0.008 16% 1
Totalrevision WBFG 36 1.384 1.465 1.546 |1
Total Transferaufwand 0.609 0.100 0.040 -0.060| -60% 1.384 1.465 1.546
Total Transferertrag -0.057 -0.049 -0.041 0.008 16%
Transfers (netto) 0.552 0.051 -0.001 -0.052 | <-100% 1.384 1.465 1.546

1 Das totalrevidierte Gesetz Uber die Wohnbau- und Eigentumsférderung soll 2024 in Kraft treten, so dass in diesem Jahr erstmalig
zusatzliche Ausgaben entstehen. Aufgrund der erwarteten Anlaufzeit der zum Teil neuen Massnahmen wird fir das erste Jahr mit einer
tieferen Belastung der Erfolgsrechnung gerechnet. Da fur die Fordermassnahme «Bausparpramie» eine flunfjahrige Mindestspardauer
vorgesehen ist, wird diese Massnahme mit einem erwarteten jahrlichen Betrag von rund 1.25 Millionen Franken erst ab 2029 die
Erfolgsrechnung zusétzlich belasten. Die Abgabe von Land im Baurecht wird stetig ausgebaut.

Da neue Massnahmen eingefiihrt werden und die Art der Umsetzung (durch Dritte oder durch die Verwaltung) zum Teil noch offen ist,
wird zum jetzigen Zeitpunkt auf eine Aufteilung auf die einzelnen Sachgruppen verzichtet. Die finanziellen Auswirkungen werden
summarisch im Transferaufwand budgetiert.

AUSGABENBEWILLIGUNGEN (IN MIO. CHF)

Kt. R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%
Totalrevision WBFG (summarisch) 36 1.384 1.465 1.5646
Ausgabenbewilligungen Aufwand 1.384 1.465 1.546
Ausgabenbewilligungen Ertrag
Ausgabenbewilligungen (netto) 1.384 1.465 1.546
PERSONAL
Stellen [Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan |B
2021 2022 2023 VJabs.| VJ% 2024 2025 2026
Unbefristete Stellen 1.2 1.2 0.2 -1.01 -83% 1.7 1.7 1.7 1
Total 12 1.2 0.2 -1.0| -83% 1.7 1.7 1.7

1 Die Abweichung zwischen dem Budget 2023 und dem Budget 2022 Idsst sich auf den Wegfall der Zusatzverbilligungen zurlckfihren. Ab

Inbetriebnahme (Jahr 2024) der neuen Massnahmen im Zusammenhang mit dem totalrevidierten Gesetz tber die Wohnbau und
Eigentumsférderung wird in den betroffenen Dienststellen (Amt fir Gesundheit, Amt fir Umweltschutz und Energie, Hochbauamt) eine
Aufstockung des bestehenden Stellenplans notwendig sein. Da noch offen ist, welche Leistungen intern und welche extern erfolgen
sollen, kann die Anzahl zusatzlicher Stellen noch nicht abschliessend beziffert werden. Die Stellen und die entsprechenden
Personalausgaben werden der Spezialfinanzierung «Fonds zur Férderung des Wohnungsbaus» weiterverrechnet Genauere Angaben
erfolgen zum Zeitpunkt der Verabschiedung der definitiven Vorlage an den Landrat.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2023 2024 2025 2026
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2023-2026 0.023 1.384 1.465 1.546
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 0.191 0.196 0.196
Abweichung Erfolgsrechnung -0.169 1.188 1.269

Die Abweichung zum AFP 2022-2025 ist im Jahr 2023 auf den Wegfall der Zusatzverbilligungen und in den Jahren ab
2024 auf die Abbildung des totalrevidierten WBFG zurlickzufihren.
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2202 ABTEILUNG OFFENTLICHE ARBEITSLOSENKASSE (KIGA)

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen
- Das neue Berechnungs- und Auszahlungsprogramm der Arbeitslosenkasse (ASAL 2.0) soll am 1. Januar 2024
eingeflhrt werden. Im Jahr 2023 gilt es, hierzu die nétigen Vorbereitungen zu treffen.

Losungsstrategien
- Die Prozesse und Ressourcen werden laufend optimiert und angepasst.

AUFGABEN

A Ausrichten der monetaren Leistungsanspriiche gemass den Grundlagen des Arbeitslosenversicherungsgesetzes
(Arbeitslosen-, Kurzarbeits-, Schlechtwetter- und Insolvenzentschadigung)

B Durchflhrung des Einspracheverfahrens gemass Bundesgesetz Uber den allgemeinen Teil des
Sozialversicherungsrechts (ATSG)

INDIKATOREN

Einheit R 2021 B 2022 B 2023 F 2024 F 2025 F 2026/ B
A1 Leistungsbezlger Anzahl 3'794 5'200 4'000 4'000 4'000 4'000| 1
A2 Auszahlungszeit Arbeitslosenentschadigung Tage 5.2 7.0 6.0 6.5 5.0 5.0|2
A3 Verwaltungskosten pro Leistungspunkt CHF 6.70 5.65 6.50 6.00 5.50 5.00|2
B1 Bearbeitungsdauer Tage 43 68 68 68 68 68
B2 Quote an positiven Urteilen des % 76 60 60 60 60 60

Kantonsgerichts

1 Der Arbeitsmarkt erholt sich von der COVID-19-Pandemie schneller als erwartet.
2  Die Einflhrung des neuen Programms ASAL 2.0 ist mehrfach verschoben worden. Nach neuster Erkenntnis ist der Go-Live fir den 1.
Januar 2024 geplant. Es soll die Bearbeitungsdauer senken und die Produktivitdt erhdhen.

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%
30 Personalaufwand 6.785 7.281 10.304 3.023 42% .31 7.321 7.317 |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.004 0.020 0.022 0.003 13% 0.022 0.019 0.019
Budgetkredite 6.789 7.300 10.326 3.026 41% 9.342 7.340 7.337
39 Interne Fakturen 0.144 0.144 0.144 0.000 0% 0.144 0.144 0.144
Total Aufwand 6.933 7.444 10.469 3.026 41% 9.485 7.483 7.480
46 Transferertrag -6.933 -7.444 -10.469 -3.026| -41% -9.485 -7.483 -7.480 |2
Total Ertrag -6.933 -7.444 -10.469 -3.026| -41% -9.485 -7.483 -7.480
Ergebnis Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

1 Der Bundesrat hat entschieden, dass Firmen ihren Anspruch auf Kurzarbeitsentschédigung von den Arbeitslosenkassen neu Uberpriifen
lassen kénnen. Voraussetzung dafur ist, dass sie 2020 und 2021 im summarischen Verfahren abgerechnet haben. Dieses wurde zu
Beginn der Pandemie eingeflhrt, um den administrativen Aufwand zu verringern. Hintergrund ist ein Entscheid des Bundesgerichts vom
vergangenen November. Danach muss bei der Bemessung der Kurzarbeitsentschadigung im summarischen Verfahren flr Angestellte im
Monatslohn auch ein Ferien- und Feiertagsanteil einberechnet werden. Fiir die Offentliche Arbeitslosenkasse BL bedeutet dies die
Neuberechnung von bis zu 25'000 Kurzarbeitsabrechnungen. Hierflir missen temporar bis zu 30 Vollzeitstellen geschaffen werden. Die
Kosten fir die befristeten Anstellungen werden im Rahmen der Kostenlibernahme fiir den Vollzug des Arbeitslosenversicherungsgesetzes
vollstandig (zu 100 %) durch den Bund refinanziert.

2 Der\Vollzug des Arbeitslosenversicherungsgesetzes erfolgt im Auftrag des Bundes. Sémtliche Kosten werden durch das Staatssekretariat
fur Wirtschaft (SECO) refinanziert.
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DETAILS TRANSFERAUFWAND UND -ERTRAG (IN MIO. CHF)

Kt.

R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%
Arbeitslosenversicherung 46 -6.933 -7.444 -10.469| -3.026| -41% -9.485 -7.483 -7.480 |1
Total Transferaufwand
Total Transferertrag -6.933 -7.444 -10.469| -3.026| -41% -9.485 -7.483 -7.480
Transfers (netto) -6.933 -7.444 -10.469 -3.026 -41% -9.485 -7.483 -7.480
1 DerVollzug des Arbeitslosenversicherungsgesetzes erfolgt im Auftrag des Bundes. Sémtliche Kosten werden durch das SECO
refinanziert.

PERSONAL

Stellen |Stellenplan |Stellenplan Abw.| Abw. Stellenplan Stellenplan Stellenplan |B

2021 2022 2023 VJabs.| VJ% 2024 2025 2026

Refinanzierte Stellen 67.6 65.8 95.8 30.0 46% 85.8 65.8 65.8 |1
Total 67.6 65.8 95.8 30.0 46% 85.8 65.8 65.8

1 Der Bundesrat hat entschieden, dass Firmen ihren Anspruch auf Kurzarbeitsentschadigung von den Arbeitslosenkassen neu Uberprifen
lassen kénnen. Voraussetzung daflr ist, dass sie 2020 und 2021 im summarischen Verfahren abgerechnet haben. Dieses wurde zu Beginn

der Pandemie eingefiihrt, um den administrativen Aufwand zu verringern. Hintergrund ist ein Entscheid des Bundesgerichts vom

vergangenen November. Danach muss bei der Bemessung der Kurzarbeitsentschadigung im summarischen Verfahren flr Angestellte im
Monatslohn auch ein Ferien- und Feiertagsanteil einberechnet werden. Fiir die Offentliche Arbeitslosenkasse BL bedeutet dies die
Neuberechnung von bis zu 25'000 Kurzarbeitsabrechnungen. Hierflir missen temporar bis zu 30 Vollzeitstellen geschaffen werden. Die
Kosten fir die befristeten Anstellungen werden im Rahmen der Kostentibernahme fiir den Vollzug des Arbeitslosenversicherungsgesetzes
vollstandig (zu 100 %) durch den Bund refinanziert.

ABWEICHUNGEN ZUM AFP VORJAHR (IN MIO. CHF)

2023 2024 2025 2026
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2023-2026 0.000 0.000 0.000 0.000
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung AFP 2022-2025 0.000 0.000 0.000
Abweichung Erfolgsrechnung 0.000 0.000 0.000
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2203 ARBEITSVERMITTLUNG/LOGISTIK ARBEITSMARKTLICHE MASSNAHMEN/
AMTSSTELLE AVIG (KIGA)

SCHWERPUNKTE

Herausforderungen
- Ein im interkantonalen Vergleich Uberdurchschnittliches Wirkungsergebnis in der Wiedereingliederung der
Stellensuchenden in den Arbeitsmarkt wird weiterhin angestrebt.

Losungsstrategien
- Weiterentwicklung der Beratung der Regionalen Arbeitsvermittlungszentren (RAV), Schulung der Mitarbeitenden,
stetige Prozessoptimierung und Einflihrung von digitalen Serviceleistungen.

AUFGABEN

A Wiedereingliederung von stellensuchenden Personen
B Vorentscheide zu Kurzarbeits- und Schlechtwetterentschadigungen

INDIKATOREN

Einheit R 2021 B 2022 B 2023 F 2024 F 2025 F 2026 B
A1 Stellensuchende Anzahl 7'180 6'900 6'500 6'200 6'200 6'200(1
A2 Wirkungsindex (Leistungsvereinbarung Bund) Punkte >100 104 104 105 105 105
B1 \Vorentscheide Anzahl 3'700 1'000 500 100 100 100|2

—

Aufgrund aktueller Prognosen wird damit gerechnet, dass sich der Arbeitsmarkt im Verlauf des Jahres weiter erholt und stabilisiert.
Es wird davon ausgegangen, dass sich die Situation bezlglich Kurzarbeitsentschadigung stabilisiert und in der Folge normalisiert.

N

ERFOLGSRECHNUNG (IN MIO. CHF)

Kt. Bezeichnung R 2021 B 2022 B 2023 Abw.| Abw. F 2024 F 2025 F 2026 B
VJabs.| VJ%

30 Personalaufwand 17.103 16.688 17.068 0.380 2% 16.877 15.704 15.700 |1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1.797 1.708 1.796 0.087 5% 1.814 1.744 2.390 |2
Budgetkredite 18.900 18.396 18.863 0.467 3% 18.691 17.447 18.090
34 Finanzaufwand 0.199 0.151 0.151 0.000 0% 0.151 0.151 0.151
Total Aufwand 19.099 18.547 19.014 0