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Auf einen Blick

Auf einen Blick 3

2020 2019 2018 2017 2016

CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio CHF Mio.
Bilanz
Bilanzsumme 29769,7 27280,0 25340,8 24212,2 23689,5
Hypothekarforderungen 20531,6 19600,6 18718,4 18165,6 17556,8
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 18794,0 17486,8 16717,7 16689,7 15729,8
Erfolgsrechnung
Geschéftsertrag 355,7 362,2 358,5 366,9 368,3
Geschéfiserfolg 162,0 171,1 165,2 172,1 183,4
Jahresgewinn 138,1 136,8 134,5 133,3 133,6
Ausschiittungen auf Zertifikatskapital 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Ausschiittungen an den Kanfon'l 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
Weitere Angaben
Personalbestand (Durchschnitt der Vollpensen) 710 687 685 673 657
Anzahl Niederlassungen (inkl. Mobile Bank| 24 23 23 23 24
Kundenvermégen 22497 21530 19633 19782 19072
Durchschnitfliche Zinsmarge 1,126% 1,174% 1,245% 1,322% 1,405%
Return on Equity 6,60% 7.21% 8,08% 8,99% 9,52%
Quote Kernkapital (CET 1) 20,16% 20,39% 20,35% 20,02% 19,86%
CostIncome-Ratio | 49,99% 47 ,42% 46,95% 48,10% 44,04%
CostIncome-Ratio |l 54,46% 52,75% 53,93% 53,10% 50,20%
Kantonalbankzertifikat
Jahresschlusskurs (in CHF) 940,00 920,00 908,00 904,50 900,00
Nominalwert (in CHF) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dividende je Zerfifikat (in CHF) 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00
Borsenkapitalisierung? 2039,8 1096,4 1970,4 1062,8 1953,0

1inkl. Abgeltung Staatsgarantie und Verzinsung Dotationskapital bis 2017

2l Zertifikats- und Dotationskapital



4 Rickblick

Das war 2020

138,1 Mio. CHF

Gesellschaft

Erfreuliches Jahresergebnis

Wir erzielten mit 162 Mio. CHF einen guten Geschéfts-
erfolg 2020 und steigerten mit 138,71 Mio. CHF den
Jahresgewinn gegeniiber dem Vorjahr. Auch das Geschéfts-
volumen nahm um 2,1 Mia. CHF deutlich zu. Dies trotz

der Covid-19-Situation und des anhaltend schwierigen
Zinsumfelds.

S

=

Mensch

Nah trotz Distanz

Auch wéhrend der Pandemie haben wir die Néhe zu unseren
Kundinnen und Kunden aufrechterhalten. Digitale Kunden-

events zu Finanzthemen, die virtuelle Kulturevent-Reihe «BLKB
live» und digitale Kundenberatungen unterstiitzten uns dabei.

Mensch Gesellschaft

Prasenz gestérkt

Wir stéirken unsere Présenz in der Wirt-
schaftsregion Nordwestschweiz mit neuen
Filialen in Basel, Frick und Rheinfelden.
Damit kénnen wir unsere Kundinnen und
Kunden da beraten, wo sie zu Hause sind.

Gemeinsam stark

Die Region bleibt in der Krise stark und solidarisch. Die BLKB hat mit insgesamt
123,5 Mio. CHF Unterstitzungskrediten im Rahmen des Kreditprogramms des
Bundes wahrend der Covid-19-Krise einen wichtigen Beitrag fur die Stabilitét
der Region geleistet. Zusétzlich hat die Bank das Bundesprogramm fir innova-
tive Start-ups unterstiitzt und Birgschaftskredite von insgesamt 877'000 CHF
gesprochen. Wir sind fir die Region und ihre Bevélkerung auch in schwierigen
Zeiten eine verlgssliche Parmerin.
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Gesellschaft

Solid finanziert und stabil aufgestellt
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Umwelt

Nachhaltigkeitsrating gesteigert

Die BLKB bleibt eine der am solidesten finanzierten Regionalbanken der Die Nachhaltigkeitsrating-Agentur MSCI
Schweiz und Europas. Das zeigen die sehr gute Kemkapitalquote (CET 1) ESG bewertet die BLKB neu mit einem
von 20,16 Prozent und das hervorragende AA-Rating mit Ausblick «stabil» erfreulichen A. Damit anerkennt sie unser
von Standard & Poor’s. S&P hebt insbesondere unsere gesunde Finanzlage, grosses Engagement fiir ein durchgéngig
die starke Markistellung, die hohe Qualitét der Kreditverpflichtungen sowie nachhaltiges Geschéftsmodell.

die Fortschritte bei der Digitalisierung hervor.

Umwelt

Mehrfach ausgezeichnet

Fir unser kontinuierliches Engagement als nachhaltige und
zukunftsorientierte Bank haben wir diverse Auszeichnungen
erhalten. Das internationale Finanzmagazin cfi.co kiirte die

BLKB zur «besten nachhaltigen Regionalbank der Schweiz».

Das strukturierte Produkt «BLKB Klima Basket» wurde von
den Swiss Derivative Awards 2020 als bestes Produkt im
Bereich Klimaschutz ausgezeichnet.

Die Fondsanalyse-Plattform Momingstar stufte den BLKB-Fonds
«iQ Responsible Equity World ex Switzerland» [iQ Equity
World] mit finf Sternen ein. Der Fonds infegriert dkologische,
soziale und Corporate-Governance-Fakforen.
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«Die Menschen der
Region kdnnen sich auf
uns verlassen»

Bankratsprésident Thomas Schneider und CEO John
Hafelfinger im Interview iber das von Covid-19
gepragte Geschaftsjahr 2020, die Vorteile von
Nachhaltigkeit fir Kundinnen und Kunden und die
Chancen der Digitalisierung.

In einem von Unsicherheit geprégten wirtschaftlichen Umfeld
steigerte die BLKB ihren Jahresgewinn gegeniber dem
Vorjahr leicht. Was waren die Erfolgsfaktoren fir dieses gute
Resultate

Thomas Schneider: Die BLKB hat die schwierigen Rahmenbe-
dingungen des Jahrs 2020 gut gemeistert. Wir sind in unserem
Kemgeschéft qualitativ und risikobewusst gewachsen und haben
unseren Jahresgewinn gesteigert. Die BLKB hat die Region in
schweren Zeiten unkompliziert und schnell unterstitzt und ist ihrem
Leistungsauftrag als Kantonalbank voll und ganz nachgekommen.
Cleichzeitig haben wir die Automatisierung der Prozesse und
Systeme weiter vorangetrieben, was sich positiv auf unsere
Zukunftsfahigkeit und unsere Kostenstruktur auswirkte. Trotz riick-
laufiger Margen und héherer Investitionssummen blieb unser
CostIncome-Verhdlinis im Zielrohmen. Das zeigt deutlich, dass
das auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Geschéftsmodell der BLKB
erfolgreich ist. Die BLKB ist strategisch richtig aufgestellt und
gehart mit ihrem Rating zu den stabilsten Regionalbanken der
Schweiz und Europas.

John Hafelfinger: Unsere Mitarbeitenden haben in einem extrem
anspruchsvollen Jahr sehr gut gearbeitet und viel geleistet. Zum
guten Abschluss haben insbesondere die starke Erfragsentwick-
lung im Kerngeschéft und die weiterhin hohe Kostendisziplin
beigetragen. Die operativen Hauptireiber unseres Geschdfts
entwickelten sich gut. Das Geschéftsvolumen, also die Neugelder
und Hypotheken, nahm deutlich zu. Besonders erfreulich ist, dass

sich dieses Wachstum auf der Ertragsseite niederschlégt. Sowohl
im Zinsengeschdft als auch im Kommissionsgeschéft konnten
wir unsere Erfrége steigern. Das zeigt: Mit unserer Strategie,
unserem Fokus auf die Beratung und dem Kompetenzautbau bei
unseren Mitarbeitenden sind wir auf dem richtigen Weg.

Die BLKB steigerte ihre Ertréige im Kommissionsgeschaft im
Berichtsjahr deutlich. Ist das auf die wachsende Anlagekom-
petenz der BLKB zuriickzufihren?

John Héfelfinger: Genau, im Kommissionsgeschéft ernten wir jetzt
die Frichte, die wir Uber die letzten Jahre mit einer konsequenten
Beratung gesdt haben. Auch im Berichtsjahr haben wir weiter
gezielt in unsere Beratungsqualitét investiert. Erfreulicherweise
konnten wir das gesamte Anlagegeschéft erfolgreich steigern.
Einerseits konnten wir einen Teil des Neugeldzuflusses in das An-
lagegeschaft transferieren. Andererseits stossen unsere eigenen
nachhaltigen Anlagefonds auf grosses Inferesse und tragen zum
Woachstum bei. Das zeigt, dass wir mit unserem Angebot ein
wachsendes Kundenbediirfnis abdecken und in der Beratung in
die richtigen Themen investieren.

Bleiben wir beim schwierigen Umfeld. Das Jahr 2020 war
durchgehend von der Pandemie gepragt. Wie hat die BLKB
die Covid-19-Krise erlebt?

John Héfelfinger: 2020 war schwierig fir uns alle. Wirtschaft
und Gesellschaft wurden von der Pandemie hart getroffen. Auch
fir die BLKB hat Covid-19 einige Herausforderungen mit sich
gebracht. Dank einem ausgepragten Teamgeist und viel Flexibi-
litt konnte die Bank aber weiter funktionieren und zu jedem
Zeitpunkt thren Auftrag erfillen. Die Krise hat dabei offenbart,



wie wertvoll unsere langjchrigen Beziehungen zu unseren
Kundinnen und Kunden sowie unseren Geschéftspartnern sind.
Die Menschen der Region kénnen sich auf uns verlassen.

Die BLKB hat die Wertberichtigungen fir Kreditrisiken im
Berichtsjahr erhcht. Was waren die Uberlegungen und muss
man mit einer weiteren Erhéhung im laufenden Jahr rechnen?

John Hafelfinger: Wir haben immer Wertberichtigungen gebil-
det und sind auch jetzt vorsichtig, was die wirtschaftlichen
Auswirkungen von Covid-19 auf unser Kreditportfolio betrifft. Es
ist damit zu rechnen, dass viele unserer Kundinnen und Kunden
die Folgen der Pandemie erst im laufenden Jahr wirklich spiren
werden. Die verschiedenen finanziellen Hilfspakete dienten ja
dazu, die Auswirkungen vorerst abzufedern. Vieles hdngt nun von
der wirtschaftlichen Entwicklung ab. Also davon, wie rasch der
Konsum wieder anzieht, globale Lieferketten wieder funktionieren
und ob weitere Pandemiewellen vermieden werden kénnen. Eine
Prognose ist zum jefzigen Zeitpunkt nicht maglich. Sicher ist aber,
dass uns Covid-19 auch 2021 beschdftigen wird. Die BLKB ist
mit ihrer sehr soliden Kapitalausstattung aber fir alle Eventualité-
fen gut vorbereitet.

Die Digitalisierung unseres Alltags hat durch die Pandemie
einen starken Schub erfahren. Auch das Bedirfnis von
Kundinnen und Kunden nach digitalen Finanzdienstleistungen
ist gestiegen. Wie reagiert die BLKB auf diese Entwicklung?

Thomas Schneider: Wir sind entschlossen, die Chancen der
Digitalisierung zu packen und die Erwartungen unserer Kundinnen
und Kunden zu erfilllen. Unsere Strategie fokussiert auf eine
digitalaffine Kundschaft im Schweizer Markt. Als logischer Schritt
unserer Strategieumsetzung haben wir Ende 2020 die Lancierung
eines digitalen Finanzdienstleistungsunternehmens angekindigt.
Dieses richtet sich an ein schweizweites Publikum, das stark digifal
unterwegs ist und viel Wert auf Nachhaltigkeit legt. Zurzeit sind
wir mit viel Begeisterung daran, es aufzubauen. Wir planen ein
umfassendes digitales Angebot Uber die Bereiche Zahlungsver
kehr, Finanzieren, Anlegen und Vorsorgen. Mit unserem Ansatz
bleiben wir unserer Ambition treu, unseren Kundinnen und Kunden
als zukunftsorientierte Partnerin bei all ihren finanziellen Bedirfnis-
sen zur Seite zu stehen.

Spatestens seit der Covid-19-Krise und den Klimaprotesten
pragen die Themen Nachhaltigkeit und Klimaschutz den
ffentlichen Diskurs. Die BLKB hat im Berichtsjahr ihr beste-
hendes Leitbild mit einem nachhaltigen Leitbild abgeldst.
Wie bedeutend sind diese Themen fir die BLKB2

Thomas Schneider: Sehr bedeutend. Nachhaltigkeit ist unser
Geschaftsmodell. Die BLKB beschéftigt sich nicht erst seit gestern
mit Nachhaltigkeit und Klimaschutz. Wir sind nicht von ungeféhr
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die zukunftsorientierte Bank der Schweiz. Seit Gber 150 Jahren
ibernimmt die BLKB Verantwortung fir die Menschen in der
Region. Nachhaltiges Denken und verantwortungsvolles Handeln
sind fir uns eine Selbstversténdlichkeit. Wir vertrefen ein ganz-
heitliches, zukunftsorientiertes Verstdndnis von Nachhaltigkeit und
setzen dieses im Bankalltag konsequent um. Als starkes Bekenntnis
haben wir unser bisheriges Leitbild mit einem neuen, nachhal-
figen Leitbild ersetzt. Wir wollen in den Bereichen «Mensch,
«Gesellschaft» und «Umwelt> auch iber die Unternehmensgrenzen
hinweg posifiv wirken und Verantwortung Gbernehmen.

Welches sind die Vorteile einer nachhaltigen Geschaftspolitik
fir die Kundinnen und Kunden der BLKB2

John Héfelfinger: Da gibt es viele. Ein der Nachhaltigkeit
verpflichtetes Geschéftsmodell reduziert Risiken fir die Bank.
Langfristiges Denken und Handeln machen uns widerstandsféhig
und stabil. Davon profitieren letztendlich unsere Kundinnen und
Kunden und unsere Eigentimer. Unser Engagement im Bereich
Nachhaltigkeit wird uns zudem neue Geschaftsméglichkeiten
erdffnen. Wir sehen darin eine Chance, neue Ertragsquellen zu
erschliessen und so unsere Zukunft zu sichern. Unser nachhalti-
ges Geschaftsmodell unterstiitzt uns also bei der Diversifizierung
unseres Ertrags und wird sich positiv auf unseren Geschéftserfolg
auswirken. Als regionale nachhaltige Bank sind wir ausserdem
sehr nahe an unseren Kundinnen und Kunden und der lokalen
Wirtschaft dran. Wir kennen ihre Bedirfisse und beraten um-
sichtig und vorausschauend.

Die BLKB hat also Nachhaltigkeit als Geschéaftsmodell
etabliert. Was unternimmt die Bank, um noch mehr Wirkung
zu erzielen?

John Hafelfinger: Basierend auf unserem neuen Leitbild haben
wir Nachhaltigkeitsziele definiert, die wir bis 2030 erreichen
wollen. Diese ibergeordneten Zielsetzungen dienen kurzfristig fur
die Definition unserer Jahresziele und langfristig als Grundlage fir
kinftige Strategieperioden. Auf der operativen Ebene erweitert
die BLKB zudem laufend ihr nachhaltiges Produktangebot. Im
Anlagegeschéft haben wir die Zeichen der Zeit frilh erkannt und
wenden als eine der wenigen Universalbanken der Schweiz bei
allen Anlogeprodukien seit Jahren strenge Ausschlusskriterien an.
Neu beriicksichtigt die BLKB auch im kommerziellen Akfivgeschdft
systematisch Umwelt, Sozial- und Unternehmensfihrungskriterien.
Wir sehen das als zukunftsorientierten Ansatz, um die Region auf
dem Weg in eine ressourcenschonende Wirtschaft zu unterstiit
zen. Das neue Zukunftskonto, die E-Hypothek und das wachsende
Volumen unserer eigenen nachhaltig verwalteten Fonds zeigen,
wie stark Nachhaltigkeit in unserem Kemngeschéaft verankert ist.

Thomas Schneider: Dass es uns ernst ist, zeigen wir auch mit dem
Nachhaltigkeitsbeirat, den wir Anfang 2020 gebildet haben. Drei

unabhéngige Experten aus Wirtschaft und Politik unterstitzen uns
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beratend in unserem Wirkungsfeld als nachhaltige Bank. Weiter
wollen wir den gesellschaftlichen Diskurs Gber Nachhaltigkeit akfiv
mitpragen. Wir engagieren uns unfer anderem in den Vorstanden
von Swiss Sustainable Finance und swisscleantech fir einen nach-
haltigen und verantwortungsvollen Finanz- und Wirtschaftsstandort
Schweiz.

Werfen wir einen Blick in die Zukunft. Worauf legen Sie
im laufenden Jahr 2021 die Schwerpunkte?

Thomas Schneider: 2021 liegt der Fokus unter anderem auf der
Quadlitat. In den vergangenen Jahren haben wir viele Innovatio-
nen in Angriff genommen und wichtige Grundlagen fir unseren
zukinftigen Erfolg geschaffen. Wir méchten dieses Jahr dazu
nutzen, die laufenden Vorhaben mit hoher Qualitét weiterzuver-
folgen und zum Erfolg zu fishren. Gleichzeitig wird Nachhaltigkeit
ein Schwerpunkithema fir uns bleiben. Mit der Uberarbeitung
unseres Leitbilds und der Festlegung von Nachhaltigkeitszielen
haben wir die Basis gelegt. 2021 wollen wir uns weiter fir einen
nachhaltigen Finanzplatz und den Klimaschutz einsetzen und
unseren Beifrag an die Region und die Umwelt leisten. Mit dem
neuen Sales Mid-Office werden wir zudem unsere Verarbeitungs-
prozesse weiter vereinfachen und unsere Effizienz weiter steigern.

John Héfelfinger: Der Aufbau unserer neuen nachhaltigen digita-
len Finanzdienstleisterin wird natirlich ein Fokus sein. Daneben
bleibt unser Kerngeschéft unsere Prioritét, wir werden weiter
darin investieren. Beispiele dafir sind unsere Expansion ins
Fricktal, die Entwicklung von neuen Beratungsformen oder die
Ausbildung aller Kundenberatenden zu Finanzberatenden und
Finanzplanerinnen und Finanzplanem. Parallel dazu werden wir
die Digitalisierung von Prozessen weiter vorantreiben und das
digitale Kundenerlebnis weiter starken. Unsere Kundinnen und
Kunden stehen auch 2021 im Mittelpunkt all unserer Tatigkeiten.

Thomas Schneider
Bankratsprasident

John Héfelfinger
CEO
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Das erfreuliche Jahres-
ergebnis zeigt, dass
sich Nachhaltigkeit als
Geschaftsmodell auszahilt.
Wir tbernehmen Ver-
antwortung fir Mensch,
Gesellschaft und Umwelt.
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Die BLKB erzielte 2020 mit einem Jahresgewinn von

138,1 Mio. CHF ein gutes Ergebnis. Dies trotz hdherer Wert-
berichtigungen fir Kreditrisiken von 18,8 Mio. CHF und
einer anhaltend schwierigen Zinssituation. Die Ausschittung
an den Kanton Basel-Landschaft von 60 Mio. CHF sowie
die Dividende von 35 CHF pro Zertifikat bleiben gegeniber
dem Vorjahr unveréndert.

Geschdftsverlauf

Die BLKB erzielte mit einem Jahresgewinn von 138,1 Mio. CHF
ein gutes Ergebnis trotz hdherer Wertberichtigungen fur Kredit-
risiken von 18,8 Mio. CHF und einer anhaltend schwierigen
Zinssituation. Zu diesem Resultat beigetragen haben insbeson-
dere die starke Ertragsentwicklung im Kerngeschéft und die
weiterhin hohe Kostendisziplin.

Hohe Ertragsstarke

Die BLKB konnte den Brutto-Erfolg im Zinsengeschéft deutlich
steigern (275,6 Mio. CHF; +2,4%). Stark zugelegt hat auch
das Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft (73,4 Mio. CHF;
+8,5%). Der Erfolg aus dem Handelsgeschdft liegt ebenfalls
tber dem Vorjahresniveau (18 Mio. CHF; +3,9%). Der ibrige
ordentliche Erfolg nahm ab (7,6 Mio. CHF; -3,5%). Aufgrund
der Wertberichtigungen fir Kreditrisiken fiel der Netto-Erfolg
im Zinsengeschaft mit 256,8 Mio. CHF schliesslich tiefer aus
als im Vorjahr (-3,9%). Dies fihrte zu einem ebenfalls tieferen

Geschéftserfolg von 162 Mio. CHF (-5,3%).

Anstieg der Kundengelder

Das Vertrauen der Kundinnen und Kunden in die BLKB bleibt
wie in den Vorjahren hoch. Der Netto-Neugeldzufluss betréigt
964 Mio. CHF (Vorjahr 687 Mio. CHF) und ist breit abgestiitzt.
Die Verpflichtungen aus Kundeneinlagen wuchsen auf insgesamt
18,8 Mia. CHF (+7,5%).

Die der BLKB anvertraufen Kundenvermégen betragen inzwischen
22,5 Mia. CHF [+1 Mia. CHF). Davon entfallen 3,7 Mia. CHF
auf Verwaltungsmandate (+5,2%). Die in bankeigenen Fonds ange-
legten Vermogen stiegen wie im Vorjahr deutlich auf 1,5 Mia. CHF
(+22,9%). Diese Zunahme bestétigt, dass die Kundinnen und Kun-
den nachhaltiges Investieren schétzen. Das Aktivgeschdft konnte
zu 84,7 Prozent durch Kundengelder refinanziert werden.

Risiko- und margenorientiertes Wachstum bei den
Hypothekarkrediten

Die Hypothekarausleihungen sind mit 931 Mio. CHF auf
20,5 Mia. CHF angewachsen (+4,8%). Trotz der Covid-19-
Krise kam es zu keinem substanziellen Einbruch bei der
Hypotheken-Nachfrage. Die BLKB verfolgt weiterhin eine
vorsichtige Risikopolitik.

Abb. 1 Geschaftsertrag

in Mio. CHF
2020 256,8
73,4
18,0
7,6
2019 267,3
67,6
17,4
99
2018 2671
66,4
16,8
8,3

B Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschéft

W Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
Handelsgeschaft
Ubriger ordentlicher Erfolg

Abb. 2 Geschdftsaufwand
in Mio. CHF

2020

2019

2018

Sachaufwand

B Personalaufwand

Abb. 3 Eigenkapital nach Gewinnverwendung

in Mio. CHF
990,4
217
5,6
934,2
217
3,2
2018 = 1241,5
8779
217
-0,1

B Reserven fir allgemeine Bankrisiken M Gewinnreserve

Gesellschaftskapital Ubriges Eigenkapital



Entwicklung bei Unternehmenskrediten gepréagt durch
Covid-19 und Wertberichtigungen

Die Kreditlimiten fir Firmen (ohne Covid-19-Kredite] stiegen um
899 Mio. CHF auf 6,8 Mia. CHF (+15,3%) an. Die BLKB beur
teilt die wirtschaftlichen Auswirkungen der Covid-19-Pandemie
weiterhin vorsichtig. Sie hat deshalb im letzten Jahr Wertberichti-
gungen fir Kreditrisiken im Umfang von 18,8 Mio. CHF gebildet.
Die BLKB sefzte sich seit Beginn der Covid-19-Pandemie fir eine
rasche und unkomplizierte Liquiditatsuberbrickung bei ihren
KMU-Kunden ein. 2020 hat die BLKB im Rahmen des Kredit-
programms des Bundes insgesamt 1’141 Covid-19-Kredite in
der Hohe von 123,5 Mio. CHF vergeben. Davon wurden

bis Ende Dezember 2020 bereits 110 Kredite mit einem Volumen
von 16,6 Mio. CHF zurickbezahlt. Der bewilligte Gesamt-
betrag bei der Fazilitét Covid-19-Kredit Plus belief sich auf

36 Mio. CHF, verteilt auf elf Kunden. Ausserdem setzte die
BLKB zusammen mit der Standortférderung Baselland das Unter
stiitzungsinstrument des Bundes fir innovative Start-ups im
Baselbiet um. Bis Ende 2020 hat die BLKB Birgschafiskredite
von insgesamt 877'000 CHF an acht Start-ups gesprochen.
Sollte nach Verrechnung der entsprechenden operativen Auf-
wendungen ein Gewinn aus den Covid-19-Fazilitaten vorliegen,
wird die BLKB diesen spenden oder in anderer geeigneter
Form der Wirtschaft im Kanton zur Verfigung stellen.

Striktes Kostenmanagement und tiefe Cost-Income-Ratio

Der Geschaftsaufwand betrug im letzten Jahr 177,8 Mio. CHF
(+3,6%). Die durchschnitilichen Vollzeitstellen erhohten sich gegen-
ber dem Vorjahr um 22,7 auf 709,7 (+3,3%). Deshalb nahm
der Personalaufwand zu (+5,3%). Der Sachaufwand stieg leicht

an (+0,7%).

Aufgrund der Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken nahm die Cost-
Income-Ratio auf 50 Prozent zu (Vorjahr 47,4%). Sie bewegt sich
gemessen am Geschdéftsmodell und im branchenweiten Vergleich
weiterhin auf sehr tiefem Niveau. Der ibrige ordentliche Erfolg
belief sich auf 7.6 Mio. CHF (-23,5%). Unter dem Strich resultierte
somit ein Jahresgewinn von 138,1 Mio. CHF (+1%).

Ausserst solide Kapitalisierung

Die Eigenkapitalrentabilitat von 6,6 Prozent liegt weiterhin deutlich
ber dem Zielwert des rollierenden 10Jahres-Swap +3%. Die
Kernkapitalquote (CET 1) betragt hervorragende 20,16 Prozent.
Damit bleibt die BLKB eine der am solidesten finanzierten Regio-
nalbanken in der Schweiz und in Europa.

Ausblick

Das Jahr 2021 wird anspruchsvoll bleiben. Es ist nach wie vor
schwierig, die vollen wirtschaftlichen Auswirkungen von Covid-19
zu beurteilen. Cleichzeitig beeinflussen politische Unsicherheiten
die Wéhrungssituation und das Zinsumfeld bleibt unveréndert fief.
Vor diesem Hinfergrund erwartet die BLKB 2021 eine verhaltene
Entwicklung und ein Ergebnis auf Vorjahresniveau.
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Abb. 4 Eigenkapital und Kernkapitalquote
in Mio. CHF

2500 20.35% 20,39% 20,16%
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B Eigenkapital nach Gewinnverwendung
=== Quote Kernkapital (CET 1) in % risikogewichtete

Bilanzsumme

Abb. 5 Verpflichtungen aus Kundeneinlagen
in Mia. CHF

2020 18,8
2019 17,5
2018 16,7

Abb. 6 Ausleihungen an Kunden

in Mia. CHF

2020 20,5
1.7

2019 19,6
1,5

2018 18,7
1,4
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Organisation

Die BLKB hat ihre Organisation und ihre Prozesse im Berichtsjahr
weiter vereinfacht. Damit kann sie kiinftig schneller und flexibler
agieren und noch stérker auf die Bedirfnisse ihrer Kundinnen
und Kunden eingehen. Den Schwerpunkt bildeten dabei die
Schaffung eines Sales Mid-Office und organisatorische An-
passungen im Geschdaftsbereich Unternehmenskundenberatung
sowie im Ressort Human Resources.

Veranderung Bankrat

Bankratin Dr. Erica Dubach Spiegler traf per 31. Dezember
2020 aus dem Gremium zurick, um sich weiteren Digitalisie-
rungsprojekten und Managementaufgaben zu widmen. Uber
ihre Nachfolge wird im ersten Halbjahr 2021 entschieden.
Weitere Informationen zur Veréinderung im Bankrat finden sich
im Corporate-Governance-Bericht auf 3 Seite 42.

Verénderung Geschéftsleitung

Manuel Kunzelmann, Mitglied der Geschéftsleitung und Leiter
des Geschdafisbereichs Strategie & Markileistungen, verliess

die BLKB per 30. April 2020. Seine Nachfolge iibernahm
Alexandra Lau, bisherige Leiterin legal & Compliance. Sie wurde
am 5. Februar 2020 durch den Bankrat zum Mitglied der
Geschéftsleitung ernannt. Herbert Kumbarizki, Chief Financial
Officer (CFO) und stellvertretender CEO der BLKB, wird die Ge-
schéftsleitung der BLKB per 31. Juli 2021 verlassen. Luca Perfoldi
wird per 1. August 2021 neuer CFO und Geschéftsbereichsleiter
Finanz- & Riskmanagement der BLKB. Beat Rothlisberger, Ge-
schaftsbereichsleiter Unternehmenskundenberatung, wird ab

1. August 2021 die Funklion des stellvertretenden CEO der BLKB
ibernehmen. Weitere Informationen zur Verénderung in der
Geschéftsleitung finden sich im Corporate-Governance-Bericht
auf 31 Seite 44.

Effiziente Organisation

Die BLKB will die Beratungsqualitat und -infensitat weiter erhdhen.

Damit Kundenberatende ihre Féhigkeiten und Kenntnisse in Zukunft
gezielrer anwenden kénnen, sollen sie mehr Zeit fir Beratung und

Kundenkontakte haben und von administrativen Aufgaben entlastet
werden. In diesem Zusammenhang baute die Bank im Berichtsjahr
die Einheit Sales Mid-Office auf und vereinfachte gleichzeitig ihre
Abléufe und Verarbeitungsprozesse.

Das Sales Mid-Office kombiniert Dienstleistungen aus der
Abwicklung, der Privaten Vermégens- und Finanzberatung und
der Unternehmenskundenberatung und umfasst unter anderem
Ansprechpersonen fir Kundenberatende, verarbeitende Wissens-
frdger sowie Spezialistinnen und Spezialisten fir die Automatisie-
rung. Der Bereich ist seit 1. Januar 2021 operativ und wird

durch die neu geschaffene Funktion des Chief Operating Officer
COO |Leiter Banking Operations) verantwortet. Zwecks Wissens-
transfer und Sicherstellung der Konfinuitét wechselten Mitarbei-
fende und Fihrungskréfte aus bestehenden Bereichen in die neue

zenfrale Einheit, insbesondere aus dem Abwicklungscenter und
dem Fronfsupport.

Mit der Griindung des Sales Mid-Office nahm die BLKB im
Berichtsjahr auch im Geschéfisbereich Unternehmenskunden
organisatorische Anderungen vor. Neu unterteilt die Bank ihr
Unternehmenskundengeschéft in die zwei Markigebiete Unteres
Baselbiet und Oberes Baselbiet sowie in den Bereich
Executives & Entrepreneurs.

Starkung Human Resources

Die Bedeutung von Human Resources hat angesichts des Transfor-
mationsprozesses, in welchem sich die Bank seit ein paar Jahren
befindet, deutlich zugenommen. Gleichzeitig haben sich damit
auch die Herausforderungen veréindert. So gewinnen unfer ande-
rem Organisationsentwicklungsthemen an Bedeutung. Deshalb hat
die BLKB im Berichisjahr entschieden, ihr Ressort Human Resources
neu auszurichten. Das Zusammenspiel zwischen strategischem
Human Resources Management, Organisationsentwicklung und
operativem Human Resources Management hat oberste Prioritct
und ermaglicht der Bank, die Organisation und die Mitarbeiten-
den kontinuierlich weiterzuentwickeln. Entsprechend erweiterte die
BLKB das Aufgabenportfolio des Ressorts, welches seit September
2020 HR & Organisationsentwicklung heisst.

Digitale Finanzdienstleisterin

Die BLKB wird ein schweizweites digitales und nachhaltiges
Finanzdienstleistungsunternehmen aufbauen. Damit treibt sie die
Umsefzung ihrer Strategie weiter voran. Geplant ist eine Tochter-
gesellschaft, die von der Staatsgarantie des Kantons Basel-
Landschaft losgelést ist. Der operative Start ist fur das erste Halb-

jahr 2022 vorgesehen.

Neue Leitung Servicehub AG

Michel Chapuis ist seit November 2020 neuer CEO der
Servicehub AG, der 100-prozentigen Tochterfirma der BLKB. Er
ibernahm die Funkfion von Thomas Lauber, der eine neue Funkfion
innerhalb des Unternehmens ibernommen hat.

Leistungsauftrag

Gemdss der Eigentimerstrategie des Kantons Basel-landschaft hat
die BLKB den Zweck, «zu einer ausgewogenen wirtschaftlichen
und sozialen Entwicklung des Kantons und der Region Nordwest
schweiz beizutragen». Die Eigentimerstrategie halt weiter fest:
«Der Nutzen fir Wirtschaft und Bevélkerung des Kantons steht im
Zentrum des Handelns der BLKB. Das unternehmerische Denken
und das tagliche Handeln orientieren sich an nachhaltigen und
ethischen Grundséitzen» [vgl. Grafik Leistungsauftrag, 21 Seite 14).
Die BLKB ibernimmt seit tber 150 Jahren Verantwortung fir ihre
Region. Die BLKB wurde gegriindet, um die finanziellen Bedurf-



nisse der Bevdlkerung und der lokalen Wirtschaft zu erfillen.
Inzwischen versteht die Bank sich auch als Férderin der nachhal-
tigen Entwicklung von Mensch, Gesellschaft und Umwelt

(vgl. Grafik Leitbild, 21 Seite 14).

Wirtschaftliche Entwicklung

Die BLKB ist eine verantwortungsvolle Partnerin fir Privatpersonen,
Unternehmen und die Bevdlkerung des Kantons. Mit ihrem
verantwortungsbewussten und zukunftsorientierten Handeln leistet
die Bank einen wichtigen Beitrag zur positiven wirtschaftlichen
Entwicklung der ganzen Region Nordwestschweiz. Nebst ihrem
Kerngeschaft, der Vergabe von Krediten an regionale Unterneh-
men und &ffentlich-rechtliche Institutionen, fordert die Bank auch
innovative Startups und KMU in der Nordwesfschweiz. Mit
dem Crowdfunding iber wemakeif und den Engagements beim
Business Parc Reinach sowie in Zusammenarbeit mit der Fach-
hochschule Nordwestschweiz bei der Swiss Innovation Challenge,
dem CAS «Unternehmerium» und dem Crealab beteiligt sich die
BLKB aktiv an der Innovationsférderung in der Region.

Zusammen mit der Fachhochschule Nordwestschweiz und der
Standortférderung Baselland betreibt die BLKB zudem seit 2019
die gemeinsame Initiative 100 firs Baselbiet. Die Vision ist es,
100 innovativen KMU oder Start-ups mit einer aktuellen oder kinf-
tigen Wertschépfung im Baselbiet einen entscheidenden Schritt

in ihrer Weiterentwicklung zu erméglichen. Die Initiative férdert
den Zugang zu finanziellen Mitteln sowie Beratungsdienstleistun-
gen und kombiniert damit ein finanzielles Engagement mit nicht-
monetdrer Unterstitzung. Im Berichtsjahr konnfen 15 KMU und
Startups an der Initiative partizipieren. Insgesamt sprach die BLKB

2020 5,1 Mio. CHF finanzielle Unterstiitzung zu.

Die BLKB ist eine der wichtigsten Arbeitgeberinnen des Kantons
Basel-landschaft. Sie beschéftigt 710 Mitarbeitende (FTE), die
mehrheitlich aus der Region stammen. Uber die jéhrliche Gewinn-
ausschittung an den Kanton leisfet die Bank ausserdem einen
bedeutenden Beitrag an die finanzielle Prosperitét der Region.

Finanzielle Grundversorgung

Die BLKB will da sein, wo ihre Kundinnen und Kunden sind.
Neben den 21 Niederlassungen im Kanton Basel-landschaft ist
die BLKB in Breitenbach SO und in Basel sowie seit Anfang
Dezember 2020 in Rheinfelden AG présent. Mit der Mobilen
Bank bedient sie zusétzlich sieben Orfschaften im Oberbasel-
biet. Seit Februar 2021 ist die Bank neu auch in Frick AG prasent
und berdat dort Privatpersonen und KMU. Entsprechend dem
zunehmenden Bedirfnis unserer Kundinnen und Kunden nach
orfs- und zeitunabhangigem Zugang zu Finanzdienstleistungen
bietet die BLKB verschiedene Méglichkeiten fir digitales Banking
und eine breite digitale Kundenberatung an. Zur finanziellen
Grundversorgung gehért es, die finanziellen Bedirfnisse unserer
Kundinnen und Kunden zu kennen. Wir setzen deshalb auf
lebensereignisorientierte Beratung und unterstitzen unsere Kund-
innen und Kunden bei den Themen, die sie beschaftigen.

Mehr zur ganzheitlichen Beratung findet sich auf 1 Seite 18.
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Durch die Gewahrung von Krediten an regionale Unternehmen
und die Vergabe von Hypotheken im Kanton leistet die BLKB
einen wichtigen Beitrag an die Finanzierung von Wirtschaft

und Gesellschaft in der Region. Im Rahmen der Covid-19-Krise
beteiligte sich die BLKB am Hilfspaket des Bundes und des
Regierungsrats fir die Wirtschaft in der Region (vgl. Lagebericht,
31S. 24). Die BIKB selbst leistete Vorauszahlungen im Umfang
von 1,8 Mio. CHF. Sie versorgte damit Firmen, mit denen sie

zusammenarbeitet, frihzeitig mit Liquiditét.

Uber die Initiative 100 firs Baselbiet unterstiitzte die BLKB zudem
das Bundesprogramm fir innovative Start-ups in Zusammenhang

mit der Covid-19-Pandemie. Zusammen mit der Standortférderung
Baselland stellte die BLKB im Berichtsjahr Birgschaftskredite in der
Héhe von 877'000 CHF fir Startups im Kanton Basel-Llandschaft

bereit.

Eine weitere Unterstiitzung leistete die BLKB-Stiftung fur Kultur und
Bildung, die nebst dem jchrlichen Kantonalbankpreis und den
beiden Forderpreisen Sportnachwuchs und Gesellschaft in Hohe
von insgesamt 20’000 CHF zuséitzliche Mittel im Umfang von
rund 400000 CHF zum Erhalt des ehrenamtlichen Kulturschaffens
und zur Bildungsférderung in der Region Nordwestschweiz bereit-
stellte. Zuscitzlich stellte die Stiftung 46’000 CHF zur Unterstiitzung
von Kulturvereinen im Laienbereich in der Region wahrend der
Pandemie zur Verfigung.

Gesellschaftliche Verantwortung

Die BLKB ist die Bank der Menschen des Kanfons Basel-
Landschaft. Wir machen uns deshalb stark fir eine nachhaltige
Entwicklung fur alle und ibernehmen Verantwortung fiir die
Menschen, die uns vertrauen, und fiir die Gesellschaft, in der wir
leben. Mit Sponsoringbeitragen von tber 1,4 Mio. CHF leistef
die Bank einen wichtigen Beitrag fir das gesellschafiliche und
kulturelle Leben in der Region. Sie unterstitzt Gber 400 Vereine
sowie Anldsse in den Bereichen Sport, Kultur und Gesellschaft,
die sich an eine breite Offentlichkeit richten. Ergénzend fordert
die BLKB ber das Crowdfunding auf wemakeit innovative, nach-
haltige Projekte in der Region. Im Berichtsjahr konnten 20 Projekte
in den Bereichen Umwelt, Gesellschaft und Start-up erfolgreich
finanziert werden. Die BLKB unterstiitzt diese finanziell und
bewirbt sie Uber ihre Website und ihre sozialen Medien. Da
wir wahrend des im Berichtsjahr verhangten Lockdowns keine
Kundenevents veranstalten konnten, unterstitzten wir im Frohjahr
2020 zuséizlich lokale Kinstlerinnen und Kunstler im Rahmen
eines Non-Profit-Projekts auf Telebasel.

lhre bestehenden Engagements hat die BLKB im Berichtsjahr weiter
ausgebaut. Im Okiober erweiterte sie ihr langjchriges Engage-
ment mit dem Theater Basel und wurde neu Hauptparinerin des
Kulturhauses. Neu unterstiitzt die Bank neben dem Ballett auch

die beiden Sparten Schauspiel und Oper und agiert als offizielle
Kulturparterin des Theater Basel. Mit der Unterstitzung von
FinanceMission, einem gemeinsamen Projekt des Vereins
FinanceMission, des Kantons und der BLKB, setzten wir uns wei-
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Darauf setzen wir

Leistungsauftrag

Der Kanton Basel-Landschaft verleiht uns
einen Leistungsauftrag. Dieser bildet
das Fundament unserer Geschaftstatigkeit.

alll

Gesellschaftliche
Verantwortung

Wirtschaftliche
Entwicklung

Finanzielle
Grundversorgung

Leitbild

Wir sind die zukunftsorien-
tierte Bank der Schweiz. Wir
machen uns stark fir eine
nachhaltige Entwicklung fiir
alle. Wir ibernehmen Verant-
wortung fir die Menschen,
die uns vertrauven, fir die
Gesellschaft, in der wir leben,
und fir die Umwelt, die uns
das Leben erméglicht.

Was

morgen
zahlt

Marke

Wir sind eine innovative,
freundliche und integre Bank
mit einer klaren Meinung.
Was morgen fir unsere
Kundinnen und Kunden zdhlt,
steht fir uns im Zentrum.

Strategie 2017-2022

Kerngeschaft

Innovation und
Unternehmensentwicklung

Ergénzendes Geschdft

Strategische Absicht Kerngeschdft vertiefen und
Geschdftspotenzial systematisch

ausschdpfen.

Mit Erfindergeist und Innovation
die Existenz und die Ertrage von
morgen sichern.

Féhigkeiten des Kerngeschafts
einsetzen und in Zusatzertrage

ummiinzen.

Segmente = Privatkunden
= Unternehmenskunden

= Entstehende Markte
= Direktkanalaffine Kunden

Sehr vermégende Kunden
Grossfirmen
Externe Vermégensverwalter

Marktpositionierung und Reichweite = Qualitétsfihrerschaft
= Region Nordwestschweiz

= Innovative, einfache Lésungen
= Ganze Schweiz

Angebot des Kerngeschafts
Uberregionale Geschaftstatigkeit



terhin aktiv fir die finanzielle Allgemeinbildung von Jugendlichen
ein. Als langjéhrige Partnerin des Basellandschaftlichen Kantonal-
Schwingerverbands unterstitzt die BLKB zudem den regionalen
Schwingsport. Dieses Engagement fir eine traditionelle regionale
Sportart unterstreicht die Bank mit ihrem Engagement als Kénigs-
partnerin des Eidgendssischen Schwing- und Alplerfests (ESAF)
2022 in Prafteln. In Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie
unterstiizte die BLKB das neuartige Online-Therapieangebot
MIND CLUNIC der Riehener Kiinik Sonnenhalde mit einem
finanziellen Startbeitrag. Die Bank ist zudem seit Januar 2021
Sponsorin der Pro Seneciufe beider Basel. Sie setzt sich damit
dafir ein, dass die Region Nordwestschweiz fir die Herausfor
derungen der Uberalterung gewappnet ist.

Mit der BLKB-Stiftung fur Kultur und Bildung férdert die Bank
den beruflichen und wissenschafilichen Nachwuchs in den
MINT-Fachern (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und
Technik) und engagiert sich fir die Férderung von kulturellen
Anléssen und Projekten in der Region Nordwestschweiz. J&hrlich
zeichnet die Stiftung mit dem Kantonalbankpreis und den beiden
Forderpreisen Sportnachwuchs und Gesellschaft im Umfang

von insgesamt 20'000 CHF besondere Leistungen in den Berei-
chen Kultur, Gesellschaft und Sport aus. Zuséizlich investierte
die BLKB-Stiftung im Berichtsjahr Mittel im Umfang von rund
400'000 CHF zum Erhalt des ehrenamtlichen Kulturschaffens
und zur Bildungsférderung in der Region und stellte withrend der
Pandemie 46'000 CHF zur Untersfitzung von Kulturvereinen im
Laienbereich zur Verfigung. Die Stiftung wurde 1964 anlésslich
des 100ahrjubilaums der BLKB gegriindet.

Auch in Form von Beteiligungen Gbernimmt die BLKB gesellschaft-
liche Verantwortung. Die Bank ist seit April 2019 Aklionarin der
Cargo sous ferrain AG [CST). Damit setzt sich die BLKB akiv

fur die Stérkung der schweizerischen Wirtschaft und der Zukunfts-
fahigkeit der Schweiz ein.

Strategie

Als eine der filhrenden Finanzdienstleisterinnen in der Nordwest-
schweiz gestaltet die BLKB nachhaltig die positive wirtschaftliche
und gesellschaftliche Entwicklung in der Region mit. Es ist unser
Ziel, durch Innovation neue Markte zu erschliessen und mit starken
Partnerschaften nationale Reichweite zu erreichen. Die finanziellen
Angelegenheiten unserer Kundinnen und Kunden I&sen wir Gber-
raschend einfach — im Baselbiet, in der Nordwestschweiz und
in der Schweiz. Der Fokus unserer Strategie liegt auf drei
strategischen Geschéftsfeldern (vgl. Grafik Strategie 31 S. 14).
In diesen Bereichen will die Bank Uber dem Markt wachsen und

ihre starke Position festigen.
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Unsere Strafegie setzen wir konsequent und sysfematisch um. Den
Rahmen fiir unsere Geschéftstatigkeit bilden flache Hierarchien,
klar definierte Werte, ein moderes Fihrungsverstéindnis und

eine auf Eigenverantwortung ausgerichtete Unternehmenskultur.
Die Filhrung, Steuerung und Kontrolle der Geschéftsstrategie
erfolgt iber das Kerngeschdft, mittels Innovation und gezielter
Unfernehmensentwicklung sowie iber das ergéinzende Geschdft.
Die Positionierung als zukunftsorientierte Bank ist die Grundlage
fur unser nachhaltiges Geschéftsmodell und unsere nachhaltige
Geschaftspolitik.

Unternehmenskultur

Nur mit motivierten, kompetenten und zufriedenen Mitarbeiten-
den kénnen wir die ambitionierten Leistungen erbringen, die

wir uns als zukunftsorientierte Bank zum Ziel gesetzt haben. Die
BLKB erachtet die Mitarbeitenden als entscheidenden Erfolgs-
faktor im hochdynamischen Branchenumfeld. Entsprechend viel
Wert legt die Bank auf eine motivierende Arbeitsumgebung,

in der die Mitarbeitenden ihr persanliches Potenzial nicht nur
ausschépfen, sondern gezielt weiterentwickeln kénnen. Die BLKB
setzt dabei auf flache Hierarchien, die Eigenverantwortung der
Mitarbeitenden und auf eine individuelle Weiterentwicklung ihrer
methodischen und personalen Kompetfenzen. Bei all unseren
Tatigkeiten orientieren wir uns an den Werten Einfachheit,
Leistungsorientierung, Innovation, Infegritat, Sicherheit, Nahe,
Marktorientierung und Zukunftsorientierung. Glaubwiirdiges,
faires und transparentes Verhalten ist die Basis unserer Geschéfts-
fatigkeit. Eine gute Reputation und ein hohes Risikobewusstsein
sehen wir als Voraussetzung fir eine starke Partnerschaft mit
unseren Anspruchsgruppen. Wir pflegen eine Unternehmenskultur,
die Gestaltungsfreiheit bietet und damit Kreativitdt und Innovation
fordert. Heterogene Teams schaffen durch kreative Ideen und
vielféltige Perspektiven Mehrwert. Eine konstruktive Feedbackkultur
und gegenseitige Wertschatzung férdern ein Klima, in dem man
lernen und sich weiterentwickeln kann. Die individuelle Lebens-
gestaltung der Mitarbeitenden unterstiitzt die BLKB mit flexiblen
Arbeitsformen und -modellen. Mehr zu den Mitarbeitenden und
zur Unternehmenskultur findet sich im Lagebericht ab 31 Seite 23.

Um agiler und schneller auf Verénderungen in der Branche und
bei den Kundenbedirfnissen zu reagieren, hat die BLKB im
Berichtsjahr ihren Unternehmenssteuerungsprozess neu aufgegleist
und stérker auf die Strategie ausgerichtet. Die strategische Steue-
rung des Unternehmens, die Steuerung der einzelnen Geschdfts-
bereiche, die Organisationssteuerung, das heisst die Aufstellung
der Ressorts und der Teams in den einzelnen Geschéftsbereichen,
und die Team- und Mitarbeitenden-Steuerung sind eng aufeinan-
der abgestimmt und fliessen ineinander. In diesem Zusammenhang
hat die Bank den Zielsetzungsprozess weiterentwickelt. Neu
spielen qudlitative Ziele eine wichtigere Rolle und der gesamte
Zielsetzungsprozess ist dynamischer und konsequent auf die
Strategie abgestimmt. Die Geschéfisleitung gibt die strategischen
Schwerpunkte und Unternehmensziele und damit die gemeinsame
Ausrichtung fir die kommende Periode vor und die Geschéftsbe-
reiche und Ressorts erarbeiten anschliessend ihre konkreten Be-
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reichsziele. Die Ziele werden damit von der Gesamtbankstrategie
fir jeden einzelnen Bereich der Bank heruntergebrochen. Dadurch
gibt es kein Ubergewicht von Zielen zugunsten eines spezifischen
Bereichs. Alle Geschdftsbereiche definierten 2019 und 2020 fir
ihre Geschéftstatigkeit notwendige Kompetenzen und Rollen und
identifizierten das Entwicklungspotenzial ihres Bereichs.

Geschdftsstrategie
Das Kerngeschéft der BLKB generiert die Hauptertrdge der Bank.
Es umfasst die Kundensegmente Privat- und Unternehmenskunden

in der Region Nordwestschweiz. Ziel ist es, das Geschéftspoten-

zial systematisch zu nutzen und zu investieren. Ausserdem nutzt
die Bank Ressourcen aus dem Kerngeschéft, um Chancen im
Markt wahrzunehmen und ergénzend Geschéfte mit sehr vermé-
genden Privatkunden, Grossfirmen und externen Vermégensver-
waltern zu tétigen. Neben dem bewdhrten Geschéft investieren
wir gezielt in Innovationen und erschliessen damit schweizweit
entstehende Mérkte sowie Markinischen. Dabei sefzen wir auf
die strategische Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern,
sprechen gezielt digitalaffine Kundinnen und Kunden an und
kreieren zielgruppenspezifische Brands. Beispiele hierfir sind
die Online-Vermdgensverwaltung mit True Wealth oder die
Versicherungsbausteine fir Hypothekarkundinnen und -kunden
in Zusammenarbeit mit Anivo und weiteren Dienstleistern. Mit
unserer Geschdftsstrategie stérken wir unsere Markiposition und
festigen den nachhaltigen Erfolg der Bank.

Die BLKB gab im Berichtsjahr bekannt, dass sie ein schweizwei-
fes digitales und nachhaltiges Finanzdienstleistungsunternehmen
aufbaut. Wir richten uns dabei an eine digitalaffine Kundschaft,
fir die Nachhaltigkeit ein entscheidendes Kriterium ist. Geplant
ist eine Tochtergesellschaft, die von der Staatsgarantie des
Kantons Basel-landschaft losgeldst ist. Der operative Start ist fur
das erste Halbjahr 2022 vorgesehen. Dieses Vorhaben ist ein
konsequenter Schritt in der Umsefzung unserer Strategie und starkt
unsere Zukunfisfahigkeit.

Positionierung

Nachhaltigkeit ist unser Geschéftsmodell. Nachhaltiges und
verantwortungsvolles Denken und Handeln liegt im Kern der
Geschaftstétigkeit und in der Verantwortung der BLKB als
Kantonalbank. Was den Ansatz der BLKB auszeichnet, ist ein
ganzheitliches und umfassendes Versténdnis von Nachhal-
figkeit. Wir sprechen deshalb auch von Zukunftsorientierung.
Zukunftsorientierung bedeutet Nachhaltigkeit in ihrer ganzen
Vielfalt mit einem klaren Fokus auf dem, was morgen z&hl. Auf
der operativen Ebene legen wir Wert auf einen dkologisch
verantwortungsvollen Bankbetrieb, eine infegre und umsichtige
Beratung unserer Kundinnen und Kunden, nachhaltige Produkte
und Dienstleistungen, eine motivierende Arbeitsumgebung fir
unsere Mitarbeitenden und eine vorausblickende und verant-
wortungsvolle Grundhaltung in der Bank. Nachhaltigkeit soll in
allen Bereichen der Bank zum Standard werden. Die BLKB ist
nachhaltig aus Uberzeugung. Deshalb engagieren wir uns iber
unsere Unfernehmensgrenzen hinweg als nachhaltige Bank und

ibernehmen Verantwortung fir die Region und ihre Bevélkerung.
Das haben wir im Berichtsjahr deutlich bekréftigt, indem das
bestehende Leitbild der Bank durch ein nachhaltiges Leitbild
abgelést wurde. Das Leitbild ist auf der 21 Seite 17 aufgefihrt.

Um der Vielschichtigkeit unseres Nachhaltigkeitsansatzes noch
starker Rechnung zu fragen, bildete die BLKB im ersten Halbjahr
2020 einen unabhangigen Nachhaltigkeitsbeirat. Der Nachhaltig-
keitsbeirat hat eine beratende Funktion und ist ein von Bankrat und
Geschdftsleitung unabhéngiges Gremium. Er setzt sich mit strategi-
schen und operativen Fragestellungen rund um die Nachhaltigkeit
im Wirkungsfeld der Bank auseinander und arbeitet konkrete
Empfehlungen aus. Aktuell umfasst der Nachhaltigkeitsbeirat

drei Mitglieder, die Expertise in unterschiedlichen Fachbereichen

haben.

Um die Kundenerwartungen zur Nachhaltigkeit differenzierter

zu verstehen, fihrte die BLKB im Berichtsjahr eine Umfrage bei
bestehenden und potenziellen Privatkundinnen und -kunden durch.
Es beteiligten sich rund 1'500 Personen in der Schweiz, eine
Mehrheit davon im Markigebiet der BLKB. Die gewonnenen
Erkenntnisse helfen in der Weiterentwicklung und Kommunikation

der Nachhaltigkeit.

Mit unserem Markenclaim «Was morgen zahl fragen wir den
nachhaltigen Ansafz der BLKB nach aussen und positionieren uns
deutlich als zukunftsorientierte Bank. Der Markenauftritt der Bank
verdeutlicht zudem, dass wir eine klare Meinung zu Themen aus
unserem Kerngeschéft haben und den gesellschaftlichen Diskurs
iber nachhaltige Themen férdern und préigen wollen. Um dem
Thema Nachhaltigkeit in der Region eine Plattform zu geben,

hat die BLKB im Berichtsjahr mit <hit&mom» ein Nachhaltigkeits-
magazin fir die Nordwestschweiz lanciert. Damit wollen wir zur
Sensibilisierung beitragen, Leserinnen und Leser zum Nachdenken
anregen und mit ihnen in einen offenen Diskurs trefen.

Ebenfalls im Berichtsjahr hat die BLKB ihr 2019 neu eingefihrtes
Logo mit der sfilisierten Sprechblase rickgangig gemacht und
schrittweise wieder ausgewechselt. Diesem Entscheid ging ein
Dialog mit dem Verband Schweizer Kantonalbanken voraus.

Mit verschiedenen befriebsckologischen Massnahmen stellr die
BLKB sicher, dass sie den Betrieb der Bank so nachhaltig wie
méglich fihrt. Fir die schrittweise Reduktion der CO,-Emissionen
setzen wir auf Strom aus nahezu klimaneutralen Quellen, den
vermehrten Einsatz von Elekirofohrzeugen fir Geschéftsreisen, auf
Warmeleistungen, deren gréssten Teil aus Fernwarme stammt, so-
wie vorwiegend auf Recyclingpapier. Verglichen mit 2019 hat die
BLKB im Berichtsjahr ihre direkten und indirekten Treibhausgasemis-
sionen um 6,7 Prozent von 933 Kilogramm auf 871 Kilogramm

CO,Aquivalente pro Mitarbeitenden (CO.,e/FTE) gesenkt.

Die Bestrebungen der BLKB zur Reduktion ihrer Treibhausgasemis-
sionen zeigen Wirkung, die Bank ist seit Ende 2019 klimaneutral.
2020 erfolgte die CO,-Kompensation iber zwei Klimaprojekte
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Leitbild

Die BLKB ist die zukunftsorientierte Bank der Schweiz. Wir machen uns stark fir eine nachhaltige Entwicklung fiir alle.
Wir Ubernehmen Verantwortung fir die Menschen, die uns vertrauen, fir die Gesellschaft, in der wir leben, und fir die Umwelt,

die uns das Lleben ermaglicht.

= Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter begegnen sich und anderen mit Respekt und Wertschéitzung, férdern Vielfalt und

Verschiedenheit und wachsen iber sich hinaus.

* Unsere Kundinnen und Kunden kénnen uns vertrauen. Sie inspirieren uns jeden Tag, Neues zu wagen und Bewdhrtes zu erhalten.

= Mit unseren lokalen und globalen Geschéftspartnern teilen wir unsere Uberzeugungen und Wertvorstellungen.

= Die Region, in der wir leben, kann sich auf unsere lokale Verankerung und auf unser gesellschaftliches Engagement verlassen.

* Der Schutz der Umwelt ist die Grundlage unseres Handelns.

Wir verpflichten uns zu diesem Leitbild und den zugrundeliegenden Uberzeugungen und richten unsere Geschdftsstrategie und

unser Handeln danach aus.

in Ruanda und Simbabwe. Als regional verankerte Bank ist es
uns ein Anliegen, die CO,-Kompensation der Bank mit unserem
Engagement fir eine nachhaltige Entwicklung des Kantons Basel-
landschaft zu verbinden. Ab 2021 wird die Bank ihren CO.,-Aus-
stoss deshalb tber ein lokales Klimaschutzprojekt kompensieren,
das sie mit dem EbenrainZentrum fir landwirtschaft, Natur und
Emé&hrung entwickelt hat. Durch Humusaufbau werden Béden im
Kanton Basel-landschaft als CO,-Speicher genutzt und die CO,-
Kompensationsleistungen der Bank gefétigt. VWeitere Informationen
und Fakten zu den Nachhaltigkeitsbestrebungen der BLKB sind im
Nachhaltigkeitsbericht 2020 aufgefihrt.

Auszeichnungen

Das Engagement der BLKB als nachhaltiges Unternehmen findet
auf internationaler Ebene Anerkennung. Das internationale Finanz-
magazin Capital Finance International (cfi.co) hat die BLKB im Au-
gust 2020 zur «besten nachhaltigen Regionalbank der Schweiz»
gekirt und ihr den Best Regional Sustainability Bank Switzerland-
Award verliehen. Die Juroren wiirdigten insbesondere den ganz-
heitlichen Ansatz der BLKB, ihr Engagement als zukunftsorientierte
Arbeitgeberin, das durchgangig nachhaltige Produkiangebot im
Anlagebereich, die leistung der BLKB bei der Verringerung des
eigenen CO,-Ausstosses und die gute und fransparente Unferneh-
mensfihrung. Die Klimastreik-Bewegung in der Schweiz stellie der
BLKB fir ihre Klimastrategie ebenfalls eine gute Note aus. Die
Bank schloss in der Bewertung «How Green Is Your Bank» als
eines von acht Finanzinstituten mit dem Ergebnis «bestanden» ab.
Weiter wurde die BLKB von Obermatt im Berichisjahr als eines der
Top 10 Finanzunternehmen der Schweiz ausgezeichnet und
John Héfelfinger als CEO in der Rangliste aufgefihrt. Alle zwei
Jahre kirt das Finanzresearch-Unternehmen den besten CEO
des Jahres. 2020 wurden 29 bérsenkotierte Schweizer Finanz-
unternehmen in Bezug auf Wachstum, operative Leistung und
Investment-Leistung analysiert.

Mitgliedschaften

Die BLKB sefzt sich in verschiedenen Mitglied- und Partnerschaf-
ten fur die Nachhaltigkeit ein und setzt dabei ihr ganzheitliches
Verstandnis von Nachhaltigkeit um. Seit mehreren Jahren ist

sie Mitglied bei Familienfreundliche Wirtschaftsregion Basel,
einem Programm zur Unterstitzung familienfreundlicher Arbeits-
und Rahmenbedingungen in der Wirtschaftsregion Basel, sowie
Unterzeichnerin der Work Smart Charta, einer unternehmens-
ibergreifenden Initiative zur Férderung flexibler Arbeitsformen.
Im Berichtsjahr trat die Bank zudem dem Verein womenmatters
bei und setzt sich damit akfiv fir die Gleichstellung von Frauen
in der Berufswelt ein.

Seit 2014 ist die BLKB Unterzeichnerin der Principles for
Responsible Investments (PRI) der United Nations und seit 2018
Unterzeichnerin des Montréal Carbon Pledge. Sie setzt sich
damit schon seit léngerer Zeit fir einen nachhaltigen und
umweltfreundlichen Finanzmarkt ein. Um ihre Nachhaltigkeits-
bestrebungen weiter zu festigen, trat die BLKB im Dezember
2019 dem Verband Swiss Sustainable Finance bei. Im Juni 2020
wurde Alexandra Lau, Leiterin Strategie & Markileistungen und
Mitglied der Geschdafisleitung, in den Vorstand gewdhlt. Als
zukunftsorientierte Bank unterstiitzt die BLKB die Bestrebungen von
Swiss Sustainable Finance, verantwortungsvolles Banking in der
Schweiz voranzutreiben.

Die BLKB engagierte sich im Berichtsjahr auch fir mehr Klima-
schutz. So nahm sie an der vom Bundesamt fir Umwelt durchge-
fohrten PACTA-Studie 2020 (Paris Agreement Capital Transition
Assessment) feil, welche die Klimavertraglichkeit im Schweizer
Finanzsekior untersuchte. Seit Ende 2019 ist die BLKB zudem
Mitglied im Wirtschaftsverband swisscleantech, welcher sich fir
eine CO,neutrale Wirtschaft in der Schweiz einsetzt. Thomas
Schneider, Bankratsprésident, wurde im Méarz 2020 in den
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Verwaltungsrat gewdhlt. Anfang 2020 trat die BLKB zudem dem
Verein Smart Regio Basel bei, der gemeinsam mit seinen Mitglie-
dem und Partnern aus Wirtschaft, Verwaltung und Wissenschaft
die Entwicklung der Region Basel zur Smart City vorantreibt.

Im Februar 2020 unterschrieb die BLKB die #CEO4climate-
Inifiative und setzt sich damit aktiv fir eine klimafreundliche
Wirtschaft und eine wirkungsvolle Schweizer Klimapolitik ein.
Die BLKB unterstitzt weiter das Baselbieter Energiepaket und
engagiert sich fir die nachhaltige Wohnentwicklung der Region.
Im Berichtsjahr ist die BLKB zudem eine Partnerschaft mit Wald-
BeiderBasel eingegangen. Uber das Projekt «Wald von morgen»
unterstitzt die Bank gezielt die Artenvielfalt und Biodiversitét in
der Region. Das Geld wird fir die Pflanzung weiterer klimaresis-
fenter Baume im Baselbief eingesetzt.

Wertschépfung

Die BLKB ist die zukunftsorientierte Bank der Schweiz. Dies ent-
spricht dem Leistungsaufirag des Kantons Basel-Landschaft und
kommt im Leitbild und im Markenversprechen der Bank klar zum
Ausdruck. Der zentrale Punkt dabei ist das Ubernehmen von Ver-
antwortung: Wir Gberehmen Verantwortung fir die Menschen,
die uns vertrauen, fir die Gesellschaft, in der wir leben, und fiir
die Umwelt, die uns das Leben ermoglicht.

Die BLKB will Gber ihre Unternehmensgrenzen hinweg Wirkung,
Nutzen und Mehrwert schaffen. Wir engagieren uns fir eine
nachhaltige Entwicklung fir alle in der Region Nordwestschweiz
und fir einen ressourcenschonenden Umgang mit unserer Um-
welf. Wir wollen bewusst Veranderungen anstossen und Entwick-
lungen ermoglichen, welche das werteorientierte Zusammenle-
ben in unserer Region stérken. Dabei fokussieren wir auf unsere
Kundinnen und Kunden, Mitarbeitenden, unsere Eigentimer,
unsere Geschdaftspartner, auf die Menschen der Region und die
Umwelt. Wir wollen da wirken, wo wir am meisten bewegen
kénnen. Némlich in der Region. Im Berichtsjahr flossen insgesamt

tber 200 Mio. CHF in die Region.

Regionaler Fokus

Wir legen bei unserer Wertschépfungskette entsprechend grossen
Wert auf einen lokalen und regionalen Fokus. Beispielsweise
kompensieren wir den CO,-Ausstoss der Bank ab 2021 nicht
mehr in globalen Projekten, sondern im Kanton Basel-landschaft
in einem lokalen Klimaschutzprojekt. Bei unseren Auftragsver-
gaben bevorzugen wir anséssige Geschéftspartnerinnen und
-parter. Wir engagieren uns in regionalen Kooperationen

wie 100 firs Baselbiet fir KMU und Start-ups mit klarem Bezug
zur Region und haben dafir 20 Mio. CHF gesprochen. Uber
unser Sponsoring-Engagement investierten wir im Berichtsjahr
iber 1,4 Mio. CHF fiir Kulturhduser in der Region sowie in den

regionalen Sport und Tourismus. Das sind vier von vielen weite-
ren Beispielen, wie wir in der Region Wirkung erzeugen.

Wertschépfung fir die Anspruchsgruppen
Die Grafik auf 31 Seite 20 veranschaulicht den gesamten Wert-
schépfungsprozess der BLKB. Sie zeigt auf, welche Ressourcen

wir in unser Geschéftsmodell investieren, um nachhaltigen Nutzen
und Mehrwert fir unsere Anspruchsgruppen zu generieren. Dabei
sind finanzielle wie auch nichtfinanzielle Angaben enthalten,

die zu unserer Wertschépfung beitragen. Zur Kategorisierung der
Ressourcen lehnen wir uns an die sechs Kapitalien (Capitals) an,
die der International Integrated Reporting Council (IIRC) fur sein
Rahmenwerk fir infegriertes Reporting entwickelt hat.

Das «Finanzkapital beschreibt die finanziellen Mittel, welche die
BLKB generiert oder die ihr zur Verfigung stehen, um wiederum
Wirkung fir ihre Anspruchsgruppen zu generieren. Das <Intellektu-
elle Kapital» umfasst die organisatorischen und wissensbasierten
Ressourcen der BLKB. Das «Humankapital> fokussiert auf die
Mitarbeitenden und deren Féhigkeiten, die zum Erfolg des Unter
nehmens beitragen. Das «Beziehungskapital» zeigt auf, wie die
BLKB die Beziehungen zu ihren Stakeholdern (Kundinnen und
Kunden, Mitarbeitende, Bevilkerung) starkt und damit immaterielle
Werte (Reputation, Sicherheit, Vertrauen, Zufriedenheit] schafft.
Das «Produkiive Kapital> beschreibt, wie und womit die BLKB
Mehrwert fir die Stakeholder produziert. Das «Natirliche Kapital»
legt dar, welche nachhaltigen Aspekte, Ressourcen und Prozesse
zur langfristigen Prosperitét des Unternehmens beitragen.

Zukunftsorientierte Beratung

Mit zukunftsorientierter Beratung in den Bereichen Anlegen und
Finanzieren und mit innovativen Banking-Dienstleistungen unferstit-
zen wir unsere Kundinnen und Kunden kompetent und infeger. Im
Berichtsjahr hat die BLKB ihre Kompetenzen im Bereich Anlegen,
Finanzieren und Banking erneut erweitert und ihr Produkt- und
Dienstleistungsangebot noch zukunftsorientierter aufgestellt. Es ist
unser Ziel, kologische, soziale und Unternehmensfihrungskriterien
(ESC) systematisch in samilichen Produkten und Dienstleistungen
zu infegrieren. Wir bekennen uns zu einer umsichtigen und nach-
haltigen Geschéftsentwicklung. Wir machen nur Geschéfte, die
im Einklang mit unseren Werten und Grundséizen stehen.

Ganzheitliche Beratung

Wir wollen unsere Kundinnen und Kunden bei wichtigen
Entscheiden umfassend beraten und sie in ihren verschiedenen
Lebensabschnitten begleiten. Unserem Anspruch als Qualitats-
fihrerin in der Beratung wollen wir gerecht werden. Die Bank
hat deshalb im Berichtsjahr weiter in die Beratungskompetenzen
ihrer Mitarbeitenden investiert und den Ausbau ihrer Beratungs-
leistungen vorangetrieben.



Im Berichtsjahr entwickelte die BLKB ihre Beratungssuite weiter,
ein digitales Beratungstool mit umfassenden Modulen zu verschie-
denen Lebensereignissen und -situationen. Die Beratungssuite
wurde im Herbst 2020 mit der bronzenen Auszeichnung Best of
Swiss Web in der Kategorie «Business» honoriert. Parallel dazu
hat die Bank weiter in die Ausbildung ihrer Kundenberatenden
investiert. Seit Herbst 2019 absolvieren alle Kundenberatenden
die Ausbildung zum diplomierten Finanzberater IAF respektive zur
Finanzplanerin mit eidgendssischem Fachausweis. Im Berichtsjahr
fanden auch Wiederholungen der Kundenberatenden-Zertifizie-
rung fir Privat- und Unternehmenskundenberatende statt.

Zur Steigerung der Beratungsqualitét fihrt die Bank zudem als
Erganzung zum Beschwerde- und Feedbackmanagement seit

2019 regelmassige Mystery Shoppings durch.

Nachhaltiges Anlegen

Die BLKB ist Gberzeugt, dass nachhaltiges Anlegen und Investie-
ren ihren Kundinnen und Kunden langfristigen und anhaltenden
Erfolg bringt. Verantwortungsvolles Investieren entspricht auch dem
Wunsch vieler Anlegerinnen und Anleger. Wir kommen diesem
Kundenbedirfnis entgegen und setzen seit einigen Jahren schon
nahezu vollsiéindig auf nachhaltige Anlageprodukte. Die BLKB gibt
ausschliesslich Anlageempfehlungen ab, in die neben finanziellen
Aspekten auch ESGKriterien (6kologische, soziale und Corporate-
Governance-Kriterien) einfliessen. In Vermégensverwaltungs-
mandaten und Fonds der BLKB werden auch die Anlagethemen
Mikrofinanz und griine beziehungsweise nachhaltige Anleihen
systematisch bericksichtigt.

Im Berichtsjahr hat die BLKB ihr Angebot fir nachhaltiges Anlegen
erweitert. Im Oktober 2020 lancierte sie zusammen mit der
Zircher Kantonalbank ein TrackerZertifikat auf einen weltweiten
Aktienkorb von digitalen Lasungsanbietern, der nicht unter die
Ausschlusskriterien der BLKB beziglich Nachhaltigkeit féllt und die
ESG-Kriterien der Bank beriicksichtigt. Das Zertifikat erméglicht
Anlegerinnen und Anlegemn, am Megatrend Digitalisierung zu par-
tizipieren. Fir ihr 2019 lanciertes TrackerZertifikat auf den «BLKB
Klima Basket> erhielt die BLKB im Juli 2020 den Swiss Derivative
Award als besfes Produkt im Bereich Klimaschutz. Die Jury aner
kannte, dass das Zertifikat neben der Investition in klimafreundliche
Unternehmen auch eine Reihe von Ausschlissen in den Bereichen
Klima bis Biodiversitat anwendet. Im Berichisjahr erweiterte die
BLKB zudem ihre nachhaltige Fondspalefte und lancierte den
passiven nachhaltigen Fonds «BLKB iQ Responsible Equity World
ex Switzerland Pension». Der Fonds ist von auslandischen Quellen-
steuern befreit und richtet sich an Pensionskassen.

Seit dem Frohjahr 2020 weist die BLKB die Nachhaltigkeits- und
CO,-Bewertung ihrer eigenen Fonds transparent mit einer Grafik
auf den Fonds-Factsheets aus. Wir sind seit 2018 Unterzeichnerin
des Montréal Carbon Pledge und haben uns damit verpflichtet,
den CO,-Ausstoss unserer Anlageprodukie bekanntzugeben und
langfristig zu senken.
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Die BLKB iberwacht laufend Anlagerisiken und garantiert damit
eine umfassende Qualitétssicherung in der Vermdgensverwaltung.
Die BLKB hat die Ausbildung der Kundenberatenden im Bereich
nachhaltiges Anlegen weiter vorangetrieben und insgesamt

16 Schulungen zum Thema durchgefihrt. Zudem unterstitzen
Investmentspezialistinnen und -spezialisten die Kundenberatenden
bei Fachfragen und begleiten sie zu Kundenterminen zum
Thema nachhaltiges Anlegen.

Auch bei unserem Edelmetallsortiment legen wir Wert auf Nach-
haltigkeit und bieten seit August 2020 Gold mit dem Label

Fairfrade Max Havelaar an. Damit setzen wir uns als zukunftsori-
entierte Bank fir eine faire und nachhaltige Goldgewinnung ein.

Nachhaltiges Finanzieren

Die BLKB hat zum Ziel, &kologische, soziale und Unternehmensfih-
rungskriterien auch im Bereich Finanzieren systematisch zu infegrie-
ren. Bei Kreditvergaben priift die BLKB neben der Kreditfshigkeit
denn auch explizit die Zukunftsféhigkeit der involvierten Unter-
nehmen. Im kommerziellen Kreditgeschdft verfolgt die BLKB seit
vielen Jahren den Ansatz, nur zukunftsfhige Firmen zu finanzieren.
Seit dem Berichtsjahr hat die Bank ihre Nachhaltigkeitsstandards
basierend auf ESG-Kriterien systematisch in den Kreditprozess
infegriert. Die BLKB priift die Integritét der Kreditnehmenden und
bericksichtigt in ihrem Finanzierungsentscheid nebst den Finanz-
kennzahlen auch die ESGKiriterien der finanzierlen Geschaftsmo-
delle bei Unternehmen, die in sogenannten Risikobranchen tatig
sind oder mit einer Risikobranche Berihrungspunkie haben. Mit
Unternehmen, die im Nachhaliigkeitsbereich Verbesserungspoten-
zial aufweisen, fihren wir als verantwortungsvolle Bank Gespré-
che tber die Vorteile einer nachhaltigen Geschaftsfihrung. Wir
sehen das als zukunftsorientierten Ansatz, um die Region auf dem
Weg in eine ressourcenschonende Wirtschaft zu unterstitzen.
Mehr zu den Risikobranchen findet sich im Nachhaltigkeitsbericht
auf 3] Seite 30.

Im Hypothekenbereich ist die BLKB weiterhin eine der Markifih-
rerinnen in der Region. Im Berichtsjahr hat die Bank ihr Angebot
weiter ausgebaut und den Fokus auf eine nachhaltige Immobilien-
entwicklung in der Region gelegt. Im Juni 2020 lancierte die
BLKB eine Energie-Hypothek fir die Finanzierung von energie-
sparenden Gebdudemassnahmen und fihrte gleichzeitig in
Partnerschaft mit Primeo Energie und Genossenschaft Elektra
Baselland (EBL) die digitale Plattform £ sun2050.ch zur Berech-
nung des Solarpotenzials von Eigenheimen und zur Beantragung
von Offerten von regionalen Solarteuren ein. Im September
2020 folgte nebst verschiedenen auf SARON basierenden
Kreditprodukten fiir Unternehmen die Einfihrung der SARON-
Hypothek fir Privatpersonen.

Im Berichtsjahr haben wir unsere Hypothekenberatung und unser
Hypothekarangebot noch bedirfisgerechter ausgerichtet. Kundin-
nen und Kunden haben die Méglichkeit, ihre Finanzierungslésung
auf ihre individuelle Situation und Bedirfnisse zuzuschneiden.
Dafir stehen ihnen neben den traditionellen Hypothekarmodellen


https://www.sun2050.ch/
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Wirkung und Mehrwert

Das setzen wir ein

Diese Ressourcen (Kapitalien, vgl. auch 31 S. 18] sefzen wir in
unserem Geschéftsmodell ein, um fir unsere Anspruchsgruppen
Wirkung und Mehrwert zu erzielen. Die Kennzahlen beziehen

sich auf das Berichtsjahr.

)

I] I] Finanzkapital
——— = Soliditat und Stabilitat (AA+ stabil, Stoatsgarantie,
Dotationskapital Kanton BL, Zertifikatskapital)
= Bilanzsumme von 29,8 Mia. CHF

= CostIncome-Ratio von 50 Prozent

. ’,
- O = Intellektuelles Kapital

= = starke Marke [guter Ruf, hoher Bekanntheitsgrad im Kanton)
= Investitionen in Innovationen (3,7 Mio. CHF)
= Investitionen in die Ausbildung von Spezialisten
(1,1 Mio. CHF)

= strategische Parinerschaften und Kooperationen

Humankapital
= engagierte und loyale Mitarbeitende
(natirliche Fluktuation von 5,3%)
= regelméssige Aus- und Weiterbildung der Mitarbeitenden
= werfeorientierfe und diversitéisférdernde
Unfernehmenskultur
= kontinuierliche Verbesserung durch verénderungs-

freundliche und agile Organisationsstrukiuren

O
(o)
1

&

Beziehungskapital

= strukiuriertes Gespréichs- und Feedbackmanagement
mit Stakeholdern (Wesentlichkeitsanalyse,
Kundenbefragungen und Feedbackmanagement)

= Monitoring und Messung von Markenwert und
Reputation in Gesellschaft, Public-Affairs-Management

= regelméssige Mitarbeitendenbefragung

= langjéhrige Kundenbeziehungen

Produktives Kapital
= effiziente digitale und physische Vertriebskandle
= Entwicklung eigener Produkte und Dienstleistungen

= eigene Abwicklungs- und Verarbeitungsinfrastruktur

Natirliches Kapital

= nachhaltiges Geschaftsmodell

= nachhaltige Produkte und Dienstleistungen
= nachhaltige Geschéftspolitik

= Engagement fir Umweltschutz




Das machen wir

Unsere Geschéfistétigkeit orientiert sich am vom
Kanton Basel-landschaft erteilten Leistungsauftrag
und einer davon abgeleiteten Unternehmens-
strategie. Unser Geschéftsmodell ist nachhaltig
und zukunftsorientiert.

Leistungsauftrag Kanton Basel-Landschaft

l

Geschaftsmodell

S)
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Das bewirken wir

Mit unserem nachhaltigen Geschéftsmodell erzeugen wir
Nutzen und Mehrwert fir unsere Anspruchsgruppen. Die Kenn-
zahlen beziehen sich auf das Berichtsjahr.

Mensch

Kundinnen und Kunden, Geschéftspariner

finanzielle Grundversorgung

breite unabhéngige Finanzberatung und Expertise
physische und digitale Finanzdienstleistungen

nachhaltige Produkte und Diensleistungen
Aufiragsvergaben in der Nordwestschweiz (29,2 Mio. CHF)

Vorauszahlungen Lieferanten wéhrend Pandemie (1,8 Mio. CHF)

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

sichere und faire Arbeitgeberin
kompetenzorientierte Entwicklungsméglichkeiten
Zufriedenheit am Arbeitsplatz

Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben

Gesellschaft

Ausschiittung an den Kanfon BL (60 Mio. CHF)

Erfillung Leistungsaufirag

hohe Eigenkapitalrentabilitét (Profitabilitét, ROE 6,6%)
Sponsoring-Engagements fir Sport, Kultur, Gesellschaft (1,4 Mio. CHF)
Innovationsférderung in der Region

Startup-Férderung (5,1 Mio. CHF)

Kredite an Unternehmen und &ffentlich-rechiliche Kérperschaften

(4,9 Mrd. CHF)

Uberbriickungskredite wéhrend der Pandemie (123,5 Mio. CHF)
Steverkraft der Mitarbeitenden

Bedeutende Arbeitgeberin in der Region (Arbeitsplétze fir 848 Menschen)

Umwelt

CO,Neutralitét

regionale CO,-Kompensation (wirksam ab 2021)
Investition in «VWald von morgen» (1'000 B&ume)
umwelfreundliches Anlageportfolio

100 Prozent Strombezug aus erneuverbaren Energien
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neu auch FlexibilitGtsbausteine wie eine ausserordentliche
Amortisation oder eine frihzeitige Verléngerung der Hypothek
sowie Mehrwertdiensfleistungen wie ein Stever-Check oder
eine liegenschaftsbewertung zur Verfigung. Ein Immo-Newsletter
informiert Immobilienbesitzerinnen und -besitzer zudem Uber
wichtige Fragestellungen rund um das Thema Wohneigentum.

Parallel dazu fihrte die BLKB verschiedene Dienstleistungen ein,
die potenzielle K&uferinnen und Kéufer direkt mit einem Liegen-
schaftsverkéufer der BLKB zusammenbringen. Mit dem soge-
nannten WohntrdumerService werden Liegenschaftsinteressen-
finnen und -inferessenten bei der Suche nach einer passenden
Immobilie beraten und begleitet. Im Rahmen des Immobilien-
Verkaufsservice kénnen Liegenschaftsbesitzerinnen und -besitzer
von einer liegenschaftsbewertung oder einer umfassenden
Unterstitzung im Liegenschaftsverkauf profitieren.

Weiter hat die BLKB das Versicherungsangebot fir Wohneigen-
timer, das sie iber ihre Tochtergesellschaft Servicehub AG und in
Zusammenarbeit mit weiteren Dienstleistern anbietet, mit weiteren
Produkfen erganzt. Neben dem Familien- und Gebaudeschutz,
einer Todesfall- sowie einer Rechtsschutzpolice bietet die BLKB

ihren Hypothekarkundinnen und -kunden seit 2020 auch einen Ein-

kommensschutz, eine Kapitalversicherung im Falle einer Erwerbs-
unféhigkeit bei Invaliditét, an. Als kundenorientierte Bank bieten
wir ausserdem seit 2019 weitere Dienstleistungen rund um den
Hauskauf an, beispielsweise einen Ziigelservice in Zusammenar-
beit mit den Unternehmen Settelen, Rickli Transport, Marco Falchi

AG und Jost Transport.

Mit dem Spitzenergebnis von 5,3 (guf] in der Comparis-Hypo-
theken-Umfrage 2020 hat die BLKB erneut ein gutes Resultat
erzielt. Es bringt zum Ausdruck, dass die Kundinnen und Kunden
eine umfassende Beratung nach Lebenssituationen wiinschen,
und bestfatigt die Ansirengungen der Bank zur Exzellenz in der
Kundenberatung.

Innovatives Banking

Unsere Kundinnen und Kunden sollen grundlegende Bankge-
schéfte einfach und auf ihre Bedirfnisse zugeschnitten erledigen
kénnen. Und das wenn maglich zeit- und orfsunabhangig. Wir
investieren deshalb laufend in die Weiterentwicklung unserer
Bankingangebote und legen dabei besonderen Wert auf den
Ausbau des digitalen Service. Im Berichtsjahr haben wir die
bargeldlosen Bezahlmaglichkeiten weiter erganzt: Nach Swatch
Pay, Garmin Pay, Fitbit Pay, Samsung Pay und Apple Pay 2019
fohrte die Bank im Mérz 2020 Google Pay ein. Den Kundinnen
und Kunden stehen damit umfassende digitale Bezahlméglich-
keiten zur Verfigung. Auch die Nutzung der Maestro-Karte «Jobs
for Juniors» konnte infensiviert und der Spendenbeitrag damit auf
453183 CHF erhsht werden. Der Betrag wurde je zur Hélfte an
die Jobfaciory und die KMU lehrbetriebsverbund AG ausbezahlt.
Im November 2020 fihrte die BLKB die Bankkarte «Visa Debit»
ein. Diese ersefzfe die bisherigen Maestro-Karten und vereint
alle wesentlichen Bezahlfunktionen des téglichen Gebrauchs, ist

mobilfhig und kann online eingesetzt werden. Die neue Karte
ermoglicht Kundinnen und Kunden weltweit kontakiloses, mobiles
und bargeldloses Zahlen. Im Juli 2020 fihrte die BLKB die QR-

Rechnung ein.

Weiter fishrte die BLKB im Berichtsjahr ein neues Konto fir nach-
haltigkeitsaffine Kundinnen und Kunden ein. Mit dem «Zukunftskon-
fo» kénnen sich Kundinnen und Kunden der BLKB an nachhaltigen
Projekten in der Region beteiligen. Als erstes Projekt wird das
Projekt «Wald von morgen» in Kooperation mit WaldBeiderBase!
unterstiitzt. Dieses férdert die Pflanzung klimaresistenter Béume

im Baselbiet. Der Kundenbeitrag an das Projekt ist die Differenz
zwischen dem Zinssatz des Zukunfiskontos und dem Zinssatz des

BLKB-Sparkontos in Franken.

Seit Dezember 2020 kénnen Neukundinnen und -kunden ihre
Kundenbeziehung bei der BLKB durchgéingig digital eréffnen.
Dabei setzt die BLKB eine Online-Identifikation um. Zur Auswahl
stehen den Kundinnen und Kunden ein Privatkonto inklusive
E-Banking-Zugriff, ein Sparkonto, ein Sparen-3-Konto und die neue
«Visa-Debit-Karte. VWeitere Produkfe kénnen direkt im E-Banking
erdffnet werden. Das Angebot wird laufend weiterentwickelt, als
Nachstes soll die digitale Neuerdffnung von juristischen Personen
méglich sein. Weiter fihrten wir im September 2020 eine neue
Mobile Banking App ein. Die meistgenutzten Funkfionen und die
App-Navigation wurden Uberarbeitet und komplett neu gestaltet.
So steht Kundinnen und Kunden neu ein IBAN-NummerScanner
zur Verfigung und Kredite und Hypotheken werden neu auch in
der App angezeigt. Im Berichtsjahr entwickelte die BLKB zudem
das EBICS-Angebot weiter, einen multibankféhigen Standard fur
die Ubertragung von Zahlungsverkehrsdaten iber das Internet.

Im Berichtsjahr hat die BLKB den Umbau ihrer Niederlassungen
weitergefthrt. Im Juli 2020 wurde die Niederlassung in Aesch
und im Okiober 2020 die Niederlassung in Oberwil wieder-
erdfinet. Seit Februar 2020 ist die BLKB zudem mit ihrer neuen
Niederlassung in Basel und seit Dezember 2020 neu auch in
Rheinfelden AG présent. Im Februar 2021 eréffnete die BLKB
zusatzlich eine Filiale in Frick AG. Ausserdem hat die Bank
verschiedene Massnahmen zur weiteren Erhohung der Sicherheit
in den Niederlassungen umgesetzt.

Um die Gesundheit unserer Kundinnen und Kunden sowie der
Mitarbeitenden wdahrend der Covid-19-Pandemie zu schiitzen,
fihrte die BLKB im Mdrz 2020 als Ergénzung zur telefonischen
Beratung eine Home-to-Home-Beratung tber eine Co-Browsing-
Lésung ein. Zudem fanden sémiliche Fachanlésse fir Kundinnen
und Kunden wahrend des Lockdowns und ab dem Herbst in
digitaler Form staft.



Mitarbeitende

Ein mofivierendes und innovationsférderndes Arbeitsumfeld fir
unsere Mitarbeitenden ist ein wichtiger Pfeiler unserer Strategie
und unserer Uberzeugung als zukunftsorientierte Bank. Die BLKB
erachtet ihre Mitarbeitenden als entscheidenden Erfolgsfakior und
unternimmt entsprechend viel dafir, dass sich die 710 Mitarbei-
tenden (FTE) der Bank wohl fihlen und ihre Kompetenzen richtig
einsetzen und weiterentwickeln kénnen. Mit flexiblen Arbeitsmo-
dellen, Karriereméglichkeiten sowohl fir Fihrungskréfte als auch
fir Fachspezialistinnen und -spezialisten, Weiterbildungsméglich-
keifen, einer atfraktiven Arbeitsumgebung und einem zeifgemdssen
Lohnsystem méchte die BLKB Mitarbeitende langfristig binden.
Dass sich die BLKB fir ihre Mitarbeitenden einsetzt, wird auch
extern wahrgenommen: Die BLKB gehort gemass dem Swiss

Arbeitgeber Award zu den Top-Arbeitgebern der Schweiz.

Kompetenzentwicklung fir alle

Hochqualifizierte Mitarbeitende erachten wir als Schliisselfaktor
fur den Erfolg der BLKB. Unsere Mitarbeitenden missen im dy-
namischen Branchenumfeld féhig sein, ihre Kompetenzen schnell
und gezielt auf unterschiedliche Kundenbedirfnisse, individuelle
lebenslagen oder technologische Veranderungen auszurichten.
Deshalb investiert die Bank konsequent in die fachliche und
personliche Weiterentwicklung der Mitarbeitenden und misst
kontinuierlichem Lemen héchste Prioritét bei. 2019 hat die BLKB
eine Ausbildungsinifiative gestartef, zun&chst mit der internen
Ausbildung der Kundenberaterinnen und -berater zu diplomierten
Finanzberaterinnen und -beratern IAF oder zu Finanzplanerinnen
und -planern mit eidgendssischem Fachausweis. Im Berichtsjahr
folgte die Lancierung unseres eigenen CAS-Studiengangs «Future
Banking», den wir mit der Kalaidos Fachhochschule entwickelt
haben. Der Studiengang bereitet die Teilnehmenden auf die
Bankenwelt von morgen vor und fokussiert auf die dafir notwen-
digen Kompetenzen. Die Module des Weiterbildungsprogramms
kénnen von Fachkréften insbesondere der zentralen Organisa-
tionseinheiten auch einzeln besucht werden.

Die BLKB gibt ausdriicklich allen Mitarbeitenden, egal auf welcher
Stufe, in welcher Funktion oder in welchem Alter, das Recht auf
Entwicklung und Kompetenzerweiterung. Fach- und Fihrungspositi-
onen erachtet die BLKB als gleichwertig, was durch unsere flache
Organisationsstruktur zusétzlich geférdert wird. Das kontinuier
liche Llernen und der Austausch zwischen Fachkréften werden
durch spezifische Netzwerk-Plattformen fir Fachspezialistinnen
und Fachspezialisten gestarkt. Spezialistinnen und Spezialisten
stellen unter anderem in Voriragen Themen aus ihrem Arbeitsbe-
reich anderen Mitarbeitenden vor. Die Veriretung der Bank an ex-
fernen Fachevents ist ein anderes wichtiges Element zur Starkung
der Fachkarriere. Mitarbeitende werden akfiv aufgefordert, bei
externen Anldssen und Konferenzen mitzuwirken. Seit 2019 hat
die BLKB zudem eine eigene leadership Academy, in der das
Werteverstandnis und die Fihrungsprinzipien der Bank in mehrig-
gigen Schulungen und Workshops an die Fishrungskréfte vermittelt
werden. Im Berichtsjahr haben alle Fihrungskréfte der BLKB die
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leadership Academy absolviert. 2020 wurde mit dem Cockpit,
einem neuen kompetenzorientierten Ziel- und Entwicklungsleitfaden,
ein neues Fihrungsinstrument zur Begleitung der sirukiurierten
Dialoge zwischen Mitarbeitenden und Fihrungskréften entwickelt.

Im November 2020 gewann die BLKB den Skilly Award in der
Kategorie «Besondere und langfristige Férderungsinitiative zum
Thema Mitarbeiterentwicklung» der schweizweiten Sensibilisie-
rungskampagne Skillaware. Dass Ausbildung bei der BLKB einen
hohen Stellenwert hat, zeigt sich auch darin, dass im Berichtsjahr
alle Lemenden nach Abschluss ihrer Lehre in ein festes Arbeitsver-
halmis Gbernommen wurden. Im Sommer 2020 haben zudem
13 Lernende und sechs Prakiikantinnen und Prakfikanten ihr Aus-
bildungsprogramm bei der BLKB begonnen. Seit 2020 bietet die
BLKB nebst der kaufmdnnischen Ausbildung zuséizlich Lehrstellen
in den Fachgebieten Applikationsentwicklung, Betriebsunterhalt
(Haustechnik) sowie ab 2021 im Bereich Mediamatik an.

Beruf und individuelle Lebensgestaltung

Das Wohlbefinden der Mitarbeitenden ist der BLKB sehr wichtig.
Sie unterstitzt die Mitarbeitenden mit flexiblen Arbeitsmodellen bei
der Balance von Beruf und individueller Llebensgestaltung. Unsere
Unternehmenskultur ist zudem von Respekt und Wertschatzung
gepragh. Wir sind Uberzeugt, dass heterogene Teams dank krea-
tiver Ideen und vielféltiger Perspektiven einen grossen Mehrwert
schaffen.

Die Bank bietet Miittern die Méglichkeit zur gestaffelten Rickkehr
an den Arbeitsplatz bis ein Johr nach der Geburt. Ausserdem
kénnen sie den bezahlten Mutterschaftsurlaub auf 24 Wochen
bei voller Lohnzahlung verlangern (abhéngig von der Anzahl
Diensfjahre) und eine strukiurierte Begleitung wahrend der
Schwangerschaft und beim Wiedereinstieg nach dem Mutter-
schaftsurlaub beanspruchen. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der BLKB profitieren zudem von mobil-flexiblen Arbeitsmodellen,
Work Smart, einem Mentoring-Angebot und Veranstaltungen
rund um das Thema Familie. Weiter hat die Bank im Berichtsjahr
Seminare zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie fir Mitarbeiten-
de durchgefihrt. Die BLKB bietet ausserdem freiwillig bezahlte
Absenztage fir die Pflege von Angehérigen sowie eine verein-
fachte Regelung fiir die Betreuung kranker Kinder.

Auch bei der Rekrutierung stellt die Bank die Persénlichkeit und die
Kompetenzen ihrer kiinffigen Mitarbeitenden in den Vordergrund.
Vakanzen sollen mit den geeignetsten Personen besetzt werden.
Die Bank stellt entsprechend auch regelméssig Kandidatinnen und
Kandidaten im Alter 50+ ein.

Faires Vergitungssystem

Die BLKB méchte ihren Mitarbeitenden ein zeilgemdsses und
faires Lohnsystem bieten. Wir haben unser Vergitungsmodell des-
halb im Berichtsjahr weiterentwickelt. Die Summe der variablen
Vergitung auf Gesamtbankebene wurde um rund die Halfte re-
duziert und im Gegenzug wurde die Summe der fixen Vergitung
auf Gesamtbankebene angehoben. Mit dem neuen Lohnsystem
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kann die BLKB ihren Mitarbeitenden mehr Sicherheit bieten und
gleichzeitig weiterhin sehr gutes und hohes Engagement fir die
Bank Uber die variable Vergiitung honorieren. Die Anderungen
fraten per 1. April 2020 in Kraft. Geschéftsleitungsmitglieder
sind seit dem Berichtsjahr verpflichtet, 25 Prozent ihrer variablen
Vergiitung in Form von Kantonalbankzertifikaten zu beziehen.
Der Erwerb erfolgt mit einem Abschlag von 25,274 Prozent
zum Borsenkurs am Tag der Dividendenzahlung und die Titel
sind fir finf Jahre ab Erwerb gesperrt. Bisher galt fir den CEO
und die restliche Geschéftsleitung ein jghrlicher Pflichtbezug
von 50 beziehungsweise 30 Kantonalbankzertifikaten mit
einem Abschlag von 25,274 Prozent zum Borsenkurs am Tag
der Dividendenzahlung und mit einer Sperrfrist von finf Jahren.
Detaillierte Informationen zum Vergitungsmodell finden sich im
Vergiitungsbericht auf 21 Seite 58.

Chancengleichheit ist der BLKB ein wichtiges Anliegen. Entspre-
chend setzt sie sich auch fir lohngleichheit ein. Die Bank hat
deshalb im Juli 2020 die Einhaltung der internen Lohngleichheit
zwischen Frauen und Ménnem durch die Beratungsfirma Comp-
On nach dem «FairON-Pay»Zertifikatsstandard des Waren-
prifkonzerns SGS prifen lassen. Geméiss der durchgefihrten
logib-Analyse, die durch den Bund zur Verfigung gestellt wird,
erfiillt die BLKB die Vorgaben des Eidgendssischen Biros fur die
Cleichstellung von Frau und Mann betreffend die Lohngleichheit
zwischen Frauen und Mannem. Dies wurde durch eine externe
Revisionsstelle beglaubigt. Auf dieser Grundlage hat die SGS der
BLKB das Zertifikat FairON-Pay+ ausgestell.

Unterstitzung wéhrend Covid-19-Pandemie

Aufgrund der Covid-19-Pandemie arbeiteten die Mitarbeitenden
im Berichtsjahr vermehrt von zu Hause aus, auf virtuellen Plattfor
men und mit digitalen Arbeitsinstrumenten. Diverse Ausbildungen
und Trainings wurden virtuell durchgefihrt. Ausserdem fihrte die
BLKB verschiedene Unterstitzungsangebote fir ihre Mitarbeiten-
den ein. Sie bot ihren Mitarbeitenden themenspezifische Online-
Kurse zu den verdnderten Arbeitsformen an und empfahl den
Fihrungskréften entsprechende Hilfsmittel und Webinare. Ausser
dem wurden Befreuungsfage im Zusammenhang mit zusaizlich
erforderlicher Kinderbetreuung wéihrend des Lockdowns flexibel
gehandhabt. In einer im Dezember 2020 lancierten internen
Podcastreihe fir Mitarbeitende wurde der persénliche Umgang mit
den Herausforderungen infolge der Covid-19-Situation thematisiert.
Wahrend des Lockdowns konnten sich Mitarbeitende zudem fir
digitale Sportangebote anmelden und sich im Falle psychischer
Herausforderungen kostenlos an die bestehende Sozialberatungs-
stelle wenden. Da aufgrund der Pandemie keine VWeihnachts-
anlésse stattfinden konnten, erhielten alle Mitarbeitenden eine
Baselland-CARD. Wahrend der Covid-19-Krise hat die BLKB
Feedback von den Mitarbeitenden zur Arbeitssituation wahrend
des Lockdowns via eine Umfrage und Inferviews eingeholt. Zudem
konnten sich alle Mitarbeitenden der BLKB freiwillig und kosfenlos
gegen die Grippe impfen lassen.

Geschafts- und Risikopolitik

Die BLKB bekennt sich zu einer dkonomisch, ckologisch und
sozial nachhaltigen Geschéftsentwicklung. Auch eine gute
Corporate Governance und eine professionelle Risikopolitik sind
fir die BLKB zentral. Zukunftsorientierung ist dabei fest in der
Geschéftspolitik verankert. Die Geschéfispolitik und das Handeln
der BLKB richten sich nach ihren Kundinnen und Kunden und be-
ricksichtigen die Interessen und die Bedurfnisse ihrer Geschafts-
partner, ihrer Mitarbeitenden, der Gesellschaft und der Umwelt.
lhre Geschéftspartner wahlt die BLKB sorgféltig und im Einklang
mit ihren Werten aus.

Solides Rating

Die Geschéftspolitik der BLKB ist solide. Das hervorragende
AARating mit Ausblick «stabil» von Standard & Poor's [S&P) bringt
dies zum Ausdruck. Auch das Stand-alone-Rafing (SACP) der
BLKB, ohne Berucksichtigung der Stoatsgarantie durch den Kanton
Basellandschaft, bewertet S&P mit A+. S&P betont die gesunde
Finanzlage der BLKB aufgrund der sehr guten Kapitalisierung,
soliden Erfragslage und hohen Liquiditat der Bank, die starke
Markistellung und die hohe Qualitét der Kreditverpflichtungen ins-
besondere im Immobiliengeschéaft. Von dieser Sicherheit profitieren
sowohl unsere Kundinnen und Kunden als auch der Kanfon als
Eigentumer. Positiv erwahnt S&P ausserdem die Fortschritte bei der
Digitalisierung sowie die Bericksichtigung von Nachhaltigkeits-
kriterien im kommerziellen Akfivgeschaft.

Umgang mit Interessenkonflikten

Wir stellen die Interessen unserer Kundinnen und Kunden uber
unsere eigenen — und die Interessen der BLKB vor unsere persén-
lichen. Wir sind bestrebt, Handlungen und Transakfionen, die
méglicherweise zu Interessenkonflikten fihren, zu vermeiden.
Sollten solche trotzdem auftreten, werden sie im Rahmen eines
strukturierten Compliance-Risikomanagementprozesses identifiziert,
dokumentiert, beseitigt oder nétigenfalls verboten.

Systematisches Reputations- und Risikomanagement

Bei Kundschaft, Bevélkerung und Behorden geniesst die BLKB
einen erstklassigen Ruf. Um diesen nachhaltig zu sichern, sind die
Einstellung und das Verhalten eines jeden einzelnen Mitarbeiten-
den von grésster Bedeutung. Weitere Informationen finden sich
im Verhaltenskodex [[7 blkb.ch/verhaltenskodex). Weiter hat die
BLKB einen umfassenden Reputationsrisikomanagement-Prozess.

Ziel ist es, Reputationsrisiken systematisch zu identifizieren, zu be-
obachten und risikoverhindernde oder -reduzierende Massnahmen
zu definieren. Bei der Vergabe von Krediten, insbesondere bei
grosseren Krediten oder strukiurierten Finanzierungen, ergénzt die
BLKB die Kreditrisikobeurteilung um eine Beurteilung maglicher
Reputationsrisiken. Nebst dem Kreditausschuss beurteilen Fach-
spezialistinnen und -spezialisten aus den Bereichen Compliance,
Legal, Investment Center und Kommunikation potenzielle Finanzie-
rungen aus verschiedenen Risikoperspekiiven. Diese Informationen
dienen als Entscheidungsgrundlage fiir den Kreditausschuss.


https://www.blkb.ch/documents/286307/289134/Verhaltenskodex_A5_20-01-2016_web.pdf/62646024-6fa5-4c45-bd33-874954435c1d

Die BLKB verfigt Uber ein integriertes Risikomanagement sowie
iber eine unabhdngige Risikokontrolle unter der Leitung des Chief
Risk Officer. Gemdss der Eigentimerstrategie des Kantons Basel-
Llandschaft verfolgt die BLKB «eine umsichtige Risikopolitik mit
dem Ziel einer vorsichtigen Risikoexposition fir den Kanton» und
«sfellt ein zweckmassiges Risikomanagement sicher». Die Grund-
séitze zur Bewirtschaftung und Kontrolle der Risiken sind in der
Risikopolitik festgehalten. Darin wird auch eine strikte Trennung
von Risikomanagement und Risikokontrolle festgelegt.

Der Bankrat hat anlasslich seiner Sitzung vom 17. Juni 2020 eine
umfassende Risikobeurteilung vorgenommen. Weitere Ausfih-
rungen zum Risikomanagement und zur Risikokontrolle finden

sich im Anhang zur Jahresrechnung unter den Erlauterungen zur
Geschdftstatigkeit auf 21 Seite 79.

Informations- und IT-Sicherheit

Datenschutz geniesst bei der BLKB héchste Prioritat. Die Umset-
zung des revidierten Datenschutzgesetzes (DSG) ist weit fort-
geschritten, sodass die BLKB vor dem Inkraftireten notwendige
Anpassungen umgesetzt haben wird. Unfer anderem hat die BLKB
ihre Pflicht, Anspruchsgruppen iber die Nutzung und Bearbeitung
von Daten zu informieren, bereits erfillt. Bereits Ende 2018 wurde
die Datenschutzerklérung auf der Website der BLKB veréffentlicht.
Ebenso werden weiterhin Auskunftsbegehren von Kundinnen und
Kunden unter Einhaltung der gesetzlichen Fristen Gber eine zentrale
Fachstelle beantwortet. Die hierfir eingerichteten zentralisierten
Prozesse haben sich in der Praxis etabliert.

Im Berichtsjahr setzte die BLKB auch verschiedene Massnahmen
zur weiteren Erhohung der [T-Sicherheit um. So wurden unter
anderem ein Security Operations Center sowie ein Computer
Security Incident Response Team eingefihrt. Gemeinsam mit der
Integralen Sicherheit stellen diese Teams eine konstante Uber-
wachung aller BLKB-Systeme sicher und sorgen fiir eine effiziente
und effektive Ereignisbewdltigung von méglichen TVorféllen rund
um die Uhr. Weitere Ausfihrungen zur Informations- und T-Sicher-
heit finden sich im Anhang zur Jahresrechnung ab 3 Seite 83.

Um Daten vor unbefugtem Zugriff zu schiitzen, steuert die BLKB
Zugriffsberechtigungen basierend auf dem Need-o-Know-Prinzip
und alle Personen (einschliesslich externer Dienstleister) mit Zugang
zu Bankkundendaten werden in einem obligatorischen E-leaming-
Modul im Umgang mit diesen Informationen geschult. Es werden
zudem regelmassig Massnahmen zur Sensibilisierung aller Mit-
arbeitenden in den Bereichen Datenschutz, Datensicherheit und

Phishing durchgefihrt.

Personenschutz

Die 2019 getroffenen Massnahmen zur Erhéhung der Sicherheit
in den Niederlassungen mit Bargeldbezigen wurden im Berichfs-
jahr abschliessend umgesetfzt. Zum Schutz ihrer Kundinnen und
Kunden und ihrer Mitarbeitenden hat die BLKB im Rahmen der
Covid-19-Pandemie zudem verschiedene Massnahmen enflang
der Empfehlungen des Bundes an ihren Standorten umgesetzt.
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Unter anderem wurden dlle Niederlassungen mit Mitarbeitenden
mit Plexiglas-Scheiben, kontakilosen Desinfektionsmittelspendem
sowie Abstandsmarkierungen versehen. An den Eingéngen der
BLKB-Gebdude wurden Besuchende auf die geltenden Schutz-
massnahmen aufmerksam gemacht und es wurde Desinfektions-
mittel aufgestellt. Auch im Backoffice-Bereich wurden diverse
Massnahmen umgeseizt: In Innenbereichen sind an allen relevan-
ten Orten wie Ein- und Ausgéngen, Aufzigen, Sitzungszimmern
und Aufenthaltsbereichen Desinfektionsméglichkeiten zu finden. In
Sitzungszimmern gelten Maximalbelegungszahlen und Aufenthalts-
bereiche sind zusaizlich mit Abstandsmarkierungen versehen.
Den Mitarbeitenden stehen weitere Schutzmaterialien wie
Hygienemasken frei zur Verfigung. Wo méglich arbeiteten die
Mitarbeitenden wahrend des Lockdowns und ab Herbst des
Berichtsjahrs im Homeoffice. Teams mit zwingender physischer
Préisenz wechselten ins Spli-Office oder reduzierten die Anzahl
Personen im Biro auf andere Weise. Seit November 2020
galt zudem gemdss den Vorgaben des Kanfons Basel-Llandschaft
an allen Standorten eine generelle Maskenpflicht.

Nachhaltige Beschaffung

Im Einklang mit ihrer Positionierung als zukunftsorientierte Bank
legt die BLKB auch bei der Beschaffung und Betriebsfihrung
héchsten Wert auf die Einhaltung &kologischer und sozialer
Standards, die deutlich Gber dem Branchenstandard liegen.
Seit 2019 hat sie eine Nachhaltigkeitsvereinbarung fiir Dienst-
leister und Lieferanten eingefihrt und Nachhaltigkeitskriterien fur
den Einkauf definiert. Wir bevorzugen regionale Dienstleister
und Lieferanten und solche, die ihr Engagement zur Einhaltung
Skologischer und sozialer Standards transparent machen. Die
Nachhaltigkeitsvereinbarung ist auf [Z blkb.ch/nachhaltigkeits-
vereinbarung einsehbar.



https://www.blkb.ch/die-blkb/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsvereinbarung
https://www.blkb.ch/die-blkb/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsvereinbarung
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Mensch

Wir sind da.

Fur die Menschen, die
uns vertrauen.

Die BLKB ist die Bank der Menschen der Region Nordwest-
schweiz. Wir setzen alles daran, dass es unseren Kundinnen
und Kunden, unseren Mitarbeitenden, unseren Geschafts-

partnern und den Menschen in der Region gut geht.

Wir fragen uns taglich, welche Wirkung unser Handeln auf
den Menschen als Individuum hat, auf die Gesellschaft als
Ganzes und auf die Umwelt, in der wir leben. Wir engagie-
ren uns fir ein Umfeld, in dem Chancengleichheit fir alle
besteht und in dem jede und jeder von uns eine vielverspre-
chende Zukunft sieht.

Das ist unser Antrieb, das ist unsere Motivation.

Jeden Tag aufs Neue.
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Fir unsere Kundinnen und Kunden, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
Geschaftspartner und die Menschen der Region.

Nachhaltige Fonds @ Kompetente Mitarbeitende
Unsere Kundinnen und Kunden lasa) Die BLKB fsrdert die Kompetenzentwicklung aller Mit-
wollen ihr Geld verantwortungsvoll arbeitenden der Bank. Im Berichtsjahr waren durch-
anlegen. Unsere nachhaltig ver- schnittlich rund 20 Prozent der Mitarbeitenden in einer
walteten Anlage- und Vorsorgefonds -| 7 Aus- und Weiterbildung. Fiir diese Investition in
ermdglichen genau das. / die Zukunft setzte die BLKB rund 1'100'000 CHF ein.
Mia. CHF
1,1 1'100°000
/ CHF
Mia. CHF

@ @ @ Kantonalbankpreis fir Persénlichkeiten
Mit dem Kantonalbankpreis zeichnet die BLKB-Stiftung

fir Kultur und Bildung Menschen aus dem Kanton Basel-
2019 2020 Landschaft aus, die besondere Leistungen im Bereich
Kultur, Gesellschaft oder Sport erbracht haben. Mit dem
Kantonalbankpreis und den beiden Férderpreisen inves-
tierte die Stiftung 20°000 CHF.

Verantwortungsvolle Arbeitgeberin /
Die BLKB beschaftigt 848 Menschen (710 FTE). Die Mitarbeiter- 2 O O O O
innen und Mitarbeiter sind der Erfolgsfaktor der BLKB. Die CHF

Bank setzt alles daran, dass die Mitarbeitenden ihre Kompetenzen
richtig einsetzen und weiterentwickeln kénnen.

Eigenheime fir die Region

Wir sind in der Region verankert. Von 20,5 Mia. CHF Hypothekar-
ausleihungen finanzierten wir im Berichtsjahr Gber 90 Prozent in
der Nordwestschweiz.

91% Hypothekarausleihungen im Einzugsgebiet Nordwestschweiz
(BS, BL, AG, SO)
9% Hypothekarausleihungen in der iibrigen Schweiz
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«Die Jobfactory ist eine
Chancenfabrik»

Die Jobfactory in Basel designt E-Bikes, schreinert Designerkiichen und
verschafft jungen Menschen die Chance auf eine berufliche Perspektive.
Der BLKB liegt Chancengleichheit am Herzen. Deshalb unterstitzt sie

das Unternehmen seit Jahren.

Wenn Alessandro Buccigrossi zuriickblickt, kann er es manch-
mal selbst nicht glauben. Als der heute 28-ahrige nach einer
abgebrochenen Lehre als Spengler sein Berufspraktikum in der
Jobfactory Basel 2009 erfolgreich abschloss, eine kaufmén-
nische Llehre absolvierte und danach das Unterehmen mit
Fahigkeitszeugnis verliess, ahnte niemand, dass er einige Jahre
spater zuriickkehren wiirde. Diesmal nicht als Prakfikant, sondem
als Teamleiter und etwas spdter Abteilungsleiter und Coach
junger Erwachsener, die sich auf dem zuweilen steinigen Weg
ins Berufsleben auf den Rat eines erfahrenen Mentors verlassen
wollen. «Die Jobfactory ist eine Chancenfabrik», sagt Buccigrossi.
Zusammen mit seinem Team in der Industriemontage kimmert er
sich unter anderem um die feine Pulverbeschichtung der E-Bikes,
welche unter der hauseigenen Marke «Veo» hergestellt und
vertrieben werden.

Jugendliche, die sonst keine Forderung haben,
erhalten in der Jobfactory eine Chance.

Was als Startup-ldee vor acht Jahren seinen Anfang nahm, ist
zu einem gewinnbringenden Geschéfisbereich herangewachsen.
Angefangen beim Design iber den Aufbau bis zum Verkauf
ibers Internet und im eigenen Velogeschéft sowie in Pop-up-Shops
in angesagten Llocations kimmern sich die Juniors gemeinsam

mit ausgebildeten Berufsleuten.

Jobvielfalt entdecken

E-Bikes sind dabei nur ein kleines Radchen im Getriebe des
vielféltigen Angebots an Produkten und Dienstleistungen der
Jobfactory. Neben der Velowerkstétte gibt es eine Schreinerei,
die sich zu einem der 20 gréssten Kiichenbauern der Schweiz
entwickelt hat. Das Restaurant im blaven Haus am Basler Drei-
spitz serviert jeden Tag 1'200 Essen an seine Géste und biefet
dariiber hinaus einen Mittagstisch fir Schiilerinnen und Schiler
sowie ein Cateringangebot fir Bankette, Apéros und Hoch-
zeiten. Weiter gibt es unter anderem ein Warenhaus, einen
Coiffeurbetrieb, eine Druckerei und eine Werbeagentur sowie
ein Facility Management. Insgesamt 250 Prakiikumsplétze und
16 Lehrstellen, von der Kochlehre bis zum KV, hat die Jobfactory
zu vergeben. Zehn Praktikumsplétze werden jedes Jahr von

der BLKB mit ihrer Initiative «Jobs for Juniors» finanziert. Wer als
Bankkunde eine «Jobs-for-Juniors»-Karte besitzt, spendet jghrlich
10 CHF an das Projekt. Beim Bezahlen mit der Karte schreibt
die BLKB zudem 0,25 Prozent des Kaufbetrags dem Spenden-
konto gut. Die so finanzierten Pléize sind speziell fir junge
Menschen aus dem Kanfon Basel-landschaft reserviert. «Oftmals
sind es Jugendliche, die keinerlei sonstige Férderung erhalten
wiirden», sagt Dirk Wahlandt, Leiter der Stiftung Job Training.
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In der Industriemontage ist handwerkliches Geschick gefragt. Aber die Zukunft des Handwerks ist

Acht von zehn starten durch

Zum einen ist es das handwerkliche Geschick, auf das es in
der Industriemontage ankommt. Zum anderen unterstiitzen
innovative digitale Technologien die Arbeit von Alessandro
Buccigrossi und seinem Team. Die Zukunft des Handwerks ist
digital. Zum Praktikum gehéren deshalb regelméssige Work-
shops mit Experten, in denen die Teilnehmenden das Know-how
erlangen, um beispielsweise Apps zu programmieren. Mit
dem Ziel, die eigenen Ideen und Entwicklungen gleich wieder
im laufenden Betrieb einsetzen zu kénnen. Weiter stehen

digital. In der Jobfactory iiben sich Praktikantinnen und Praktikanten in beidem.

Férderunterricht und Bewerbungstraining auf dem Programm.
Nach rund vier Monaten schliessen 80 Prozent der Teilnehmen-
den ihr Berufsprakiikum erfolgreich ab und 95 Prozent der
Abgéngerinnen und Abgénger fahren im Anschluss mit einer
Berufsausbildung fort. lhre Erfahrungen, die sie wéhrend der
Zeit in der Chancenfabrik gesammelt haben, nehmen sie

mit auf ihrem Gang ins Berufsleben. Und es kommt vor, dass

ihr Weg sie zuriick an den Start fihrt, wie die Erfolgsgeschichte
von Alessandro Buccigrossi eindriicklich zeigt.
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Corporate Governance

Wir bekennen uns zu
einer starken Corporate
Governance. Sie ist die
Grundlage fir unser
verantwortungsvolles
Handeln und unsere
transparente Kommuni-
kation.
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Die Corporate Governance der BLKB sichert das auf Nach-
haltigkeit und Stabilitat ausgerichtete Geschéaftsmodell der
Bank. Eine transparente Kommunikationspolitik gegeniber
unseren Anspruchsgruppen ist ein wichtiger Bestandteil
unserer Corporate-Governance-Prinzipien.

Die BLKB verpflichtet sich zu einer starken Corporate Governance,
die darauf ausgerichtet ist, eine nachhaltige und zukunftsorien-
tierte Geschaftstatigkeit im Interesse ihrer Eigentimerinnen und
Eigentumer und weiterer Anspruchsgruppen zu gewdahrleisten.

Dazu geharen:

*» Verantwortlichkeiten und Kompetenzen, welche klar zwischen
strafegischer Fuhrung und operativer Leitung unterscheiden und
ein ausgewogenes Verhdlinis zwischen Fuhrung und Kontrolle
gewahrleisten,

= Organisationsstrukiuren und Prozesse, die zwischen ertrags-
orientierten Einheiten und unabhangigen Konfrollinstanzen
unterscheiden und eine angemessene Risikosteuerung und
-kontrolle sicherstellen,

= Grundsditze und Weisungen fir eine getreue, sorgféltige und
transparente Geschéftstatigkeit.

Corporate Governance geht von der obersten Fihrungsebene
aus und muss von der gesamten Bank gelebt werden. Unsere
Unternehmenskultur und unsere Werte — Einfachheit, Leistungs-
orientierung, Innovation, Infegritét, Sicherheit, Nahe, Markforien-
fierung und Zukunftsorientierung — helfen uns dabei.

Neves Leitbild

Der Bankrat beschloss im Frihling 2020 auf Antrag der Ge-
schaftsleitung, ein neues Leitbild einzusetzen. Damit erkléren wir
die Nachhaltigkeit zu unserem Geschéftsmodell und positionie-
ren uns als die zukunftsorientierte Bank der Schweiz. Im Leitbild
bekennen wir uns zu unserer Verantwortung zugunsten der
Menschen in der Region, der Gesellschaft und der Umwelt. Das
Leitbild ist das Gbergeordnete Zielbild, nach dem wir unsere
Strategie, unsere Ziele und unser Wirken ausrichten. N&here
Informationen zum neuen Leitbild und zur Positionierung der BLKB
finden sich im Lagebericht auf &1 Seite 16 und 17.

Never Verhaltenskodex

Der Verhaltenskodex der BLKB gilt fir die Mitarbeitenden, die
Geschéftsleitung und den Bankrat. Der Verhaltenskodex wurde
im Jahr 2020 berarbeitet, mit dem Ziel, unsere Kultur eines
verantwortungsbewussten, ethischen und auf die nachhaltige
Unternehmensentwicklung ausgerichteten Handelns weiter zu
starken. Um dessen Bedeutung zu unterstreichen, wurde der
Verhaltenskodex von Bankrat und Geschéftsleitung gemeinsam
erlassen.

Rechtsform, Auftrag und Staatsgarantie

Die BLKB ist ein unabhéngiges &ffentlich-rechtliches Unternehmen
mit eigener Rechtspersonlichkeit und Beteiligung des Kantons.

Sie bietet die Dienstleistungen einer Universalbank an und hat
den Zweck, im Rahmen des Wettbewerbs und ihrer finanziellen
Méaglichkeiten zu einer ausgewogenen Entwicklung des Kantons
und der Region Nordwestschweiz beizutragen. Es besteht eine
Staatsgarantie. Der Kanton haftet fir alle Verbindlichkeiten der
Bank, soweit ihre eigenen Mittel nicht ausreichen. Die Bank leistet
dem Kanton fir die Staatsgarantie eine Abgeltung. Die BLKB ist an
der Schweizer Bérse SIX kofiert und emittiert eigene Partfizipations-
scheine, sogenannte Kantonalbankzertifikate (vgl. Kapitalstrukiur

2135, 36).

Relevante Erlasse auf Bundesebene

Auf eidgendssischer Ebene gilt das FINMA-Rundschreiben
2017/1 «Corporate Governance — Banken», das am

1. Juli 2017 in Kraft getreten ist. Das Rundschreiben definiert die
Minimalanforderungen unter anderem zur Zusammensetzung
und zum Hintergrund von Bankverwaltungsraten sowie zur Aus-
gestaltung des bankinternen Kontrollsystems.

Die «Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate Gover
nance» [RLCG) der SIX Exchange Regulation vom 20. Juni 2019
legt den Gegenstand und den Umfang der im Rahmen dieses
Geschéftsberichts zu versffentlichenden Informationen fest. Auf
kantonaler Ebene sind folgende Erlasse massgebend:

Cesefz Uber die Beteiligungen (Public Corporate Governance,
PCGG) vom 15. Juni 2017, in Kraft seit 1. Januar 2018 (Syste-
matische Gesefzessammlung des Kantons Basel-Landschaft
SGS 314]; Kantonalbankgesetz vom 24. Juni 2004, in Kraft seit
1. Januar 2005 (Stand: 1. Januar 2018, SGS 371); Dekret

iber die Festsetzung des Zertifikats- und Dotationskapitals der
Basellandschaftlichen Kantonalbank vom 23. Juni 2005, in Kraft
seit 1. September 2005 (SGS 371.1); Verordnung zum Geselz
uber die Befeiligungen (Public Corporate Governance, PCGV)
vom 12. Dezember 2017, in Kraft seit 1. Januar 2018 (SGS
314.11); Verordnung zum Kanfonalbankgesetz vom 14. Dezem-

ber 2004, in Kraft seit 1. Januar 2005 (SGS 371.11).

Im Weiteren steuert der Kanton mit seiner Eigentimerstrategie die
BLKB als seine Befeiligung. Er gibt der Bank darin seine Ziele
vor und legt die Leitlinien fir deren Unternehmensstrategie fest.
Der Kanton iberpriift die Eigentimerstrategie mindestens alle vier
Jahre und priift jahrlich den Stand der Umsetzung.



Bankinterne Reglemente

Zur Umsetzung der fiir die BLKB giltigen eidgendssischen und
kantonalen Erlasse sind folgende vom Bankrat beschlossenen
infernen Reglemente massgebend:

Organisations- und Geschéftsreglement vom

20. November 2019, in Kraft seit 1. Marz 2020; Reglement
iber die Ausgabe von Kantonalbankzertifikaten vom

20. Mai 2015, in Kraft seit 1. November 2015; Reglement Uber
das Prifwesen vom 11. Dezember 2017, in Kraft seit

1. Juli 2018; Reglement iber die Risikokontrolle vom

7. Februar 2018, in Kraft seit 1. Juli 2018; Reglement iiber die
Vergitungssysteme vom 29. April 2020, in Kraft seit

1. April 2020.

Die kanfonalen Erlasse einschliesslich der Eigentimersirategie
sowie die bankinternen Reglemente befinden sich auf
[ blkb.ch/rechtsgrundlagen.

Kontrollmechanismen und Kompetenzregelung

Die Risikokontrollfunktionen der Bank sind in einem Geschéftsbe-

reich angesiedelf, der unabhéangig von den ertragsgenerier-
enden Einheiten ist. Gleiches gilt fir Compliance als unabhén-
gige Kontrollinstanz. Die Risikokontrolle wird durch den Chief

Risk Officer verantwortet, der direkt an den Bankrat und die Ge-

schaftsleitung rapportiert. Die Interne Revision ist dem Bankrat
unterstellt und rapportiert direkt dem Bankrat beziehungsweise
dem zustandigen Ausschuss (Audit and Risk Committee).

Methodik Berichterstattung

Die nachfolgenden Ausfihrungen des Corporate-Governance-
Berichts richten sich nach den Vorgaben der «Richtlinie betref-
fend Informationen zur Corporate Governance» (RICG) der SIX
Exchange Regulation vom 20. Juni 2019. Wo es der Ubersicht-
lichkeit der Darstellung dient, werden Untertitel mit enfsprechen-
dem Hinweis zusammengefasst. Uberall dort, wo Sachverhalte
fir die BLKB nicht relevant oder nicht anwendbar sind, wird dies
ausdrucklich erklart.

Struktur und Aktionariat

Die BLKB ist mit ihren Kantonalbankzertifikaten an der Schweizer
Bérse kotiert. Aufgrund ihrer Rechtsform als selbsténdiges
Sffentlich-rechtliches Unternehmen liegen die Mitwirkungsrechte
beim Kanfon.

Operative Struktur

Die BLKB konzentriert ihren Marktauftritt auf die Region Nord-
westschweiz mit Schwerpunkt im Kanton Basel-Llandschaft. Seit
Februar 2020 ist sie mit einer Niederlassung am Barfisserplatz
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in Basel vertreten und seit Dezember 2020 im Fricktal, dort
zundichst in Rheinfelden und ab Februar 2021 auch in Frick. Die
Bank verfigt Gber 24 Standorte, weitere Standorte werden

mit der Mobilen Bank bedient. Zudem unterhdlt sie verschiedene
digitale Verfriebskandle.

Die im Jahr 2018 von der BLKB gegrindete Servicehub AG be-
zweckt die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Versi-
cherungsvermittlung, insbesondere im Zusammenhang mit Risiken
im Hypothekargeschéft. Das Aktienkapital ist zu 100 Prozent im
Besitz der BLKB. Der Verwaltungsrat der Servicehub AG bestand
im Berichtsjahr vollstéindig aus Mitgliedern der Geschéfsleitung
(Verwaltungsratsprasident: Kaspar Schweizer (seit April 2020 als
Nachfolger von Manuel Kunzelmann), Verwaltungsrat: Herbert
Kumbartzki). Die BLKB verzichtet auf die Erstellung einer Konzern-
rechnung, da die Beteiligung an der Servicehub AG keinen
wesentlichen Einfluss auf die finanzielle Berichterstattung und die

Risikolage der Bank hat.

Die BLKB hat im Berichtsjahr bekannt gegeben, dass sie ein
schweizweites digitales und nachhaltiges Finanzdienstleistungsun-
ternehmen aufbaut. Geplant ist eine Tochtergesellschaft, die von
der Staatsgarantie des Kantons Basel-landschaft losgelést ist.
Der operative Start ist fir das erste Halbjahr 2022 vorgesehen
[vgl. lagebericht, 21S. 12).
Kotierung
Firma: Basellandschaftliche Kantonalbank (BLKB).
Sitz: Liestal.
Ort der Kotierung: Zurich, SIX Swiss Exchange AG.
Bdrsenkapitalisierung:
= Bérsenkapitalisierung der Kantonalbankzertifikate
(570'00 Stiick zu nominal 100 CHF) beim Jahresschlusskurs
von 940 CHF: 535,8 Mio. CHF.
» Borsenkapitalisierung des Dotationskapitals von 160 Mio. CHF
unter der Annahme einer analogen Bewertung:
1'504 Mio. CHF.
= Bérsenkapitalisierung total [Kantonalbankzertifikate und
Dotationskapital): 2039,8 Mio. CHF.
Beteiligungsquote von Konzerngesellschaften: Keine. (Die
zu 100 Prozent im Besitz der BLKB befindliche Servicehub AG
hat keinen wesentlichen Einfluss auf die finanzielle Berichter-
stattung und Risikolage der Bank. Auf die Erstellung einer Konzern-
rechnung wird deshalb verzichtet.]
Valorennummer: 147355.
ISIN-Nummer: CHO001473559.

Bedeutende Aktiondre

Die BLKB verfigt aufgrund ihrer Rechtsform Gber kein stimmbe-
rechfigtes Aktienkapital und damit Uber keine stimmberechtigten
Aktiondre. Die Mitwirkungsrechte werden ausschliesslich vom
Kanton Basel-landschaft ausgeibt.

Kreuzbeteiligungen
Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen.


https://www.blkb.ch/die-blkb/investor-relations/corporate-governance#acc_315958_2
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Organigramm

Stand 31. Dezember 2020

Interne Revision
Francesco Lava

Public Affairs / Media Relations
Monika Dunant

Private Vermégens- und Finanzberatung
Kaspar Schweizer

Unternehmenskundenberatung

Beat Rothlisberger

Marktgebiet Unteres Baselbiet & Basel
Dieter Halbeisen

Executives & Entrepreneurs
Ivan Krattiger

Marktgebiet Mittleres & Oberes Baselbiet
Matthias Kottmann

Trading & Active Advisory
Jérg Salzmann

Direkivertrieb

Bruno Trost

Strukturierte Finanzierungen & Key Account
Management

Daniel Groli

Financial Planning
Adrian Simmen

Unternehmenskundenberatung
Oberes Baselbiet

Patrick Scheuber

Salesmanagement & Support
Private Vermégens- und Finanzberatung

Dominik Graf

Unternehmenskundenberatung
Birstal

Jirg Zumbrunn

Unternehmenskundenberatung
Leimental und Basel

Olivier Erni

Salesmanagement & Support
Unternehmenskundenberatung

Marina Kuhn




Bankrat

Bankratsprdsident
Thomas Schneider

CEO

John Héfelfinger
Stv. Herbert Kumbartzki
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Externe Revision

Ernst & Young

HR & Organisationsentwicklung
Adrian Bucher
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Strategie & Marktleistungen
Alexandra Lau

Finanz- & Riskmanagement

Herbert Kumbartzki

IT & Services

Christoph Schar

Investment Center
Fabienne Hockenjos-Erni

Risk Office
Michel Degen

Abwicklungscenter
Maria Sabato a.i.

Produkt- & Prozessmanagement Legal & Compliance Infrastruktur
Tobias Klein Felix Moeschli Tanja Kalt
Marketing Finanzen IT-Betrieb

Thomas Friedli

Thomas Bérlin

Patrick Sulzer / Daniel Steiner

Strategie, Innovation & Nachhaltigkeit
Petra Huber

Integrale Sicherheit
Philipp Stotz

Prozessmanagement

Martin Zimmermann

Projekiportfolio & Projektmanagement

Manuel Flickiger
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Kapitalstruktur

Der Kanton fragt mit seinem Dotationskapital 73,7 Prozent zum
Grundkapital der BLKB bei, die Zertifikatsinhaberinnen und -inha-
ber 26,3 Prozent.

Kapital

Das Grundkapital der Bank besteht aus dem Dotationskapital
des Kantons und dem Zertifikatskapital. Der Begriff «Zertifikat»
entspricht dem Partizipationsschein, der Begriff «Zertifikatskapital»
dem Partizipationsscheinkapital bei anderen Unternehmen.
Gemass § 5 Absatz 2 des Kantonalbankgesetzes ist der Landrat
for Anderungen des Dotationskapitals zusténdig, wahrend die
Zustandigkeit fur die Ausgabe von Zertifikaten geméss Absatz 3
derselben Gesetzesbestimmung bei der Bank liegt.

Das Dotationskapital des Kantons betragt 160 Mio. CHF. Das
Zertifikatskapital befrégt 57 Mio. CHF und ist in 570’000
Inhabertitel von je 100 CHF Nennwert aufgeteilt. Der Free Float
betragt 100 Prozent. Gemass § 5 Absatz 3 des Kantonalbank-
gesetzes darf das Zertifikatskapital héchstens die Halfte des
Dotationskapitals befragen.

Bedingtes und genehmigtes Kapital im Besonderen

Der Landrat kann auf Antrag des Regierungsrats genehmigtes
Kapital schaffen. In diesem Rahmen kann der Bankrat das Zertifi-
kats- und der Regierungsrat das Dotationskapital erhdhen. Per

31. Dezember 2020 bestehen kein bedingtes und kein genehmig-
fes Kapital.

Kapitalveranderungen

Das Zertifikatskapital von 57 Mio. CHF und das Dotations-
kapital von 160 Mio. CHF wurden in den lefzten drei Jahren
nicht verandert.

Partizipationsscheine

Das Zertifikatskapital betrégt 57 Mio. CHF und st in
570’000 Inhabertitel zu je 100 CHF Nennwert aufgeteilt (vgl.
obiger Abschnitt Kapital). Die Zertifikate geben Anrecht auf eine
Aus- schittung, auf den Bezug neuer Zertifikate und auf einen
verhdlt- nisméssigen Anteil am Ergebnis bei einer allfélligen Liqui-
dation. Stimm-, Einsprache- und Anfechtungsrechte oder andere
Mitwir- kungsrechte sind mit den Zertifikaten nicht verbunden.
Bankrat und Geschéftsleitung kénnen die Inhaberinnen und
Inhaber von Zerti- fikaten zu Versammlungen einladen und sie iber
den Geschdfts- verlauf der Bank unterrichten. Solche Versammlun-
gen dienen allein der Information. Die Inhaberinnen und Inhaber
kénnen keine Beschlisse fassen (Kantonalbankgesetz, § 5
Absatz 3; Reglement Uber die Ausgabe von Kantonalbankzerti-
fikaten, §8 8 und 9; [7 blkb.ch/rechtsgrundlagen).

Genussscheine
Es bestehen keine Genussscheine.

Beschrankung Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen
Es besfeht kein stimmberechtigtes Akfienkapital, Nominee-Ein-
fragungen sind also nicht méglich. Fir die Zertifikate gibt es keine
Beschrankung der Ubertragbarkeit.

Die folgenden Abschnitte der RICG sind daher nicht anwendbar:

= Beschrdnkungen der Ubertragbarkeit pro Aktienkategorie
unter Hinweis auf allféllige statutarische Gruppenklauseln und
auf Regeln zur Gewdhrung von Ausnahmen.

= Grinde fir die Gewdhrung von Ausnahmen im Berichtsjahr.

= Zulassigkeit von Nominee-Eintragungen unter Hinweis auf
allféllige Prozentklauseln und Eintragungsvoraussetzungen.

= Verfahren und Voraussetzungen zur Aufhebung von statutari-
schen Privilegien und Beschrénkungen der Ubertragbarkeit.

Wandelanleihen und Optionen
Es sind keine Wandelanleihen oder Optionen ausstehend.

Bankrat (Verwaltungsrat)

Der Bankrat ist das Organ fiir die Oberleitung, Aufsicht und Kon-
frolle der Bank. Alle Mitglieder des Bankrafs sind nicht-exekutiv;
sie (ben keine operativen Fihrungsaufgaben in der BLKB aus.
Keines der Bankratsmitglieder war in den drei der Berichtsperiode
vorangegangenen Geschdftsjahren Mitglied der Geschdftsleitung.

Gemass dem Rundschreiben 2017/1 «Corporate Governance
— Banken» der FINMA muss der Bankrat mindestens zu einem
Drittel aus Mitgliedern bestehen, welche die Unabhangigkeitsbe-
stimmungen nach Randziffern 17-25 des FINMA-Rundschreibens
erfillen. Der Bankrat erfillt diese Vorgabe und iberprift diese
regelmdssig.

Fir die Identifikation, die Vermeidung und den Umgang mit Interes-
senkonflikten gilt seit 1. Dezember 2019 eine fir die Gesamtbank
und den Bankrat erlassene gemeinsame Regelung. Diese l6ste
eine frihere, nur fir den Bankrat geltende Regelung ab.

Die Verordnung gegen Ubermdssige Vergitungen bei barsen-
kotierten Aktiengesellschaften (VegiV) findet auf die BLKB als
unabhdngiges &ffentlich-rechtliches Unternehmen keine Anwen-
dung. Es bestehen daher keine statutarischen Regeln in Bezug
auf die Anzahl der zul&ssigen Tatigkeiten gemdss Art. 12

Abs. 1 Ziff. 1 VegiV.

In der Ubersicht iber die Bankratsmitglieder ab 1 Seite 37 sind
auch die Informationen beziiglich der erstmaligen Wahl und der

verbleibenden Amtsdauer infegriert.


https://www.blkb.ch/die-blkb/investor-relations/corporate-governance#acc_315958_2

Bankrat
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Thomas Schneider

Bankratsprasident. 1964; Schweizer; eidg. dipl. Wirtschafts-
prifer, Master in Science of Business Administration. Erstmalige
Wahl 2018; laufende Amtsperiode: 1. Juli 2019 bis

30. Juni 2023.

Thomas Schneider ist seit dem 1. August 2018 Bankratsprési-
dent der BLKB. Von 2014 bis 2018 wirkte er als Managing
Director & Chief Auditor bei der Credit Suisse Group & Credit
Suisse Switzerland. Von 1999 bis 2014 war er Partner bei
Ernst & Young.

Wesenfliche Mandate: Vorstandsmitglied swisscleantech, Zirich
[seit April 2020); Mitglied Verwaltungsrat GAM Investments,
Zirich (seit Mai 2020).

Geschaftsbeziehungen zur BIKB: Keine.
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Anton Lauber

Vizeprasident des Bankrats. 1961; Schweizer; Dr. iur., Advokat.
Erstmalige Wahl 2013; laufende Amtsperiode: 1. Juli 2019 bis
30. Juni 2023.

Anton Lauber ist seit dem 1. Juli 2013 Regierungsrat des Kantons
Basel-landschaft und Finanzdirektor. Zuvor war er von 1996 bis

2013 als selbststéndiger Advokat tétig. Ebenfalls von 1996 bis

2013 war er Gemeinderat in Allschwil, ab 2004 als Gemeinde-

ratsprasident.

Wesentliche Mandate: Regierungsrat Kanton Basel-landschaft
(Eigentimer BLKB); Prasident Verwaltungskommission Baselland-
schaftliche Gebdudeversicherung, Liestal; Président Handschin-
Stiftung, Liestal; Mitglied Verwaltungsrat und Verwaltungsratsaus-
schuss Schweizer Salinen AG, Pratteln; Verwaltungsrat Kraftwerk
Birsfelden AG, Birsfelden; Stiftungsrat Georg H. Endress Stiftung,
Reinach (seit Juli 2019).

Geschdftsbeziehungen zur BIKB: Keine.

Erica Dubach Spiegler

Bankratin; Mifglied Strategy and Executive Committee. 1969;
Schweizerin; Dr. sc. ETH. Ersimalige Wahl 2015. Ruckiritt aus
dem Bankrat per 31. Dezember 2020.

Erica Dubach Spiegler ist seit 2012 selbststandige Beraterin
fir digitale Transformation. Von 2009 bis 2012 war sie als
wissenschaftliche Mitarbeiterin und Dokforandin an der ETH
Zirich tatig. Von 2007 bis 2009 hatte sie die Leitung des SAP
Future Retail Center bei SAP in Zirich inne und von 2002

bis 2006 war Erica Spiegler Dubach Managing Consultant
bei IBM Ziirich. Von 1993 bis 2002 hatte sie verschiedene
Positionen an der Northwestern University, USA, bei der UBS
und bei Atraxis (Swissair) inne.

Wesentliche Mandate: Mitglied Digitalisierungsbeirat,
Metall Zug (V-Zugl, Zug.

Geschdftsbeziehungen zur BIKB: Keine.
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Stephan Eugster

Bankrat; Vorsitzender Audit and Risk Committee. 1963;
Schweizer; lic. rer. pol., eidg. dipl. Bicherexperte. Erstmalige
Wahl 2019; laufende Amtsperiode: 1. Juli 2019 bis

30. Juni 2023.

Stephan Eugster ist seit dem 1. Juli 2019 Miiglied des Bankrats
der BLKB und Vorsitzender des Audit and Risk Committee. Von
2017 bis Anfang 2019 war er CFO der Vontobel Financial
Products Ltd. in Dubai, von 2008 bis 201/ Head of Finance &
Controlling bei der Bank Vontobel AG. Zuvor war er von 2001
bis 2008 in verschiedenen leitenden Funktionen bei Julius Bar
fatig. Von 1990 bis 2001 war Stephan Eugster in verschiedenen
Positionen bei der Credit Suisse im In- und Ausland, bei der

Ernst & Young AG und bei der UBS beschdftigt.
Wesentliche Mandate: Keine.

Geschdaftsbeziehungen zur BIKB: Keine.

Nadine Jermann

Bankrdtin; stv. Vorsitzende Audit and Risk Committee. 1972;
Schweizerin; lic. oec. HSG. Erstmalige Wahl 2015; laufende
Amisperiode: 1. Juli 2019 bis 30. Juni 2023.

Nadine Jermann ist selbststandige Beraterin im Bereich Marke-
ting und Gemeindeprésidentin von Buus. Von 2005 bis 2014
war sie Mitglied der Geschéftsleitung der Mars Schweiz AG.
Davor war sie in verschiedenen leitenden Funktionen im Bereich
Marketing und Kommunikation fafig.

Weseniliche Mandate: Présidentin der BLKB-Stiftung fur Kultur
und Bildung (vormals BLKB-Jubilgumsstiftung), Liestal; Mitglied

der Konsultativkommission Aufgabenteilung und Finanzausgleich

(KKFA) des Kantons Basel-Landschaft.

Geschaftsbeziehungen zur BIKB: Keine.
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Stephan Naef Marco Primavesi

Bankrat; stv. Vorsitzender Strategy and Executive Committee. Bankrat; Vorsitzender Strategy and Executive Committee. 1959;

1962; Schweizer, lic. oec. publ. Erstmalige Wahl 2015; Schweizer; eidg. dipl. Experte in Organisationsmanagement.

laufende Amtsperiode: 1. Juli 2019 bis 30. Juni 2023. Erstmalige Wahl 2015; laufende Amtsperiode: 1. Juli 2019 bis
30. Juni 2023.

Stephan Naef ist CFO der Primeo Energie in Minchenstein. Von
2008 bis 2016 war er CFO bei der Aebi Schmidt Holding AG ~ Marco Primavesi wirkt als Verwaltungsrat verschiedener Insfitu-

und von 20006 bis 2007 CFO bei der Von Roll Holding AG. fionen. Yon 2000 bis 2017 war er CEO und Mitglied der
Von 1998 bis 2006 war er in verschiedenen leifenden Positionen  Geschéfisleitung der AXAS AG. Von 1993 bis 2000 war er in
bei Danzas AG/DHL Schweiz AG fatig. verschiedenen Funkfionen bei der Regionalbank beider Basel,

beim Schweizerischen Bankverein und bei der UBS fdtig.
Wesenfliche Mandate: Verwaltungsrat Primeo Warmeholding

AG, Minchenstein; Verwaltungsrat Aare Versorgungs AG, Wesentliche Mandate: Verwaltungsratsprasident Seftelen AG,
Olten; Stiftungsrat Pensionskasse EBM, Miinchenstein; Verwal- Basel; Verwaltungsratsprasident Tecalto AG, Zurich; Verwaltungs-
tungsrat Ruchfeld AG, Minchenstein; Verwaltungsrat Erdgas ratsprasident Scope Solutions AG, Basel.

AG laufentalThierstein (GASAG), Laufen; Verwaltungsrat Acura

AG (in Liquidation), Basel; Verwaltungsratsprasident Silo und Geschaftsbeziehungen zur BIKB: Scope Solutions AG, Basel.
Umschlag AG, Buchs SG; Verwaltungsratsprasident Turicerstamm

AG, Zirich.

Geschaftsbeziehungen zur BLKB: Primeo Energie-Gruppe und
Pensionskasse EBM, beide in Miinchenstein.



Nadia Tarolli Schmidt

Bankrdtin; Mitglied Audit and Risk Committee. 1973;
Schweizerin und ltalienerin; Anwaltin und eidg. dipl. Stever
expertin. Erstmalige Wahl 2019; laufende Amtsperiode:

1. Juli 2019 bis 30. Juni 2023.

Nadia Tarolli Schmidt ist Partnerin der Wirtschaftskanzlei
VISCHER AG, Basel, wo sie seit 2005 fdtig ist. Sie leitef die Be-
reiche Steuern und Sozialversicherung. Nebenberuflich amtet sie
als Richterin der Steuerrekurskommission des Kanfons Basel-Stadt.
Davor war sie am Steuerrekursgericht des Kantons Zirich sowie
in verschiedenen Unternehmen tatig.

Wesenlliche Mandate: Verwaltungsratin EGK Privatversicherungen
AG und ECK Services AG, Laufen; Verwaltungsrétin Parkresort
Rheinfelden Holding AG, Rheinfelden; Stiftungsrétin lkea Personal-
vorsorgestiftung, Spreitenbach; Stiftungsrétin Nordic Cultural and
Educational Foundation, Basel; Verwaltungsrétin Genossenschaft

Stadion St. Jakob-Park, Basel (seit August 2020).

Geschdaftsbeziehungen zur BIKB: VISCHER AG.
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Wahl und Amtszeit

Gemass dem Kanfonalbankgesetz werden das Présidium und

die weiteren Mitglieder des Bankrats durch den Regierungsrat
gewdhlt. Im Ubrigen konstituiert sich der Bankrat selbst

(§ 10 Abs. Toi). Weiter legt das Gesetz materielle Kriterien fir die
Wahl in den Bankrat fest, die der Regierungsrat in der Verordnung
zum Kanfonalbankgesetz prazisiert hat. Die Amisperiode befragt
vier Jahre.

Sofern im Kantonalbankgesetz spezialgesetzlich nichts Abwei-
chendes geregelt ist, kommt fir die Wahl des Bankrats das
Ceselz iber die Befeiligungen [PCGG) zur Anwendung. Dieses
legt in § 5, Beselzung des strategischen Fihrungsorgans, unter
anderem die maximale Amtszeit auf 16 Jahre fest. Auch diirfen
keine Mitglieder gewdahlt werden, die wahrend der Amisperiode

das 70. Altersjahr vollenden.

Im Weiteren gibt der Regierungsrat ein Anforderungsprofil fir
den Bankrat als Gesamtheit, fir das einzelne Bankratsmitglied
sowie fir die Présidentin beziehungsweise den Présidenten vor.
Das Anforderungsprofil entspricht den Vorgaben des FINMA-
Rundschreibens 2017/1 «Corporate Governance — Banken». Das
Anforderungsprofil findet sich unter [ blkb.ch/rechtsgrundlagen.

Das Kanfonalbankgesetz sieht vor, dass der Bankrat aus sieben
bis neun Mitgliedern besteht, darin eingeschlossen die Bankrats-
prasidentin beziehungsweise der Bankratsprasident.

Grosse und Zusammensetzung

Der Bankrat besteht seit Beginn der laufenden Amtsperiode 2019
bis 2023 per 31. Dezember 2020 aus acht Mitgliedern: Prasident
Thomas Schneider, Vizeprasident Anton Lauber, Erica Dubach
Spiegler, Stephan Eugster, Nadine Jermann, Stephan Naef,
Marco Primavesi und Nadia Tarolli Schmidt.

Erica Dubach Spiegler gab im August 2020 ihren Ricktritt per
31. Dezember 2020 bekannt. Uber ihre Nachfolge im Bankrat
wird im ersten Halbjahr 2021 entschieden.

Arbeitsweise

Der Bankrat tritt auf Einladung des Bankratspréisidenten zusammen,
sooft es die Geschdfte erfordern, mindestens jedoch einmal pro
Quartal. Bankratssitzungen konnen von drei Mitgliedern des
Bankrats, der Geschéftsleitung oder der Revisionsstelle verlangt
werden. Der Bankrat ist beschlussféhig, wenn mindestens zwei
Drittel seiner Mitglieder anwesend sind. Bei Abstimmungen
entscheidet die Mehrheit der anwesenden Stimmen. Der Bankrats-
prasident stimmt mit und gibt bei Stimmengleichheit den Stichent-
scheid. Wahlen erfolgen in der Regel offen. Im ersten VWahlgang
entscheidet das absolute, im zweiten das relative Mehr. Bei
Stimmengleichheit entscheidet das Los.

Der Bankrat frifft seine Beschlisse in der Regel aufgrund einer
Empfehlung eines schrifilichen Antrags des zusténdigen vorberei-
fenden Ausschusses. Bestimmte Geschéfte werden vom Bank-

ratsprasidenten vorbereitet und dem Bankrat zur Entscheidung
vorgelegt. Anderungen der Personal- und Vergitungspolitik, die
Vergitungen auf Ebene Gesamtbank und Geschéftsleitung sowie
die Emennung beziehungsweise Abberufung von Mitgliedemn
der Geschéftsleitung werden auf Antrag des Bankratsprésidenten
direkt im Bankrat beraten und beschlossen. Siehe mehr zu den
Kompetenzregelungen auf &1 Seite 43.

Der CEO nimmt regelméssig an den Sitzungen feil. Die Ubrigen
Geschdaftsleitungsmitglieder dann, wenn sie ein Geschéft aus
ihrem Bereich vertreten. Bei der Behandlung des Rechnungsab-
schlusses und des Berichts der Externen Revision sind der Leiter der
Infernen Revision und der leifende Revisor der externen Revisions-
stelle vertreten. Fur die Behandlung spezieller Themen werden wei-
fere inferne und exferne Fachleute zu den Sitzungen beigezogen.

Der Bankrat tagte im Berichtsjahr an 19 Sitzungen, davon elf
ordentliche Sitzungen, sieben zu spezifischen Themen und eine
zweitagige Klausur. Die durchschnittliche Dauer der ordentlichen
Sitzungen betrug 3 Stunden und 15 Minuten, die Sitzungen zu
spezifischen Themen betrugen durchschnitilich eine halbe Stunde.

Bankratspréasidium

Wahrend der Berichtsperiode hatte Thomas Schneider das
Bankratsprasidium inne, Bankratsvizeprasident war Anfon Lauber.
Der Bankratsprasident bt den Vorsitz tber das Gesamigremium
aus und verfritt das Oberleitungsorgan nach innen und aussen.
Insbesondere

* leitet er die Sitzungen des Bankrats,

= koordiniert er die Bankratsausschisse und sfellt den Infor
mationsfluss innerhalb des Bankrats sicher,

= st er primdrer Ansprechpartner fir den CEO und pflegt den
Kontakt zum Kanton als Haupteigentimer sowie zu den Inhabe-
rinnen und Inhabern von Kantonalbankzertifikaten,

* pragt er die Strategie, Kommunikation und Kultur des Unterneh-
mens massgeblich.

Das Vizeprasidium wird vom Bankrat gewdhlt und nimmt die

Stellvertretung des Bankratsprasidenten wahr. Dariber hinaus sind
dem Vizeprasidium keine spezifischen Aufgaben zugewiesen.

Bankratsausschiisse

Die beiden Ausschisse, das Strategy and Executive Committee
sowie das Audit and Risk Committee, bereiten die Geschéfte
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Bankratsausschiisse 2020

Strategy and Executive Committee (SEC)

Audit and Risk Committee (ARC)

Mitglieder Marco Primavesi (Vorsitz)
Stephan Naef (stv. Vorsitz)

Erica Dubach Spiegler

Stephan Eugster (Vorsitz)
Nadine Jermann (stv. Vorsitz)
Nadia Tarolli Schmidt

Weitere Teilnehmende
Markileistungen nehmen sténdig teil.

Der CEO und die Leiterin des Geschéfisbereichs Strategie &

Der CFO und der Leiter Interne Revision nehmen standig teil,
der CRO bei der Behandlung der Risikothemen, fir ausge-

wahlte Themen auch die Externe Revision.

Beschlussfassung

Anwesenheit der Mehrheit der Mitglieder erforderlich. Bei Abstimmungen entscheidet die Mehrheit der anwesenden Stimmen.

Die Vorsitzende/der Vorsitzende stimmt mit; bei Stimmengleichheit gibt sie/er den Stichentscheid.

Sitzungen im Berichtsjahr
Sitzung zu spezifischen Themen)

11 (davon 10 ordentliche Sitzungen und 1 zusétzliche

9 [davon 8 ordentliche Sitzungen und 1 zusétzliche Sitzung
zu spezifischen Themen)

Durchschnittliche
Sitzungsdauer

Die durchschnittliche Dauer der ordentlichen Sitzungen be-
trug 3 Stunden, jene der zusdtzlichen Sitzung 30 Minuten.

Die durchschnitiliche Dauer der ordentlichen Sitzungen
betrug 3 Stunden und 45 Minuten, jene der zusdtzlichen
Sitzung 45 Minuten.

des Bankrats vor und erfillen vom Bankrat im Einzelfall erteilte
Auftrége. Zudem iberwachen sie die operative Geschéfistatigkeit,
beaufsichtigen die mit der Geschéftsfihrung der Bank betrauten
Personen, insbesondere mit Bezug auf die Einhaltung von Vorschrif-
ten und Reglementen, und nehmen Berichte der Geschéftsleitung
enfgegen. Sie berichten dem Bankrat laufend tber ihre Tatigkeiten.

Die Bankratsmitglieder kénnen grundsaizlich in mehr als einem
Ausschuss tatig sein, allerdings hat sich das Audit and Risk
Committee personell hinreichend von anderen Ausschissen zu un-
terscheiden. Ferner darf der Bankratsprésident dem Audit and Risk
Committee nicht angehéren, weder als Mitglied noch als Vorsit-
zender. Jeder Ausschuss besteht aus mindestens drei Mitgliedern.

Die Organisation, die Verantwortung und die Aufgaben der
Ausschisse sind im Anhang 2 «Bankratsausschisse» des Organi-
sations- und Geschéftsreglements geregelr. Dieses ist im Internet
publiziert ([ blkb.ch/rechtsgrundlagen).

Strategy and Executive Committee (SEC)
Dem Strategy and Executive Committee obliegen insbesondere

die folgenden Aufgaben:

= sefzt sich mit den Entwicklungen im Bankenumfeld auseinander
und beurteilt die geschéftspolitische und strategische Ausrich-
fung der Bank,

= befasst sich mit den Organisationsfragen der Bank, welche in
der Entscheidungskompetenz des Bankrats liegen,

= {berprift, ob die Personalpolitik und die Organisation zweck-
mdssig und mit der Unternehmens- und Geschéftsstrategie im
Einklang sind,

* analysiert, in Zusammenarbeit mit dem ARC, die Mehrjahres-
und Jahresplanung, die Budgetierung und die Berichterstattung
zum Geschéftsverlauf sowie zur wirtschafilichen und finanziel-
len Lage der Bank,

= formuliert eine Empfehlung zu méglichen Kooperationen und
Allianzen, der Evaluation von Akquisitionen und Beteiligungen,
der Betdtigung in neuen Geschéfisfeldern, der Expansion in
neue Markigebiete und der Wahl der Informatikplattform.

Audit and Risk Committee (ARC)
Dem Audit and Risk Committee obliegen insbesondere die folgen-

den Aufgaben:

* beaufsichtigt als unabhdngiges, objektives Organ die finanzi-
elle Berichterstatiung, die Integritat der Finanzabschlisse und
das Rahmenkonzept fir das institutsweite Risikomanagement,

= {berwacht und beurteilt das Rahmenkonzept fir das
insfitutsweite Risikomanagement, die Risikokontrolle und die
Compliance-Funktion,

* beurteilt die Wirksamkeit der externen Prifgesellschaft und
der Internen Revision sowie deren Zusammenwirken innerhalb
des Stammhauses, allfélliger Tochtergesellschaften und des
Konzerns.

Selbstbeurteilung des Bankrats und seiner Ausschisse
Bankrat und Bankratsausschiisse beurteilen in Ubereinstimmung mit
dem FINMA-Rundschreiben 2017/1 «Corporate Governance —
Banken» einmal jahrlich, ob ihre Zusammensetzung, ihre Organi-
sation und ihre Arbeitsweise den regulatorischen Anforderungen
sowie den eigenen Zielsefzungen entsprechen.

Kompetenzregelung

Die Kompetenzen zwischen Bankrat und Geschéftsleitung,
ebenso das Zusammenwirken des Bankrats und der beiden
Ausschiisse sind im Organisations- und Geschéftsreglement vom
20. November 2019 sowie in dessen Anhang 1 «Kompetenz-
ordnung» geregelt ([ blkb.ch/rechtsgrundlagen).
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Das Organisations- und Geschéftsreglement halt in Art. 4 Abs. 1
und 2 lit. a=m und in Art. 5 fest, welche unentziehbaren und un-
ibertragbaren Aufgaben der Bankrat hat. Die Kompetenzordnung
weist in einer Matrix dem Bankrat, den Bankratsausschiissen und
der Geschéftsleitung die jeweiligen Kompetenzen zu (Entscheid/
Kenntnisnahme/Anirag).

Informations- und Kontrollinstrumente gegeniber der
Geschaftsleitung

Inferne Revision: Die Inferne Revision handelt unabhdangig von der
Geschéftsleitung nach den Weisungen des Bankratspréisidenten
und des Audit and Risk Committee. Sie ist fachlich dem Audit and
Risk Committee unterstellt und nimmt die ihr von diesem und dem
Bankrat Ubertragenen Prifungs- und Uberwachungsaufgaben
wahr. Die Inferne Revision tbt ihre Tatigkeit nach anerkannten
Grundsatzen der Revisionstatigkeit aus. Der Leiter der Infernen
Revision und seine Mitarbeitenden sind entsprechend ausgebildet.
Revisionsberichte werden vom Audit and Risk Committee im

Detail behandelt.

Berichtswesen: Die Geschéftsleitung orientiert den Bankrat regel-
mdssig Uber die Entwicklung des Geschéftsgangs, die Ertragslage
und die Risikoexposition sowie Uber den Stand der Redlisierung
von Projekten gemass Strategie und Jahresplanung. Ein Monats-
bericht der Geschéfisleitung mit den Finanzergebnissen (Monats-
bilanz und Monatserfolgsrechnung mit Vorjahres- und Budget-
vergleichen| geht an den Bankrat. Halbjahrlich wird dem Bankrat
ein umfassender Risikoreport mit der Beurteilung aller relevanten
Bankrisiken vorgelegt.

Externe Revision: Der leitende Revisor nimmt an den Bankrats-
sitzungen feil, an denen die Jahresabschlisse, der Jahresbericht
und die Revisionsberichte behandelt werden. Die Revisionsstelle
steht in regelmassigem Konfakt mit dem Prasidenten des Bankrats,
dem Leiter des Audit and Risk Committee, dem Leiter der Internen
Revision und dem Lleiter des Geschdftsbereichs Finanz- & Risk-
management. Die externe Revisionsstelle nimmt vom Reporting der
Infernen Revision Kenntnis und gibt gegebenenfalls eine Stellung-
nahme dazu ab.

Geschaftsleitung

Die Geschdftsleitung umfasst sechs Mitglieder. Die einzelnen
Mitglieder werden ab 1 Seite 45 vorgestellt. Alexandra lau, bis-
herige Leiterin Legal & Compliance, wurde am 5. Februar 2020

vom Bankrat zum Mitglied der Geschéftsleitung und zur Leiterin
des Geschéftsbereichs Strategie & Markileistungen ernannt,
nachdem sie diese Funktion bereits seit dem 10. Januar 2020
interimistisch innegehabt hatte. Sie folgte in dieser Funkfion auf
Manuel Kunzelmann, der die Bank per 30. April 2020 verliess,

um eine neue Aufgabe ausserhalb des Unternehmens anzutreten.

Bei den nachstehenden persénlichen Angaben zu den Mitglie-
dern der Geschéftsleitung ist zu beachten, dass die Verordnung
gegen Ubermassige Vergitungen bei borsenkotierten Aklienge-
sellschaften [VegiV) auf die BLKB als unabhéngiges éffentlich-
rechtliches Unternehmen keine Anwendung findet. Es bestehen
daher keine statutarischen Regeln in Bezug auf die Anzahl der

zuléssigen Tétigkeiten gemdss Art. 12 Abs. 1 Ziff. 1 VegiV.

Managementvertrége
Es besfehen keine Managementvertrage mif Dritten.
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John Hafelfinger

CEO. 1971: Schweizer und ltaliener; Betriebswirt HFWV,
Diplom Swiss Banking School.

John Hafelfinger ist seit 2017 CEO der BLKB. Zuvor war er von
1996 bis 2016 in verschiedenen Funktionen bei der Credit Suisse
tatig. Von 2015 bis 2016 war er Business-Area-Verantwortlicher
Corporate & Specialty lending und gehérte der Geschdfisleitung
der Division Infernational Wealth Management an. Davor war er
stellvertretender Leiter — von 2012 bis 2015 als Mitglied der Ge-
schéftsleitung — des Schweizer Firmenkundengeschéfts. Von 2011
bis 2015 war er Miiglied des regionalen Management-Teams
der Nordschweiz bei der Credit Suisse.

Wesenfliche Mandate: Prasident der Stiftung Jubildum 2014 der
BLKB, Liestal; Mitglied Verwaltungsrat Verband Schweizerischer
Kantonalbanken, Basel; Vorstandsmitglied Handelskammer bei-
der Basel; Prasident Basler Bankenvereinigung; Mitglied der

Stiftung Finanzplatz Basel; Mitglied Verwaltungsrat True Wealth
AG, Zirich (seit Mai 2020).
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Herbert Kumbartzki

Stv. CEO; CFO; leiter des Geschdftsbereichs Finanz- &
Riskmanagement. 1962; Schweizer und Deutscher; lic. theol. et
lic. rer. pol., Finanzanalyst CFA.

Herbert Kumbartzki ist seit 2010 Mitglied der Geschéfisleitung
der BLKB. Er ist seit 2007 bei der BLKB beschdftigt. Von 2001
bis 2007 wirkte Herbert Kumbartzki als Personalchef und Chief
Investment Officer bei der Bank CIC Schweiz. Von 1996 bis
2001 war er als Chief Investment Officer bei der Bank Ehinger
& Cie. sowie als Finanzanalyst und Portfoliomanager bei der

SBG ([spater UBS) tatig.

Wesentliche Mandate: Stiftungsrat der Stiftung Jubildum 2014
der BLKB, liestal; Verwaltungsrat Servicehub AG, Liestal;
Verwaltungsrat Ronda AG, Lausen; Verwaltungsrat Pax Asset
Management AG; Basel.

Alexandra Lau

Mitglied der Geschdftsleitung; Leiterin des Geschaftsbereichs
Strategie & Markileistungen (seit 10. Januar 2020). 1980;
Schweizerin und Deutsche; M.A. International Affairs and

Governance HSG.

Alexandra Lau ist seit 2020 Mitglied der Geschdéftsleitung

der BLKB. Von 2017 bis 2019 leitete sie das Ressort legal &
Compliance. Von 2012 bis 2017 war sie in FGhrungspositionen
bei der Credit Suisse tétig und verantwortlich fir verschiedene
Bereiche wie Business Development, Prozessentwicklung und
-innovation, produkinahe regulatorische Themen und Business
Risk Management. Von 2007 bis 2010 arbeitete sie als
Strategy Consultant in der Strategieberatung der Capgemini-
Gruppe.

Wesentliche Mandate: Stiftungsrétin der Stiftung Jubiléum 2014
der BLKB (seit Januar 2020, Liestal; Vorstandsmitglied Swiss
Sustainable Finance (seit Juni 2020).
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Beat Rothlisberger

Mitglied der Geschéftsleitung; Leiter des Geschdftsbereichs
Unternehmenskundenberatung. 1971; Schweizer;
Betriebsokonom FH, Advanced Executive Program SFI.

Beat Rathlisberger ist seit 2017 Mitglied der Geschéftsleitung
der BLKB. Von 2015 bis 2017 war er als Ressorfleiter Firmen

& Kredite Binningen/Spezialfinanzierungen bei der BLKB fdtig.
Von 1992 bis 2015 hatte er verschiedene Funkfionen bei der
UBS inne. Unter anderem war er stellveriretender Regionen-
leiter Unternehmenskunden und stellvertretender Leiter Credit Risk

Management bei der UBS, Basel.

Wesenfliche Mandate: Stiftungsrat der Stiftung Jubildum 2014
der BLKB, Liestal; Miglied Steering Committee «Swiss Innovation
Challenge» (seit Juni 2017); Mitglied Stiftungsrat GSR (Zentrum

fir Gehér, Sprache und Kommunikation), Aesch.

Christoph Schér

Mitglied der Geschéftsleitung; Chief Digital Officer;
Leiter Geschdaftsbereich [T & Services. 1976; Schweizer;
Executive MBA HSG, Master of Science ETH, Advanced

Executive Program SFI.

Christoph Schér ist seit 2018 Mitglied der Geschéftsleitung der
BLKB und seit 2018 bei der BLKB tatig. Von 2016 bis 2018
wirkte er als Leiter Digital Development der Swisscom AG und
von 2013 bis 2015 war er bei der Swisscom AG verantwortlich
fur die Entwicklung von CRM:- und Billing-ldsungen. 2010 bis
2012 war er Mitglied des Customer-Relafionship-Management-
Strategie-Teams der Swisscom AG.

Wesenfliche Mandate: Stiftungsrat der Stiftung Jubildum 2014
der BLKB, Liestal; Mitglied Konferenz-Board Business Agility
Day, Zirich; Mitglied Tragerschaft be-digital, eine Initiative der
Handelskammer beider Basel, Basel.
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Kaspar Schweizer

Mitglied der Geschéftsleitung; Leiter des Geschéfisbereichs
Private Vermdgens- und Finanzberatung. 1964; Schweizer;

lic. oec. HSG, Executive MBA in Business Engineering HSG.

Kaspar Schweizer ist seit 2001 Mitglied der Geschéftsleitung
der BLKB. Er ist seit 1992 bei der BLKB tatig: Von 2001 bis
2013 war er Leiter des Geschdaftsbereichs Corporate Services
und von 1999 bis 2000 Leiter Strategie, Planung und Bank-
logistik. Von 1997 bis 1998 wirkte er als Leiter des Informatik-
projekts «Migration» (Wechsel der Bankinformatik zur RTC) und
von 1992 bis 1996 war er Direkfionsassistent.

Wesentliche Mandate: Stiftungsrat der Stiftung Jubildum 2014
der BLKB, liestal; Verwaltungsratsprésident der Servicehub AG,
Liestal (seit April 2020); Stiftungsrat der Christoph Merian
Kantonalbanken Stiftung (CMS-KB-Stiftung), Basel.



Vergitungen

Mit einem attrakfiven Arbeitsumfeld schafft die BLKB die Voraus-
setzung fir eine motivierende und leistungsorientierte Arbeits-
kultur. Dazu gehért eine zeitgeméisse, an unserer wirtschaftlichen
leistungsfahigkeit und unseren Werten orientierte Vergiitungs-
poliik. Angaben zu Entschadigungen, Befeiligungen und Darlehen
werden im Vergitungsbericht ab 31 Seite 57 erlcutert.

Mitwirkungsrechte der Aktionére

Die BLKB verfiigt aufgrund ihrer Rechtsform als selbststandiges
sffentlich-rechtliches Unternehmen tber kein stimmberechtigtes
Aktienkapital und damit Gber keine stimmberechtigten Akfionare.
Die Mitbestimmungsrechte liegen ausschliesslich beim Kanton
Basel-landschaft. Bankrat und Geschéftsleitung kénnen die Inha-
berinnen und Inhaber von Zertifikaten zu Versammlungen einladen
und sie Uber den Geschdftsverlauf der Bank unterrichten. Die
BLKB fihrt jeweils im April eine solche Informationsversammlung
durch und ladt die Inhaberinnen und Inhaber von Kantonalbank-
zertifikaten, sofern sie der BLKB bekannt sind, persénlich schriftlich
dazu ein. Ausserdem wird die Einladung im kantonalen Amisblatt
und in regionalen Zeitungen versffentlicht. Im Berichtsjahr konnte
die Zertifikatsversammlung wegen der Covid-19-Pandemie nicht
stattfinden. Stimm-, Einsprache- und Anfechtungsrechte oder
andere Mitwirkungsrechte sind mit den Zertifikaten nicht verbun-
den (Kanfonalbankgesetz, § 5 Absatz 3; Reglement iber

die Ausgabe von Kantonalbankzertifikaten, §8§ 8 und 9;

[7 blkb.ch/rechtsgrundlagen). Siehe dazu auch die Ausfihrungen
unter «Partizipationsscheine» auf 1 Seite 36.

Die Ziff. 6.1 bis 6.5 im Anhang der RICG (Stimmrechtsbeschrén-
kung und -vertretung, statutarische Quoren, Einberufung der
Generalversammlung, Traktandierungsregeln und Eintragungen
im Aktienbuch) sind aufgrund der speziellen Rechtsform der BLKB
nicht anwendbar.

Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Aufgrund der Rechtsform der BLKB (siehe Ausfihrungen unter
«Mitwirkungsrechte der Akfionére») kann ein Eigentumswechsel
mittels Kauf von Titeln unter keinen Umsténden stattfinden. Die
Frage der Angebotspflicht und von Kontrollwechselklauseln (Ziff.
7.1 und 7.2 im Anhang der RICG) ist deshalb nicht anwendbar.
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Revisionsstelle

Der Regierungsrat setzt die Revisionsstelle fiir die Prifung des
Jahresabschlusses auf Antrag des Bankrats ein. Die Abschluss-
prifungen werden von Ernst & Young AG durchgefihrt. Diese ist
auch mit der aufsichtsrechtlichen Prifung betraut.

Daver des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors
Ernst & Young AG hat das Revisionsmandat im Jahr 1997 tber-
nommen. Seit April 2018 ist Bruno Patusi als leitender Revisor
von Emst & Young AG fir das Revisionsmandat verantwortlich.
Leitender Prijfer ist seit 2016 Roman Sandmeier.

Revisionshonorar und zusétzliche Honorare

Die Summe der von der Revisionsgesellschaft im Berichtsjahr in
Rechnung gestellten Honorare fir die Erfillung der gesetzlichen
Revisionsaufgaben betrug 432’070 CHF. Die Ermittlung der
genannten Revisionsaufwendungen erfolgt auf Grundlage der
Periodenabgrenzung. Es gab im Berichisjahr weitere Honorare
fur zuscitzliche von der Bank in Aufirag gegebene Aufgaben im
Zusammenhang mit allgemeinen revisionsnahen Dienstleistungen

in der Hohe von 102'609 CHF.

Informationsinstrumente der Externen Revision

Das Audit and Risk Committee hat unter anderem die Aufgabe,
die Wirksamkeit der Revisionsstelle, der Internen Revision sowie
der infernen Konfrollen zu beurteilen. Das Audit and Risk Commit-
tee bespricht die Inhalte der Berichte und Planungsunterlagen in
mehreren Sitzungen mit dem leitenden Revisor der Priffgesellschaft
und informiert den Bankrat regelméissig Uber seine Erkennisse.

Im Berichtsjahr haben Vertreter der externen Prifgesellschaft ins-
gesamt sechsmal an Sitzungen des Audit and Risk Committee
teilgenommen. Mindestens einmal jahrlich kommt der leitende
Revisor mit dem gesamten Bankrat zusammen. An dieser Sitzung
beurteilt der Bankrat die Berichte iiber die Rechnungspriffung und
den Bericht Uber die Aufsichtsprifung der Priffgesellschaft und
lasst sich Gber deren wichtigste Erkenntnisse Bericht erstatten. Im
Berichtsjahr haben Vertreter der externen Priffgesellschaft zweimal
an Sitzungen des Bankrats teilgenommen. Das Audit and Risk
Committee wiirdigt regelméssig die risikoorientierte Prifstrategie
und den entsprechenden Prisfplan der Prifgesellschaft, analysiert
die Prijfberichte und vergewissert sich, ob Méngel behoben und
Empfehlungen der Priffgesellschaft umgesetzt werden. Es bespricht
die Ergebnisse seiner Analysen mit dem leitenden Revisor. Mittels
eigener Erfahrungen und aufgrund des jahrlichen Gespréichs
zwischen ihm und der externen Revisionsstelle beurteilt das Audit
and Risk Committee die Leistung und Honorierung der Prifgesell
schaft, vergewissert sich Uber deren Unabhéngigkeit und beurteilt
das Zusammenwirken von Prifgesellschaft und Interner Revision.


https://www.blkb.ch/die-blkb/investor-relations/corporate-governance#acc_315958_2
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Kommunikationspolitik

Die Kommunikation der BLKB beruht auf Ehrlichkeit der Inhalte
und auf Offenheit gegeniiber Fragen, die relevante Anspruchs-
gruppen innerhalb und ausserhalb des Unfernehmens an die
Bank richten. Die Stelle Public Affairs / Media Relations ist
direkt dem CEO unterstellt.

Die BLKB publiziert das Jahresergebnis jeweils im Februar oder
Mérz an der Bilanzmedienkonferenz. Zu Beginn des zweiten
Semesters wird das Halbjahresergebnis veréffentlicht. Der
Geschdaftsbericht erscheint in deutscher und englischer Sprache.
Beide Versionen sind im Internet abrufbar ([ blkb.ch/geschaefts-
bericht).

Der Beschrieb unserer Tatigkeiten im Bereich Nachhaltigkeit ist im
Lagebericht infegriert. Zudem wird ein detaillierter Nachhaltig-
keitsbericht nach den Standards der Global Reporting Initiative
(CRI) erstellr, der sich hauptsachlich an die Rating-Agenturen und
Investoren richtet. Er wird online auf I4 blkb.ch/nachhaltigkeits-

bericht veréffentlicht. Bankrat und Geschéftsleitung unterstreichen

so, dass nachhaltiges und zukunftsorientiertes Handeln einen
festen Platz in der Unternehmensstrategie und in der Kultur der

BLKB einnimmt.

Im Zusammenhang mit dem Jahres- und Halbjahresergebnis
veréffentlicht die BLKB zudem den Offenlegungsbericht [spétes-
tens Ende April beziehungsweise Ende August). Die Grundlage
bildet das FINMA-Rundschreiben 2016/1 «Offenlegung -
Banken», welches in Konkrefisierung der Eigenmittelverordnung
und der liquiditdtsverordnung die Offenlegungspflichten der
Banken festlegt.

Medienmitteilungen erfolgen zur Veréffentlichung des Jahres-
und Halbjahresergebnisses und zur Versammlung der Zertifikats-
inhaberinnen und -inhaber [April) sowie je nach Aktualitat

und Bedarf (Ad-hoc-Publizitét). Samtliche Medienmitteilungen
sind im Internet verfigbar (£ blkb.ch/medien).

Entsprechend der Informationspolitik der BLKB werden die Mitar

beitenden zumindest zeitgleich informiert wie externe Anspruchs-

gruppen. Das Intranet wird konsequent als intere Plattform fir
den Informations-, Wissens- und Meinungsaustausch eingesetzt.

Kontakt fir Investoren und Medien
[7 investoren@blkb.ch
[ medien@blkb.ch

Informationen fiir Investoren und Medien
7 blkb.ch/investorrelations
4 blkb.ch/medien

Newsletter-Service
7 blkb.ch/newsletter

Postadresse
BLKB
Rheinstrasse 7

4410 liestal


https://www.blkb.ch/die-blkb/investor-relations/financials-and-reports/geschaeftsbericht
https://www.blkb.ch/die-blkb/investor-relations/financials-and-reports/geschaeftsbericht
https://www.blkb.ch/die-blkb/nachhaltigkeit/berichterstattung/gri
https://www.blkb.ch/die-blkb/nachhaltigkeit/berichterstattung/gri
https://www.blkb.ch/die-blkb/medien/mediencenter
mailto:investoren%40blkb.ch?subject=
mailto:medien%40blkb.ch?subject=
https://www.blkb.ch/die-blkb/investor-relations/financials-and-reports
https://www.blkb.ch/die-blkb/medien/mediencenter
https://www.blkb.ch/die-blkb/medien/mediencenter/newsletter-abonnieren

Stiftungen

per 31. Dezember 2020
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Vorsorgestiftung Sparen 3

Stiftungsrat

Geschdaftsfihrerin
Revisionsstelle

Urs Hofmann, Président
Roman Higli

Daniel Kem

Adrian Simmen

Bart van Riemsdijk
Stéphane Curchod
Cornelia Dirrenberger
Ernst&Young AG, Basel

Freizigigkeitsstiftung

Stiftungsrat

Geschéaftsfihrerin
Revisionsstelle

Urs Hofmann, Prasident
Roman Higli

Daniel Kemn

Adrian Simmen

Bart van Riemsdijk
Stéphane Curchod
Cornelia Dirrenberger
Ernst&Young AG, Basel

BLKB-Stiftung fir Kultur und Bildung

Stiftungsrat

Geschdftsfihrerin
Revisionsstelle

Nadine Jermann, Présidentin
Doris Fellenstein Wirth, Dr.

Esther Freivogel
Gabriela Héner
Marco Di Pasquale
Carole Kriesi
Ernst&Young AG, Basel

Stiftung Jubildum 2014

Stiftungsrat

Geschdaftsfihrerin
Revisionsstelle

John Héfelfinger, Préisident
Beat Rathlisberger
Herbert Kumbartzki
Alexandra Lau

Christoph Schar

Kaspar Schweizer
Monika Dunant
Ernst&Young AG, Basel
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Gesellschaft

Wir sind da.
Fur die Gesellschaft,
in der wir leben.

Die BLKB ibernimmt seit Uber 150 Jahren Verantwortung fir
die Bevolkerung der Region Nordwestschweiz. Heute wollen
wir einen Schritt weitergehen. Wir wollen die Entwicklung

der Region aktiv mitgestalten und positiv pragen.

Wir setzen uns fir eine stabile Gesellschaft ein, in der alle
Menschen ihren Platz finden. Wir férdern eine wirtschaftliche
Entwicklung, die im Einklang mit den vorhandenen Ressour-
cen unserer Umwelt steht. Wir setzen uns ein fir eine kreative
Region, in der innovative Ideen zu grossen Taten werden.
Wir engagieren uns fir eine Nordwestschweiz, in der das

kulturelle, sportliche und gesellschaftliche Leben pulsiert.

Wir sind Teil dieser starken Region und verpflichten uns, fir

ihre Gemeinschaft einzustehen. Immer wieder aufs Neue.
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Fir die Gesellschaft der Region Nordwestschweiz.

Gute Ideen fir eine starke Region

J o Mit der Kooperation 100 fiirs Baselbiet fordern wir innovative KMU und Start-ups
’@ 5 -| /\A | O in der Region. Damit stérken wir die Innovationskraft im Baselbiet und schaffen
N / o CHF einen volkswirtschaftlichen Mehrwert fiir die Region. Im Berichtsjahr investierten
wir 5,1 Mio. CHF.
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Stabilitat fir die Region

Unsere Kreditvergaben an Unternehmen
und &ffentlich-rechtliche Institutionen von

Gewinn fir den Kanton Uber 4,9 Mia. CHF sind ein wichtiger
Von unserem Gewinn fliessen 60 Mio. CHF Pro Einwohnerin und pro Einwohner Beitrag an die nachhaltige Entwicklung des
an den Kanton Basel-Landschaft. sind das 206 CHF. Wirtschaftsraums Nordwestschweiz.

1,4 Mio. . 453'183. &

Engagement fir die Region Nachwuchs bedeutet Zukunft

Wir bernehmen Verantwortung fir die Region und férdern das ge- Der Nachwuchs liegt uns am Herzen. Bei jeder Bezahlung
sellschaftliche und kulturelle Leben und den Sport. Mit den Bereichen mit der Charity-Maestrokarte «Jobs for Juniors» spendet
Sport, Kultur und Gesellschaft engagieren wir uns fir den Laufsport die BLKB einen Teil des Betrags an die Jobfactory und
und das Schwingen, die Kulturhduser der Region, fiir einen sanften die KMU Lehrbetriebsverbund AG. Im Berichtsjahr waren

Tourismus und die Wanderwege der beiden Basel. dies 453183 CHF.
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Gesellschaft

Wenn Forschung und Praxis

sich befligeln

Wer bestimmt, wie wir morgen leben2 Wie sieht unser Zuhause der Zukunft aus?
Studierende der Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW) setzen sich im
Crealab mit Fragen der Zukunft auseinander. Dabei entwickeln sie innovative

Ideen, Denkanstésse und konkrete Vorschlége fir die Praxis. Die BLKB ist seit
Beginn mit dabei.

Aber auch ein kreatives Umfeld wirkt
inspirierend. Deshalb gibt es das Crealab.

«Die Studierenden zeigen uns
auf, was firr ihre Generation
wichtig ist.»

Gute Ideen entstehen manchmal beim Kochen.

Kreative Ideen entstehen manchmal ganz nebenbei, sei das
beim Joggen oder Kochen. Aber man kann auch eine geeignete
Umgebung schaffen, die das Entstehen von innovativen L&sungs-
ansétzen beginstigt. Eine solche Plaftform hat Professorin Tina
Haisch mit dem Crealab ins Leben gerufen. Die Dozentin und
Leiterin des Schwerpunktes Innovation und Raum an der FHNW
wurde von einer Lehrveranstaltung an einer deutschen Universitét
inspiriert, bei der sie als Experfin dabei war. «Dieses Format ist
auch fir die Nordwestschweiz spannend, deshalb habe ich das

Crealab an der FHNWV initiiert», erzahlt Tina Haisch.

Das Kreativlabor im Dienst
regionaler Unternehmen

Im Herbst 2019 wurde das Crealab zum ersten Mal durchge-
fohrt. Bachelor-Studierende des Studiengangs Betriebsdkonomie
absolvieren im Rahmen des Innovationsunterrichts das einwéchige
Programm, das seither einmal pro Semester durchgefihrt wird.

In dieser Woche erarbeiten die Studierenden in einer Art Kreafiv-
labor L&sungsvorschldge auf konkrete Fragestellungen von Unter-
nehmen und Organisationen aus der Region. Die Themen reichen
von Food Waste iber Raumentwicklung bis zur Bankfiliale der
Zukunft und sollfen einen Bezug zu Nachhaltigkeit oder Digitali-
sierung aufweisen. Theoretische Inputs zum Innovationsprozess er
halten sie von Professorin Tina Haisch und Gastdozent Dr. Carsten
Hutt. Mithilfe verschiedener Arbeitstechniken wie Brainsforming,
Kompetenzlandkarten oder Présentationen werden innovative
Lésungsvorschlége kreiert. Am Ende der Woche présentieren die
Studierenden ihre Vorschlage den Unternehmen und Organi-
sationen, die die Fragestellungen eingereicht haben. VWas die
Unternehmen mit diesen Ideen dann machen, ist ihnen berlassen.
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Wo Forschung und Praxis zusammenkommen. Professorin Tina Haisch im Austausch

mit einem Studierenden in den Hallen der Fachhochschule.

Eine Win-win-Situation

Die BLKB unterstitzt das Crealab seit seiner Entstehung. «Das
Crealab ist fir unsere Bank interessant, um Denkanstosse fir
Weiterentwicklungen zu erhalten», sagt Marilen Dir, Leiterin
Nachhaltigkeit bei der BLKB. In den vergangenen Projekiwochen
stellte die BLKB das Thema Klimaneutralitat und Kommunikation
tber Nachhaltigkeit zur Diskussion. «Die Studierenden haben
uns aufgezeigt, was fiir ihre Generation relevant ist», meint die
Nachhaltigkeitsexpertin. Die L&sungsvorschlége fir die Kom-
munikation Uber Nachhaltigkeit haben auch zu ganz konkreten
Vorschlégen gefihrt. «Die Einfihrung des Zukunftskontos, mit
dem Kundinnen und Kunden nachhaltige Projekte in der Region
unterstitzen kdnnen, war zwar schon vorher geplant. Die Idee
der Pflanzung von Béumen hat uns aber aufgezeigt, dass wir mit
unserer Zusammenarbeit mit WaldBeiderBasel auf dem richtigen
Weg sind», freut sich Marilen Dirr.

«Reale Beispiele sind enorm wichtig»

Die Verknipfung von Forschung und Praxis ist fiir alle ein Gewinn.
Die Unternehmen profitieren von frischen Képfen, die unver-
braucht auf ein Thema blicken und Aspekte aufzeigen kénnen,
die bisher nicht beachtet wurden. Umgekehrt ist es auch fur

die Forschung eminent wichtig, dass sie reale Beispiele durch-
spielen kann, um Innovationsprozesse in der Praxis anwenden zu
kénnen. «Gerade auch in Zeiten, in denen sich Firmen vermehrt
auf ihr Kemgeschdft fokussieren, ist es fir die Forschung wichtig,
dass sich Unternehmen nicht komplett zuriickziehen, sondern
weiterhin Inputs geben, an denen die Studierenden wachsen
kénnen», sagt Tina Haisch.

Die Zukunft unserer Region

Wie wir morgen leben und wo Innovation heute einen Einfluss auf
das Morgen hat, héngt also auch davon ab, welchen Stellenwert
wir der Bildung geben. Fisr innovative Ideen und ihre Umsetzung
braucht es auch im Zeitalter der Digitalisierung réumliche Néhe.
Professorin Tina Haisch befont: «Brennende Themen kann man nur
innerhalb von absehbaren Netzwerken I6sen. Der persénliche
Austausch ist wichtig, Néhe schafft Vertrauen.» Ein Ansatz, den
auch die BLKB verfolgt. Sie setzt sich in verschiedenen Mitglied-
schaften und Kooperationen fir eine nachhaltige Entwicklung der
Region und ihrer Bevélkerung ein. Damit die Zukunft in der Region
ein Zuhause hat.
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Vergiitungsbericht

Unser Vergitungsmodell
orientiert sich an unseren
Werten und unterstitzt
eine motivierende
Unternehmenskultur.
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Das Vergutungsmodell der BLKB basierte im Berichtsjahr
erneut auf den Komponenten Gesamtbankerfolg, Unterneh-
mensziele, Teamerfolg und individuelle Leistungen.

Hochqudlifizierte, loyale und den Werten der Bank verpflichtete
Mitarbeitende sind der Schlissel fir unseren nachhaltigen Erfolg
und ein Garant dafir, dass wir uns weiterentwickeln und unsere
Unternehmensziele erreichen. Es ist uns deshalb wichtig, auf dem
Arbeitsmarkt kompetente Mitarbeitende zu gewinnen und diese
langfristig zu engagieren.

Vergitungspolitik

Unsere Grundsdtze

Mit einem attraktiven Arbeitsumfeld schaffen wir die Vorausset-
zungen fir eine moderne, motivierende und leistungsorientierte
Arbeitskultur. Dazu gehért auch eine zeitgemdsse, an unserer
wirtschaftlichen Leistungsféhigkeit und unseren Werten orientierte
Vergitungspolitik. Als zukunftsorientierte Arbeitgeberin ist uns
Chancengleichheit ein Anliegen und wir bieten den gleichen
Lohn fir gleichwertige Arbeit — unabhéngig von Alter und Ge-
schlecht. Im Berichtsjahr hat die BLKB die Einhaltung der internen
Lohngleichheit zwischen Frauen und Ménnern prijfen lassen und
das Zertifikat FairON-Pay+ erhalten. Geméss der durchgefihrten
logib-Analyse, die durch den Bund zur Verfigung gestellt wird,
erfillt die BLKB die Vorgaben des Eidgenéssischen Biros fir die
Cleichstellung von Frau und Mann betreffend die Lohngleichheit
zwischen Frauen und Mannern.

Die Grundsdtze der Vergitungspolitik fir die Gesamtbank
sind in der «Personal- und Entschadigungspolitik der BLKB» vom
24. Februar 2016 festgehalten.

Relevante Erlasse und Vorgaben

» FINMA-Rundschreiben 2010/1: Vergitungssysteme

= FINMA-Rundschreiben 2016/1: Offenlegung — Banken

= FINMA-Rundschreiben 2017/1: Corporate Governance —
Banken

= SIXRichtlinien fir bérsenkotierte Gesellschaften

Die «Verordnung gegen Ubermassige Vergitungen bei barsen-
kotierten Aktiengesellschaften» [VegiV) findet auf die BLKB auf-
grund ihrer Rechtsform keine Anwendung. Statutarische Regeln
betreffend Grundsétze iber die erfolgsabhéngige Vergitung
und andere Elemente der Entschadigung, uber Darlehen, Kredite
und Vorsorgeleistungen an Mitglieder des Bankrats und der
Geschdftsleitung sowie betreffend die Abstimmung der General-
versammlung Uber die Vergitungen sind somit nicht erforderlich.
Die BLKB ist allerdings bestrebt, sich so weit als méglich an die
VegiV anzulehnen.

Auf kantonaler Ebene gibt die Eigentimerstrategie des Kantons
vor, dass die Vergiitungen fir Bankrat und Geschéftsleitung
brancheniblich sein missen. Die Summe der Vergitungen fir
Bankrat und Geschéfisleitung soll nicht tber dem Durchschnitt
vergleichbarer Banken liegen sowie aufgaben- und leistungsad-
&quat sein. Das Vergitungssystem soll den langfristigen Fokus
stérken und auf eine nachhaltige Entwicklung des Unternehmens-
werfs ausgerichtet sein. Fir den Bankrat legt der Regierungsrat
die Gesamtvergiitung fest.

Das «Reglement iber die Vergitungssysteme» vom

29. April 2020, in Kraft seit 1. April 2020, und die «Kompeten-
zordnung» im Anhang des «Organisations- und Geschéftsregle-
ments> vom 20. November 2019, in Kraft seit 1. Mdarz 2020,
regeln die Gestaltungsmerkmale und die Zustandigkeiten im Zu-
sammenhang mit den Vergitungen der Bank (2 blkb.ch/rechts-
grundlagen). Beide Reglemente werden vom Bankrat erlassen.

Das «Reglement Gber die Vergitungssysteme» wurde im Berichts-
jahr iberarbeitet. Die Anderungen beinhalten die Einfihrung
eines neuen Lohnmodells, die Neuregelung der variablen
Vergitung fir die Geschéftsleitung sowie Neuerungen bei den
Lohnnebenleistungen des Bankrats.

Vergitungssystem

Vergitungsmodell

Sémtliche Funktionen innerhalb der Bank sind einem Stufenmo-
dell zugewiesen. Die jeweiligen Stufen basieren auf der Grésse
und Komplexitét des Aufgabenbereichs, der Erfahrung im Auf-
gabenbereich, der Aus- und Weiterbildung der Mitarbeitenden,
der fachlichen und personellen Verantwortung, der Mitarbeit in
Projekten sowie den persénlichen Kompetenzen und Fihrungs-
kompetenzen nach Anforderungsprofil. Fach- und Fihrungskarrie-
ren sind gleichwertig. Fir Kontroll- und Risikomanagementfunktio-
nen gelten keine speziellen Vergitungsbestimmungen.

Die BLKB hat ihr Vergitungsmodell im Berichtsjahr weiterent-
wickelt. Die Summe der variablen Vergiitung auf Gesamtbank-
ebene wurde um rund die Halfte reduziert und im Gegenzug
wurde die Summe der fixen Vergiitung auf Gesamtbankebene
angehoben. Mit dem neuen Lohnsystem kann die BLKB ihren
Mitarbeitenden mehr Sicherheit bieten und gleichzeitig weiterhin
sehr gutes und hohes Engagement fiir die Bank iber die variable
Vergitung honorieren.

Die Anderungen traten per 1. April 2020 in Kraft. Es haben
weiterhin alle Mitarbeitenden die Méglichkeit, eine variable
Entschadigung zu erhalten. Fir die variable Vergitung gelten neu
vordefinierte Richtwerte pro Funktionsstufe, fir einzelne Mitarbel-
tende wurden von der Geschéftsleitung individuelle Richtwerte


https://www.blkb.ch/die-blkb/investor-relations/corporate-governance#acc_315958_2
https://www.blkb.ch/die-blkb/investor-relations/corporate-governance#acc_315958_2
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Zustandigkeiten und Verfahren

BR BRP SEC ARC GL
Fixe und variable Vergitung
Vergitungspolitik E A
Festsetzung Gesamtsumme fixe Vergiitung E A
Fixe Vergitung an Gesamt-Geschéfisleitung E A
Vergitung an Bankrat und seine Mitglieder E A
Vergitung an CEO E A
Vergitung an Mitglieder Geschéfisleitung E A A (CEO)
Vergitung an Leiter/-in Interne Revision E A
Vergitung an Ubriges Personal E
Jéhrliche Festsetzung Gesamttopf variable Vergiitung E A
Jahrliche Zuteilungsquoten variable Vergiitung auf Funkfionsstufen E A
Lohnnebenleistungen E
Pensionsordnung E A

BR = Bankrat, BRP = Bankratsprasident/-in, SEC = Strategy and Executive Committee, ARC = Audit and Risk Committee, GL = Geschéftsleitung, E = Entscheid, A = Antrag

genehmigt. Die finale Zuteilung erfolgt wie bisher durch die Vor
gesetzten, abhdngig vom Gesamtiopf, welcher fir die variable
Vergitung vom Bankrat genehmigt wurde. Das massgebliche
Geschaftsergebnis bildet auch kiinftig die Grundlage fiir die
Berechnung der Gesamtsumme der variablen Vergitung. Die
Anderungen gelten fir Mitarbeitende der Funkfionsstufen 1 bis 7.

Vergitungskomponenten

Als Vergitungen versteht die BLKB alle geldwerten Leistungen,
die sie den Mitarbeitenden im Zusammenhang mit deren Arbeits-
oder Organverhdlinis direkt oder indirekt ausrichtet.

Fixe Vergiitung: Der feste Lohnbestandteil richtet sich nach der
Funktion der Mitarbeitenden. Die Mitarbeitenden werden aufgrund
von festgelegten Kriterien in Funktionsstufen eingeteilt, die mass-
gebend fiir die Lohnfindung sind. Jedes Berufsbild ist einer oder

mehreren Funktionsstufen zugeteilt.

Variable Vergiitung: Die Basis fir die Bemessung des individu-
ellen variablen Lohnbestandteils bilden das massgebliche
Geschaftsergebnis, die Umsetzung der Unternehmensziele, die
Teamleistung, die individuelle Leistung und der individuelle Bei-
frag an die Erreichung der Unternehmensziele, die Einhaltung von
Richtlinien wie auch die Funktionsstufe. Ebenfalls werden allféllige
Llangzeitabwesenheiten (zum Beispiel unbezahlter Urlaub) und
die Anstellungsdauer im Berichtsjahr bericksichtigt.

Pauschalspesen: Die Mitglieder des Bankrats, der CEO, die wei-
teren Mitglieder der Geschéftsleitung sowie die Mitarbeitenden
der Funktionsstufen 5 bis 7 erhalten Pauschalspesen. Bei den
Mitgliedern des Bankrats richten sich die Pauschalspesen nach
der Funkfion und den Aufgaben innerhalb des Bankrats.

Zusatzleistungen (lohnnebenleistungen): Sémilichen Mitarbei-
tenden werden Zinsvorteile bei Krediten und Guthaben und
Gebihrenreduktionen bei Bankdienstleistungen gewahrt. Zudem
erhalten sie Beitrdge an die Mittagsverpflegung, Verginstigun-
gen auf den Bezug von Reka-Geld, einen Gutschein fiir den
Bezug eines Halbtaxabonnements, Heirats- und Geburtszulagen
sowie Dienstjubilaumsgeschenke [verginstigter Bezug von Kan-
tonalbankzertifikaten sowie Gutschrift von Ferientagen und/oder
Diensfjubiléumszulage). Die BLKB beteiligt sich finanziell wie
zeitlich an der Aus- und Weiterbildung der Mitarbeitenden und
stairkt damit ihre Arbeitsmarkifchigkeit. Die BLKB ibernimmt bei
der Pensionskassenldsung 60 Prozent staft der obligatorischen
50 Prozent der Beitrdge. Die Bank finanziert zudem bis zu zwei
AHV-Uberbriickungsrenten und die Mitarbeitenden werden nach
Vollendung des 64. Altersjahres pensioniert.

Die Mitglieder der Geschéftsleitung haben zusétzlich das
Anrecht auf ein Geschéftsfahrzeug. Die Mitglieder des Bankrats
erhalten seit 2020 Zinsvorteile bei Krediten sowie Guthaben und
Gebihrenreduktionen bei Bankdienstleistungen.

Ceselzliche Zulagen: Die Bank gewdhrt den Mitarbeitenden
zu den gesetzlichen Arbeitgeberbeitréigen fir die Sozialversi-
cherung erweiterte Lohnfortzahlungen bei Krankheit, Unfall und
Mutterschaft sowie Vaterschaft.

Anfritts- und Abgangsentschadigungen: Anfritts- und Abgangs-
entschadigungen kénnen gewahrt werden. Sie sind dem
Bankrat zur Genehmigung vorzulegen, wenn sie die Hohe von

50’000 CHF iberschreiten.

langzeitanwartschaften: Bei der BLKB bestehen keine Lang-
zeitanwartschaften, also aufgeschobene, am langfristigen Unter
nehmenserfolg orientierte Vergiitungskomponenten.
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Grundlagen fir die variable Vergitung

Unternehmensebene

Massgebliches Geschafisergebnis

Erreichung Unternehmensziele

\/

Teamebene

Teamleistung

\/

Beitrag an

Individuelle Ebene )
Unternehmensziele

Individuelle
Leistung

Einhaltung

Richilinien Funktionsstufe

\/

Individuelle variable Vergiitung

Zustandigkeiten und Kompetenzen

Vergitungspolitik: Der Bankrat gestaltet die Vergitungspolitik
der Bank und hat die Personal- und Entschadigungspolitik

der BLKB erlassen. Fir die Umsetzung der Vergitungspolitik ist
die Geschéftsleitung zusténdig.

Fixe Vergitung: Die jghrliche Festlegung der Gesamtsumme fir
die fixe Vergiitung und der Summe der fixen Vergiitung an die
Mitglieder der Geschéftsleitung obliegt dem Bankrat auf Antrag
des Bankratsprésidenten. Der Bankrat legt auf Antrag des Bank-
ratsprasidenten die Vergitung an die Mitglieder des Bankrafs
fest, wobei der Regierungsrat die Gesamtvergitung bestimmt.
Uber die fixe Vergitung des leiters der Internen Revision ent-
scheidet der Bankratsprésident auf Antrag des Audit and Risk
Committee. Die fixe Vergitung der einzelnen Mitarbeitenden
wird auf Basis der Kriterien im Funkfionsstufenmodell vom Ressort
Human Resources & Organisationsentwicklung gemeinsam mit
den linienvorgesetzten festgelegt.

Variable Vergitung: Das massgebliche Geschéftsergebnis bildet
die Grundlage fir die Berechnung der Gesamtsumme (bis
31.03.2020 5,83% und ab 01.04.2020 3,31% des massgebli-
chen Geschéftsergebnisses) fir die variable Vergiitung. Diese
wird einmal j&hrlich auf Antrag des Bankratsprésidenten vom
Bankrat festgelegt. Im VWeiteren legt der Bankrat die variable
Vergiitung fir den CEO (auf Antrag des Bankratsprésidenten)
und die Ubrigen Mitglieder der Geschéftsleitung (auf Antrag des
Bankratsprésidenten und des CEO) fest. Der Bankratsprasident
legt im Weiteren auf Antrag des Audit and Risk Committee die
variable Vergiitung des Leiters der Internen Revision fest. Die
variable Vergitung der Mitarbeitenden wird von den jeweiligen
Vorgesetzten festgelegt. Weist die Bank kein positives mass-
gebliches Geschaftsergebnis aus, entfallen sémiliche variablen
Vergitungen.

Pauschalspesen: Die Pauschalspesen sind im Anhang des
«Reglements Uber die Vergiitungssysteme» festgelegt, welches
vom Bankrat genehmigt wird.

Zusatzleistungen (lohnnebenleistungen): Die Geschéftsleitung
entscheidef iber Zusatzleistungen. Der Bankrat nimmt davon
Kenntnis.

Pensionsordnung: Der Bankrat beschliesst Anderungen in der
Vorsorgeldsung auf Antrag der Geschéftsleitung.

Vergitungsgruppen

Bankrat

Die Mitglieder des Bankrats erhalten abhangig von ihrer Funkfion
und ihren Aufgaben innerhalb des Bankrats (Présidium, Vizeprd-
sidium, Prasidium eines Ausschusses, Mitglied eines Ausschusses)
eine fixe Vergiitung. Gleiche Funktionen werden gleich vergitet.
Die Vergitungen sollen zudem brancheniblich sein. Zusatzlich
wird ihnen, ebenfalls gemdss ihrer Funktion beziehungsweise
ihren Aufgaben, eine Spesenpauschale entrichtet. Den Mitglie-
dern des Bankrats werden keine variablen Vergitungen ausge-
richtet. Sie erhalten Zinsvorteile bei Krediten sowie Guthaben
und Gebihrenreduktionen bei Bankdienstleistungen. Zudem sind
sie verpflichtet, jghrlich Kantonalbankzertifikate zu Vorzugskon-
ditionen zu beziehen. Ausgenommen von dieser Regelung ist
das Mitglied des Regierungsrats. Der Erwerb erfolgt mit einem
Abschlag von 25,274 Prozent zum Bérsenkurs am Tag der
Dividendenzahlung. Sémiliche Titel sind fur funf Johre ab Erwerb
gesperrt.



Es gelten folgende jahrliche Pflichtbeziige und Mindestbesténde
nach finf Jahren in der Funktion:

20/100
20/100

Bankratsprasident/in
Bankratsmitglied

Bankratsmitglieder, fir die das Mandat den Haupterwerb dar-

stellt, sind obligatorisch bei der Basellandschaftlichen Pensions-
kasse (BLPK) versichert. Bankratsmitglieder, die das Mandat im

Nebenerwerb ausiben, gehéren der BLPK ebenfalls an, ausser
sie erklaren ausdriicklich, darauf zu verzichten.

CEO und weitere Mitglieder der Geschdaftsleitung
(Funktionsstufe 8)

Die Mitglieder der Geschéftsleitung erhalten eine fixe Vergi-
tung. Die fixe Vergiitung orientiert sich am Marktumfeld, an der
Position, Verantwortung, Erfahrung und an den Fahigkeiten der
einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung. Bei der Festlegung ist
der Vergleich mit anderen Kanfonalbanken mit einer ahnlichen
Bilanzsumme und einem &hnlichen Geschéftsfeld ein Massstab.

Zusétzlich erhalten die Mitglieder der Geschéfisleitung eine
variable Vergitung, welche von ihrer Leistung beziehungsweise
ihrem Beitrag an die Erreichung der Gesamtbankziele abhangig
ist. Bei den Gesamtbankzielen handelt es sich um quantitative
und qualitative Ziele, welche auf den strategischen Zielsetzungen
der Bank basieren. Dabei nehmen ESG-Kriterien wie CO,-
Bilanz, Lohngleichheit, die Férderung von Diversitat sowie die
Stérkung der Arbeitsmarktféhigkeit der Mitarbeitenden eine
wichtige Stellung ein.

Die individuellen Leistungsziele der einzelnen Geschéftsleitungsmit-
glieder orientieren sich an spezifischen Kennzahlen innerhalb des
Geschdaftsbereichs, welche durch die verantwortlichen Geschafts-
leitungsmitglieder auch tatséchlich beeinflusst werden kénnen.
Dazu gehéren beispielsweise das Erreichen der Volumenziele, die
Einhaltung des definierten Rahmens fir das Risikomanagement,
die Einhaltung des Budgets, die termingerechte Projekiumsetzung,
das Einhalten von definierten Qualitétsstandards oder Service
level Agreements, die Mitarbeitendenzufriedenheit und die interne
Servicequalitét. Die individuellen Leistungsziele der Geschdfts-
leitungsmitglieder werden durch den CEO definiert. Sie sollen
einen konkreten Beitrag zur Erreichung der strategischen Ziele der
Bank leisten. Bei der Festlegung der variablen Vergitung wird die
Zielerreichung nach Ermessen gewichtet.

Das Vergitungssystem soll den langfristigen Fokus stérken und auf
eine nachhaltige Entwicklung des Unternehmenswerts ausgerichtet
sein. In diesem Zusammenhang sind die Geschéftsleitungsmitglie-
der seit dem Berichtsjahr verpflichtet, mindestens 25 Prozent

ihrer variablen Entschédigung in Form von Kantonalbankzertifika-
fen zu beziehen. Der Erwerb erfolgt mit einem Abschlag von
25,274 Prozent zum Bérsenkurs am Tag der Dividendenzahlung
und die Titel sind fir finf Johre ab Erwerb gesperrt. Bisher galt

fir den CEO und die restlichen Geschéftsleitungsmitglieder ein
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Vergiitungskomponenten und -gruppen

Mitarbeitende  Mitarbeitende
Geschéftslei- Funktionsstufe  Funktionsstufe
Bankrat tung 5-7 1-4
Grundsalér x x x x
Variable
N X X X
Vergiitung
Pauschalspesen x x x
Gesetzliche
X X X X
Zulagen
Zusatzleistungen x x x

Pflichtbezug von 50 beziehungsweise 30 Kantonalbankzertifika-
fen mit einem Abschlag von 25,274 Prozent zum Bérsenkurs am
Tag der Dividendenzahlung und einer Sperrfrist von finf Jahren.

Den Mitgliedemn der Geschéftsleitung werden verschiedene
Zusatzleistungen ausgerichtef, ausserdem haben sie das Anrecht
auf ein Geschdaftsfahrzeug.

Allféllige Verwaltungsratshonorare der Mitglieder der Geschdfts-
leitung gehen vollumfénglich an die BLKB und werden unter der
Position «Anderer ordentlicher Ertrag» verbucht.

Weitere Mitarbeitende

Neben der fixen und variablen Vergiitung erhalten die Mitarbei-
tenden der Funktionsstufen 5 bis 7 eine Spesenpauschale sowie
Zusatzleistungen.

Die Mitarbeitenden der Funktionsstufen 1 bis 4 erhalten eine fixe
und eine variable Vergitung sowie Zusatzleistungen.
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Vergiitungen 2020

Das Tofal der Vergitungen betfrug im Berichtsjahr 92'842'720 CHF
(Vorjahr 84'914'663 CHF). Die Zahl der durchschnittlichen Voll-
zeitstellen nahm gegeniber dem Vorjahr um 22,7 auf 709,7
(+3,3%) zu.

Die Gesamtsumme fir die fixe Vergitung war mit 78'923'876 CHF
um 11,2 Prozent haher als im Vorjahr (70'996'637 CHF). Das

ist insbesondere auf die Anpassung des Lohnsystems zuriickzufih-
ren: Im Berichtsjahr wurde entschieden, die Summe der fixen
Vergitung auf Gesamtbankebene anzuheben und statidessen die
variable Vergiitung auf Gesamtbankebene um rund die Halfte

zu reduzieren. Die Anpassung der individuellen fixen Léhne erfolgte
auf Basis einer Uberpriifung aller fixen Entschadigungen im Unter-
nehmen.

Die im Jahr 2020 zur Verfigung stehende Gesamtsumme fir die
variable Vergitung war mit 11'056'469 CHF etwas geringer
als im Vorjahr (11123470 CHF). Das oben beschriebene neue
Lohnsystem wirkt sich bei der variablen Vergitung erst im Ge-

schaftsiahr 2021 aus.

Die weiteren Elemente des Vergitungstotals sind, neben der
fixen und der variablen Vergiitung, die Zusatzleistungen mit
1'172'296 CHF (Vorjahr 1283184 CHF), die Pauschalspesen
mit 1'111715 CHF (Vorjahr 1'021'372 CHF) sowie der Wert
des verginstigten Erwerbs von Kantonalbankzertifikaten mit

578'363 CHF (Vorjahr 4920'001 CHF).

Das Total der fixen Vergitung an die Mitglieder der Geschéfts-
leitung betrug im Berichtsjahr 2'001'332 CHF, wovon mit
425100 CHF der hochste Anteil an den CEO ging.

Der Gesamtbestand an Kantonalbankzertifikaten der einzelnen
Mitglieder des Bankrats und der Geschéfisleitung ist im Anhang
zur Jahresrechnung auf den 3 Seiten 118 und 119 aufgefihrt.
Antritts- und Abgangsentschadigungen

Im Berichtsjahr wurden keine Antritts- und Abgangsentschadigun-
gen an Geschdftsleitungsmitglieder gezahlt. An acht Mitarbel-
fende wurden insgesamt 133’500 CHF Anfrittsentschadigungen
fir verfallene Vergiitungsanspriiche gegeniber dem friheren

Arbeitgeber bezahlt.

Verhdltnis héchste und tiefste Vergiitung
Das Verhdlinis zwischen der tiefsten und der héchsten Vergitung

(fixe und variable Vergitung) betrug im Jahr 2020 1:14,05.
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Vergitungen an die Mitglieder des Bankrats fir die Geschaftsjahre 2020 und 2019

Wert Arbeitgeber-
Fixe Variable Lohnneben- Pauschal- Vergiinstigung Total beitrage fir Total

Name Vergiitung Vergiitung leistungen spesen KBZ-Erwerb Vergiitung Sozialleistungen  Personalaufwand
T. Schneider, Prasident

2020 200000 0 - 10000 4681 214681 54516 269197

2019 200000 0 - 8500 2285 210785 54078 264862
A. Lauber, Vizeprdsident!)

2020 55000 0 - 2500 0 57500 0 57500

2019 55000 - 2250 57250 57250
M. Primavesi2

2020 85000 - 4500 4681 94181 20955 115136

2019 85000 0 - 4050 4570 93620 20593 114212
S. Eugsterd)

2020 85000 0 - 4500 2340 91840 7469 99309

2019 42500 - 2250 0 44750 3661 48411
D. Vélimin4

2020 - - - - - - - -

2019 50000 0 - 1800 4570 56370 3837 60206
K. Streckers)

2020 - - - - - - - -

2019 50000 0 - 1800 4570 56370 3837 60206
E. Dubach Spiegler

2020 65000 - 3000 4681 72681 14017 86698

2019 65000 - 2750 4570 72320 13901 86220
D. Greiner¢l

2020 - - - - - - - -

2019 35000 0 - 1250 4570 40820 2680 43500
N. Jermann

2020 65000 0 - 3000 4681 72681 13302 85983

2019 65000 - 2750 4570 72320 13185 85505
F. Mutschlechners)

2020 - - - - - - - -

2019 35000 0 - 1250 4570 40820 2686 43505
S. Naef

2020 65000 0 - 3000 4681 72681 14732 87413

2019 65000 - 2750 4570 72320 14611 86930
N. Tarolli Schmidt?

2020 65000 - 3000 2340 70340 13880 84220

2019 32500 - 1500 0 34000 6884 40884
Total Vergiitungen

2020 685000 - 33500 28084 746584 138871 885455

2019 705000 0 - 29150 38841 772991 1294006 Q02397

1l Das Honorar wird an den Kanton Basel-Landschaft vergitet.

2 Vorsitzender SEC

31 Eintritt per 01.07.2019, Vorsitzender ARC seit 01.07.2019
4 Austritt per 30.06.2019, Vorsitzender ARC bis 30.06.2019

3l Austritt per 30.06.2019, Vorsitzender HROC bis 30.06.2019

9 Austritt per 30.06.2019
7) Eintritt per 01.07.2019
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Vergitungen an die Mitglieder der Geschéftsleitung fir die Geschéftsjahre 2020 und 2019

Wert Arbeitgeber-
Fixe Variable Lohnneben- Pauschal Vergiinstigung Total beitréige fir Total
Name Vergiitung Vergiitung leistungen'! spesen KBZ-Erwerb Vergiitung Sozialleistungen Aufwand
John Héfelfinger, CEO
20202 425100 470000 7741 24000 11702 938543 177488 1116031
20193 425100 420000 7741 24000 11424 888265 176209 1064475
Ubr. Geschéftsleitung
20204 1576232 856666 41843 82534 39006 2596281 671002 3267283
2019 1672441 845000 44595 Q0668 41749 2694453 728575 3423028
Total Geschéftsleitung
2020 2001332 1326666 49584 106534 50707 3534824 848490 4383314
2019 2097541 1265000 52337 114668 53173 3582718 Q04784 4487503

Il Vergunstigungen fiir Reka-Geld, Beitréige an Mittagsverpflegung, Geschaftsfahrzeug

2 Variable Vergiitung: 2020: davon 70°000 CHF in Form von zusétzlichen Kantonalbankzertifikaten mit einem Abschlag von 25,274 Prozent und einer Sperrfrist von finf Jahren

3 Variable Vergitung: 2019: davon 20'000 CHF in Form des Abschlags von 25,274 Prozent [gemdss Eidgendssischer Steuerverwaltung) auf vom CEO zusétzlich erworbenen KBZTiteln mit einer

Sperrfrist von finf Jahren

4 Wert Vergiinstigung KBZ-Erwerb: inkl. vergiinstigiem KBZErwerb fir das Geschéftsiahr 2019 eines Mitglieds der Geschéftsleitung, welches im Jahr 2019 aus der Geschaftsleitung ausgetreten ist
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Umwelt

Wir sind da. Fur die

Umwelt, die uns
das Leben ermaglicht.

Wir prégen heute die Welt von morgen. Deshalb braucht sie
unseren besonderen Schutz. Nur in einem intakten Umfeld
kann unsere Gesellschaft gedeihen, konnen die Menschen sich

verwirklichen und kann die Wirtschaft prosperieren.

Wir verpflichten uns zu einem schonungsvollen Umgang mit
den vorhandenen Ressourcen. Wir engagieren uns fir eine
nachhaltige Wirtschaftsentwicklung in der Region und stehen
fir einen klimafreundlichen Finanzplatz Schweiz ein. Wir
setzen uns ein fir eine Region, in der Nachhaltigkeit ein gesell-

schaftliches und unternehmerisches Selbstverstdandnis ist.

Jetzt ist der Moment, um sich klar und deutlich fir die Umwelt

einzusetzen. Gemeinsam schaffen wir das.



Fir eine intakte und starke Umwelt.
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CO,
e

~1'000 s

Regionales Klimaschutzprojekt

Die CO,-Kompensation der BLKB verbinden wir mit unserem Engage-
ment fir eine nachhaltige Zukunft der Region. Ab 2021 kompensieren
wir den CO,-Ausstoss der Bank deshalb im Kanton Basel-Landschaft.
Auf 1’086 Hektaren Land von 51 lokalen B&uerinnen und Bauern
werden kinftig pro Jahr mehr als 1000 Tonnen CO, gespeichert.

/qp\
= <

1'000 Baume

Wald von morgen

Die BLKB finanziert 17000 klimaresistente Baume wie Eichen,

Feldahorn und Elsbeeren, die in den ndchsten Jahren die
Baselbieter Walder starken. Mit dem «Zukunftskonto» der BLKB
unterstiitzen auch Kundinnen und Kunden der Bank das Projekt
«Wald von morgens».

«BIKB Klima Basket»

Ausgezeichnetes Klimaschutz-Produkt

Wir verfiigen iber eine breite Palette an nachhaltigen
Produkten. Der «BLKB Klima Basket» wurde an den
Best Derivative Awards 2020 als bestes Produkt im Be-
reich Klimaschutz ausgezeichnet. Der Basket investiert
in Unternehmen, die einen Beitrag zur Bekédmpfung
des Klimawandels leisten.

= 93523

Strom vom Dach

Wir produzieren unseren eigenen Strom. Die Solar-
panels auf dem Dach unseres Hauptsitzes in Liestal
produzieren pro Jahr iber 90°000 kWh Strom.
Das entspricht einem jéhrlichen Energiebedarf von
21 Haushalten.

CO,

neutral

Klimaneutral

Wir sind CO,-neutral

Die BLKB ist seit 2019 klimaneutral. Wir haben den
CO,-Ausstoss pro Mitarbeitenden iber die letzten finf
Jahre um 21 Prozent reduziert. Den restlichen CO,-
Ausstoss der Bank kompensieren wir ab 2021 iber ein
regionales Klimaschutzprojekt.
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Humus fir den Klimaschutz

Mit Humusaufbau das Klima schitzen? Ja, das geht. Was abenteuerlich klingt,
wird in der Region Nordwestschweiz bereits umgesetzt. Was die BLKB zusammen

mit dem Ebenrain-Zentrum fiir Landwirtschaft, Natur und Ernéhrung und lokalen

Bauerinnen und Bauern lancierte, ist ein Klimaschutzprojekt mit Pioniercharakter.

Der Klimawandel hat weitreichende Folgen, auch fir die Land-
wirtschaft. Wetterextreme wie Hitze, Trockenheit, Stirme und
Starkniederschldge nehmen zu und mit dem warmeren Klima
kommen neue Schédlinge in die Schweiz.

Verletzliche Nordwestschweiz

Die Nordwestschweiz ist besonders stark von den klimatischen
Verdnderungen betroffen. «im Vergleich zu anderen Regionen
verzeichnet die Nordwestschweiz weniger Niederschlag und
hshere Temperaturen und die hiesigen Béden trocknen schneller
aus», erlautert Lukas Kilcher, Leiter des Ebenrain. Ausserdem

gibt es wenige natirliche Gewdsser. Bduerinnen und Bauern
missen deshalb fir die Bewdsserung oft auf Trinkwasser zu-
rickgreifen oder teure Regenwasserspeicher bauen. Da in der
Nordwestschweiz auch Spezialkulturen wie Friichte und Gemiise
kultiviert werden, die regelméssig bewdissert werden missen,
bedeutet das fir die Landwirfschaft eine besondere Herausforde-
rung. Die regionale Lebensmittelversorgung wird anspruchsvoller
und teurer. «Die Bauern missen immer mehr unternehmen,

um ihre Kulturen zu schitzen, gleichzeitig steigt fir sie das Risiko
stefig an>, erklart Lukas Kilcher.

Schutz der Boden und des Klimas

Das Ebenrain-Zentrum fir Landwirtschaft, Natur und Ernéhrung
befasst sich deshalb schon seit langerer Zeit damit, wie sich
Landwirtschaftsbetriebe einerseits besser fir den Klimawandel
wappnen und andererseifs, wie sie einen Beitrag an den
Klimaschutz leisten kénnen. Hier setzt das Humusaufbau-Projekt
an: Ziel ist es, die Landwirtschaftsbéden durch den Aufbau von
Humus anpassungsféhiger und klimaresistenter zu machen und
gleichzeitig CO, in den Béden zu speichern. Humus ist die fein
zersefzte organische Substanz eines Bodens und wichtig fir
die Versorgung der Pflanzen mit Néhrsfoffen und den Luft- und
Warmehaushalt des Bodens. «Der Humusgehalt wird durch den
Aufbau von Biomasse erhéht. Dabei wird durch Fotosynthese

t wieder gemessen.
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Wie wir heute handeln, hat Auswirkung auf die Generation von morgen. Die Zukunft soll in der
Region Nordwestschweiz ein Zuhause haben.

CO, aus der Aimosphére gebunden und spéter in Form von
Humus den Béden zugefihrt. Dadurch steigt die Fruchtbarkeit und
Speicherfchigkeit der Boden», erklart Lukas Kilcher. Die Béuerin-
nen und Bauern kénnen damit die Béden anpassungsféhiger an
den Klimawandel machen und sich gleichzeitig am Klimaschutz
beteiligen. «Das ist eine Win-win-Situation fir alle Befeiligten»,

Die Boden werden so anpassungsféhiger
an den Klimawandel.

so Kilcher. Mit einer Hektare Land kann gemdss heutigen An-
nahmen rund eine Tonne CO, pro Jahr kompensiert werden.
Die BLKB zahlt den B&uerinnen und Bauern pro Tonne neu

gespeichertes CO, 100 CHF.
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Vorteile fir die Landwirtschaft

Auch Martin Thirkauf, Landwirt in Oberwil, ist vom Projekt
Uberzeugt. Er beschéftigt sich bereits seit mehreren Jahren damit,
wie Landwirtschaftsbetriebe mit weniger Chemie gefihrt werden
kénnen. «Ich finde es wichtig, nicht einfach ein Problem zu be-
kémpfen, sondern die Ursachen anzugehen», sagt er. «Mit dem
héheren Humusgehalt in den Béden sind die Kulturpflanzen auch
weniger anféllig auf Schadlinge und Pilze. Dadurch kann der
Einsatz von chemischen Mitteln reduziert werden.» Es sei zwar
nicht so, dass es keine schlechten Emfen mehr geben wiirde,
aber das Risiko werde damit viel kleiner.

Das Projekt bringt also auch aus wirtschaftlicher Sicht einen
Nutzen fir die Landwirtschaft.

Seit der Lancierung haben sich bereits 54 Landwirtinnen und
Landwirte mit Uber 1'000 Hekiaren Land am Projekt beteiligt.
Die Anfangsmessungen des Humusgehalts wurden Ende 2020
abgeschlossen. In drei und in sechs Jahren werden dann Nach-
messungen durchgefihrt. Dann wird sich zeigen, wie viel
CO, effektiv in den Bsden gebunden werden kann. Eines Iésst
sich aber jetzt schon sagen: Die beteiligten Landwirtinnen

und Landwirte zeigen bei diesem Projekt Pioniergeist und ein
Herz firs Klima.
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Jahresrechnung

Mit 162 Mio. CHF
erzielten wir einen sehr
guten Geschdfiserfolg.
Der Jahresgewinn

liegt mit 138,1 Mio. CHF
uber dem Vorjahr.
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Bilanz
per 31. Dezember 2020

[vor Gewinnverwendung)

Aktiven
31.12.2020 31.12.2019 Verénderung Vergnderung
CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 %
Flissige Mittel 4793684 3819246 974438 25,51
Forderungen gegeniiber Banken 1066321 719603 346718 48,18
Forderungen aus Weripapierfinanzierungsgeschéften 22100 3306 18794 568,49
Forderungen gegeniiber Kunden 1657549 1470709 186840 12,70
Hypothekarforderungen 20531644 19600552 931092 4,75
Handelsgeschdft 16695 13784 2911 21,12
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 4649 4396 254 577
Finanzanlagen 1515288 1480247 35042 2,37
Aktive Rechnungsabgrenzungen 28418 29282 -864 -2,95
Beteiligungen 24565 24165 400 1,66
Sachanlagen 93555 107093 -13538 -12,64
Sonstige Akfiven 15219 7581 7638 100,75
Total Aktiven 29769688 27279962 2489726 9,13
Total nachrangige Forderungen 0 2000 -2000 -
— davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 0 0 0,00
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Passiven
31.12.2020 31.12.2019 Veréinderung Verénderung
CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 %
Verpflichtungen gegeniiber Banken 814619 312489 502130 160,69
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschdiften 1336996 1258834 78162 6,21
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 18794050 17486757 1307293 7,48
Verpflichtungen aus Handelsgeschdiften 0 0 0] -
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 969 804 165 20,51
Kassenobligationen 4778 Q687 -4909 -50,68
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 6041000 5528000 513000 9,28
Passive Rechnungsabgrenzungen 99824 93261 6563 7,04
Sonstige Passiven 69161 51161 18000 35,18
Rickstellungen 46330 28011 18320 65,40
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 1268832 1276500 -7668 -0,60
Gesellschaftskapital 217000 217000 0 0,00
Gesetzliche Gewinnreserve Q34427 878208 56219 6,40
Eigene Kapitalanteile -3491 -38061 370 -9,58
Gewinnvortrag 7057 6296 762 12,10
Jahresgewinn 138135 136816 1319 0,96
Total Passiven 29769688 27279962 2489726 9,13
Total nachrangige Verpflichtungen 0 0 0 0,00
- davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 0 0 0 0,00
Ausserbilanzgeschdafte
31.12.2020 31.12.2019 Veréinderung Verénderung
CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 %
Eventualverpflichtungen 232366 164966 67 400 40,86
Unwiderrufliche Zusagen 1020038 967238 52799 5,46
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 70017 70817 -800 -1,13

Verpflichtungskredite 0 0 0 0,00
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Erfolgsrechnung 2020 und

Gewinnverwendung

2020 2019 Veréinderung Veréinderung

CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 %
Erfolg aus dem Zinsengeschaft
Zins- und Diskonfertrag 288578 309244 -20665 -6,68
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 8741 13377 -4636 -34,66
Zinsaufwand 21767 -53528 31761 -59,34
Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 275552 269092 6460 2,40
Verénderungen von ausfallrisikobedingten VWertberichtigungen sowie Verluste aus
dem Zinsengeschdft -18788 -1817 -16971 934,20
Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschdft 256764 267276 -10511 -3,93
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft
Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschéft 53022 47 504 5518 11,62
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 8347 7115 1232 17,31
Kommissionsertrag Gbriges Dienstleistungsgeschaft 21586 21424 162 0,76
Kommissionsaufwand -9587 -8405 -1183 14,07
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 73368 67638 5730 8,47
Erfolg aus dem Handelsgeschéft und der Fair-Value-Option 18043 17364 679 3,91
Ubriger ordentlicher Erfolg
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 3390 8736 -5347 -61,20
Beteiligungsertrag 2757 3469 -712 -20,53
Liegenschaftenerfolg 1471 1694 -223 -13,14
Anderer ordentlicher Ertrag 58 138 -81 -58,25
Anderer ordentlicher Aufwand -101 -4133 4031 -97.55
Ubriger ordentlicher Erfolg 7574 9905 -2330 -23,53
Geschéftsertrag 355750 362183 -6433 -1,78
Personalaufwand -112805 -107128 -5677 5,30
Sachaufwand -65025 -64602 -423 0,66
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Fortsetzung Erfolgsrechnung und Gewinnverwendung

2020 2019 Veréinderung Veréinderung
CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 %
Geschaftsaufwand -177830 -171730 -6100 3,55
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und
immateriellen VWerten -19640 -19364 -276 1,42
Verénderungen von Riickstellungen und Gbrigen Wertberichtigungen sowie Verluste 3747 51 3695 7205,64
Geschéftserfolg 162026 171140 -9114 -5,33
Ausserordentlicher Ertrag 1328 2783 -1454 -52.26
Ausserordentlicher Aufwand -30 -429 399 -93,02
Verdnderungen von Reserven fir allgemeine Bankrisiken -24000 -35000 11000 -31,43
Steuern -1189 -1677 488 -29,11
Jahresgewinn 138135 136816 1319 0,96
Gewinnverwendung
Jahresgewinn 138135 136816 1319 0,96
Gewinnvortrag 7057 6296 762 12,10
Bilanzgewinn 145193 143112 2081 1,45
Ausschittungen auf dem Zertifikatskapital -19950 -19950 0 0,00
Abgeltung Staatsgarantie -4144 -4104 -40 0,96
Ablieferung an den Kanton Basellandschaft -56000 -56000 0 0,00
Zuweisung an die geselzliche Gewinnreserve -56000 -56000 0 0,00
Gewinnvortrag 9099 7057 2041 28,92
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Geldflussrechnung

2020 2020 2019 2019
Geldzufluss Geldabifluss Geldzufluss Geldabfluss
CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000
Geldfluss aus operativem Ergebnis (Innenfinanzierung)
Jahresgewinn 138135 136816
Verdnderung der Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 24000 35000
Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Abschreibungen auf Sachanlagen und
immateriellen VWerfen 19640 19364
Ruckstellungen und ibrige VWertberichtigungen 4030 2364
Verdnderungen der ausfallbedingten VWertberichtigungen sowie Verluste 18339 1596
Aktive Rechnungsabgrenzungen 864 4752
Passive Rechnungsabgrenzungen 6563 16569
Sonstige Positionen 10349 44682
Ausschittung Vorjahr 80054 79984
Saldo Geldfluss aus operativem Ergebnis (Innenfinanzierung) 141865 176432
Geldfluss aus Eigenkapitaltransaktionen
Dotations- und Zerfifikatskapital
Verbuchungen iber die Reserven
Verdnderung eigener Beteiligungstitel 589 2829
Saldo Geldfluss aus Eigenkapitaltransaktionen 589 2829
Geldfluss aus Vorgdngen in Beteiligungen, Sachanlagen und immateriellen
Werten
Beteiligungen 2000 2078
Liegenschaften 1146 5488
Ubrige Sachanlagen 13928 14470
Saldo Geldfluss aus Vorgéngen in Beteiligungen, Sachanlagen und immateriel-
len Werten 14782 22036
Geldfluss aus dem Bankgeschéft
Mittel- und langfristiges Geschéft (> 1 Jahr)
Verpflichtungen gegeniber Banken 28173
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 33000 40000
Kassenobligationen 4909 7596
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Fortsetzung Geldflussrechnung

2020 2020 2019 2019
Geldzufluss Geldabfluss Geldzufluss Geldabfluss
CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000
Anleihen 205000 1530
Plandbriefdarlehen 308000 358000
Forderungen gegeniiber Banken
Forderungen gegeniiber Kunden 172725 70911
Hypothekarforderungen 930307 876021
Finanzanlagen 45533 104051
Kurzfristiges Geschaft
Verpflichtungen gegeniber Banken 502130 84412
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschdiften 78162 788127
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 1340293 729106
Verpflichtungen aus Handelsgeschéften 2
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 165 445
Forderungen gegeniiber Banken 346719 259586
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften 18794 3306
Forderungen gegeniiber Kunden 42643 104189
Handelsgeschaft 20911 10796
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 254 1298
Finanzanlagen 10811 63876
Liquiditat
Flissige Mittel 974438 961194
Saldo Geldfluss aus dem Bankgeschaft 127672 157224
Total 142454 142454 179261 179261
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Eigenkapitalnachweis

Darstellung des Eigenkapitalnachweises

Reserven fiir Eigene
Gesellschafts- Cesetzliche allgemeine Gewinn- bzw. Kapitalanteile
kapital Gewinnreserve Bankrisiken Verlustvorirag (Minusposition) Jahresgewinn Tofal

CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000
Eigenkapital am Anfang der Berichtsperiode 217000 878208 1276500 6296 -3861 136816 2510959
Veréusserung eigener Kapitalanteile 370 370
Auswirkung der Folgebewertung von eigenen Kapital-
anteilen 83 83
Gewinn (Verlust) aus Vercusserung eigener
Kapitalanteile -6 -6
Dividenden und andere Ausschitiungen 142 -80054 -79912
Andere Zuweisung (Entnahmen) der Reserven fiir
allgemeine Bankrisiken 24000 24000
Andere Zuweisung (Entnahmen| der anderen Reserven 56000 -56000 0
Andere Entnahme der Reserven fiir allgemeine Bankri-
siken zwecks Bildung Wertberichtigungen fiir inhérente
Ausfallrisiken -31668 -31668
Verdnderung Gewinnvortrag 762 ~762 0
Jahresgewinn 138135 138135
Eigenkapital am Ende der Berichtsperiode 217000 934427 1268832 7057 -3491 138135 2561961



Anhang zur
Jahresrechnung

(Statutarischer Einzelabschluss True and Fair View)

Erlauterungen zur Geschdaftstatigkeit

Die Basellandschaftliche Kantonalbank (BLKB) mit Haupitsitz in
Liestal ist die fohrende Bank im Kanton Basel-landschaft und eine
der fihrenden Banken in der Nordwestschweiz. Sie ist durch
kanfonales Gesetz legitimiert und bildet ein von der staatlichen
Verwaltung gefrenntes Unternehmen mit eigener Rechtspersénlich-
keit. Am 31. Dezember 2020 besass der Kanton 74 Prozent

des Grundkapitals und 26 Prozent befanden sich gestreut in
privatem Eigentum. Das alleinige Stimmrecht liegt beim Kanfon
Basel-landschaft, der geméss Gesetz fir die Verbindlichkeiten
der Bank haftet, soweit ihre eigenen Mittel nicht ausreichen.

Der geografische Geschafiskreis der BLKB erstreckt sich auf die
Wirtschaftsregion Basel. Mit 20 Niederlassungen im Kanton
Basel-landschaft, einer Niederlassung in Breitenbach SO, einer
Niederlassung in Basel und einer Niederlassung in Rheinfelden
AG steht sie Privatpersonen, institutionellen Kunden, Firmen

und &ffentlich-rechtlichen Kérperschaften mit umfassenden Bank-
dienstleistungen zur Verfigung. Geldautomaten an diversen
Standorten runden die Versorgung der Bevolkerung mit Bankdienst-
leistungen ab. Ausserdem betreibt die BLKB eine Mobile Bank,
die verschiedene Gemeinden im Kanton Basel-Llandschaft mit
Bankdienstleistungen versorgt.
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Bilanzgeschdft

Der Zinsensaldo prégt die Erfolgsrechnung mit rund 72 Prozent
des Geschéftsertrags. Das Aktivgeschéft wird von den Hypothe-
karforderungen dominiert. Das bedeutendste Segment bilden
dabei die Wohnliegenschaften. Auf der Passivseite belaufen sich
die Publikumsgelder auf rund 63 Prozent der Bilanzsumme.

Kommissions- und Dienstleistungsgeschdéft

Das Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft partizipiert mit
rund 21 Prozent am Geschéftsertrag. Der Hauptanteil fallt
auf den Ertrag aus dem Wertschriften- und Anlagegeschéft
mit Kunden.

Handelsgeschaft

Das Handelsgeschaft tréigt mit rund 5 Prozent zum Geschéftser
trag bei und umfasst hauptséchlich die Ertrége aus dem Kunden-
und dem Eigenhandel (Devisen, fremde Sorten, Edelmetalle,
Wertschriften), wobei Letzterer sehr limitiert betrieben wird.
Erganzt wird der Kunden- und Eigenhandel um das Emissionsge-
schaft fir in der Schweiz domizilierte Firmenkunden. Hinsichtlich
seines Beitrags zum Geschéftsertrag ist dieses Geschéft noch
von untergeordneter Bedeutung.

Erlduterungen zum Risikomanagement und
zur Risikokontrolle

Die BLKB verfigt iber ein infegriertes Risikomanagement sowie
uber eine unabhangige Risikokontrolle unter der Leitung des
Chief Risk Officer [CRO). Der Bankrat beziehungsweise dessen
Ausschiisse haben letztmals am 17, Juni 2020 anhand eines
umfassenden, standardisierten Risikokatalogs die fir die Bank
wesentlichen Risiken auf ihre Eintretenswahrscheinlichkeit beurteilt
sowie allféllige finanzielle Auswirkungen bewertet. Mit ent-
sprechenden vom Bankrat beschlossenen Massnahmen werden
diese Risiken bewirtschaftet und iberwacht. Basierend auf

der lefzten Risikobeurteilung durch den Bankrat werden die zurzeit
bestehenden Risiken in der vorliegenden Jahresrechnung ange-
messen mit Wertberichtigungen beziehungsweise Rickstellungen

abgedeckt.
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Risikomanagement und Risikokontrolle

Das Erkennen, Messen, Bewirtschaften und Uberwachen der
Risiken stellt eine zentrale Fithrungsaufgabe der BLKB dar.

Die Ubernahme, die Bewirtschaftung und die Kontrolle von
finanziellen Risiken sind untrennbar mit dem Bankgeschéft
verbunden. Der Bankrat setzt mit dem Rahmenkonzept fir das
insfitutsweite Risikomanagement die risikopolitischen Leitplanken.
Die Geschéftsleitung ist mit einer wirksamen Steuerung fir die
Zielerreichung und die Einhaltung der Vorgaben verantwortlich.
Zielsetzung des Risikomanagements und der Risikokontrolle

ist ein ausgewogenes Verhdlmis von Risiko und Erfrag sowie die
Sicherstellung der Solvenz und der Zahlungsf&higkeit auch in
einem negativen konjunkturellen Umfeld.

Risikotragfdhigkeit

Die Bank verpflichtet sich in ihren Geschéftsgrundsétzen zu
einem strategiekonformen Risikoverhalten und gewdhrleistet somit
die Risikotragféhigkeit. Das Konzept sieht vor, etwaige Verluste
in einem Ublichen Erwartungsrahmen aus dem laufenden Ergebnis
decken zu konnen. Ausserordentliche Verluste sollen durch das
laufende Ergebnis zusammen mit den freien Reserven gefragen
werden kénnen.

Grundlagen

Die Grundsatze zur Bewirtschaftung und Kontrolle der Risiken
sind in der Risikopolitik festgehalten. Darin wird auch eine strikte
Trennung von Risikomanagement und Risikokontrolle festgelegt.
Unter Risikomanagement [Risikobewirtschaftung) versteht die BLKB
die Autorisierung von Personen (z. B. Markigebietsleiter) oder
anhand von Berufsbildern (z. B. Wertschriften- und Zinsenhdnd-
ler), im Rahmen der Kompetenzordnung oder eines Limiten-
systems Risiken fir die Bank einzugehen und diese Risiken zu
bewirtschaften. Das Eingehen von Risiken setzt eine bewilligte
Limite sowie die Méglichkeit der Identifikation, Messung und
Uberwachung der Risiken voraus. Die Einfihrung neuer Produkte
bedingt die vorausgehende Evaluation der damit verbundenen
Risiken.

Fir die Risikokontrolle ist das von der Risikobewirtschaftung unab-

hangige Risk Office zustdndig. Es unterstitzt die verantwortlichen
Stellen in der Risikoidentifikation und verantwortet die Vorgabe
der Risikomessmethode, die Fihrung der Abnahmeverfahren fir
neue Produkte und Bewertungsmethoden sowie die Durchfishrung
der Qualitatssicherung der implementierten Risikomessung. Unter
der Aufsicht des Chief Risk Officer werden sémiliche Risiken
der Bank zuhanden der Geschdftsleitung konsolidiert und kom-
mentiert. Der Bankrat wird im Rahmen der Berichterstattung

im Risikoreport per Stichtag 31. Dezember und 30. Juni Gber das
Ergebnis der Analysen informiert. Die Szenariogrundlagen wer-
den periodisch einer Uberpriffung unterzogen und im Bedarfsfall
angepasst.

Systemrisiken
A

Strategische Risiken

Reputationsrisiken
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Systemrisiken, strategische Risiken, Reputations- und
Compliance-Risiken

Auf der obersten Stufe befinden sich die Systemrisiken des
Schweizer Finanzmarkts. Fir deren operative Uberwachung und
Regulierung sind die Schweizerische Nationalbank und

die Eidgendssische Finanzmarktaufsicht (FINMA) zusténdig.

Strategische Risiken ergeben sich aus der Gesamtbankstrate-
gie. Sie liegen in der Verantwortung der Bankleitung. Das
Reputationsrisiko beinhaltet die Gefahr, dass sich eine negative
Wahmehmung unserer Stakeholder negativ auf unsere Fahigkeit
auswirkt, unser Geschdft erfolgreich zu betreiben. Das Manage-
ment des Reputationsrisikos beinhaltet eine systematische Identi-
fikation und Bewertung von Ereignissen, welche sich negativ auf
die Reputation der Bank auswirken kénnen, sowie die Definition
geeignefer Massnahmen zur Redukfion des Risikos. Zusatzlich
sind eine infensive Sensibilisierung aller Mitarbeitenden und eine
bankweite Sicherstellung von Kompetenz, Integritat und Verlass-
lichkeit in der gesamten Geschéftstcitigkeit wesentlich. Diese Auf-
gabe ist vielschichtig und umfasst die ganze Palette der operati-
ven und strategischen Fihrungsinstrumente der Bank. Strategische
Risiken und Reputationsrisiken werden bei der BLKB qualitativ
gesteuert.

Ausfall-, Markt- und operationelle Risiken

Die Geschdftsleitung ist verantwortlich fur die operative Umset-
zung der Identifikation, Messung, Bewirtschaftung und Kontrolle
von Ausfall, Markt- und operationellen Risiken. Diese beinhalten
die Gesamtheit der Eigenkapitalvorschriften fir Banken, welche
in der Schweiz mittels der Verordnung Gber die Eigenmittel

und Risikoverteilung fir Banken und Effektenhéndler (ERV)
bindend definiert sind. Die Geschéftsleitung erlésst dazu die
fir die Umsetzung der Vorgaben — insbesondere in Bezug auf
strategiekonformes Risikoverhalten — notwendigen detaillierten
Richtlinien, Weisungen und Arbeitsanleitungen. Sie sorgt fir die
Gewdhrleistung der Risikotragféhigkeit und die Sicherstellung
risikogerechter Preise.



Zur Vereinheitlichung und Vereinfachung der Umsetzung der
Risikopolitik der BLKB wurden die verschiedenen Risiken in
die folgenden drei international géngigen Risikokategorien
eingeteilt:

1. Ausfall- und Kreditrisiken
2. Markipreis- und Lliquiditatsrisiken
3. Operationelle und rechtliche Risiken

Die einzelnen Risikoarten werden in der Folge kurz erlautert und
die von der BLKB getroffenen Massnahmen werden beschrie-
ben. Details sind in der Risikopolitik und den dazugeharenden
Weisungen geregel.

Ausfall- und Kreditrisiken

Ausfélle beziehungsweise Kreditverluste entstehen, wenn Gegen-
parteien ihren vertraglichen Verpflichtungen gegeniber der BLKB
nicht mehr nachkommen. Das Risikomanagement im Bereich der
Ausfall- und Kreditrisiken hat bei der BLKB aufgrund der grossen
Bedeutung des Kreditgeschéfts fir die Bank sowie einer gewissen
Konzentration der enfsprechenden Risiken beim Wohnungsbau

in einem geografisch eingeschrankten Gebiet — dem Wirtschafts-
raum Nordwestschweiz — hohe Prioritét. Die Ausfallrisiken werden
mittels Qualitétsanforderungen und Bewertungs- und Belehnungs-
grundsatzen je Deckungsart begrenzt.

Die Bewertungs- und Belehnungsgrundsatze von Immobilien sind
in Weisungen geregelt. Im Ubrigen wird die Werthaltigkeit der
Obijekte nach einem risikoorientierten Ansatz periodisch iberprift.
Die Periodizitét der Neubeurteilung liegt zwischen ein und zwélf
Jahren und richtet sich nach den folgenden Aspekfen:

= Objektart

= Belehnungsverhalmis
= Belehnungshohe

= Amortisation

» Tragbarkeit

= Zahlungsmoral

Sobald eine Ausleihung als geféhrdet beurteilt wird oder ertraglos
ist, erfolgt eine Neubeurteilung. Der als Ausgangspunkt fir
die Belehnung dienende Verkehrswert wird wie folgt ermittelt:

= Selbst bewohnte Obijekte: Markiwert

= Renditeobjekt: Ertragswert

= Selbst benutzte Gewerbe- oder Industrieobijekte: am Markt
erzielbarer Ertragswert (Dritiutzwert) oder Nutzwert

= Bauland: Marktwert unter Beriicksichtigung der zukiinftigen
Nutzung

Die maximal magliche Finanzierung hangt einerseits von den
bankintern festgelegten Belehnungswerten und andererseits von
der Tragbarkeit ab. Fur Zweithypotheken ohne kurante Zusatzde-
ckung besteht eine Amortisationspflicht. Kreditentscheide werden
abhangig von Hohe und Komplexitat der Kreditstruktur von
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unterschiedlichen Funktionsstufen innerhalb der Markigebiete der
BLKB geféllt, da die BLKB davon iberzeugt ist, dass die Kunden-
betreuenden vor Ort ihre Kundinnen und Kunden am besten
kennen und somit das Kreditrisiko zuverlassig einschatzen kénnen.
Neben der Bonitét der Kredinehmenden spielen die allfélligen
Sicherheiten eine wichtige Rolle fir die Beurteilung des erwarteten
Verlusts. Zur Identifikation, Messung und Bewirtschaftung des
Ausfallrisikos sowie zur Bestimmung des erwarteten Verlusts stuft
die Bank ihre kommerziellen Krediinehmenden in Ratingklassen
ein. Die Ratings werden periodisch Uberprijft. Mit diesem System
kénnen die Ausfallrisiken bei der Kreditvergabe quantifiziert
und bewertet werden. Fir natiirliche Personen, namentlich im
Hypothekargeschéft fir selbstgenutztes VWWohneigentum, wird
eine einheitliche Ratingklasse appliziert, welche die Bestimmung
des erwartfeten Verlusts auch in diesem Segment erlaubt.

Ein periodischer Erfahrungsaustausch und die sténdige Weiter-
bildung der Kreditverantwortlichen helfen bei der Vermeidung
von Verlusten und stellen eine einheitliche Umsefzung der Kredit-

politik der BLKB sicher.

Fir Extrageschéfte sowie fir die Befreuung von notleidenden
Krediten zeichnen sich dafir spezialisierte Kreditanalysten im
Kreditrisikomanagement verantwortlich. Der Kreditausschuss sorgt
fur eine einheitliche Umsetzung der Kreditpolitik sowie markt-
gerechte Preise und kontrolliert die Einhaltung der Vorschriften.

Ebenfalls in diese Kategorie von Risiken gehéren die Risiken aus
Ratinganderungen von Gegenparteien, aber auch die Einhaltung
der Vorschriften zur Vermeidung von Klumpenrisiken bei grésseren
Gegenparteien und Kunden.

Landerrisiken werden definiert als einseitige behérdliche Entschei-
dungen, die den Devisentransfer oder den Zahlungsverkehr
beschrénken, sowie Moratorien aller Art. Die BLKB Gbernimmt in
enger Zusammenarbeit mit der Zircher Kantonalbank (ZKB)

das Landerrating der ZKB und wahlt ihre Partner im Ausland nach
strengen Kiriterien aus, um die Landerrisiken auf ein absolutes
Minimum zu beschranken.

Geldmarkigeschdéfte auf ungedeckter Basis und nicht bérsen-
gehandelte Derivate dirfen nur mit genehmigten Gegenparteien
im Rahmen von bewilligten Limiten abgeschlossen werden.

Marktpreis- und Liquiditatsrisiken

Markipreisrisiken entstehen aus den Kursbewegungen, die an
den Aktien-, Zins-, Devisen- und Warenmérkten erfolgen. Die
Einhaltung der bankinternen Limiten sowie die Entwicklung an
den einzelnen Méarkten werden laufend iberwacht. Das Liqui-
ditétsrisiko wird als Risiko definiert, das durch die Abweichung
von erwarteten und fatsachlichen Zahlungsstromen entsteht.

Zinsanderungsrisiken im Bankenbuch
Die Zinsanderungsrisiken werden Uber den Einkommens- und
den Vermdgenseffekt gestevert. Der Einkommenseffekt misst
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die Auswirkungen von Zinsénderungen auf den Erfolg fir eine
bestimmte Periode (z. B. zwslf Monate). Zinsdnderungen haben
in diesem Fall einen Einfluss auf diejenigen Positionen in der
Bankbilanz, die innerhalb von zwdlf Monaten auslaufen und
ernevert werden oder deren Zinsneufestsetzung in den néichs-
ten zwdlf Monaten erfolgt. Der Vermégenseffekt analysiert die
Anderungen des Barwerts des Eigenkapitals bei verschiedenen
unterstellten Zinsszenarien (z.B. der Parallelverschiebung der
Zinskurve um 100 Basispunkte). Die BLKB stevert die Zinsande-
rungsrisiken primar iber den Vermégenseffekt. Die Berechnung
des Einkommenseffekts wird im Sinne der aufsichtsrechtlichen
Anforderungen durchgefihrt.

Bilanzpositionen, welche den Kunden Kindigungsrechte einrGu-
men (z. B. variable Hypotheken und Spargelder), werden mit
Portfolios aus Marktzinskombinationen (Benchmark-Portfolios)
unter Beriicksichtigung der Volumenschwankungen auf diesen
Bilanzpositionen so simuliert, dass die Varianz der Marge zwi-
schen Kundenzinssatz und Rendite des replizierenden Portfolios
minimiert wird. Als Datenbasis fir die Simulation dienen hisfori-
sche Produk- und Markizinssatze. Die so ermittelten Replikations-
schlissel werden mindestens j&hrlich auf ihre Aktualitét tberprift.
Fir den Einkommens- und den Vermégenseffekt sind Limiten und
Indikatoren fir unterschiedliche Szenarien gesetzt.

Marktpreisrisiken im Handelsbuch

Fur die Markipreis- und Lliquiditatsrisiken im Handelsbuch wird
taglich die Einhaltung der Marktwert- und Nominallimiten
kontrolliert. Eine «List of Instruments» stellt sicher, dass nur Produkte,
die korrekt bewertet und verbucht werden kénnen, von der
BLKB verwendet werden.

Markiliquiditatsrisiken entstehen durch das Unvermégen der
Mérkte, fir gewisse Produkte jederzeit faire Ankaufs- und
Verkaufspreise zu stellen. Die Markiliquiditétsrisiken werden durch
die Limitierung des Deltaaquivalents pro Emittent begrenzt.

Die Uberwachung der Limiten erfolgt durch das Risk Office mittels
infegrierter Systeme. Der Handel befindet sich zentral in Liestal

und wird von entsprechend ausgebildeten und erfahrenen Handle-

rinnen und Handlern betrieben.

Liquiditatsrisiken

Die Zielsetzung des Liquiditatsrisikomanagements liegt in der
Sicherstellung der laufenden Zahlungsfahigkeit, namentlich

in Zeiten bankspezifischer und/oder marktweiter Stressperioden,
in denen besicherte und unbesicherte Refinanzierungsméglich-
keiten stark beeintrachtigt sind.

Die BLKB vermeidet passivische Klumpen hinsichilich Gegenpar-
fei, Wahrung und Laufzeit. Des Weiteren wird die Einhaltung

der bankspezifischen liquiditétstoleranz auf Basis der Liquidity
Coverage Ratio eng Uberwacht. Die Anforderungen an die stabile
Refinanzierung des Aktivgeschéfts (Net Stable Funding Ratio)
werden von der BLKB bereits erfillt.

Ein Set an qualitativen und quantitativen Indikatoren dient der
Froherkennung von potenziellen Liquiditatsengpéassen. Mit Liqui-
difétsstressszenarien und einer entsprechenden Notfallplanung
bereitet sich die BLKB im Sinne der regulatorischen Vorschriften
auf die Bewdltigung von potenziellen LiquiditGtsengpéssen vor.

Operationelle und rechtliche Risiken

Operationelle Risiken werden definiert als die «Gefahr von
unmittelbaren oder mittelbaren Verlusten, die infolge von
Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren,
Menschen und Systemen oder aufgrund externer Ereignisse
eintreten». Sie werden mittels interner VWeisungen zur Organisa-
tion und zur Kontrolle beschrankt. Ein Sicherheitsausschuss
koordiniert die einzelnen Bereiche und setzt die Prioritaten. Ein
zu diesem Zweck gebildetes bereichsibergreifendes Identity-
Management-Gremium Gberwacht die Einhaltung der internen
Vorschriffen und den Prozess zur Vergabe von Berechtigungen
fir die IT-Systeme an einzelne Mitarbeitende, um die operatio-
nellen Risiken zu minimieren. Das Integrale Regelwerk, welches
die Korrektheit und Aktualitat von Weisungen, Prozessen und
Kontrollen fortlaufend sicherstellt, bildet die Basis fiir ein funktions-
fahiges Kontrollumfeld. Die Abbildung des Integralen Regelwerks
erfolgt toolunterstitzt und erméglicht damit einen systematischen
Risiko- und Kontrollbewertungsprozess. Das Systemrisiko (Ausfélle
der [T-Plattform) wird zusammen mit dem Outsourcingpartner
Swisscom (Schweiz) AG laufend analysiert und durch geeignete
Massnahmen minimiert. Ein Notstandshandbuch regelt die
Vorgehensweise beim Ausfall einzelner Systeme oder ganzer
Systemgruppen. Die Weiterbildung aller Mitarbeitenden, die
iberblickbare Organisation der Bank und die offene Kommuni-
kation bieten im Ubrigen die beste Gewdahr fiir die Minimierung
der operationellen Risiken.

Unter die rechtlichen Risiken fallen:

= Fehlende Bevollméchtigung oder fehlende Sach- und Fach-
kompetfenz, einen Vertrag abzuschliessen (Risiko des Eingehens
ungewollter Engagements)

» Abschluss unkorrekter oder unvollstandiger Vertrage (Risiko von
Schadenersatzforderungen oder Sorgfalispflichtverletzungen)

Um diese Risiken zu minimieren, verwendet die Bank standar-
disierte Rahmenvertrage und individuelle Bestatigungen von
Transaktionen. Zusétzlich dirfen bestimmte Geschéftsarten nur
zenfral von dazu ermachtigten Stellen vorgenommen werden.
Vorgeschriebene Abléufe sorgen fiir die Sicherstellung der not-
wendigen Sorgfalt bei der Unterzeichnung von Vertrégen. Unter
die rechtlichen Risiken fallen ferner Anderungen von Rahmen-
bedingungen durch die nationalen regulatorischen Insfitutionen
(FINMA, SBVg, SIX usw.) wie auch durch infernationale Insfitutio-
nen (BIZ, SECB usw.). Im Rahmen des normalen Geschaftsgangs
ist die BLKB in verschiedene rechtliche Verfahren involviert. Fir
laufende und drohende Verfahren sowie damit verbundene még-
liche Verpflichtungen und Aufwendungen werden Riickstellungen



gebildet, sofern entsprechende Mittelabflisse wahrscheinlich sind
und deren Hohe zuverlassig bestimmt werden kann.

Compliance-Risiken

Compliance-Risiken kénnen aus Verstdssen gegen Vorschriften,
Standards und Standesregeln entstehen und zu rechtlichen sowie
regulatorischen Sanktionen, finanziellen Verlusten und Reputati-
onsschéden fihren. Das Ressort legal & Compliance stellt sicher,
dass die Geschdftstétigkeit im Einklang mit den geltenden regula-

torischen Vorgaben und den Sorgfaltspflichten eines Finanzinterme-

diérs steht. Diese Stelle ist fir die Umsetzung von Anforderungen
und Entwicklungen seitens der Aufsichtsbehdrde, des Gesetzge-
bers oder anderer Organisationen verantwortlich. Zudem sorgt sie
daofir, dass die Weisungen an die regulatorischen Entwicklungen
angepasst und eingehalfen werden.

Integrale Sicherheit

Das Ziel der Integralen Sicherheit ist ein angemessener und dauver-
hafter Schutz von Personen, Informationen, Vermégenswerten und
Dienstleistungen. Die Informationssicherheit, der Personen- und
Gebdudeschutz sowie das Business Continuity Management sind
im Ressort Infegrale Sicherheit zusammengefihrt. Diese Konzent-
rafion erlaubt eine ganzheitliche Sicht auf alle Sicherheitsbereiche
fur die Entwicklung und den Betrieb von Schutzmassnahmen
sowie die Schulung und Sensibilisierung der Mitarbeitenden. Die
Integrale Sicherheit ist die Anlaufstelle fir alle Sicherheitsfragen.
Sicherheit ist kein unverénderbarer Zustand. Inferne und externe
Rahmenbedingungen kénnen sich dndern und erfordern Anpassun-
gen der Schutzmassnahmen. Die Uberprifung und gegebenenfalls
Neubestimmung der Angemessenheit respektive der Tragbarkeit
des verbleibenden Risikos ist ein davemnder Prozess. Die von der
FINMA geforderte unabhéngige Einheit fir Kontrollaufgaben

im Zusammenhang mit dem Schutz von Kundendaten ist Teil der
Informationssicherheit.

Das Business Continuity Management hat die systematische
Vorbereitung auf die Bewdltigung von aussergewdhnlichen
Schadensereignissen zum Ziel. Darunter fallen insbesondere
Vorkehrungen, welche die fir die Weiterfihrung der kritischen
Bankprozesse erforderlichen IT-Services im Krisenfall gewdhr-
leisten.

Auslagerung von Geschéftsbereichen (Outsourcing)

Die BLKB hat im Bereich des Wertschriften-Backoffice und des
Zahlungsverkehrs die Swisscom [Schweiz) AG mit zahlreichen
Verarbeitungsdienstleistungen beaufiragt. Der Betrieb des Rechen-
zentrums und die dezentrale IT wurden an die Swisscom (Schweiz)
AG delegiert. Diese Auslagerungen wurden im Sinne der Vor
schriften der FINMA detailliert in Dienstleistungsvereinbarungen
geregelt. Samtliche Mitarbeitenden der Dienstleister sind dem
Bankgeheimnis unterstellt, womit die Vertraulichkeit gewahrt ist.
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Angewandte Methoden zur Identifikation von
Ausfallrisiken und zur Festlegung des Wertberich-
tigungsbedarfs

Hypothekarisch gedeckte Kredite

Die Belehnungswerte der hypothekarisch gedeckten Kredite
werden periodisch Uberprift. Zuséizlich werden auch Zahlungs-
rickstande bei Zinsen und Amortisationen analysiert. Daraus
identifiziert die Bank diejenigen Hypothekarkredite, welche mit
héheren Risiken verbunden sind.

Kredite mit Wertschriftendeckungen

Die Engagements und der Wert der Sicherheiten von Krediten
mit Wertschriftendeckung werden taglich tberwacht. Fallt der
Belehnungswert der Wertschriftendeckung unter den Betrag
des Kreditengagements, wird eine Reduktion des Schuldbetrags
oder eine zusétzliche Sicherheit eingefordert. Vergréssert sich
die Deckungslicke oder liegen aussergewdhnliche Marktver-
haltnisse vor, werden die Sicherheiten verwertet und der Kredit
glatigestellt.

Kredite ohne Deckungen

Bei Krediten ohne Deckung handelt es sich in der Regel um
kommerzielle Betriebskredite oder um ungedeckie Kontotuber-
zige auch von Refailkunden. Bei ungedeckien kommerziellen
Betriebskrediten werden ichrlich, oder bei Bedarf auch in kiirzeren
Abstéinden, Informationen vom Kunden eingefordert, welche
Rickschlisse auf die finanzielle Entwicklung des Unternehmens
zulassen. Diese Informationen kénnen nebst gepriiften Jahres-
rechnungen sowie gegebenenfalls Zwischenabschlisse auch
detailliertere Informationen zu Umsatz-, Verkaufs- und Produkt
entwicklung umfassen. Die BLKB arbeitet eng mit der Risk Solution
Network [RSN) AG zusammen. Das Netzwerk aus ber 25
Banken férdert den Austausch von akiuellem und spezialisiertem
Kreditrisiko-Know-how und biefet den Mitgliedern moderne
Modelle zur Quantifizierung von Kreditrisiken. Zudem verfigt
dieses Netzwerk Uber einen der gréssten Datenpools mit Infor-
mationen zu Geschaftsabschlissen von kleineren und mitileren
Unternehmungen in der Schweiz. Die BLKB verwendet das von
der RSN angebotene CreditmasterTool, welches basierend auf
den Jahresabschlusszahlen sowie einigen qualitativen Fakforen
eine Ausfallwahrscheinlichkeit sowie eine Ratingstufe je Kredit-
nehmer berechnet. Dabei sind die Ratingklassen G1 bis G10
mit denjenigen infernationaler Ratingagenturen wie Standard &
Poor’s oder Moody's kalibriert.

Kreditportfoliorisiken

Das dem CRO unferstellte und von der Vertriebsorganisation
unabhdngige Risk Office berwacht das Kreditrisiko auf einer
ibergeordneten Portfolioebene. Kreditportfoliorisiken kénnen
aus Konzentrationsrisiken hinsichtlich Branchen, Gegenparteien
und Deckungsarten entstehen. Mittels geeigneter Methoden und
Modelle werden die Kreditportfoliorisiken periodisch identifiziert
und rapportiert. Die Kreditportfoliorisiken werden mittels Risiko-
toleranzen durch den Bankrat limitiert und anhand von Risikolimiten
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Ausfallwahrscheinlichkeiten je Ratingstufe

Rating 1 2 3 4

6 7 8 Q 10

PD 0,01% 0,16% 0,30% 0,70%

1,01% 1,48%

2,82% 561% 10,04% 16,13%

durch die Geschéfisleitung gesteuvert. Ergéinzend dienen
deskriptive Risikoindikatoren dazu, unerwinschte Entwicklungen
des Kreditportfolios hinsichtlich Bonit&tsverschlechterungen,
Zinsaussténden und Klumpenrisiken frihzeitig zu erkennen und
zu mitigieren.

Angewandte Methoden zur Festlegung des
Wertberichtigungsbedarfs

Wertberichtigungen und Riickstellungen fir Ausfallrisiken
auf geféhrdeten Forderungen

Gefdhrdete Forderungen, nicht ausgeschépfte Kreditlimiten und
Ausserbilanzgeschéfte, bei denen es unwahrscheinlich ist, dass
der Schuldner seinen zukiinftigen Verpflichtungen nachkommen
kann, werden auf Einzelbasis bewertet und die VWertminderung
wird durch Einzelwertberichtigungen abgedeckt, die von der
Aktivposition abgezogen werden. Anzeichen einer Geféhrdung
liegen in den folgenden Féllen vor:

* Wenn die vertraglich vereinbarten Kapital, Zins- und Kom-
missionszahlungen Q0 Tage oder lénger nicht vollumfénglich
geleistet werden (iberféllige Forderung)

* Bei erheblichen finanziellen Schwierigkeiten des Schuldners

= Wenn die BLKB Zugestandnisse an den Schuldner aufgrund
wirtschaftlicher oder rechtlicher Gegebenheiten im Zusammen-
hang mit finanziellen Schwierigkeiten des Schuldners gewdahrt,
die sie ansonsten nicht gewdhren wirde.

* Bei einer hohen Wahrscheinlichkeit eines Konkurses oder eines
Sanierungsbedarfs des Schuldners

= Bei Verschwinden eines aktiven Marktes fir diesen finanziellen
Vermégenswert aufgrund von wirtschafilichen Schwierigkeiten

= Bei Erfahrungen mit dem Forderungseinzug, die darauf schlies-
sen lassen, dass nicht der gesamte Nennwert einzutreiben ist.

* Bei Erfassung einer Wertberichtigung fir den betreffenden
Vermdgenswert in einer vorangehenden Berichtsperiode

Wertberichtigungen und Rickstellungen fiir Ausfallrisiken
auf nicht geféhrdeten Forderungen

Erfahrungsgemdss sind in einem Kreditportefeuille ohne konkrete
Anzeichen einer Gefdhrdung implizite Ausfallrisiken vorhanden,
die erst zu einem spateren Zeitpunkt zum Tragen kommen. Fir
die Abdeckung dieser Ausfallrisiken werden neben den Wertbe-
richtigungen und Rickstellungen fir Ausfallrisiken auf geféhrdeten
Forderungen und Ausserbilanzgeschéften Wertberichtigungen
und Rickstellungen fiir inhérente Ausfallrisiken gebildet. Wert-
berichtigungen und Riickstellungen fir inhérente Ausfallrisiken
werden gemdss einem auf dem erwarteten Verlust begriindefen
Berechnungsmodell gebildet oder aufgeldst. Der erwartete Ver-
lust auf einzelnen Kreditengagements oder Ausserbilanzgeschaf-
fen basiert auf einer ratingabhédngigen, einjéhrigen Ausfallrate
(Ausfallwahrscheinlichkeit, Probability of Default, PD) multipliziert
mit einer von der Besicherung abgeleiteten Ausfallquote im Ver
lustfall (Loss Given Default, LGD). Falls bei einem Kunden bereits
Einzelwertberichtigungen fir gefchrdete Forderungen vorhanden
sind, werden keine Wertberichtigungen und Rickstellungen fir
inhgrente Ausfallrisiken verbucht. Die Ausfallwahrscheinlichkeiten
ie Ratingstufe sind in der oben stehenden Tabelle aufgefihrt.

Die Wertberichtigungen fir inhérente Ausfallrisiken ergénzen die
bereits bestehenden und weiterzufihrenden Wertberichtigungen
fir geféhrdete Forderungen. In ausserordentlichen (Krisen-Situa-
tionen kénnen Wertberichtigungen fir inhdrente Ausfallrisiken fur
die Bildung von Wertberichtigungen fir geféhrdete Forderungen
oder die direkte Verbuchung von Kreditausféllen erfolgsneutral
verwendet werden. Eine ausserordentliche Situation liegt bei der
BLKB nach eigener Definition dann vor, wenn der Bedarf zur



Bildung von Wertberichtigungen und Rickstellungen sowie zur
Deckung von Kreditverlusten den Schwellenwert von 5 Prozent
des Bruttozinsertrags des laufenden Jahrs ibersteigt.

Die BLKB &ufnet den Bestand an Wertberichtigungen fir inhs-
rente Ausfallrisiken nach erfolgter Benutzung grundséizlich
linear innerhalb von finf Jahren. Die Deckungslicke kann jedoch
auch vor Ablauf dieser finfighrigen Aufbauphase jederzeit in
vollem Umfang einmalig geschlossen werden. Fir den Start

des Wiederaufbaus behdlt sich die Bank vor, diesen bei Eintritt
eines mehrjchrigen Krisenszenarios und damit einhergehender
mehriéhriger Verwendung der Wertberichtigungen fir inhérente
Ausfallrisiken bis zum Ende der ausserordentlichen Situation
aufzuschieben. Signal fir das Ende einer ausserordentlichen
Situation ist dabei die erstmalige Nichtverwendung des Wertbe-
richtigungstopfs fir inhdrente Ausfallrisiken. Der Wiederaufbau
nach einer Verwendung beginnt somit spatestens im ersten
nachfolgenden Geschéfisjahr, in welchem keine Verwendung
von Wertberichtigungen und Riickstellungen fir inhérente Ausfall-
risiken staftfindet.

Bewertung der Deckungen

Hypothekarisch gedeckte Kredite

Im Grundpfandkreditgeschéft liegt bei jeder Kreditvergabe
eine akiuelle Bewertung der Sicherheiten vor. Die Bewertungen
erfolgen in Abhédngigkeit von der Nutzung der Objekte. Fir die
Beurfeilung von Wohneigentum steht der Bank ein hedonisches
Bewertungsmodell zur Verfigung. Vermietete Obijekte werden
grundsaizlich anhand des Ertragswerts bewertet. Alternativ
kénnen auch Bewertungen von externen akkreditierten Immobili-
enschatzemn bericksichtigt werden.

Als Basis fir die Kreditgewdhrung wendet die Bank den niedrigs-
ten Wert an, der sich aus der internen Bewertung, dem Kaufpreis
und einer allfélligen externen Schétzung ergibt.

Kredite mit Wertschriftendeckungen

Fir Lombardkredite und andere Kredite mit Wertschriffendeckung
werden vor allem Uberiragbare Finanzinstrumente (wie Anleihen
und Akfien) entfgegengenommen, die liquide sind und akfiv
gehandelt werden. Ebenfalls akzeptiert werden ibertragbare
strukturierte Produkte, fir die regelméssig Kursinformationen und
ein Market Maker zur Verfigung stehen.

Die Bank wendet Abschlége auf die Marktwerte an, um das bei
marktgéngigen und liquiden Wertschriften verbundene Marktrisiko
abzudecken und den Belehnungswert zu ermitteln.
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Geschdftspolitik beim Einsatz von derivativen
Finanzinstrumenten und Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente werden zu Handels- und Absiche-
rungszwecken eingesetzt. Der Handel mit derivativen Finanz-
instrumenten erfolgt ausschliesslich durch dafir ausgebildete
Handler. Die Bank ubt keine Market-MakerTatigkeit aus. Es
wird sowohl mit standardisierten als auch mit OTC-Insfrumenten
auf eigene und auf Kundenrechnung gehandelt, vor allem in
Instrumenten fur Zinsen, Wéhrungen, Beteiligungstitel /Indizes
und in geringem Umfang Rohstoffe. Mit Kreditderivaten wird
kein Handel betrieben.

Derivative Finanzinstrumente werden von der Bank im Rahmen
des Risikomanagements hauptsachlich zur Absicherung von Zins-
und Fremdwdahrungsrisiken eingesetzt. Im Rahmen des Asset and
Liabiliy Managements zur Steuerung der Zinsanderungsrisiken
des Bankenbuchs kommen hauptsachlich OTC-Derivate zum
Einsatz, fir welche eine hohe Markiliquiditét besteht. Sicherungs-
beziehungen, Ziele und Strategien des Absicherungsgeschdfts
werden durch die Bank beim Abschluss des derivativen Absi-
cherungsgeschafts dokumentiert. Dabei wird die Effektivitét der
Absicherungsgeschafte beurteilt. Ein Absicherungsgeschaft ist
dann effektiv, wenn es die Zinssensitivitat der Bankbilanz in den
einzelnen Laufzeitbéndern an das angestrebte Sollprofil adjus-
fiert. Die Sollduration resultiert aus der Benchmarkstrategie der
Eigenmittel in Form einer rollierenden zehnjahrigen Anlage. Die
Effektivitat der Sicherungsbeziehung wird monatlich Gberprift.
Sicherungsbeziehungen werden buchhalterisch nicht als solche

abgebildef [Hedge Accounting].
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Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Allgemeine Grundsatze

Die Buchfihrungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze
richten sich nach den obligationenrechtlichen und bankenge-
setzlichen Vorschriften, der Verordnung der Eidgenéssischen
Finanzmarktaufsicht iber die Rechnungslegung (RelV-FINMA),
den Rechnungslegungsvorschriften fir Banken, Wertpapierh&u-
ser, Finanzgruppen und -konglomerate der Eidgendssischen
Finanzmarktaufsicht FINMA (FINMA-Rundschreiben 2020/1
«Rechnungslegung — Banken»), dem Kantonalbankgesetz sowie
nach dem Kotierungsreglement der Schweizer Bérse. Die vorlie-
gende Jahresrechnung der BLKB vermittelt ein den tatsachlichen
Verhaliissen entsprechendes Bild der Vermagens-, Finanz- und
Ertragslage nach dem «True-and-FairView-Prinzip» (statutari-
scher Einzelabschluss True and Fair View).

Abschlusszeitpunkt

Die BLKB schliesst ihr Geschéftsjahr am 31. Dezember ab. Die
Rechnungslegung erfolgt auf der Grundlage der Periodenab-
grenzung. Aufwand und Ertrag, die zeitraumbezogen anfallen,
werden periodengerecht abgegrenzt und erfasst.

Erfassung Geschaftsvorfalle

Sémiliche bis zum Bilanzstichtag abgeschlossenen Geschafte
(inner- und ausserhalb der Bilanz) werden nach dem Abschluss-
tagesprinzip erfasst und gemdss den nachstehend aufgefihr
fen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen bewertet. Die
Rechnungslegung beruht auf der Annahme, dass die Bank auf
absehbare Zeit fortgefihrt wird, deshalb werden als Bewer-
tungsbasis Fortfihrungswerte verwendet.

Konsolidierung

Die BLKB verzichtet auf die Konsolidierung von Mehrheitsbe-
teiligungen, die fir die finanzielle Berichterstattung oder die
Risikolage unwesentlich sind.

Allgemeine Bewertungsgrundsatze

Die in einer Bilanzposition ausgewiesenen Positionen werden
einzeln bewertet, sofern sie wesentlich sind und aufgrund ihrer
Cleichartigkeit fir die Bewertung nicht Ublicherweise als Gruppe
zusammengefasst werden. Beteiligungen, Sachanlagen und
immaterielle Werte werden in jedem Fall einzeln bewertet. Die
Verrechnung von Akfiven und Passiven wird grundsatzlich nicht
vorgenommen. Sie erfolgt jedoch in folgenden Féllen:

* Abzug der Wertberichtigung von der enfsprechenden
Akfivposition

= Positive und negative Wertanpassungen, die nicht erfolgs-
wirksam im Ausgleichskonto erfasst werden

= Positive und negative Wiederbeschaffungswerte von derivati-
ven Finanzinstrumenten und Barbesténde, die zu deren
Sicherung hinterlegt werden, werden gegeniber der gleichen
Gegenpartei verrechnet, falls anerkannte und rechtlich durch-
sefzbare Nettingvereinbarungen bestehen.

* erworbene eigene Schuldiitel

= abgegebene Unterbeteiligungen an Konsortialkrediten mit
Federfihrung

Die Verrechnung von Aufwand und Ertrag wird grundsétzlich
nicht vorgenommen. Sie erfolgt jedoch in folgenden Féllen:

= neu gebildete ausfallrisikobedingte Wertberichtigungen sowie
Verluste aus dem Zinsengeschéft mit entsprechenden Wieder
eingdngen und frei gewordenen Wertberichtigungen

* neu gebildefe Ruckstellungen und ibrige Wertberichtigungen
sowie Verluste daraus mit entsprechenden Wiedereingéngen
und frei gewordenen Rickstellungen und Wertberichtigungen

= Kursgewinne aus Handelsgeschdften mit Kursverlusten aus
diesen Geschdften

= positive Wertanpassungen von zum Niederstwerlprinzip be-
werfefen Finanzanlagen mit negativen solchen Anpassungen

= liegenschaftsaufwand mit Liegenschaftsertrag

Fremdwdhrungen

Buchfihrung und Rechnungslegung erfolgen in Schweizer Franken.
Transakfionen in Fremdwdahrungen werden zu den jeweiligen
Tageskursen verbucht. Monetare Vermdgenswerte in Fremdwdah-
rungen werden am Bilanzsfichtag zum jeweiligen Tageskurs
umgerechnet. Der aus der Fremdwdhrungsumrechnung resultieren-
de Kurserfolg wird unter der Position «Erfolg aus dem Handels-
geschaft und der FairValue-Option» verbucht.

Fir die Wéhrungsumrechnung wurden folgende Bilanzstichtags-
kurse verwendet:

2020 2019
Durchschnittskurs EUR / CHF 1.0706 1.1108
Jahresendkurs EUR /CHF 1.0816 1.0870
Durchschnittskurs USD / CHF 09339 09932
Jahresendkurs USD/CHF 0.8840 09684

Sicherungsbeziehungen
Sicherungsbeziehungen werden buchhalterisch nicht als solche

abgebildet (Hedge Accounting).



Spezifische Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsdtze

Flissige Mittel, Verpflichtungen gegeniiber Banken,
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen und Kassenobligationen
Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert.

Forderungen und Verpflichtungen aus Wertpapier-
finanzierungsgeschaften

Unter Wertpapierfinanzierungsgeschéften werden Pensionsge-
schafte (Repurchase- und Reverse-Repurchase-Geschdfte) sowie
Darlehensgeschéfte mit Wertschriften (Securities Lending und
Securities Borrowing) verstanden.

Reverse-Repurchase-Geschéfte sind mit einer Verkaufsverpflich-
tung erworbene Wertschriften und Repurchase-Geschéfte sind
mit einer Rickkaufsverpflichtung verdusserte VWertschriften.

Die Marktwerte der erhaltenen oder gelieferten Wertschriften
werden téglich iberwacht, um gegebenenfalls zusatzliche
Sicherheiten bereitzustellen oder einzufordern.

Die Bilanzierung der ausgetauschten Barbetrége erfolgt zum
Nominalwert. Die Wertschriften, die Ubertragen werden, wer-
den nicht in der Bilanz ein- oder ausgebucht, da die Gberfra-
gende Partei wirtschafilich die Verfigungsmacht iber die mit
den Wertschriften verbundenen Rechte behdlt.

Der Zinsertrag aus Reverse-Repurchase-Geschéften und der
Zinsaufwand aus Repurchase-Geschdaften werden iber die
Laufzeit der zugrundeliegenden Transaktionen periodengerecht
abgegrenzt.

Forderungen gegeniber Banken, Forderungen gegeniiber
Kunden, Hypothekarforderungen

Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert abziglich notwen-
diger Wertberichtigungen auf geféhrdeten Forderungen und
auf nicht geféhrdeten Forderungen gemdss den nachfolgenden
Grundsatzen.

Zinsen, die seit mehr als 90 Tagen fallig, aber nicht bezahlt
sind, werden nicht als Zinsertrag vereinnahmt, sondern Gber die
Position «Verénderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichti-
gungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschéft» wertberichtigt.

Fir Wechsel wird eine Diskontabgrenzung vorgenommen. Edel-
metallverpflichtungen auf Metallkonten werden zum Fair Value

bewertet, sofern das entsprechende Edelmetall an einem effizien-

ten und liquiden Markt gehandelt wird.

Wertberichtigungen und Riickstellungen fir Austallrisiken

auf geféhrdeten Forderungen

Gefdhrdete Forderungen, bei denen es unwahrscheinlich ist, dass
der Schuldner seinen zukiinftigen Verpflichtungen nachkommen
kann, werden auf Einzelbasis bewertet und die Wertminderung
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wird durch Einzelwertberichtigungen abgedeckt, die von der
Akfivposition abgezogen werden. Anzeichen einer Geféhrdung
liegen in den folgenden Fallen vor:

* Wenn die vertraglich vereinbarten Kapital, Zins- und Kom-
missionszahlungen Q0 Tage oder lénger nicht vollumfénglich
geleistet werden (iberféllige Forderung)

* Bei erheblichen finanziellen Schwierigkeiten des Schuldners

= Wenn die BLKB Zugesténdnisse an den Schuldner aufgrund
wirtschaftlicher oder rechtlicher Gegebenheiten im Zusammen-
hang mit finanziellen Schwierigkeiten des Schuldners gewdhrt,
die sie ansonsten nicht gewdhren wirde.

* Bei einer hohen Wahrscheinlichkeit eines Konkurses oder eines
Sanierungsbedarfs des Schuldners

* Bei Verschwinden eines akfiven Marktes fir diesen finanziellen
Vermégenswert aufgrund von wirtschaftlichen Schwierigkeiten

* Bei Erfahrungen mit dem Forderungseinzug, die darauf schlies-
sen lassen, dass nicht der gesamte Nennwert einzutreiben ist

* Bei Erfassung einer Wertberichtigung fir den betreffenden
Vermdgenswert in einer vorangehenden Berichtsperiode.

Die Héhe der Wertberichtigung wird durch die Differenz
zwischen dem Buchwert der Forderung und dem voraussichilich
einbringbaren Betrag unter Bericksichtigung des Gegenpar-
teirisikos und des Nettoerldses aus der Verwertung allfélliger
Sicherheiten bestimmt. Bei der Fesflegung des Nettoerldses von
Sicherheiten werden sémiliche Haltekosten wie Zinsen, Unter
halts- und Verkaufskosten usw. bis zum geschétzten Verkaufszeit-
punkt sowie allféllig anfallende Steuern und Gebihren in Abzug
gebracht. Es wird jeweils das gesamte Engagement des Kunden
beziehungsweise der wirtschaftlichen Einheit auf vorhandene
Gegenparteirisiken geprift.

Fir olle am Bilanzstichtag erkennbaren Verlustrisiken auf Ausser-
bilanzgeschdften werden Riickstellungen gebildet. Diese werden
in der Erfolgsrechnung Uber die Position «Verénderungen von
Ruckstellungen und Gbrigen VWertberichtigungen sowie Verluste»
gebildet und aufgelést.

Fir Kredite mit entsprechenden Kreditlimiten, deren Benitzung
typischerweise héufigen und hohen Schwankungen unterliegt
(z. B. Kontokorrentkredite), erfolgt die erstmalige und spétere
Bildung der Risikovorsorge gesamthaft (d. h. Wertberichtigun-
gen fir die effektive Benutzung und Rickstellungen fiir die nicht
ausgeschdpfte Kreditlimite) und die Auflésung von frei werden-
den Wertberichtigungen oder Rickstellungen uber die Position
«Verdnderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen
sowie Verluste aus dem Zinsengeschéft». Bei Verénderungen der
Ausschdpfung wird eine erfolgsneutrale Umbuchung zwischen
Wertberichtigungen und Rickstellungen vorgenommen.

Wenn ausstehende Kapitalbetrdge und Zinsen wieder fristge-

recht und gemass den vertraglichen Bestimmungen geleistet wer
den und weitere Bonitétskriterien erfillt sind, werden gefchrdete
Forderungen wieder als nicht geféhrdet eingestuft. Die Auflésung
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von entsprechenden Wertberichtigungen erfolgt erfolgswirksam
iber die Position «Verénderungen von ausfallrisikobedingten
Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschéift».

Wertberichtigungen und Riickstellungen fir Ausfallrisiken

auf nicht geféhrdeten Forderungen

Erfahrungsgemdss sind in einem Kreditportefeuille ohne konkrete
Anzeichen einer Gefdhrdung implizite Ausfallrisiken vorhanden,
die erst zu einem spateren Zeitpunkt zum Tragen kommen. Fir
die Abdeckung dieser Ausfallrisiken werden neben den Wertbe-
richtigungen und Rickstellungen fir Ausfallrisiken auf geféhrdeten
Forderungen und Ausserbilanzgeschéften Wertberichtigungen
und Riickstellungen fir inhérente Ausfallrisiken gebildet. Die
Bildung und Auflésung von entsprechenden Wertberichtigungen
erfolgt erfolgswirksam iber die Position «Veréinderungen von aus-
fallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem
Zinsengeschdft». Die Bildung und Auflésung von Riickstellungen
auf Ausserbilanzgeschéften erfolgt erfolgswirksam Gber die Posi-
fion «Veranderungen von Rickstellungen und Gbrigen Wertberich-
figungen sowie Verluste».

Wertberichtigungen und Riickstellungen fir inhérente Ausfallrisiken
werden gemdss einem auf dem erwarteten Verlust begrindeten
Berechnungsmodell gebildet oder aufgelést. Der erwartete Verlust
auf einzelnen Kreditengagements oder Ausserbilanzgeschéften
basiert auf einer ratingabhéngigen, einjghrigen Ausfallrate
(Ausfallwahrscheinlichkeit, Probability of Default, PD) multipliziert
mit einer von der Besicherung abgeleiteten Ausfallquote im Ver-
lustfall (Loss Given Default, LGD). Falls bei einem Kunden bereits
Einzelwertberichtigungen fir geféhrdete Forderungen vorhanden
sind, werden keine Wertberichtigungen und Riickstellungen fur
inhdrente Ausfallrisiken verbucht.

Wertberichtigungen und Rickstellungen fiir inhérente Ausfallrisi-
ken kénnen zur Deckung von Verlusten aus dem Zinsengeschaft
und aus Ausserbilanzgeschéften sowie zur Bildung von Wert-
berichtigungen und Rickstellungen fir geféhrdete Ausfallrisiken
verwendef werden. Eine Verwendung kann erfolgen, sofern die
Verluste aus dem Zinsengeschaft und aus Ausserbilanzgeschaf-
fen sowie die Bildung von Wertberichtigungen und Rickstellun-
gen fir geféhrdete Ausfallrisiken 5 Prozent des Brutto-Zinserfolgs
bersteigen. Dieser Teil wird iber eine Umbuchung der Wert-
berichtigungen und Riickstellungen fir inhérente Ausfallrisiken
gebildet. Der Wiederaufbau der Wertberichtigungen und Rick-
stellungen fur inhérente Ausfallrisiken erfolgt grundsétzlich linear
innert finf Jahren, beginnend spétestens im ersten nachfolgenden
Geschéftsjahr, in welchem keine Verwendung von Wertberichti-
gungen und Riickstellungen fur inhérente Ausfallrisiken stattfindet.
Sowohl ein friherer Beginn des linearen Wiederaufbaus als
auch ein vollsténdiger Wiederaufbau der Deckungsliicke ist
jederzeit moglich.

Handelsgeschéft
Handelsgeschdafte sind Positionen, die akfiv bewirtschaftet werden,
um von Markipreisschwankungen zu profitieren oder bei denen

die Absicht besteht, Arbiragegewinne zu erzielen. Die Handels-
bestande werden grundsaizlich zum Fair Value am Bilanzsfichtag
bewertet und bilanziert. Als Fair Value wird der auf einem
effizienten und liquiden Markt gestellte Preis oder ein aufgrund
eines Bewertungsmodells ermittelter Preis eingesetzt. Ist ausnahms-
weise kein Fair Value verfigbar, erfolgen die Bewertung und die
Bilanzierung zum Niederstweriprinzip. Der Bewertungserfolg, die
realisierten Gewinne und Verluste sowie der Zins- und Dividen-
denertrag von Handelsgeschéften werden in der Erfolgsrechnung
unter der Position «Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair
Value-Option» ausgewiesen. Der Aufwand fiir die Refinanzierung
(Funding) fir das Handelsgeschéft in Wertschriffen wird der Posi-
fion «Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der FairValue-Option»
belastet und dem Zins- und Diskontertrag gutgeschrieben.

Der Ertrag aus dem Wertschriffenemissionsgeschéft, sowohl aus
kommissionsweisen Ubemahmen als auch aus Fesfibernahmen,
wird in der Position «Erfolg aus dem Handelsgeschéft und der
FairValue-Option» ausgewiesen.

Strukturierte Produkte

Ein strukturiertes Produkt (hybrides Finanzinstrument) besteht aus
mindesfens zwei Komponenten: einem Basisinstrument (HosH-
Instrument) und mindestens einem eingebetteten Derivat, welches
sich nicht auf bankeigene Beteiligungstitel bezieht. Zusammen
bilden sie ein kombiniertes Anlageprodukt.

Strukturierte Produkte in den Aktiven, deren Bewertung aufgrund
der FairValue-Option erfolgt, werden in der Position «Ubrige
Finanzinstrumente mit FairValue-Bewertung» ausgewiesen. Bei
strukturierten Produkten, welche getrennt und separat bewertet
werden, wird das Basisinstrument gemdss den Bewertungsgrund-
sétzen des Basisinstruments bewertet und erfasst. Das Derivat
wird zum Fair Value bewertet und in der Position «Positive Wie-
derbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente» respekfive
«Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstru-
mente» ausgewiesen.

Positive und negative Wiederbeschaffungswerte derivativer
Finanzinstrumente

Bei derivativen Finanzinstrumenten (Derivaten) handelt es sich
um Finanzkontrakte, deren Wert vom Preis eines oder mehrerer
zugrundeliegender Vermogenswerte (Beteiligungstitel oder andere
Finanzinstrumente, Rohstoffe) oder von Referenzsdtzen (Zinsen,
Wahrungen, Indizes, Kreditrating) abgeleitet wird. Derivate
werden zum Fair Value bewertet. Unter dieser Bilanzposition
sind die positiven beziehungsweise negativen Wiederbeschaf-
fungswerte aller am Bilanzstichtag offenen derivativen Finanzins-
frumente aus Eigen- und Kundengeschéften ausgewiesen.

Die Wiederbeschaffungswerte aus ausserbérslich gehandelten
Kontrakten (OTC-Geschéfte), bei welchen die Bank als Kommis-
siondrin auftritt, werden bilanziert.



Positive und negative Wiederbeschaffungswerte von derivativen
Finanzinstrumenten und Barbesténde, die zu deren Sicherung
hinterlegt werden, werden gegeniber der gleichen Gegen-
partei verrechnet, falls anerkannte und rechtlich durchsetzbare
Nettingvereinbarungen bestehen.

Finanzanlagen

Finanzanlagen umfassen Schuldtitel, Beteiligungstitel, physische
Edelmetallbestéinde sowie aus dem Kreditgeschaft ibernomme-
ne und zur Verdusserung bestimmte Liegenschaften und Waren.
Die BLKB erwirbt fir den Kanton Basel-landschaft und die
Gemeinden des Kantons Liegenschaften treuhdnderisch. Das
Eigentum an diesen Lliegenschaften wird unter den Finanzanla-
gen und die treuhénderische Verpflichtung unter den sonstigen
Passiven ausgewiesen.

Die Bewertung der Beteiligungspapiere, der eigenen physischen
Edelmetallbestéinde, zur Verdusserung bestimmten Liegenschaf-
ten und Waren sowie Kryptowdhrungen, die ohne Handelsab-
sicht gehalten werden, erfolgt nach dem Niederstwertprinzip.
Bei aus dem Kreditgeschaft tbernommenen und zur Verdusse-
rung bestimmten Liegenschaften wird der Niederstwert als der
tiefere von Anschaffungswert und liquidationswert bestimmt.
Eigene physische Edelmetallbesténde, die zur Deckung von
Verpflichtungen aus Edelmetallkonti dienen, werden zum Fair
Value bewertet und Wertanpassungen per Saldo in der Position
«Anderer ordentlicher Aufwand» beziehungsweise «Anderer
ordentlicher Ertrag» verbucht.

Bei Finanzanlagen, die zum Niederstwertprinzip bewerfet wer
den, erfolgt eine Zuschreibung bis héchstens zu den historischen
respektive zu den fortgefihrten Anschaffungskosten, sofern der
unter den Anschaffungswert gefallene Fair Value in der Folge
wieder steigh. Der Saldo der Wertanpassungen wird Gber die
Position «Anderer ordentlicher Aufwand» beziehungsweise «An-
derer ordentlicher Ertrag» verbucht.

Schuldtitel werden beim Erwerb in zwei Kategorien eingeteilt
und wie folgt bewertet:

Mit Halteabsicht bis zur Endfélligkeit: Die Bewertung erfolgt
nach dem Anschaffungswertprinzip mit Abgrenzung von Agio
beziehungsweise Disagio iber die Laufzeit (Kostenamortisati-
onsmethode). Kurserfolge, die aus einer allfélligen vorzeitigen
Realisierung stammen, werden abgegrenzt und anteilmdssig
iber die Restlaufzeit ausgewiesen. Ausfallrisikobedingte Wert-
verdnderungen sind sofort zulasten der Position «Verdnderungen
von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste
aus dem Zinsgeschaft» zu verbuchen.

Ohne Halteabsicht bis zur Endfélligkeit: Die Bewertung erfolgt
nach dem Niederstwertprinzip. Eine Zuschreibung erfolgt bis
héchstens zu den historischen respektive fortgefihrten Anschaf-
fungskosten, sofern der unter den Anschaffungswert gefallene
Fair Value wieder steigt. Werfanpassungen werden per Saldo
iber die Position «Anderer ordentlicher Aufwand» beziehungs-
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weise «Anderer ordentlicher Ertrag» verbucht. Ausfallrisiko-
bedingte Wertveranderungen werden iber die Position
«Veranderung von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen
sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft» verbucht.

Umschichtungen zwischen Finanzanlagen oder Beteiligungen
einerseifs und Handelsgeschéften andererseits erfolgen zum
Fair Value im Zeitpunkt des Beschlusses. Diesbeziigliche Erfolge
werden wie Erfolge aus Verdusserungen behandelt. Umschich-
tungen zwischen Finanzanlogen und Beteiligungen erfolgen
zum Buchwert.

Beteiligungen

Als Beteiligungen gelten Beteiligungstitel von Unfernehmungen,
die mit der Absicht der dauernden Anlage gehalten werden,
unabhdngig vom stimmberechtigten Anteil. Darunter fallen ins-
besondere Beteiligungen an Gemeinschaftseinrichtungen der
Banken mit Infrastrukturcharakter. Die Bewertung der Beteiligungen
erfolgt zum Anschaffungswert abziglich betriebswirtschaftlich
notwendiger Wertberichtigungen. Fur wesentliche Befeiligungen
mit bedeutendem Einfluss werden die Auswirkungen einer theo-
refischen Anwendung der Equity-Methode im Anhang zum
Abschluss offengelegt.Die Werthaltigkeit der Beteiligungen wird
ichrlich tberprift. Die Prifung erfolgt aufgrund von Anzeichen,
die darauf hindeuten, dass einzelne Aktiven von einer solchen
Wertbeeintréichtigung betroffen sein kénnten. Falls solche An-
zeichen vorliegen, wird der erzielbare VWert bestimmt. Dieser ist
der hohere vom Netto-Marktwert und vom Nutzwert. Ubersteigt
der Buchwert diesen erzielbaren Wert, liegt eine Wertbeein-
tréichtigung vor und der Buchwert wird auf den erzielbaren Wert
reduziert. Die Wertbeeinfrachtigung wird der Position «Wertberich-
tigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachan-
lagen und immateriellen Werten» belastet.

Gewinne beziehungsweise Verluste aus der Verdusserung von
Beteiligungen werden in der Position «Ausserordentlicher Ertrag»
beziehungsweise «Ausserordentlicher Aufwand» verbucht.

Sachanlagen

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungskos-
fen abziglich der betriebsnotwendigen linearen Abschreibun-
gen aufgrund der wie folgt gegeniber dem Vorjahr unveréndert
festgelegten Nutzungsdauer der Objekte:

2020
Bankgebaude 30 Jahre
Andere Lliegenschaften 33 Jahre
Ubrige Sachanlagen 3-5 Jahre

Bankgebdude und andere Liegenschaften werden bis auf den
Landwert abgeschrieben. Die Sachanlagen werden einzeln
bewertet.

Die Uberprifung der Werthaltigkeit der Sachanlagen erfolgt
analog jener der Beteiligungen. Ergibt sich bei der Uberpriffung
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eine veranderte Nutzungsdauer, wird der Restbuchwert plan-

mdssig Uber die neu festgelegte Nutzungsdauer abgeschrieben.

Ordentliche und allféllige ausserplanméssige Abschreibungen
werden Uber die Erfolgsrechnung in der Position «Vertberichti-
gungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanla-
gen und immateriellen Werten» verbucht. Eine Zuschreibung
aus dem Wegfall einer Wertbeeintréichtigung wird in der Position
«Ausserordentlicher Ertrag» erfasst.

Gewinne und Verluste aus Verdusserungen von Sachanlagen
werden in der Position «Ausserordentlicher Ertrag» beziehungs-
weise «Ausserordentlicher Aufwand» erfasst.

Die im Rahmen eines operativen Leasings genutzten Obijekte
werden nicht aktiviert. Der Gesamtbetrag der nicht bilanzierten
Leasingverpflichtungen sowie deren Félligkeitsstruktur werden
im Anhang zum Abschluss ausgewiesen.

Immaterielle Werte

Erworbene immaterielle Werte werden aktiviert, wenn sie iber
mehrere Jahre einen fir das Unternehmen messbaren Nutzen
bringen.

Erworbene immaterielle Werte werden geméss dem Anschaf-
fungskostenprinzip und die selbst erarbeiteten immateriellen
Werte zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder, wenn
der erzielbare Wert tiefer liegt, zu diesem Wert bewertet und
bilanziert. Sie werden Uber die geschatzte Nutzungsdauer
iber die Erfolgsrechnung abgeschrieben. In der Regel erfolgt
die Abschreibung iber einen Zeitraum von fiinf Jahren nach der
linearen Methode.

Aktive und passive Rechnungsabgrenzungen
Alle Positionen der Erfolgsrechnung werden zeitlich und sachlich
abgegrenzt.

Sonstige Aktiven und Passiven

Teil dieser Positionen ist unter anderem der Aktiv- beziehungs-
weise Passivsaldo des Ausgleichskontos zur Erfassung der nicht
erfolgswirksamen Verbuchung von positiven und negativen
Wiederbeschaffungswerten aus der Bewertung von derivativen
Finanzinstrumenten.

Rickstellungen
Diese Bilanzposition umfasst:

= Rickstellungen fir Ausfallrisiken aus geféhrdeten Forderungen
und inhérenten Ausfallrisiken fur per Stichtag unbeniitzte Limiten,

= Rickstellungen fir gefdhrdete Forderungen und inhérente Aus-
follrisiken aus dem Ausserbilanzgeschaft

= sowie Rickstellungen fir alle anderen Geschéfisrisiken.

Fir alle am Bilanzstichtag erkennbaren erwarteten Mittelabflis-
se aufgrund vergangener Ereignisse, deren Hohen und/oder

Falligkeiten ungewiss, aber verlasslich schatzbar sind, werden
Ruckstellungen gebildet. Die Hohe der Rickstellung entspricht
dem Erwartungswert der zukiinftigen Mittelabflisse und beriick-
sichtigt die Wahrscheinlichkeit und Verlasslichkeit der Schatzung
dieser Geldabflisse. Bestehende Riickstellungen werden an
jedem Bilanzstichtag neu beurteilt. Aufgrund der Neubeurteilung
werden sie erhoht, beibehalten oder aufgelést.

Betriebswirtschaftlich nicht mehr erforderliche Rickstellungen,
die nicht fur gleichartige Bedirfnisse verwendet werden, werden
erfolgswirksam aufgelést. Sehen die Rechnungslegungsvor-
schriften fir Banken keine andere Behandlung vor, erfolgt die
Erfassung in der Erfolgsrechnung Uber die Position «Verénderun-
gen von Ruckstellungen und Gbrigen Wertberichtigungen sowie
Verluste».

Rickstellungen fir Vorsorgeverpflichtungen

Die Vorsorgepldne fir die Mitarbeitenden der BLKB sind beitrags-
orientiert. Die Berechnung des wirtschaftlichen Nutzens und der
wirtschaftlichen Verpflichtung des Vorsorgeplans erfolgt jahrlich
nach einer statischen Methode gemass Swiss GAAP FER 26
(Rechnungslegung von Vorsorgeeinrichtungen) durch einen unab-
héngigen Pensionskassenexperten. Unter- oder Uberdeckungen
in der Pensionskasse kénnen fir die BLKB einen wirtschafilichen
Nutzen oder eine wirtschaftliche Verpflichtung auslésen. Ein
allfélliger wirtschaftlicher Nutzen beziehungsweise eine allféllige
wirtschaftliche Verpflichtung werden in den Positionen «Sonstige
Aktiven» beziehungsweise «Rickstellungen» bilanziert. Die Diffe-
renz zum entsprechenden Wert der Vorperiode wird in der
Erfolgsrechnung als Personalaufwand erfasst. Die Arbeitgeber
beitrdge aus diesem Vorsorgeplan sind periodengerecht im
Personalaufwand enthalten.

Eigene Schuld- und Beteiligungstitel
Der Bestand an eigenen Anleihen und Kassenobligationen wird
mit der entsprechenden Passivposition verrechnet.

Der Kauf eigener Kapitalanteile wird im Erwerbszeitpunkt zum Fair
Value der Gegenleistung erfasst. Der Bestand an eigenen Betel-
ligungstiteln wird zum Fair Value in der separaten Bilanzposition
«Eigene Kapitalanteile» (Minusposition] vom Eigenkapital abgezo-
gen. Bei der Verdusserung von eigenen Kapitalanteilen wird die
realisierte Differenz zwischen den zufliessenden Mitteln und dem
Buchwert in der Position «Gesetzliche Gewinnreserve» verbucht.
Dividenden auf eigenen Kapitalanteilen werden in der Position
«Gesetzliche Gewinnreserve» guigeschrieben.

Reserven fir allgemeine Bankrisiken

Die Reserven fir allgemeine Bankrisiken sind vorsorglich gebildete
Reserven zur Absicherung gegen Risiken im Geschéftsgang der
Bank. Diese Reserven werden im Sinne von Art. 21 Abs. 1 lit. ¢
der Eigenmittelverordnung (ERV) als eigene Mittel angerechnet.

Die Verénderung der Reserven fir allgemeine Bankrisiken wird
in jenen Kanfonen, in welchen die BLKB steuerpflichtig ist, fir die



direkten Steuern aufgerechnet. Die Bildung und Auflésung von
Reserven fur allgemeine Bankrisiken erfolgt iber die Position «Ver-
&nderungen von Reserven fir allgemeine Bankrisiken».

Gesetzliche Gewinnreserve

Die Zuweisung an die gesetzliche Gewinnreserve richtet sich nach
den allgemeinen Vorschriften des Obligationenrechts und nach
den Vorschriften Uber die Verteilung des Reingewinns gemdss dem

Kanfonalbankgesetz vom 24. Juni 2004.

Stevern

Die BLKB ist als &ffentlich-rechtliche Anstalt von der direkten Bun-
desstever und den Steuern des Kantons Basel-Llandschaft befreit.
Sie unterliegt jedoch fir ihre Niederlassungen ausserhalb des
Kantons Basel-Landschaft der Steuerpflicht. Aus den laufenden
Veranlagungen féllige, geschuldete direkte Steuern werden unter
den passiven Rechnungsabgrenzungen verbucht.

Ausserbilanzgeschafte
Der Ausweis der Ausserbilanzgeschéfte erfolgt zu Nominalwerten.
Fir erkennbare Risiken werden die erforderlichen Riickstellungen

gebildet.

Anderungen gegeniber dem Vorjahr

Aufgrund der neuen Rechnungslegungsverordnung der FINMA,
gultig seit 1. Januar 2020, und des neven FINMA-Rundschrei-
bens 2020/1 «Rechnungslegung — Banken» wurden die Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundscitze angepasst. Die Regelung
zu Umschichtungen von Handelsgeschéften, Finanzanlagen und
Beteiligungen wurden an die neuen Vorschriften angepasst.

Die Grundsatze zu den Wertberichtigungen und Rickstellungen
fur Ausfallrisiken fir geféhrdete Forderungen wurden préizisiert
und die Grundsatze zu den Wertberichtigungen und Rickstel-
lungen fur nicht gefdhrdete Forderungen neu aufgenommen. Der
Aufbau der Wertberichtigungen und Riickstellungen fir inhérente
Ausfallrisiken erfolgte im Jahr 2020 erfolgsneutral zulasten der
Reserven fir allgemeine Bankrisiken. Die Verdnderungen sind

in der Anhangstabelle 16 «Darstellung der Wertberichtigungen
und Rickstellungen sowie der Reserven fir allgemeine Bankrisi-
ken und ihrer Verénderung im Laufe des Berichtsjahrs» darge-
stellt.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Keine.
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Informationen zur Bilanz, zum Ausserbilanzgeschaft und zur Erfolgsrechnung

1 Aufgliederung der Wertpapierfinanzierungsgeschafte (Aktiven und Passiven)

31.12.2020 31.12.2019
CHF 1000 CHF 1000

Buchwert der Forderungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Borrowing und Reverse-Repurchase-Geschéften! 22100 3306
Buchwert der Verpflichtungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Lending und Repurchase-Geschéften'! 1336996 1258834
Buchwert der im Rahmen von Securities lending ausgeliehenen oder im Rahmen von Securities Borrowing als Sicherheiten
gelieferten sowie von Repurchase-Geschéften transferierten Wertschriften im eigenen Besitz 1283343 1221932
— davon solche, bei denen das Recht zur Weiterveréusserung oder Verpféndung uneingeschréinkt eingeréumt wurde 0 0
Fair Value der im Rahmen von Securities Lending als Sicherheiten oder im Rahmen von Securities Borrowing
geborgten sowie von Reverse-Repurchase-Geschéften erhaltenen Wertschriften, bei denen das Recht
zum Weiterverkauf oder zur Weiterverpféndung uneingeschrénkt eingeréumt wurde 22049 3261
— davon weiterverpféndete Wertschriften 0
- davon weiterverdusserte VWertschriften 0 0

I Vor Beriicksichtigung allfélliger Nettingvertrége
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2 Darstellung der Deckungen von Forderungen und Ausserbilanzgeschéften sowie der gefdhrdeten Forderungen

Deckungen von Forderungen und Ausserbilanzgeschéften

Hypothekarische Andere Ohne
Deckung Decking Deckung Total
CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000
Ausleihungen (vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen)
Forderungen gegeniiber Kunden 181948 472034 1086416 1740398
Hypothekarforderungen 20526132 54240 32804 20613176
- Wohnliegenschaften 17978214 8129 3574 17989917
- Biro- und Geschéftshéuser 1254431 2667 860 1257958
— Gewerbe und Industrie 983909 41951 9 1025869
- Ubrige 309577 1493 28361 339432
Total Ausleihungen (vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen) per
31.12.2020 20708080 526274 1119220 22353573
Vorjahr 19750232 340067 1117599 21207898
Total Ausleihungen (nach Verrechnung mit den Wertberichtigungen) per
31.12.2020 20626413 526274 1036506 22189194
Vorjahr 19667915 340067 1063278 21071261
Ausserbilanz
Eventualverpflichtungen 45972 38321 148072 232366
Unwiderrufliche Zusagen 437222 60894 521922 1020038
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 70017 70017
Verpflichtungskredite 0
Total Ausserbilanz 31.12.2020 483194 99215 740012 1322420
Vorjahr 436507 105533 660981 1203021
Gefdahrdete Forderungen
Geschatzte Verwertungs- Einzelwert-
Bruttoschuldbetrag erlse der Sicherheiten Netoschuldbetrag berichtigungen
CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000
Gefdhrdete Forderungen per 31.12.2020" 451184 228265 222920 140869
Vorjahr? 128276 72521 55755 41255

1l Aufgrund der wirtschaftlichen Lage im Zusammenhang mit Covid-19 haben sich die geféhrdeten Forderungen gegentber dem Vorjahr deutlich erhsht.

2 Ohne Wertberichtigungen fir ausstehende Zinsen
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3 Aufgliederung des Handelsgeschéfts und der ibrigen Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung (Aktiven und Passiven)

31.12.2020 31.12.2019
CHF 1000 CHF 1000

Aktiven
Handelsgeschéfte
Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschéfte 15483 13138
— davon kotiert 15483 13138
Beteiligungstitel 536 377
Edelmetalle und Rohstoffe 676 269
Total Handelsgeschafte 16695 13784
Total Aktiven 16695 13784
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 0 0
— davon repoféhige Wertschriften gem. Liquiditdtsvorschriften (HQLA| 0] 0
Passiven
Verpflichtungen
Handelsgeschéfte 0 0
Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschéfte 0 0
— davon kotiert 0 0
Beteiligungstitel 0 0
Edelmetalle und Rohstoffe 0 0
Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 0 0
Total Verbindlichkeiten 0 0
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 0 0
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4 Darstellung der derivativen Finanzinstrumente (Aktiven und Passiven)

Handelsinstrumente

Absicherungsinstrumente

Posifiver Negativer Positiver Negativer
Wieder Wieder Wieder Wieder-
beschaffungswert ~ beschaffungswert  Kontrakivolumen  beschaffungswert  beschaffungswert  Kontrakivolumen
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000
Zinsinstrumente 2304 2294 40000 65597 50867 4101000
Terminkontrakte inkl. FRAs 0 0 0 0 0 0
Swaps 2304 2294 40000 65597 50867 4101000
Futures 0 0 0 0 0 0
Optionen (OTC) 0 0 0 0 0 0
Optionen (exchange fraded) 0 0 0 0 0 0
Devisen / Edelmetalle 2798 1876 798631 0 0 0
Terminkontrakie 2762 1837 790295 0 0 0
Kombinierte Zins-/ Wahrungsswaps 0 0 0 0] 0 0
Futures 0 0 0 0 0 0
Optionen (OTC) 36 40 8336 0 0 0
Optionen [exchange traded) 0 0 0 0 0 0
Total vor Beriicksichtigung der Nettingvertrage 5102 4171 838631 65597 50867 4101000
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 5102 4171 65597 50867
Vorjahr 5216 5117 852314 72364 73647 4844000
- davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 5216 5117 72364 73647
Positive Negative
Wieder- Wieder
beschaffungs- beschaffungs-
werfe werte
(kumuliert) (kumuliert)
CHF 1000 CHF 1000
Total nach Beriicksichtigung
der Nettingvertrége 4649 969
Vorjahr 4396 804
Zentrale Banken und
Clearingstellen Effektenhandler Ubrige Kunden
CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000
Positive Wiederbeschaffungswerte (nach Beriicksichtigung der
Nettingvertrage), aufgegliedert nach Gegenparteien 0 308 4342
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5 Aufgliederung der Finanzanlagen

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Buchwert Buchwert Fair Value Fair Value

CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000

Schuldtitel 1451149 1424151 1485411 1461871
— davon mit Halteabsicht bis zur Endfélligkeit 1451149 1424151 1485381 1461842
— davon ohne Halteabsicht bis zur Endfélligkeit (zur Verdusserung besfimmi) 0 0 30 30
Beteiligungstitel 49998 41411 80196 71725
- davon qudlifizierte Beteiligungen'! 501 501 501 805
Edelmetalle 1369 1369 5690 5133
Kryptowdhrungen 0 0 0 0
Treuhénderischer Liegenschaftsbesitz?! 8913 9145 49035 49267
Zum Verkauf bestimmte Liegenschaften 3859 4170 3859 4170
Total Finanzanlagen 1515288 1480247 1624191 1592166
— davon repoféhige Wertschrifien geméiss Liquiditétsvorschriffen (HQLA) 1451149 1424151 1485381 1461842

Il Mindestens 10% des Kapitals oder der Stimmrechte

2 Der Kanton Basel-landschaft bilanziert die von der BLKB treuhdnderisch gehaltenen Liegenschaften in der Staatsrechnung zum Verkehrswert als Forderung gegentber der BLKB. Die BLKB erfasst
diese liegenschaften gemdss Niederstwertprinzip. Der vom Kanfon Basel-Landschaft ermittelte Verkehrswert dieser Liegenschaften ist im Fair Value abgebildet.

Aufteilung der Gegenparteien nach Ratings!

AAA bis AA- A+ bis A- BBB+ bis BBB- BB+ bis B-  Niedriger als B- Ohne Rating
CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000
Buchwerte der Schuldtitel 508276 15025 0 0 0 927848
Il Die Ratings stiitzen sich auf eine von der FINMA anerkannte Ratingagentur ab.
6 Darstellung der Beteiligungen
Bisher
auvfgelaufene Wertanpas-
Abschrei- sungen der
bungen nach Equity
bzw. bewerteten
Wertanpas- Beteiligun-
sungen Umgliede- Investi- Desinvesti-  Abschreibun- gen/ Zuv-
Anschaf (Equity- Buchwert rungen tionen tionen gen  schreibungen Buchwert Markiwert
fungswert Bewertung)  Ende 2019 2020 2020 2020 2020 2020 Ende 2020  Ende 2020
CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000
— davon mit Kurswert 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
— davon ohne Kurswert 31853 -7689 24164 2000 0 -1600 24564
Beteiligungen total). 2 31853  -7689 24164 0 2000 0 -1600 0 24564 0

Il Die BLKB bewertet keine Beteiligung gemdss der Equity-Methode.

2 Auswirkungen einer theoretischen Anwendung der Equity-Methode: Fiir das Jahr 2020 resultiert ein Beteiligungserfolg von 519'000 CHF (Vorjahr: 211'000 CHF). Der Equity-Anteil in den

Beteiligungen betrégt 1'087'000 CHF (Vorjahr: 448'000 CHF).
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7 Angabe der Unternehmen, an denen die BLKB eine dauernde direkte oder indirekte wesentliche Beteiligung halt

Befeiligungsquote

Beteiligungsquote

Gesellschaftskapital 31.12.2020 31.12.2019
Firmenname und Siiz Geschafistatigkeit CHF 1000 % %
Unter Finanzanlagen bilanziert
Landwirtschafiliche Trocknungs-Anlagen LTA AG, Pratteln Trocknungsanlage Q900 16,28 16,28
Ultra-Brag AG, Muttenz Schifffahrt / Lager / Handel 3000 11,67 11,67
BioMedInvest lll LP, St Peter Port, Guernsey Beteiligungsgesellschaft 100000 5,00 5,00
Unter Beteiligungen bilanziert
Viseca Holding AG, Zirich Kreditkarten 25000 3,08 3,08
Cargo sous ferrain AG, Basel Logistik 255 1,88 2,62
Pfandbriefzentrale der schweiz. Kantonalbanken AG,
Zirich Bankenfinanzierung 1625000 518 5,18
Servicehub AG, Liestal Versicherungsvermitilung 2000 100,00 100,00
SIX Group AG, Zirich Finanzdiensfleistungen 19522 0,41 0,41
True Wealth AG, Zirich Finanzdiensleistungen 181 30,12 25,98

I Namensénderung von Aduno Holding AG zu Viseca Holding AG 2020

Gezeigt werden alle nicht konsolidierten Beteiligungen, deren Beteiligungsquote mindestens 10% ist oder bei denen der Anteil der Beteiligung am Gesellschaftskapital mindestens 100°000 CHF

oder der Buchwert mindestens 250'000 CHF betrégt.

Die BLKB verzichtet auf die Konsolidierung von Mehrheitsbeteiligungen, die fiir die finanzielle Berichterstattung oder die Risikolage unwesentlich sind.

Die BLKB hélt alle Beteiligungen in direktem Besitz.

Keine der bilanzierten Beteiligungen verfigt tber Stimmrechtsaktien, weshalb die Kapitalquoten auch den Stimmrechtsquoten entsprechen.

8 Darstellung der Sachanlagen

Bisher
avfgelaufene Umgliede- Investi- Desinvesti-  Abschreibun-  Zuschreibun-
Anschaf Abschrei- Buchwert rungen tionen tionen gen gen Buchwert
fungswert bungen Ende 2019 2020 2020 2020 2020 2020 Ende 2020
CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000

Sachanlagen
Liegenschaften 195746 -109019 86727 320 992 -10737 -5448 0 71853
— davon Bankgebdude 163607 -96074 67533 0 992 -8598 —-4694 55232
— davon andere Liegenschaften 32138 -12945 19194 320 0 -2138 ~-754 0] 16621
Selbst entwickelte oder separat erworbene
Software 27699  -19865 7835 0 8853 0 -6636 10051
Ubrige Sachanlagen 26673 -14141 12532 0 5121 -47 -5956 11651
Sachanlagen fotal 250118 -143025 107093 320 14966 -10784 -18040 0 93555
Verpflichtungen: zukiinftige Leasing-
raten aus Operational Leasing 37 341

Es bestehen keine Objekte im Finanzierungsleasing.
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9 Darstellung der immateriellen Werte

Die BLKB besitzt keine immateriellen Werte.

10 Aufgliederung der sonstigen Aktiven und sonstigen Passiven

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Sonstige Akfiven Sonstige Akfiven Sonstige Passiven Sonstige Passiven
CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000
Ausgleichskonto 0 0 43645 26306
Reine Abrechnungskonti 11682 4599 12590 2525
Indirekte Stevern 2661 2976 2114 2831
Bankeigene Fonds ohne eigene Rechtspersénlichkeit,
wie Vorsorge oder VWohltétigkeitsfonds 0 0
Fallige, nicht eingeldste Coupons und Schuldtitel 1614 1653
Ubrige Verpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen 285 101
Ausgleich treuhénderischer Liegenschaftsbesitz 8913 9145
Ubrige Positionen 876 6 8600
Total 15219 7581 69161 51161
11 Angaben der zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpféndeten oder abgetretenen Aktiven und der Aktiven
unter Eigentumsvorbehalt
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
Buchwerte  Effektive Verpflichtungen Buchwerte  Effektive Verpflichiungen
CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000
Verpfdndete / abgetretene Aktiven
Verpféindete oder abgetretene Hypothekarforderungen fiir Plandbriefdarlehen 5989789 2791000 5532247 2483000
Abgetrefene Forderungen von Krediten geméss Covid-19-Solidarbirgschafts-
verordnung 129292 122000 - -
Finanzanlagen 134350 0 136416 0
Treuhanderischer liegenschaftsbesitz 8913 8913 Q145 9145
Aktiven unter Eigentumsvorbehalt
keine
Total 6262344 2921913 5677808 2492145



Jahresrechnung 99

12 Angaben der Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen sowie der Anzahl und Art von Eigenkapital-
instrumenten der Bank, die von eigenen Vorsorgeeinrichtungen gehalten werden

31.12.2020 31.12.2019

CHF 1000 CHF 1000

Verpflichtungen gegeniiber Kunden 471888 426244
Anleihensobligationen’! 885 678
Kassenobligationen') 0 0
Negative Wiederbeschaffungswerte 0 0
Total 472773 426922

1l Anteiliger Betrag des Vorsorgewerks BLKB an der Sammeleinrichtung

12.1 Anzahl und Art von Eigenkapitalinstrumenten der Bank, die von eigenen Vorsorgeeinrichtungen gehalten werden

31.12.2020 31.12.2019
Anzahl Anzahl

Kantonalbankzertifikate 0 0
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13 Angaben zur wirtschaftlichen Lage der Vorsorgeeinrichtungen

Alle Mitarbeitenden sind sowohl fir die obligatorischen Leistungen BVG als auch die iberobligatorischen Leistungen bei der
Basellandschaftlichen Pensionskasse (BLPK) versichert, mit Ausnahme von Teilzeitangestellfen mit einem minimalen Arbeitspensum.
Der Pensionsplan ist beitragsorientiert. Das ordentliche Ricktrittsalter wird nach Vollendung des 64. Altersjahrs erreicht. Eine
vorzeitige Pensionierung ist nach Vollendung des 60. Altersjahrs méglich.

a) Arbeitgeberbeitragsreserven (AGBR)

2020 2019
31.12.2020 Einfluss der AGBR  Einfluss der AGBR
31.12.2020 Verwendungs- 31.12.2020 31.12.2019 auf Personal- auf Personal
Nominalwert verzicht Netiobefrag!! Nettobefrag'! aufwand aufwand
CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000
Vorsorgeeinrichtungen 0 0 0 0 0 0
11 Muss zwingend akfiviert werden
b) Darstellung des wirtschaftlichen Nutzens/der wirtschaftlichen Verpflichtung und des Vorsorgeaufwands
Verénderung
zum Vorjahr des
wirtschaftli- 2020 2019
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 chen Anteils Vorsorge- Vorsorge-
Uber/ Wirtschaftlicher Wirtschaftlicher (wirtschaftlicher ~ Bezahlte Beitréige aufwand im aufwand im
Unter- Anteil der Anteil der Nutzen bzw. fir die Berichts- Personal- Personal-
deckung Bank Bank Verpflichtung) periode aufwand aufwand
CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000
Pensionskasse Beitragsprimat!] 88864 0 0 0 12035 11720 10666
Total 88864 0 0 0 12035 11720 10666

Il Die BLKB hat eine Vorsorgeldsung bei der Basellandschaftlichen Pensionskasse (BLPK] im Beitragsprimat. Die Arbeitgeberbeitrdge werden laufend der Erfolgsrechnung belastet. Der Vorsorge-
aufwand setzt sich aus diesen auf die Periode abgegrenzten Beitréigen, der Veréinderung der Arbeitgeberbeitragsreserve und der Verdnderung der unter den Rickstellungen ausgewiesenen
wirtschaftlichen Verpflichtungen zusammen.

Der Anteil der Unter- oder Uberdeckung der BLKB an dieser Pensionskasse wurde von einem unabhdngigen Pensionskassenexperten aufgrund der Jahresrechnung der Pensionskasse per
31.12.2019 und des Quartalsabschlusses per 30.09.2020 fiir das Jahr 2020 ermittelt. Gemass der Hochrechnung des unabhéngigen Pensionskassenexperten per Stichtag 31.12.2020 betrégt
der Deckungsgrad 119%. Da der Sollwert fir die Wertschwankungsreserve nicht erreicht wird, besteht kein wirtschafilicher Nutzen fir die Bank. Die Arbeitgeberbeitragsreserven wurden zur
Bezahlung der Arbeitgeberbeitrége verwendet.

14 Darstellung der emittierten strukturierten Produkte

Die BLKB hat per 31. Dezember 2020 und per 31. Dezember 2019 keine strukturierten Produkte emittiert.
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15 Darstellung der ausstehenden Obligationenanleihen und Pflichtwandelanleihen

31.12.2020 31.12.2019
Zinssatz Bestand Bestand
Art der Anleihe Ausgabeiahr % Falligkeiten CHF 1000 CHF 1000
Nicht nachrangig 2016 0,000 20.04.2020 200000
Nicht nachrangig 2010 1,750 09.11.2020 300000
Nicht nachrangig 2017 0,000 06.10.2021 150000 150000
Nicht nachrangig 2012 1,000 04.10.2022 300000 300000
Nicht nachrangig 2018 0,000 23.03.2023 150000 150000
Nicht nachrangig 2013 1,125 27.03.2023 260000 260000
Nicht nachrangig 2011 1,750 22.11.2024 225000 225000
Nicht nachrangig 2019 1,750 22.11.2024 50000 50000
Nicht nachrangig 2015 0,250 13.05.2025 150000 150000
Nicht nachrangig 2018 0,375 23.03.2026 225000 225000
Nicht nachrangig 2018 0,250 25.01.2027 300000 300000
Nicht nachrangig 2019 0,250 04.08.2027 150000 150000
Nicht nachrangig 2020 0,250 04.08.2027 150000 -
Nicht nachrangig 2015 0,750 30.03.2028 185000 185000
Nicht nachrangig 2019 0,380 13.05.2030 400000 400000
Nicht nachrangig 2020 0,050 28.01.2031 380000 -
Nicht nachrangig 2020 0,250 02.09.2032 175000 -
Obligationenanleihen im eigenen Besfand 0 0
Total Obligationenanleihen 0,522 3250000 3045000
Darlehen der Pfandbriefdarlehen 0,611 2791000 2483000
Total ausstehende Obligationenanleihen
und Pfandbriefdarlehen 0,563 6041000 5528000
Il Keine der Obligationenanleihen hat eine vorzeitige Kiindigungsmoglichkeit.
Ubersicht der Falligkeiten der ausstehenden Obligationenanleihen
31.12.2020
>1 bis <=2 Jahre  >2 bis <=3 Johre >3 bis <=4 Jahre >4 bis <=5 Jahre >5 Jahre Tofal
CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000
Total ausstehende Obligationenanleihen 300000 410000 275000 150000 1965000 3250000
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16 Darstellung der Wertberichtigungen und Riickstellungen sowie der Reserven fir allgemeine Bankrisiken und ihrer

Verdnderung im Lauf des Berichtsjahrs

Neu-
Zweck- bildungen Auflésungen
konforme Uberfallige Zin- zulasten zugunsten
Stand Verwen- Um- Wahrungs-  sen, Wiederein- Erfolgs- Erfolgs- Stand
31.12.2019 dung buchungen differenzen génge rechnung rechnung 31.12.2020
CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000
Rickstellungen fiir latente Steuern 0 0
Rickstellungen fir Vorsorgeverpflich-
tungen 0 0
Rickstellungen fiir Ausfallrisiken
[potenzielle Mittelabflisse im Zusam-
menhang mit Ausserbilanzgeschéften) 25862 22327 65 -3532 44722
davon Rickstellungen fir geféhrdete
Ausserbilanzgeschdifte 25862 14290 65 -3532 36685
davon Rickstellungen fir inhérente
Ausfallrisiken’ 0 8037 8037
Rickstellungen
fir andere Geschéftsrisiken 1713 74 -544 1095
Ubrige Rickstellungen 436 -78 155 513
Total Rickstellungen 28011 -152 22327 0 0 220 -4075 46330
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 1276500 -31668 28000 -4000 1268832
Wertberichtigungen fiir Ausfallrisi-
ken und Landerrisiken 136757 -305 9341 -63 -425 56739 -37545 164500
— davon Wertberichtigungen fir
Ausfallrisiken aus geféhrdeten Forde-
rungen? 41673 -305 49539 -63 -425 56739 -6289 140869
— davon Wertberichtigungen fir
inhérente Ausfallrisiken'! 0 23631 23631
— davon Wertberichtigungen fir
latente Risiken?) 95084 -63828 -31255 0

1l Neue Position geméiss RelV-FINMA. Die Bildung erfolgte einmalig und erfolgsneutral zulasten der Reserven fiir allgemeine Bankrisiken. Die Berechnungsmethodik ist in den Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsdtzen auf Seite 88 beschrieben. Per 31.12.2020 bestand bei den Wertberichtigungen und Rickstellungen fir inhérente Ausfallrisiken keine Unterdeckung.

2 Aufgrund der wirtschaftlichen Llage im Zusammenhang mit Covid-19 haben sich die gefahrdeten Forderungen gegeniber dem Vorjahr deutlich erhoht.

3 Per 31.12.2020 werden gemdss RelV-FINMA die Wertberichtigungen fir latente Ausfallrisiken iberfihrt. Die BLKB hat im Jahr 2020 Wertberichtigungen fir latente Ausfallrisiken im Umfang von
31255498 CHF aufgeldst und im Umfang von 63'828'386 CHF aufgrund der definierten Kriterien gemdss den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétzen in Wertberichtigungen fiir geféhrdete

Forderungen umgebucht.

Die BLKB ist im Kanton Basel-Landschaft von der Gewinn- und Kapitalsteuer befreit. Deshalb entféllt die steverliche Beriicksichtigung
auf der Reserve fir allgemeine Bankrisiken.
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17 Darstellung des Gesellschaftskapitals

31.12.2020 31.12.2019

31.12.2020 Ausschittungs- 31.12.2019 Ausschittungs-

Gesamt- berechtigtes Cesamt- berechtigtes

nominalwert 31.12.2020 Kapital nominalwert 31.12.2019 Kapital

CHF 1000 Stiickzahl CHF 1000 CHF 1000 Stiickzahl CHF 1000

Gesellschaftskapital

Dotationskapital 160000 = 160000 160000 - 160000

Zertifikatskapital 57000 570000 57000 57000 570000 57000
- davon liberiert 57000 57000

Total Gesellschaftskapital 217000 570000 217000 217000 570000 217000
Genehmigtes Kapital 0 0
- davon durchgefihrte Kapitalerhéhungen 0 0
Bedingtes Kapital 0 0
— davon durchgefihrte Kapitalerhéhungen 0 0

Der Kanton Basel-Landschaft halt 100 Prozent des Dotationskapitals. Er beschafft sich diese Gelder durch Vermittlung
der Kantonalbank.

Die Zertifikate sind mit keinem Stimmrecht verbunden.
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18 Anzahl und Wert von Beteiligungsrechten oder Optionen auf solche Rechte fir alle Leitungs- und Verwaltungsorgane sowie
fir die Mitarbeitenden und Angaben zu dllfélligen Mitarbeiterbeteiligungsplénen

Beteiligungsrechte

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Anzahl Anzahl CHF 10001 CHF 10001

Mitglieder des Bankrats 120 170 -28 -39
Mitglieder der Geschéftsleitung 286 303 -67 -69
Mitarbeitende 601 495 -483 -402
Total 1007 968 -578 -510

Il Ohne Sozialversicherungsbeitréige

Die Mitglieder des Bankrats sowie die Mitglieder der Geschéftsleitung sind geméss Vergiitungsreglement verpflichtet, Kantonalbank-
zertifikate zu beziehen. Der Bezug erfolgt mit einem Abschlag von 25,274 Prozent auf den Marktwert zum Zeitpunkt der Zuteilung mit
einer Sperrfrist von finf Jahren. Diese Differenz wird durch die Bank getragen und im Personalaufwand verbucht. Die Arbeitnehmer-
beitrge der Sozialversicherungen werden den Mitgliedern des Bankrats und der Geschéftsleitung belastet. Vom Regierungsrat in den
Bankrat delegierte Mitglieder der Regierung sind von der Bezugsverpflichtung befreit und haben keine Berechtigung auf den
verginstigten Bezug von Kantonalbankzertifikaten. Bei den Mitgliedern der Geschéftsleitung ist die Vergiitung von variablem Gehalt
in Form von Kantonalbankzertifikaten mit einem Abschlag von 25,274 Prozent auf den Marktwert zum Zeitpunkt der Zuteilung mit einer
Sperrfrist von funf Jahren beriicksichtigt. Weitere Angaben zu den Beteiligungen der Mitglieder der Geschéfisleitung und des Bankrats
sind im Vergitungsbericht enthalten. Alle Mitarbeitenden (inklusive Geschéftsleitung) kénnen nach finf Dienstjahren und dann alle
funf Jahre maximal finf Kantonalbankzertifikate zum Nominalwert von 100 CHF beziehen. Die Anzahl richtet sich nach dem Pensum.
Die BLKB ibernimmt die Differenz zwischen Markt- und Nominalwert sowie die Sozialversicherungsbeitréige und verbucht diese im
Personalaufwand. Die Kantonalbankzertifikate sind ohne Sperrfrist.

Die BLKB hat per 31. Dezember 2020 und per 31. Dezember 2019 keine Optionen ausgegeben.

19 Angaben der Forderungen und Verpflichtungen gegeniiber nahestehenden Personen

Forderungen Verpflichtungen
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000
Qualifiziert Beteiligte 7939 14515 193220 64152
Verbundene Gesellschaften 184915 119248 748684 660224
Organgeschafte 9756 6155 8853 6300
Weitere nahestehende Personen!) 2000 2000 5550 5316

Il Die BLKB-Stiftung fiir Kultur und Bildung sowie die Stiftung Jubiléum 2014 gelten per 31.12.2020 erstmals als weitere nahestehende Personen.

Transaktionen mit nahestehenden Personen

Mit nahestehenden Personen werden Transakfionen (wie z.B. Wertschriffengeschéfte, Zahlungsverkehr, Kreditgewéhrung oder
Entschédigungen auf Einlagen) zu Konditionen durchgefihrt, wie sie fiir Dritte zur Anwendung gelangen. Fir Mitarbeitende
der Bank und Mitglieder des Bankrats werden bankeniibliche Personalkonditionen angewendet. Dies gilt teilweise auch fir
Organkredite. Es bestehen keine wesentlichen Ausserbilanzgeschéfte mit nahestehenden Personen.
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20 Angabe der wesentlichen Beteiligten

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
Nominalwert Anteil Nominalwert Anteil
Wesentliche Beteiligte und stimmrechisgebundene Gruppen von Beteiligten CHF 1000 % CHF 1000 %
mit Stimmrecht
Kanton Basel-Landschaft 160000 74 160000 74
ohne Stimmrecht
Zertifikatsinhaberinnen und -inhaber 57000 26 57000 26

21 Angaben Uber die eigenen Kapitalanteile und die Zusammensetzung des Eigenkapitals

2020 2019
2020 Durchschnitilicher 2019 Durchschnitilicher
Anzahl  Transakiionspreis in CHF Anzahl  Transakiionspreis in CHF
Anzahl der gehaltenen eigenen Kantonalbankzertifikate am 1.1. 4197 7044
+ Kaufe 7752 Q01 4118 Q09
- Verkgufe -8235 902 -6965 Q17
Bestand am 31.12. 3714 4197
Eventualverpflichtungen im Zusammenhang mit veréusserten oder erworbenen
eigenen Beteiligungstiteln in CHF 1000 0 0
Anzahl Kantonalbankzertifikate, die von Tochtergesellschaften, Joint Ventures, verbun-
denen Gesellschaften und von der Bank nahestehenden Stiftungen gehalten werden 1325 1325
Anzahl der fiir einen bestimmten Zweck reservierten eigenen Beteiligungstitel sowie
von nahestehenden Personen gehaltenen Kantonalbankzertifikate 3143 2796

Angabe iiber Transaktionen mit Beteiligten in ihrer Eigenschaft als Beteiligte
Es wurden keine Transaktionen mit Beteiligten durchgefihrt, die nicht mit flissigen Mitteln abgewickelt oder mit anderen
Transaktionen saldiert wurden. Sémtliche Transaktionen mit Beteiligten wurden zu marktiblichen Konditionen abgewickelt.

22 Angaben geméss Verordnung gegen iberméssige Vergiitungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften und
Art. 663c Abs. 3 OR fir Banken, deren Beteiligungstitel kotiert sind

Die Detailinformationen sind im Kapitel 4 Informationen zu den Vergiitungen und Beteiligungen enthalten.

Im Johr 2020 wurden keine Vergitungen an ehemalige Bankratsmitglieder ausgerichtet, keine nicht marktiblichen Vergitungen
an nahestehende Personen der Bankrats- oder Geschéfsleitungsmitglieder ausgerichtet sowie keine Vergitungen an ehemalige
Geschdftsleitungsmitglieder ausgerichtet.
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23 Darstellung der Falligkeitsstruktur der Finanzinstrumente

Féllig Fallig Fallig nach Fallig
innert nach 3 bis 12 Monaten nach
Auf Sicht Kiindbar 3 Monaten 12 Monaten bis 5 Jahren 5 Jahren Immobilisiert Total

CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000
Aktiven / Finanzinstrumente
Flissige Mittel 4793684 4793684
Forderungen gegeniiber Banken 104193 800 646828 264501 50000 1066321
Forderungen aus
Wertpapierfinanzierungsgeschéften 22100 22100
Forderungen gegeniiber Kunden 4312 217554 664921 305475 369580 Q5706 1657549
Hypothekarforderungen 1057 168065 2068807 3129440 10306242 4858033 20531644
Handelsgeschaft 16695 16695
Positive Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 4649 4649
Finanzanlagen 51366 26622 121942 622968 679618 12772 1515288
Total per 31.12.2020 4975956 386419 3429278 3821357 11348790 5633358 12772 29607931
Vorjahr 3954073 398821 2877448 3314391 11710782 4843011 13315 27111841
Fremdkapital / Finanzinstrumente
Verpflichtungen gegeniber Banken Q7390 122729 431500 38000 125000 814619
Verpflichtungen aus
Wertpapierfinanzierungsgeschéften 1336996 1336996
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 5354253 12941797 320000 23000 125000 30000 18794050
Verpflichtungen aus Handels-
geschdften 0
Negative Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente Q69 Q69
Kassenobligationen 1575 867 2336 4778
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 184000 257000 2138000 3462000 6041000
Total per 31.12.2020 5452612 13064526 2274071 318867 2390336 3492000 26992411
Vorjahr 4692994 12485453 1292565 907780 2321778 2896000 24596570
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24 Darstellung der Aktiven und Passiven aufgegliedert nach In- und Ausland geméss Domizilprinzip

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
Inland Ausland Inland Ausland
CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000
Aktiven
Flissige Mitrel 4793684 3817438 1807
Forderungen gegeniiber Banken 1014820 51501 648015 71588
Forderungen aus Weripapierfinanzierungsgeschéften 22100 0 3306
Forderungen gegeniiber Kunden 1406678 250871 1255191 215518
Hypothekarforderungen 205310644 19600552
Handelsgeschaft 15238 1457 12828 955
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 4403 247 4396 0
Finanzanlagen 1253254 262035 1173484 306763
Aktive Rechnungsabgrenzungen 25759 2659 26448 2834
Beteiligungen 24461 104 240061 104
Sachanlagen 93555 107093
Sonstige Aktiven 5264 Q955 7581
Total Aktiven 29190859 578828 26677087 602875
Passiven
Verpflichtungen gegeniiber Banken 335762 478857 193819 118670
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften 923460 413536 939920 318914
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 18287464 506586 16998360 488397
Verpflichtungen aus Handelsgeschéften 0
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 951 18 804
Kassenobligationen 4778 9687
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 6041000 5528000
Passive Rechnungsabgrenzungen 99824 0 93253 8
Sonstige Passiven 58268 10893 50548 613
Rickstellungen 46330 28011
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 1268832 1276500
Gesellschaftskapital 217000 217000
Cesetzliche Gewinnreserve 934427 878208
Eigene Kapitalanteile —-3491 -3861
Gewinnvortrag 7057 6296
Jahresgewinn 138135 136816
Total Passiven 28359797 1409891 26353360 926602
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25 Aufgliederung des Totals der Aktiven nach Léndern beziehungsweise Landergruppen (Domizilprinzip)

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31122019
CHF 1000 Anteil in % CHF 1000 Anteil in %
Aktiven

Schweiz 29190859 98,06 26677087 Q7,79
Europa 474241 1,59 546747 2,00
Nordamerika 46441 0,16 33751 0,12
Asien / Ozeanien 55825 0,19 15108 0,06
Ubrige 2321 0,01 7269 0,03
Total Aktiven 29769688 100,00 27279962 100,00

26 Aufgliederung des Totals der Aktiven nach Bonitét der Landergruppen (Risikodomizil)
Netto-Auslandengage- Netio-Auslandengage- Netto-Auslandengage- Netto-Auslandengage-
ment 31.12.2020 ment 31.12.2020 ment 31.12.2019 ment 31.12.2019
Ralingklasse CHF 1000 Anteil in % CHF 1000 Anteil in %
1 591120 99,58 612585 98,82
2 0 0,00 0 0,00
3 139 0,02 44 0,01
4 3 0,00 Q 0,00
5 699 0,12 620 0,10
6 1626 0,27 1637 0,26
7 0 0,00 5014 0,81
kein Rating 0 0,00 0 0,00
Total 593587 100,00 619910 100,00

Il Die BLKB verwendet die Landerratings der Zircher Kanfonalbank (ZKB).
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27 Darstellung der Aktiven und Passiven aufgegliedert nach den fir die Bank wesentlichen Wéhrungen

CHF EUR usb Ubrige

CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000 CHF 1000
Aktiven
Flssige Mittel 4782619 10442 345 278
Forderungen gegeniiber Banken 802308 45919 107930 110164
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften 22100
Forderungen gegeniiber Kunden 1141484 457596 57778 691
Hypothekarforderungen 20530941 703
Handelsgeschaft 16019 -0 0 676
Positive Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 4649
Finanzanlagen 1422661 84193 7065 1369
Aktive Rechnungsabgrenzungen 26084 1864 410 o1
Beteiligungen 244061 104
Sachanlagen 93555
Sonsfige Akfiven 5188 Q974 57 0
Total bilanzwirksame Aktiven 28849970 610690 195788 113239
Lieferanspriiche aus Devisenkassa,
Devisentermin- und -optionsgeschéften 336702 278177 92676 86576
Total Aktiven 31.12.2020 29186673 888867 288464 199815
Passiven
Verpflichtungen gegentber Banken 749002 40131 19767 5719
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschdften 1276000 60996
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 18014565 494425 113881 171178
Verpflichtungen aus Handelsgeschdiften
Negative Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente Q69
Kassenobligationen 4778
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 6041000
Passive Rechnungsabgrenzungen 99816 8
Sonstige Passiven 69105 55 1 0
Rickstellungen 46330
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 1268832
Gesellschafiskapital 217000
Gesetzliche Gewinnreserve 934427
Eigene Kapitalanteile -3491
Gewinnvortrag 7057
Jahresgewinn 138135
Total bilanzwirksame Passiven 28863527 534611 194652 176898
Lieferverpflichtungen aus Devisenkassa,
Devisentermin- und -optionsgeschdften 335225 345446 92948 19587
Total Passiven 31.12.2020 29198752 880057 287600 196485
Nettoposition pro Wéhrung -12079 8810 864 3331
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28 Aufgliederung sowie Erlduterung zu den Eventualforderungen und -verpflichtungen

31.12.2020 31.12.2019
CHF 1000 CHF 1000
Kreditsicherungsgarantien und Ahnliches 123857 70926
Gewahrleistungsgarantien und Ahnliches 108381 93856
Unwiderrufliche Verpflichtungen aus Dokumentarakkreditiven 128 184
Total Eventualverpflichtungen 232366 164966
Ubrige Eventualforderungen
Total Eventualforderungen 0 0
29 Aufgliederung der Verpflichtungskredite
Es bestehen keine Verpflichtungskredite.
30 Aufgliederung der Treuhandgeschdfte
31.12.2020 31.12.2019
CHF 1000 CHF 1000
Treuhandanlagen bei Drittgesellschaften 4383 5717

Total 4383 5717



Jahresrechnung 111

31 Aufgliederung der verwalteten Vermégen und Darstellung ihrer Entwicklung

a) Aufgliederung der verwalteten Vermégen

31.12.2020 31.12.2019
Art der verwaltefen Vermégen CHF 1000 CHF 1000
Vermagen in eigenverwalteten kollektiven Anlageinsirumenten 1463765 1190683
Vermégen mit Verwaliungsmandat 3727768 3545008
Andere verwaltete Vermdgen 18768965 17984922
Total verwaltete Vermégen (inkl. Doppelzéhlungen) 23960497 22720613
— davon Doppelzéhlungen 1463765 1190683

Das verwaltete Vermdgen umfasst Depotvermégen inkl. Treuhandgelder und Verpflichtungen aus Kundeneinlagen. Geschéftstétigkei-
ten, die lediglich die Anlage von liquiditét und/oder Repogeschéft umfassen, werden nicht beriicksichtigt.

b) Darstellung der Entwicklung der verwalteten Vermégen

2020 2019

CHF 1000 CHF 1000

Total verwaltete Vermégen (inkl. Doppelzéhlungen) zu Beginn 22720613 20484334
+/— Netto-Neugeld-Zufluss oder Netio-Geld-Abfluss 964011 686918
Verénderung Doppelzahlungen 273081 339468
+/— Kursentwicklung, Zinsen, Dividenden und Wahrungsentwicklung -8434 994494
+/— Ubrige Effekte 11226 215399
Total verwaltete Vermégen (inkl. Doppelzéhlungen) am Ende 23960497 22720613

Die Berechnung der Netto-Neugelder (net new money) basiert auf den verwalteten Vermégen und erfolgt anhand der direkten Me-
thode, wonach die Mittelzuflisse und -abflisse auf Kundenebene auf Basis der Transaktionen ermittelt werden. Dabei werden Spesen
und Kommissionen sowie Kursentwicklungen ausgeschlossen. Ebenfalls werden Zinszahlungen nicht beriicksichtigt. Umklassierungen
zwischen Custody Assets werden als Netto-Neugeld gezéhlt.
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32 Aufgliederung des Erfolgs aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option

a) Aufgliederung nach Geschaftssparten (geméss Organisation der Bank)

2020 2019
CHF 1000 CHF 1000

BLKBY 18043 17364
Total 18043 17364
!l Die BLKB erstellt keine Spartenrechnung.
b) Aufgliederung nach zugrunde liegenden Risiken und aufgrund der Anwendung der Fair-Value-Option

2020 2019
Handelserfolg aus CHF 1000 CHF 1000
Zinsinstrumenten (inkl. Fonds) 3317 2126
Beteiligungstiteln (inkl. Fonds) -20 73
Devisen 14349 14917
Rohstoffen / Edelmetallen 397 248
Total Handelserfolg 18043 17364
- davon aus FairValue-Option 0 0
33 Angabe eines wesentlichen Refinanzierungsertrags in der Position «Zins- und Diskontertrag» sowie von wesentlichen
Negativzinsen

2020 2019

CHF 1000 CHF 1000

Refinanzierungserfolg aus Handelspositionen 0 0
Negativzinsen Forderungen (Reduktion Zinsertrag) =2313 -2905
Negativzinsen Verpflichtungen (Reduktion Zinsaufwand) 20137 7903

Die Negativzinsen der Absicherungsgeschéfte sind nicht beriicksichtigt.
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34 Aufgliederung des Personalaufwands

2020 2019
CHF 1000 CHF 1000
Gehdilter (Sitzungsgelder und feste Entschédigungen an Bankbehérden, Gehdlter und Zulagen) -87586 -82694
— davon Aufwénde in Zusammenhang mit aktienbasierten Vergiitungen und alternativen Formen der variablen Vergiitung -578 =510
Sozialleistungen -20643 -19441
Wertanpassungen beziglich des wirtschafflichen Nutzens bzw. Verpflichtung von Vorsorgevorrichtungen 0 0
Ubriger Personalaufwand -4576 -4994
Total Personalaufwand -112805 -107128
35 Aufgliederung des Sachaufwands
2020 2019
CHF 1000 CHF 1000
Raumaufwand -6824 -8212
Aufwand fiir Informations- und Kommunikationstechnik -21074 -21668
Aufwand fiir Fahrzeuge, Maschinen, Mobiliar, ibrige Einrichtungen und Operational Leasing -1006 -1113
Honorare der Priffgesellschaft -535 -417
— davon fiir Rechnungs- und Aufsichtsprifung -432 -417
— davon fir andere Dienstleistungen -103 0
Diensfleistungsaufwand -9369 -9358
Ubriger Geschaftsaufwand -26218 -23834
- davon Abgeliung fiir eine allféllige Staatsgarantie 0 0
Total Sachaufwand -65025 -64602
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36 Erlauterungen zu wesentlichen Verlusten, ausserordentlichen Ertrégen und Aufwénden sowie zu wesentlichen Aufldsungen

von stillen Reserven, Reserven fiir allgemeine Bankrisiken und von frei werdenden Wertberichtigungen und Riickstellungen

2020 2019
CHF 1000 CHF 1000
Ausserordentlicher Ertrag 1328 2783
— davon Verdusserungsgewinn aus Beteiligungen, Liegenschaften und Sachanlagen'! 1286 2782
— davon Aufwertungen von Beteiligungen, Liegenschaften und Sachanlagen 0 0
— davon ibriger ausserordentlicher Ertrag 43 0
Ausserordentlicher Aufwand -30 -429
— davon Redlisationsverluste aus der Verdusserung von Beteiligungen, Liegenschaften und Sachanlagen? -30 -429
— davon briger ausserordentlicher Aufwand
Verdinderungen von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 7668 -35000
— davon Bildung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken -28000 -35000
— davon Auflésung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 4000 0
— davon erfolgsneutrale Umbuchung von Reserven fir allgemeine Bankrisiken?! 31668 0

In den Jahren 2020 und 2019 wurden keine wesentlichen Verluste und keine wesentlichen freiwerdenden Wertberichtigungen und Riickstellungen verzeichnet.

11 2020: Betrifft im Wesentlichen den Realisationsgewinn aus der Verdusserung zweier liegenschaften.
2019: Befrifft im Wesentlichen den Gewinn aus der Umklassierung einer Beteiligung in die Bilanzposition Finanzanlagen.

2 2019: Befrifft im Wesentlichen den Realisationsverlust aus der Verdusserung einer Liegenschaft.

31 2020: Erstmalige Bildung der Wertberichtigungen und Rickstellungen fiir inhérente Ausfallrisiken zulasten Reserven fiir allgemeine Bankrisiken im Rahmen der RelV-FINMA.

37 Angabe und Begriindung von Aufwertungen von Beteiligungen und Sachanlagen bis héchstens zum Anschaffungswert

Es haben keine Aufwertungen statigefunden.

38 Darstellung des Geschdaftserfolgs getrennt nach In- und Ausland nach dem Betriebsstéttenprinzip

Die BLKB hat keine ausléndische Betriebsstdtte.

39 Darstellung von laufenden Steuern und latenten Steuern sowie Angabe des Steuersatzes

2020 2019

CHF 1000 CHF 1000

Aufwand fir laufende Steuern -1189 -1677
Bildung von Riickstellungen fir latente Steuern 0 0
Total Stevern -1189 -1677

Gewichtefer durchschnittlicher Steversatz

Als &ffentlich-rechtliches Institut ist die BLKB von den direkten Bundessteuern und von der kantonalen Steuer im Kanton Basel-landschaft

befreit. Daher wird auf die Angabe eines durchschnittlichen Steuersatzes verzichtet.
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40 Angaben und Erléuterungen zum Ergebnis je Beteiligungsrecht bei kotierten Banken

2020 2019
CHF CHF
Unverwdssertes Ergebnis fir das Dotationskapital je Kantonalbankzertifikat 63,77 63,17
Verwdssertes Ergebnis fir das Dotationskapital je Kantonalbankzertifikat 63,77 63,17

Der unverwésserte Gewinn fir das Dotationskapital beziehungsweise je Kantonalbankzertifikat errechnet sich aus dem Gewinn des
Geschéftsjahrs dividiert durch die Anzahl ausstehender Titel am Jahresende (nach Abzug der Kantonalbankzertifikate im Eigenbestand).
Das Dotationskapital wurde in Titel zu 100 CHF Nennwert umgerechnet. Es besteht keine Differenz zwischen dem unverwdsserten
und dem verwésserten Ergebnis.
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Informationen zu den Vergiitungen und Beteiligungen

Ubersicht Gber die Vergiitungen an den Bankrat und die Bankmitarbeitenden fiir die Geschéftsjahre 2020 und 2019

Nachstehend eine Gesamtibersicht iber die wichtigsten, zusammengefassten Kennzahlen:

Arbeitgeber-

Wert Ver- beitrage

Fixe Variable Lohnneben- Pauschal- giinstigung Total fur Soziak

Vergiitung Vergitung leistungen'! spesen KBZ-Erwerb Vergitung leistungen

2020 78923876 11056469 1172296 1111715 578363 92842720 20643460
2019 70996637 11123470 1283184 1021372 490001 84914663 19440520

Il Vergiinstigungen fiir Reka-Geld und Beitréige an Mittagsverpflegung

Summe der ausstehenden aufgeschobenen Vergitungen

Kanionalbankzertifikate

31.12.2020 1969 Stk.
31.12.2019 1963 Stk.
Verhdaltnis von tiefster zu héchster Bruttovergiitung

2020 1 zu 14,05
2019 12zu 13,29
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Vergitungen an die Mitglieder des Bankrats fir die Geschaftsjahre 2020 und 2019

Wert Arbeitgeber-
Fixe Variable Lohnneben- Pauschal- Vergiinstigung Total beitrage fir Total

Name Vergiitung Vergiitung leistungen spesen KBZ-Erwerb Vergiitung Sozialleistungen  Personalaufwand
T. Schneider, Prasident

2020 200000 0 - 10000 4681 214681 54516 269197

2019 200000 0 - 8500 2285 210785 54078 264862
A. Lauber, Vizeprdsident!)

2020 55000 0 - 2500 0 57500 0 57500

2019 55000 0 - 2250 0 57250 0 57250
M. Primavesi2

2020 85000 0 - 4500 4681 94181 20955 115136

2019 85000 0 - 4050 4570 93620 20593 114212
S. Eugsterd)

2020 85000 0 - 4500 2340 91840 7469 99309

2019 42500 0 - 2250 0 44750 3661 48411
D. Vélimin4

2020 - - - - - - - -

2019 50000 0 - 1800 4570 56370 3837 60206
K. Streckers)

2020 - - - - - - - -

2019 50000 0 - 1800 4570 56370 3837 60206
E. Dubach Spiegler

2020 65000 0 - 3000 4681 72681 14017 86698

2019 65000 0 - 2750 4570 72320 13901 86220
D. Greiner¢l

2020 - - - - - - - -

2019 35000 0 - 1250 4570 40820 2680 43500
N. Jermann

2020 65000 0 - 3000 4681 72681 13302 85983

2019 65000 0 - 2750 4570 72320 13185 85505
F. Mutschlechners)

2020 - - - - - - - -

2019 35000 0 - 1250 4570 40820 2686 43505
S. Naef

2020 65000 0 - 3000 4681 72681 14732 87413

2019 65000 0 - 2750 4570 72320 14611 86930
N. Tarolli Schmidt?

2020 65000 0 - 3000 2340 70340 13880 84220

2019 32500 0 - 1500 0 34000 6884 40884
Total Vergiitungen

2020 685000 - 33500 28084 746584 138871 885455

2019 705000 0 - 29150 38841 772991 1294006 Q02397

1l Das Honorar wird an den Kanton Basel-Landschaft vergitet.
2 Vorsitzender SEC

3 Eintritt per 01.07.2019, Vorsitzender ARC seit 01.07.2019

4 Austritt per 30.06.2019, Vorsitzender ARC bis 30.06.2019
31 Austritt per 30.06.2019, Vorsitzender HROC bis 30.06.2019
¢ Austritt per 30.06.2019

7) Eintritt per 01.07.2019
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Vergitungen an die Mitglieder der Geschéftsleitung fir die Geschéftsjahre 2020 und 2019

Wert Arbeitgeber-
Fixe Variable Lohnneben- Pauschal Vergiinstigung Total beitréige fir Total
Name Vergiitung Vergiitung leistungen'! spesen KBZ-Erwerb Vergiitung Sozialleistungen Aufwand
John Héfelfinger, CEO
20202 425100 470000 7741 24000 11702 938543 177488 1116031
20193 425100 420000 7741 24000 11424 888265 176209 1064475
Ubr. Geschéftsleitung
20204 1576232 856666 41843 82534 39006 2596281 671002 3267283
2019 1672441 845000 44595 Q0668 41749 2694453 728575 3423028
Total Geschéftsleitung
2020 2001332 1326666 49584 106534 50707 3534824 848490 4383314
2019 2097541 1265000 52337 114668 53173 3582718 Q04784 4487503

Il Vergunstigungen fiir Reka-Geld, Beitréige an Mittagsverpflegung, Geschaftsfahrzeug
2 Variable Vergiitung: 2020: davon 70°000 CHF in Form von zusétzlichen Kantonalbankzertifikaten mit einem Abschlag von 25,274% und einer Sperrfrist von fiinf Jahren

3 Variable Vergitung: 2019: davon 20'000 CHF in Form des Abschlags von 25,274% (gemdss Eidgendssischer Steververwaltung) auf vom CEO zusétzlich erworbenen KBZTiteln mit einer
Sperrfrist von finf Jahren

4 Wert Vergiinstigung KBZErwerb: inkl. vergiinstigtem KBZErwerb fir das Geschéfisjahr 2019 eines Mitglieds der Geschdftsleitung, welches im Jahr 2019 aus der Geschéfisleitung ausgetreten ist

Die ubrige Geschéftsleitung bestand per 1. Januar 2019 aus sechs Mitgliedern. Per 31. August 2019 ist Jean-Daniel Neuenschwander
aus der Geschéftsleitung ausgetreten. Die brige Geschéftsleitung bestand per 31. Dezember 2019 aus finf Mitgliedern.

Per 30. April 2020 ist Manuel Kunzelmann aus der Geschéftsleitung ausgetreten. Am 5. Februar 2020 ist Alexandra Lau in die
Geschdftsleitung eingetreten. Die ibrige Geschéftsleitung bestand per 31. Dezember 2020 aus finf Mitgliedem.

Darlehen, Kredite, Erwerb KBZ (im Geschéftsjahr) und Bestand KBZ der Banksratsmitglieder und der ihnen nahestehenden
Personen

Darlehen und Darlehen und Im Jahr Im Jahr Bestand KBZ Bestand KBZ

Kredite Kredie  erworbene KBZ  erworbene KBZ gesper (gespertl

Name Funktion 31.12.2020 31.12.2019 2020 2019 31.12.2020 31.12.2019
T. Schneider Président 0 0 20 10 30 (30) 10 (10)
A. Lauber Vizeprésident 0 0 0 0 0 0
M. Primavesi Bankrat 0 0 20 20 Q0 (Q0) 70 (70)
S. Eugster!) Bankrat 0] 0 10 0 10 (10) 0
D. V&limin2 Bankrat - - - 20 - -
K. Strecker? Bankrat - - - 20 - -
E. Dubach Spiegler Bankrat 0 0 20 20 Q0 (90) 70 (70)
D. Greiner? Bankrat - - - 20 - -
N. Jermann Bankrat 250000 250000 20 20 Q0 (90) 70 (70)
F. Mutschlechner? Bankrat - - - 20 - -
S. Naef Bankrat 160000 0 20 20 Q0 (90) 70 (70)
N. Tarolli Schmidt! Bankrat 0 0 10 0 10(10) 0
Total Bankrat 410000 250000 120 170 410 (410) 290 (290)

1 Eintritt per 01.07.2019
2 Austritt per 30.06.2019
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Darlehen und Kredite an die Mitglieder der Geschdftsleitung und ihnen nahestehende Personen

Darlehen und Kredite

Darlehen und Kredite

Name Funktion 31.12.2020 31.12.2019
Kaspar Schweizer'l Mirglied der GL 2643750 2671250
Ubrige Geschdftsleitung Mitglieder der GL 3724600 1090000
Total Geschéftsleitung 6368350 3761250

1l Hochster Kreditbetrag an ein Mitglied der Geschéfisleitung

Erwerb KBZ (im Geschéftsjahr) und Bestand KBZ der Mitglieder der Geschéftsleitung und ihnen nahestehenden Personen

Im Jahr Im Jahr

erworbene KBZ erworbene KBZ  Bestand KBZ [gesperr]  Bestand KBZ [gesper]
Name Funktion 2020 2019 31.12.2020 31.12.2019
John Hafelfinger CEO 152 143 395 (324) 243 (188)
Herbert Kumbartzki Mitglied der GL 30 30 255 (150) 225 (150)
Manuel Kunzelmann!! Mitglied der GL - 35 - 50 (45)
Alexandra Lau? Mitglied der GL - - 0(0) -
Jean-Daniel Neuenschwander?) Mitglied der GL 30 30 = -
Beat Réthlisberger Mitglied der GL 35 30 80 (75) 45 (45)
Christoph Schér Mitglied der GL 30 15 62 (45) 32 (15)
Kaspar Schweizer Mitglied der GL 30 30 616 (150) 586 (150)
Total Geschéftsleitung 307 313 1408 (744) 1181 (593)

1l Austritt aus der GL per 30.04.2020
2 Eintritt in die GL per 05.02.2020
3 Austritt aus der GL per 31.08.2019
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CH-4002 Basel

An den Regierungsrat zuhanden des Landrats des Kantons Basel, 9. Marz 2021
Basel-Landschaft

Basellandschaftliche Kantonalbank, Liestal

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Basellandschaftlichen
Kantonalbank, bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung, Eigen-
kapitalnachweis und Anhang (Seiten 71 bis 119), fir das am 31. Dezember 2020
abgeschlossene Geschaftsjahr gepruft.

Verantwortung des Bankrates

Der Bankrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den fiir
Banken anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften, dem schweizerischen Gesetz
und dem Gesetz Uber die Basellandschaftliche Kantonalbank verantwortlich. Diese
Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung
eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die
frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ist.
Darlber hinaus ist der Bankrat fur die Auswahl und die Anwendung sachgemasser
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen
verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil Gber die
Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach
diesen Standards haben wir die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir
hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen
falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung

von Priifungsnachweisen fiir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und
sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemassen
Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher
Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstossen oder Irrtimern ein. Bei der
Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit
es fur die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden
entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Gber
die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem
die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden,
der Plausibilitdt der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der
Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir
unser Prifungsurteil bilden.
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Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2020
abgeschlossene Geschaftsjahr ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes

Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den fiir Banken
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften, dem schweizerischen Gesetz und dem
Gesetz uber die Basellandschaftliche Kantonalbank.

Berichterstattung liber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund
Rundschreiben 1/2015 der Eidgenossischen Revisionsaufsichtsbehérde
Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemassen Ermessen am bedeutsamsten flr unsere Priifung der Jahresrechnung
des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Prifung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungs-
urteils hierzu bertcksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab. Fiir die nachfolgend aufgefiihrten Sachverhalte ist die Beschreibung,
wie die Sachverhalte in der Prifung behandelt wurden, vor diesem Hintergrund verfasst.

Der im Berichtsabschnitt ,Verantwortung der Revisionsstelle” beschriebenen Verant-
wortung sind wir nachgekommen, auch in Bezug auf diese Sachverhalte. Dement-
sprechend umfasste unsere Priifung die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, die
als Reaktion auf unsere Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in

der Jahresrechnung geplant wurden. Das Ergebnis unserer Prifungshandlungen,
einschliesslich der Prifungshandlungen, welche durchgefiihrt wurden, um die unten
aufgefiihrten Sachverhalte zu bericksichtigen, bildet die Grundlage fiir unser Prifungs-
urteil zur Jahresrechnung.

Bemessung der Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Ausfallrisiken auf
gefahrdeten Forderungen

Priifungs- Bei der Bemessung von Wertberichtigungen und Rickstellungen

sachverhalt fiir Ausfallrisken auf gefahrdeten Forderungen sind Schatzungen
vorzunehmen und Annahmen zu treffen, welche mit wesentlichem
Ermessensspielraum verbunden sind. Der Ausbruch der Corona-Pan-
demie und die damit einhergehenden ékonomischen Auswirkungen
fuhrten zudem dazu, dass sich die Schatzunsicherheit erhéht hat. Per
31. Dezember 2020 stellen die Kundenausleihungen, ausgewiesen in
den Forderungen gegeniiber Kunden und Hypothekarforderungen, mit
CHF 22'189.2 Mio. oder 74.5% einen wesentlichen Bestandteil der
Aktiven der Basellandschaftlichen Kantonalbank dar.

Aufgrund des wesentlichen Ermessensspielraums und der Bedeutung
der genannten Bilanzpositionen in der Jahresrechnung der Baselland-
schaftlichen Kantonalbank, stellt die Bemessung der Wertberichti-
gungen und Ruckstellungen fiir Ausfallrisiken auf gefahrdeten
Forderungen einen besonders wichtigen Prifungssachverhalt dar.
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Die Basellandschaftliche Kantonalbank beschreibt ihre Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze zu den Kundenausleihungen sowie den
Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Ausfallrisiken auf
gefahrdeten Forderungen auf den Seiten 87 bis 88 des Geschéafts-
berichts und legt ihr Vorgehen zum Risikomanagement der Ausfall-
risiken auf den Seiten 81 bis 85 offen. Zudem verweisen wir auf die
Anmerkungen 2 und 16 im Anhang zur Jahresrechnung.

Unser Pruf-
vorgehen

Wir priiften die Prozesse im Zusammenhang mit der Kreditgewahrung
und -Uberwachung sowie der Bemessung von Wertberichtigungen und
Ruckstellungen fir Ausfallrisiken auf gefahrdeten Forderungen.

Zudem priften wir stichprobenweise die Werthaltigkeit von Kredit-
engagements sowie die Bemessung von Wertberichtigungen und
Ruckstellungen fir Ausfallrisiken auf gefahrdeten Forderungen.

Ferner priften wir die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze sowie die Offenlegung im Anhang zur Jahresrechnung.

Aus unseren Prifungshandlungen resultierten keine Einwendungen
hinsichtlich der Bemessung der Wertberichtigungen und Riickstellungen
fur Ausfallrisiken auf gefahrdeten Forderungen.

Erstmalige Anwendung der liberarbeiteten Rechnungslegungsvorschriften fiir
Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Ausfallrisiken auf nicht gefahrdeten

Forderungen

Prifungs-
sachverhalt

Per 31. Dezember 2020 hat die Bank die Bestimmungen zur Ermittlung
von Wertberichtigungen und Ruckstellungen fiir Ausfallrisiken auf nicht
gefahrdeten Forderungen geméss der neuen Rechnungslegungs-
verordnung der FINMA (RelV-FINMA) und dem neuen FINMA-RS
2020/1 «Rechnungslegung — Banken» friihzeitig angewendet. Diese
Vorgaben verpflichten die Basellandschaftliche Kantonalbank

zur Bildung von Wertberichtungen fiir inharente Ausfallrisiken. Der
erstmalige Aufbau der Wertberichtigungen und Rickstellungen fur
inharente Ausfallrisiken im Gesamtbetrag von CHF 31.7 Mio. erfolgte
durch eine einmalige Umbuchung aus den Reserven fir allgemeine
Bankrisiken. Die neuen Bestimmungen zur Bildung von
Wertberichtigungen auf nicht geféahrdeten Forderungen sind fir

die Forderungen gegentber Banken (CHF 1'066.3 Mio.) und

Kunden (CHF 1'657.5 Mio.) sowie auf Hypothekarforderungen

(CHF 20'531.6 Mio.) und Schuldtitel mit Haltung bis zur Endfélligkeit
innerhalb der Position Finanzanlagen (CHF 1'451.1 Mio.) anzuwenden.
Bei der Umsetzung der neuen Bestimmungen hat die Bank einen
vereinfachten Ansatz des Modells fur erwartete Verluste angewendet.
Die Hohe des erwarteten Verlusts ist dabei abhangig von der Bean-
spruchung und von Modellannahmen fir die Ausfallwahrscheinlichkeiten
und die Verlustquoten.
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Aufgrund der inharenten Unsicherheiten Uber zukiinftige Ereignisse
haben Modellannahmen einen massgeblichen Einfluss auf die Hohe der
Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Ausfallrisiken auf nicht
gefahrdeten Forderungen. Aufgrund des Ermessensspielraums sowie
der Komplexitat bei der erstmaligen Anwendung der neuen Rechnungs-
legungsvorschriften stellt dies einen besonders wichtigen Priifungs-
sachverhalt dar.

Die Bank hat die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze angepasst
und beschreibt darin die Behandlung von Wertberichtigungen und
Ruckstellungen fiir Ausfallrisiken auf nicht gefahrdeten Forderungen
auf der Seite 88 des Geschaftsberichts und legt ihr Vorgehen zum
Risikomanagement der Ausfallrisiken auf den Seiten 81 bis 85 offen.
Weitere Angaben zum Ubergang vom bisherigen Modell sind in
Anmerkung 16 im Anhang zur Jahresrechnung vorhanden.

Unser Pruf-
vorgehen

Im Rahmen der Umsetzung der neuen Bestimmungen zur Bildung von
Wertberichtigungen und Riickstellungen fir Ausfallrisiken auf nicht
gefahrdeten Forderungen beurteilten wir, ob das angewendete Modell
zur Umsetzung der neuen Rechnungslegungsvorschriften geeignet ist,
die inharenten Ausfallrisiken im Sinne der neuen Rechnungslegungs-
vorschriften abzubilden.

Wir beurteilten die Prozesse und Kontrollen im Zusammenhang mit der
Festlegung der Modellparameter. Wir analysierten ferner die erstmalige
Berechnung sowie die Erfassung und Offenlegungen im Anhang der
Jahresrechnung.

Aus unseren Priifungshandlungen ergaben sich keine Einwendungen
hinsichtlich der erstmaligen Anwendung der neuen Rechnungslegungs-
vorschriften zu Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Ausfall-
risiken auf nicht gefahrdeten Forderungen.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass
Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG)
erfillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungs-
standard 890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Bankrats ausge-
staltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.
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Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem
schweizerischen Gesetz und dem Gesetz Uber die Basellandschaftliche Kantonalbank
entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG
Bruno Patusi Roman Sandmeier
(Qualified (Qualified
EY Signature) EY Signature)
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

(Leitender Revisor)
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