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1.  Vorwort des Regierungsrates

Budget 2016 als Kraftakt

Das Budget 2016 rechnet mit einem Saldo in der Erfolgsrechnung von CHF -60 Mio. Das bedeutet gegentiber dem
Budget des Vorjahres (CHF -35 Mio.) zwar eine deutliche Verschlechterung. Betrachtet man aber die Ausgangslage
nach dem 15. Januar 2015, dann ist dem Regierungsrat ein eigentlicher Kraftakt gelungen, der sich auch im nationalen
Vergleich sehen lassen darf. Der Aufwand geht im Budget 2016 gegeniber dem Budget 2015 leicht um 0.8% zurUck.
Der Ruckgang beim Ertrag fallt mit 1.7% deutlicher aus. Der leichte Rickgang beim Aufwand ist das Resultat der gro-
ssen Anstrengungen des Regierungsrates und der Direktionen. So sinken sowohl der Personalaufwand (-4.1%) als auch
der Sach- und Betriebsaufwand (-7.0%) deutlich. Der Selbstfinanzierungsgrad betréagt 10.1% (Budget 2015: 22.1%).
Das Resultat des Budgets 2016 ist flir den Regierungsrat insgesamt ein erfolgreicher erster Schritt zur Wiederherstel-
lung des Haushaltsgleichgewichtes.

Massive Abweichungen zum urspringlichen Finanzplan

Der Vergleich des Budgets 2016 mit dem urspringlichen Finanzplan 2015-2018 zeigt einige massive negative Ab-
weichungen von der Planung. Auf der Ertragsseite fallen die um CHF 88 Mio. tieferen Steuerertrage auf. Riickgange
sind vor allem bei den Einkommenssteuern und den Gewinnsteuern zu verzeichnen. Die direkte Bundessteuer bringt
CHF 14 Mio. weniger Ertrag. Und die Gewinnausschttung der Nationalbank wird aufgrund der aktuellen Entwicklung
nur noch halftig bertcksichtigt (CHF -12 Mio. Ertrag). Auf der Aufwandseite weichen die Gesundheit und die Rick-
forderung der Pensionskasse Spitalbetriebe mit CHF 40 Mio. Mehrkosten von der Planung ab. Positiv ausgewirkt
haben sich im Vergleich mit dem urspriinglichen Finanzplan die Ubertragung und der Verkauf von Liegenschaften
(CHF 20 Mio. Mehrertrag) und die bereits erwahnten Strategiemassnahmen (CHF 51 Mio.).

Ertrag kann mit Aufwandsteigerungen nicht Schritt halten

Am 8. Juli 2015 legte der Regierungsrat im Rahmen einer Medienkonferenz dar, dass sich der kantonale Finanzhaushalt
in kurzer Zeit deutlich verschlechtert hat. Dies zu einem grossen Teil als Folge der Aufhebung der Wechselkursbindung
Franken/Euro durch die Schweizerische Nationalbank am 15. Januar 2015. Das strukturelle Defizit in der Erfolgsrech-
nung betragt demnach in den Jahren 2016-2019 im Durchschnitt CHF 122 Mio. Werden die Investitionen hinzuge-
rechnet und ein Selbstfinanzierungsgrad von 100 Prozent als Zielgrésse angestrebt, betragt die Licke CHF 216 Mio.
Der Aufwand steigt in den Bereichen Gesundheit, Bildung und Soziales zu schnell und zu stark an. Der Ertrag kann mit
den Aufwandsteigerungen nicht mehr Schritt halten; aktuell brechen die Steuerertrage bei den naturlichen und juristi-
schen Personen als Folge des Entscheides der Nationalbank sogar regelrecht ein.

Schutz des Eigenkapitals mit Finanzstrategie und 132 Massnahmen

Der Regierungsrat hat den Handlungsbedarf rasch erkannt und noch im Frihjahr die Ausarbeitung einer neuen Finanz-
strategie in Auftrag gegeben. Diese Strategie stellte die Regierung im Juli 2015 der Offentlichkeit vor. Die oberste
Leitlinie bildet dabei der Schutz des Eigenkapitals. Der Regierungsrat wird alles daran setzen, dass das Eigenkapital in
den Jahren 2015 und 2016 nicht unter den Richtwert von CHF 100 Mio. fallt. Damit will er verhindern, dass der Land-
rat eine Steuererh6hung in Anwendung der Defizitbremse beschliessen muss. Das strukturelle Defizit im Finanzhaushalt
will der Regierungsrat mit erster Prioritat dauerhaft und nachhaltig beseitigen. Dazu hat er 132 Massnahmen beschlos-
sen, welche den Staatshaushalt gemass aktueller Planung bis 2019 mit insgesamt CHF 194 Mio. entlasten. Die Mass-
nahmen umfassen Optimierungen und Synergiegewinne bei der Erbringung 6ffentlicher Leistungen, zielgerichtetere
Beitrage, die Aufhebung einzelner Leistungsauftrage, verwaltungsinterne Effizienzsteigerungen sowie die Ausschop-
fung von bisher nicht genutztem Ertragspotenzial. Parallel zum Leistungsabbau erfolgt in der kantonalen Verwaltung
mittelfristig ein Stellenabbau mit dem Ziel einer Reduktion des Personalaufwandes um 10%, zudem werden die Lohne
ab 2016 um ein Prozent gesenkt.

Erster grosser Schritt in der Umsetzung der Finanzstrategie

Mit der Jahresplanung 2016 macht der Regierungsrat den ersten grossen Schritt in der Umsetzung der Finanzstrategie.
Mit einem Saldo in der Erfolgsrechnung von CHF -60 Mio. kann er verhindern, dass der Landrat in Anwendung der
Defizitbremse eine Steuererhthung beschliessen muss. Das Eigenkapital betrdgt im Budget 2016 CHF 118 Mio. Aus
der Finanzstrategie sind im Budget 2016 100 Massnahmen mit einer Entlastungswirkung von CHF 71 Mio. eingeplant.
Einzig bei der geplanten Kirzung der Dienstleistungen und Honorare wird die Zielvorgabe vom Juli 2015 um CHF 4 Mio.
unterschritten. Die Strategiemassnahmen sind somit der Haupttreiber fur die Verbesserung des Budgetsaldos 2016.

Kontinuierlicher AufgabenUberprtfungsprozess statt Sparpakete

Das mit der Finanzstrategie angestrebte Gleichgewicht des Staatshaushaltes soll nach den Planen der Regierung nicht
durch ein einmaliges Sparpaket, sondern durch einen kontinuierlichen Prozess im Rahmen der Budgetierung erreicht
werden. Mit jedem kunftigen Budget wird der Regierungsrat dem Landrat auch Strategiemassnahmen unterbreiten,
damit Aufgaben und Finanzen jeweils Uber einen Planungszeitraum von vier Jahren ins Gleichgewicht gebracht werden
kénnen.



Veritabler Test fur Reformfahigkeit des Kantons Basel-Landschaft
Der Regierungsrat wird zu jeder Einzelmassnahme, die in der Kompetenz des Landrates liegt, eine separate Vorlage an
den Landrat Uberweisen. Dies ermdglicht zu jeder Einzelmassnahme eine breite politische Debatte. Deshalb verzichtet
der Regierungsrat bewusst auf ein Sparpaket. Der ausgeglichene Finanzhaushalt kann nur erreicht werden, wenn die
politischen Instanzen Regierungsrat und Landrat gemeinsam auf dieses Ziel hinarbeiten. Zudem erfordern einige Mass-
nahmen die Zustimmung von Volk und teilweise auch von externen Partnern. Die Reformfahigkeit des Kantons Basel-
Landschaft wird also in den nachsten Jahren auf die Probe gestellt.

Tabelle 1: Gestufter Erfolgsausweis mit Buchung Bilanzfehlbetrag Reform BLPK

in Mio. CHF Rechnung 2014 Budget 2015 Budget 2016 Abweichung vom Vorjahr
Betrieblicher Aufwand 2'522.4 2'576.9 2'568.5 -84 -0.3%
Betrieblicher Ertrag 2'316.1 2'480.8 2'419.4 -61.3 -2.5%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -206.3 -96.1 -149.0 -52.9 55.0%
34 Finanzaufwand 31.5 57.5 46.0 -11.5 -19.9%
44 Finanzertrag 106.7 102.6 122.9 20.4 19.8%
Ergebnis aus Finanzierung 75.2 45.1 76.9 31.8 70.7%
Operatives Ergebnis -131.1 -51.1 -72.2 -21.1 41.2%
38 Ausserordentlicher Aufwand 1'512.1 0.0 0.0 0.0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 473.0 16.1 11.7 -4.4 -27.5%
Ausserordentliches Ergebnis -1'039.2 16.1 11.7 -4.4 -27.5%
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -1'170.3 -35.0 -60.5 -25.5 72.9%

Tabelle 2: Selbstfinanzierung mit Buchung Bilanzfehlbetrag Reform BLPK

in Mio. CHF Rechnung 2014 Budget 2015 Budget 2016 Abweichung vom Vorjahr
Aufwand 4'066.0 2'634.4 2'614.5 -19.9 -0.8%
Ertrag 2'895.7 2'599.4 2'554.1 -45.4 -1.7%
Saldo Erfolgsrechnung -1'170.3 -35.0 -60.5 -25.5 72.9%
Selbstfinanzierung -1'086.0 45.1 19.7 -25.4 -56.3%
Investitionsausgaben 217.2 245.1 2319 -13.2 -5.4%
Investitionseinnahmen 36.7 41.0 37.4 -3.6 -8.9%
Saldo Investitionsrechnung -180.6 -204.0 -194.5 9.6 -4.7%
+ Selbstfinanzierung -1'086.0 45.1 19.7 -25.4 -56.3%
Finanzierungssaldo -1'266.6 -158.9 -174.7 -15.8 10.0%
Selbstfinanzierung -1'086.0 45.1 19.7 -25.4 -56.3%
Saldo Investitionsrechnung -180.6 -204.0 -194.5 9.6 -4.7%
Selbstfinanzierungsgrad in % -601.5% 22.1% 10.1% -0.1 -54.1%

Tabelle 3: Gestufter Erfolgsausweis ohne Buchung Bilanzfehlbetrag Reform BLPK

in Mio. CHF Rechnung 2014 Budget 2015 Budget 2016 Abweichung vom Vorjahr
Betrieblicher Aufwand 2'522.4 2'576.9 2'568.5 -8.4 -0.3%
Betrieblicher Ertrag 2'316.1 2'480.8 2'419.4 -61.3 -2.5%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -206.3 -96.1 -149.0 -52.9 55.0%
34 Finanzaufwand 315 57.5 46.0 -11.5 -19.9%
44 Finanzertrag 106.7 102.6 122.9 20.4 19.8%
Ergebnis aus Finanzierung 75.2 45.1 76.9 31.8 70.7%
Operatives Ergebnis -131.1 -51.1 -72.2 -21.1 41.2%
38 Ausserordentlicher Aufwand 3.0 0.0 0.0 0.0 0.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag 13.5 16.1 1.7 -4.4 -27.5%
Ausserordentliches Ergebnis 10.5 16.1 1.7 -4.4 -27.5%
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -120.6 -35.0 -60.5 -25.5 72.9%
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Tabelle 4: Selbstfinanzierung ohne Buchung Bilanzfehlbetrag Reform BLPK

in Mio. CHF Rechnung 2014 Budget 2015 Budget 2016 Abweichung vom Vorjahr
Aufwand 2'556.9 2'634.4 2'614.5 -19.9 -0.8%
Ertrag 2'436.3 2'599.4 2'554.1 -45.4 -1.7%
Saldo Erfolgsrechnung -120.6 -35.0 -60.5 -25.5 72.9%
Selbstfinanzierung -36.3 45.1 19.7 -25.4 -56.3%
Investitionsausgaben 217.2 245.1 2319 -13.2 -5.4%
Investitionseinnahmen 36.7 41.0 37.4 -3.6 -8.9%
Saldo Investitionsrechnung -180.6 -204.0 -194.5 9.6 -4.7%
+ Selbstfinanzierung -36.3 45.1 19.7 -25.4 -56.3%
Finanzierungssaldo -216.9 -158.9 -174.7 -15.8 10.0%
Selbstfinanzierung -36.3 45.1 19.7 -25.4 -56.3%
Saldo Investitionsrechnung -180.6 -204.0 -194.5 9.6 -4.7%
Selbstfinanzierungsgrad in % -20.0% 22.1% 10.1% -0.1 -54.1%

2. Budget 2016 als erster Schritt zur Zielerreichung der Finanzstrategie 2016-2019

2.1 Finanzielle Ausgangslage

Die Entwicklung des Staatshaushalts des Kantons Basel-Landschaft hat sich seit letztem Herbst deutlich verandert. Noch
am 16. September 2014 hat der Regierungsrat dem Landrat den Finanzplan 2015-2018 (LRV 2014-330) mit einem
Saldo der Erfolgsrechnung von CHF +19 Mio. fir das Planjahr 2016 Uberwiesen.

Aber bereits seit Anfang Jahr sieht die Situation anders aus: Die Aufhebung der Wechselkursbindung Franken/Euro am
15. Januar 2015 hat die Staatsfinanzen der Kantone stark getroffen. Gemass aktueller Prognosen der BAK Basel muss
der Kanton Basel-Landschaft fir 2016 gegentber dem Finanzplan mit CHF -88 Mio. tieferen Steuereinnahmen rech-
nen. Deutlich tiefere Zuwachsraten werden insbesondere bei den Gewinnsteuern (CHF -46 Mio.) und bei den Einkom-
menssteuern (CHF -40 Mio.) erwartet. Zudem muss damit gerechnet werden, dass die SNB im Jahr 2016 aufgrund ihres
Halbjahresverlusts im Umfang von 50.1 Milliarden Franken keine vollstandige Gewinnausschittung ftr 2015 vorneh-
men kann. Im Budget 2016 hat der Regierungsrat die SNB-Gewinnausschittung deshalb vorsichtshalber nur halftig be-
rtcksichtigt (CHF -12 Mio.). Die direkten und indirekten Folgen aus dem SNB-Entscheid vom 15. Januar 2015 belaufen

sich somit auf rund CHF -100 Mio. gegentber dem Finanzplan 2015-2018.

Zusatzlich belasten negative Abweichungen aus dem Jahresabschluss 2014. So muss beispielsweise in der Gesund-

heitsversorgung aufgrund des Uberraschenden Jahresabschlusses 2014 mit Kosten von CHF 354.9 Mio. (Budget:

CHF 312.5 Mio.) von einem starkeren Kostenwachstum ausgegangen werden. Gegenlber dem letztjahrigen Finanzplan
fahrt dies im Budget 2016 zu einer weiteren Verschlechterung von CHF -33 Mio. Auch bei der Direkten Bundessteuer
mussten die Kantone und der Bund im Abschluss 2014 deutliche Mindereinnahmen zur Kenntnis nehmen. Im Budget
2016 ist der Kantonsanteil rund CHF -14 Mio. tiefer eingeplant als noch im Finanzplan 2015-2018.

Alleine in den vier aufgefiihrten Bereichen (kantonale Steuern, SNB-Gewinnausschittung, Gesundheitskosten und

Kantonsanteil Direkte Bundessteuer) resultiert im Budget 2016 somit eine Verschlechterung von CHF -147 Mio.

gegentber dem Finanzplan 2015-2018. Zusatzlich belasten zahlreiche weitere Abweichungen im Gesamtumfang von
CHF -18 Mio., sodass insgesamt eine Verschlechterung von CHF -165 Mio. gegenlber dem letztjahrigen Finanzplan

resultiert.

Anlasslich seiner Klausur vom 10. Méarz 2015 hat der Regierungsrat die Verschlechterung der finanziellen Ausgangslage
auf CHF -146 Mio. zur Kenntnis genommen und gleichzeitig beschlossen, dass der Saldo fur 2016 deutlich verbessert
werden muss. Minimale Zielsetzung fir 2016 ist, dass der Landrat keine Steuererhdéhung in Anwendung der Defizit-

bremse beschliessen muss.



Abbildung 1: Saldoentwicklung Erfolgsrechnung im Vergleich zum Finanzplan (LRV 2014-330)
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Vor diesem Hintergrund hat der Regierungsrat seine Finanzstrategie angepasst. Im Rahmen weiterer Klausuren und
bilateraler Planungsgesprachsrunden wurden einschneidende Massnahmen erarbeitet, am 7. Juli 2015 vom Regierungs-
rat beschlossen und am Folgetag der Offentlichkeit vorgestellt (Finanzstrategie 2016—2019).

2.2  Finanzstrategie 2016-2019

2.2.1 Strategiemassnahmen im Budget 2016

Die Finanzstrategie hat ftr 2016 rund 100 Massnahmen im Umfang von CHF 75 Mio. vorgesehen. Im Budget 2016
konnten diese Massnahmen fast vollstandig eingeplant werden (CHF 71 Mio.). Im Wesentlichen wird der Zielwert
einzig bei der geplanten Kirzung der Dienstleistungen und Honorare um CHF 4 Mio. unterschritten (Kirzung um 14%
statt um 25%). DemgegenUber kann der Material- und Warenaufwand etwas starker geklrzt werden als noch in der
Finanzstrategie erwartet (Kirzung um 6% statt um 5%). Die Detailliste der rund 100 Massnahmen kann dem Anhang
entnommen werden. Eine Gesamtbetrachtung der Finanzstrategie 2016—2019 findet sich im Finanzplan 2016-2019
(LRV 2015-330).

Im letztjahrigen Finanzplan hatte der Regierungsrat jahrlich wiederkehrende Entlastungstranchen im Umfang von je
CHF 20 Mio. vorgesehen, insgesamt also CHF 60 Mio. fur die Jahre 2016—-2018. Die Massnahmen sind nun in der
Finanzstrategie konkretisiert und es zeigt sich, dass diese dreijahrige Zielsetzung bereits im Budgetjahr 2016 vollum-
fanglich erreicht wird: Mit einer Entlastungswirkung von CHF 71 Mio. kann die fir 2016 eingeplante Entlastungs-
tranche (CHF 20 Mio.) um CHF +51 Mio. tUbertroffen werden.

Die betragsmassig bedeutsamsten Strategiemassnahmen im Budget 2016 sind:

FKD-WOM-16 Verzicht auf Rickerstattung Kantonsentlastung EL CHF 15.0 Mio.
bezlglich Pflegenormkosten

FKD-WOM-4a Pramienverbilligung: Senkung der monatlichen Richtpramie CHF 8.4 Mio.
fur alle Kategorien um CHF 15

Dir-WOM-4 Kirzung Dienstleistungen und Honorare CHF 7.7 Mio.

Dir-WOM-3 Lohnkirzung um 1% CHF 6.0 Mio.

Dir-WOM-1 Reduktion Material- und Warenaufwand CHF 5.6 Mio.

BUD-WOM-3 Erhdhung Abschreibungsdauer Gebaude von 30 auf 40 Jahre CHF 3.4 Mio.

Dir-WOM-6 Abbau von Ferien- und Uberzeitguthaben CHF 2.7 Mio.

Jahresplanung 2016

Bericht zur



BKSD-WOM-4 Restriktive Steuerung separative Sonderschulung CHF 1.6 Mio.

BKSD-OM-1 Verstetigung Erhdhung Pflichtlektionen Sek | und Sek I CHF 1.5 Mio.
VGD-OM-2 Elektronische Priifung Spitalrechnungen CHF 1.5 Mio.
SID-OM-4 Verzoégerte Wiederbesetzung von vakanten Stellen CHF 0.7 Mio.

Die Aufteilung der Entlastungswirkungen auf die einzelnen Direktionen bzw. auf die direktionsiibergreifenden Mass-
nahmen zeigt die nachfolgende Tabelle:

Tabelle 5: Im Budget 2016 eingestellte Strategiemassnahmen

in Mio. CHF Total
KB 0.3
FKD 26.1
VGD 5.1
BUD 6.3
SID 3.1
BKSD 7.2
Direktionsspezifische Strategiemassnahmen 48.3
Reduktion Material- und Warenaufwand um 6% ' 5.6
Lohnkiirzung um 1% 6.0
Kiirzung Dienstleistungen und Honorare um 14% 1.7
Abschaffung Beitrag an Betriebsanlasse (CHF 100 pro Person und Jahr) 0.5
Abbau von Ferien- und Uberzeitguthaben 2.7
Total Strategiemassnahmen 70.8

Unter den Strategiemassnahmen finden sich auch Massnahmen im Personalbereich. So sollen u.a. die Lohnsumme
bereits ab Januar 2016 um 1% gesenkt werden und der Personalaufwand Uber die Jahre 2017 bis spatestens 2020
gegenlber dem Budget 2015 um je 2.5% pro Jahr, das heisst insgesamt um 10%, reduziert werden. Diese Reduktion
entspricht einem Personalabbau von maximal 400 Vollstellen bis Ende 2020. Im Budget 2016 ist ein Abbau von rund
24 Vollstellen aufgrund der vorliegenden Strategiemassnahmen bereits enthalten.

Eine Reduktion des Personalaufwands ist aber nur nachhaltig umsetzbar, wenn der Leistungskatalog aller Dienststel-
len Gberpruft und angepasst wird. Da nicht angenommen werden kann, dass 10% der Gesamtarbeitszeit unproduk-
tive Leerzeiten sind, kann nur ein Teil der Reduktion Uber Effizienzsteigerung und Synergien aufgefangen werden. In
Anbetracht des massiven Umfangs der Reduktion von insgesamt 10% ist die Beibehaltung des Status quo im Leistungs-
umfang und die Verteilung der Aufgaben auf weniger Kopfe kein gangbarer Weg. Somit ist ein Verzicht auf bishe-

rige Dienstleistungen der 6ffentlichen Verwaltung des Kantons Basel-Landschaft unumganglich, auch um Personal-
ressourcen fir kommende, neue Anforderungen und Aufgaben bereitstellen zu kénnen. Der Regierungsrat versteht

die Massnahme als Auftrag, das Leistungsangebot zu Uberprifen und Ressourcen effizient, wirkungsorientiert und
zukunftsgerichtet einzusetzen.

2.2.2 Entlastungspaket 12/15

Nebst den Strategiemassnahmen resultieren noch bei einigen wenigen Massnahmen aus dem Entlastungspaket 12/15
Mehr- und Minderentlastungen im Budget 2016 gegentiber dem Budget 2015. Diese haben im Verlauf der Umset-
zung — unter anderem aus politischen Griinden — Verzégerungen erfahren oder konnten nicht wie geplant umgesetzt
werden. Zwei Massnahmen waren zudem vom Landrat mit LRV 2011-296 zum Entlastungspaket 12/15 befristet

1 Kurzungen bei folgenden Kontengruppen: 310 Material- und Warenaufwand / 312 Nicht aktivierbare Anlagen / 314 Baulicher
und betrieblicher Unterhalt / 315 Unterhalt Mobilien/immaterielle Anlagen / 343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermogen.

2 Kurzungen bei folgenden Konti: 31300000 Dienstleistung Dritter allg (manuell) / 31300010 Dienstleistung Dritter allgemein /
31300020 Dienstleistung Dritter IT-Bereich / 31300030 Dienstleistung Dritter Finanz-Bereich / 31300040 Dienstleistung Dritter
Medizinal-Bereich / 31300050 Dienstleistung Dritter Untersuchungs-Ber / 31310000 Planungen und Projektierungen Dritter /
31320000 Honor. ext Berater,Gutachter,Fachexp man / 31320010 Honorare externe Referenten (manuell) / 31320020 Honorare
ext Berater, Gutachter, Fachexp / 31320030 Honorare externe Referenten / 31320040 Honor. ext Berater,Gut,Fachex BUD/HBA FV /
31350000 Dienstleist.aufw. Personen in Obhut man. / 31360000 Honorare privatarztlicher Tatigkeit man. / 31380000 Kurse,
Prafungen und Beratungen man.



beschlossen worden und ihre Wirkung endet im EP 12/15 mit dem Schuljahr 2015/16. Die betragsmassig wichtigsten
Massnahmen mit Abweichungen Budget 2016 gegenlber Budget 2015 sind:

U-3-BKSD Neuverhandlung der Staatsvertrage mit BS (Fahrten von CHF -0.4 Mio.
Behinderten und mobilitatseingeschrénkten Personen)

U-1a-VGDf Revision Jagd- und Fischereigesetz CHF -0.4 Mio.

BKSD-2 Erhohung Pflichtlektionen der Fachlehrer auf der Sek.-Stufe |I CHF -0.7 Mio.

BKSD-4 Erhohung Pflichtlektionen der Fachlehrer auf der Sek.-Schule CHF -0.9 Mio.

Zusatzliche Entlastungen per Saldo bei anderen Massnahmen CHF 0.2 Mio.

Minderentlastungen Budget 2016 gegentber Budget 2015 CHF -2.2 Mio.

Die beiden Entlastungsmassnahmen BKSD-2 und BKSD-4 zur Erhéhung der Pflichtlektionen der Fachlehrer in der
Sekundarschule befristete der Landrat mit LRB Nr. 2012-386 zur LRV 2011-296 zum Entlastungspaket 12/15 auf

drei Jahre bis und mit Schuljahr 2015/16. Der Regierungsrat hat die Weiterfihrung dieser beiden Massnahmen als
BKSD-OM-1 «Verstetigung Erhdhung Pflichtlektionen Sek | und Sek Il» in das Strategiemassnahmenpaket aufgenom-
men (vgl. Kapitel 1.2.1).

Das Entlastungspaket 12/15 soll per Rechnungsabschluss 2015 mit einem Schlussbericht abgeschlossen werden.

Das Gesamtentlastungsvolumen wird sich in der Gréssenordnung zwischen CHF 95 Mio. und CHF 100 Mio. bewegen.

2.3 Saldo Budget 2016

Die Strategiemassnahmen im Umfang von CHF 71 Mio. sind der Haupttreiber fur die Verbesserung des Budgetsaldos
2016. Dank weiterer positiver Effekte, u.a. aus der Ubertragung und dem Verkauf von Liegenschaften sowie aus tie-
feren Zinskosten, resultiert schliesslich ein Saldo in der Erfolgsrechnung von CHF -60 Mio.

Nachfolgende Abbildung zeigt zusammenfassend die wesentlichen Verdnderungen in der Erfolgsrechnung zwischen
dem im letztjahrigen Finanzplan aufgezeigten Prognosesaldo 2016 und dem Budget 2016:

Abbildung 2: Differenzanalyse zwischen Prognosesaldo 2016 aus Finanzplan 2015-2018 und Budget 2016
Saldo Erfolgsrechnung in Mio. CHF
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* Im letztjahrigen Finanzplan waren fur das Jahr 2016 CHF 20 Mio. Optimierungsmassnahmen eingestellt. Das vorliegende Budget
beinhaltet Strategiemassnahmen im Umfang von CHF 71 Mio. Gegenlber dem Finanzplan ergibt sich somit eine positive Abweichung
von CHF +51 Mio.
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2.4 Defizitbremse

Gemass den gesetzlichen Bestimmungen zur Defizitbremse * muss ein Aufwandiberschuss im Voranschlag der Erfolgs-
rechnung in einem ersten Schritt durch Massnahmen auf der Aufwandseite ausgeglichen werden. Gelingt dies nicht,
wird der Fehlbetrag aus dem Eigenkapital des Kantons gedeckt, solange dessen Bestand nicht unter CHF 100 Mio. fallt.
Reicht das Eigenkapital nicht aus, muss der Landrat eine auf ein Jahr befristete Steuererhdhung festlegen.

Bei der Defizitbremse handelt es sich also nicht um einen Automatismus, sondern um eine Sanktion. Die Sanktion
wird nur dann in Gang gesetzt, wenn der Regierungsrat nachweisen kann, dass er zur Senkung der Aufwandseite
alles in seiner Macht stehende getan hat und der Handlungsspielraum auf der Aufwandseite definitiv und vollstandig
ausgeschopft ist. Erst dann kann der Landrat per Dekret eine auf maximal 5 Prozentpunkte und auf 1 Jahr befristete
Steuererhohung beschliessen, was einmalig zu Mehrertragen von CHF 50 Mio. fihrt.

Aufgrund der beschriebenen Rechtslage geht der Regierungsrat davon aus, dass der Nachweis des fehlenden Hand-
lungsspielraums auf der Aufwandseite gegentiber dem Landrat kaum, respektive nur sehr schwer zu erbringen ist.
Vielmehr ist davon auszugehen, dass der Landrat eine Steuererh6hung in Anwendung der vermeintlich automatischen
Defizitbremse ablehnen wird. Zudem ist der Regierungsrat der Auffassung, dass eine befristete Steuererhthung das
Problem nicht 16st: das Kostenwachstum geht unverandert weiter und das strukturelle Defizit wird nicht beseitigt.

Mit vollstandiger Umsetzung der Strategiemassnahmen entspricht der Voranschlag 2016 den Bestimmungen zur
Defizitbremse. Mit CHF 118 Mio. verbleibt das Eigenkapital innerhalb der Defizitbremse Gber der Schwelle von

CHF 100 Mio. Das Minimalziel des Regierungsrats — das Verhindern, dass der Landrat eine Steuererh6hung in Anwen-
dung der Defizitbremse beschliessen muss — wird erreicht.

Abbildung 3: Eigenkapital innerhalb Defizitbremse
in Mio. CHF
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3 Finanzhaushaltsgesetz (SGS 310), § 32b
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Abbildung 4: Entwicklung Eigenkapital innerhalb der Defizitbremse*
Eigenkapital innerhalb Defizitbremse, in Mio. CHF
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2.5 Steuersatzerh6hung

Die vermeintlich einfachste Moglichkeit, um die finanziellen Zielsetzungen zu erreichen, ware eine generelle Steuersatz-
erhohung. Eine Steuersatzerhéhung um 10 Prozentpunkte wiirde jahrliche Zusatzertrage im Umfang von CHF 100 Mio.
generieren. Diese Zusatzertrage wirden mittelfristig durch das Ausgabenwachstum wieder kompensiert und das struk-
turelle Defizit wirde nicht beseitigt.

Der Regierungsrat will eine Steuersatzerhéhung vermeiden. Er ist der Ansicht, dass eine Steuersatzerhdhung, welche
schlussendlich nur Uber eine Volksabstimmung betreffend Anderung des Steuergesetzes realisiert werden kann, weder
im Parlament noch bei der Bevolkerung mehrheitsfahig ist. In den vergangenen Jahren konzentrierten sich die Steuer-
gesetzrevisionen bei den naturlichen Personen auf die Entlastung von Familien und von Personen mit tiefen Einkom-
men. Bei Personen mit hohem Einkommen und Vermdogen ist der Kanton Basel-Landschaft bereits heute im schwei-
zerischen Vergleich steuerlich nicht besonders attraktiv (Platz 22 von 26 bei einer Familie mit zwei Kindern ab einem
Bruttoeinkommen von CHF 200'000).

4 Ab 2009 wird nur noch das Eigenkapital innerhalb der Defizitbremse ausgewiesen. Im Abschluss 2011 erfolgte mit der bilanz-
wirksamen Aufwertung infolge Neubewertung der Grundstiicke im Verwaltungsvermogen (Restatement Il) eine Aufstockung im
Umfang von CHF 232 Mio. Das Eigenkapital im Jahr 2015 entspricht dem Erwartungswert per 2. Quartal 2015.
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3. Strategische Planung
3.1 Strategische Planung

Die Legislaturperiode 2012-2015 ist erstmals mit umfassenden strategischen Vorgaben des Regierungsrates in Angriff
genommen worden. Die Planungs- und Fihrungsinstrumente sowie das Berichtswesen sind mittlerweile etabliert und
berlcksichtigen die strategischen Vorgaben. Im Laufe der neuen Legislaturperiode 2016—-2019 geht es vor allem
darum, das Verstandnis in Bezug auf die strategische Planung und Fiihrung des Regierungsrates in den Direktionen
und den Dienststellen zu festigen. Anhand der neu ausgestalteten Planungs- und Fihrungsprozesse soll der rote Faden,
welcher die Durchgdngigkeit der strategischen Planung und Fihrung der Regierung bis zur Umsetzung und zum Repor-
ting in der Verwaltung sicherstellt, noch starker verankert werden.

Abbildung 5: Zusammenhang zwischen Planungs- und Fiihrungsinstrumenten

Flhrungsinstrumente Planungsinstrumente und -horizont

Strategische

Planung

Die Zusammenhange zwischen den Planungs- und den Fuhrungsinstrumenten sind in der Abbildung oben dargestellt:

1. Das Zukunftsbild (Unsere Vision) markiert die oberste Planungsebene. Darin werden die drei zentralen Frage-
stellungen fir die Zukunft des Kantons Basel-Landschaft aufgegriffen: Wie gestalten wir unsere Strukturen
und die Formen der Zusammenarbeit? Wie k&nnen wir unsere Ressourcen optimal einsetzen? Wie kénnen wir
gesellschaftliche Vielfalt und Integration sowie Sicherheit gewahrleisten?

2. Im Regierungsprogramm (Unser Programm), das auf einen Zeitraum von vier Jahren angelegt ist, wird das
Zukunftsbild in den sieben strategischen Schwerpunktfeldern verfeinert. Diese strategischen Schwerpunktfelder
und die daraus abgeleiteten Legislaturziele des Regierungsrates sowie die Regierungsziele fir Dienststellen bilden
die inhaltliche Grundlage der Planungs- und Fihrungsinstrumente des Regierungsrates. Ausserdem werden
strategierelevante Projekte und Massnahmen aufgelistet.

3. Die Jahresplanung (Unsere Planung) umfasst das Budget und das Jahresprogramm und verkntpft somit die
wichtigsten geplanten Massnahmen fir das kommende Jahr mit den Finanzen. Dabei stehen Massnahmen mit
Bezug zur Strategie der Regierung und mit politischer Bedeutung im Blickpunkt.

4. Der Jahresbericht (Unser Rickblick) umfasst die Staatsrechnung und den Amtsbericht und blickt auf das vergan-
gene Jahr zuriick. Er enthélt einen Bezug zur strategischen Planung des Regierungsrates. Der letzte Jahresbericht
einer Legislaturperiode gibt zusatzlich Auskunft Uber die Umsetzung des Regierungsprogramms.

Das Konzept der strategischen Planung ermdglicht eine verstarkte Top-Down-Fihrung im Sinne eines Agenda-Settings
bzw. eine Starkung der Rolle des Regierungsrates bei der Zielfindung und Zielsetzung (vgl. Abbildung 6). Das Konzept
basiert auf folgenden zwei Grundprinzipien:

- Der rote Faden: Uber alle drei Planungsebenen (Zukunftsbild, Regierungsprogramm und Jahresplanung) und im

Jahresbericht ist ein roter Faden erkennbar. Oder anders formuliert: Die K&pfe in den Direktionen und Dienststellen
sind auf die Strategie des Regierungsrates ausgerichtet.
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- Setzen von Prioritaten: Die Orientierung an bestimmten strategischen Schwerpunktfeldern bedeutet ausdricklich
auch eine Straffung und eine fokussierte Ausrichtung der staatlichen Tatigkeiten. Politikbereiche, die ausserhalb der
strategischen Schwerpunktfelder liegen, werden aber auch in Zukunft bearbeitet. Dies trifft insbesondere auf den
Vollzug von Bundesaufgaben, den Vollzug von gesetzlichen Grundlagen und den allgemeinen Service public zu.

Abbildung 6: Planungshierarchie des Kantons Basel-Landschaft

Fiihrung durch Basis Planungsinstrument
Flhrungsinstrument Fristigkeit

Schwerpunktfelder

Ziele auf 2 Stufen

Massnahmen

Auf das zweite Jahr der neuen Legislaturperiode wird der Kanton Basel-Landschaft seine Basis der Planungsinstrumente
weiter entwickeln. Ein neuer, vier Planungsjahre umfassender Aufgaben- und Finanzplan (Budget und drei Finanzplan-
jahre) wird zum zentralen Planungsinstrument, welches alle relevanten Informationen Uber die Kantonsaufgaben und
die dazu benétigten Finanzmittel transparent und vollstandig ausweist. Der Aufgaben- und Finanzplan wird erstmals
fur die Planungsjahre 2017 bis 2020 erstellt und dem Landrat im Herbst 2016 zum Beschluss vorgelegt. Danach wird
der Aufgaben- und Finanzplan jahrlich rollend erstellt.

Mehr zur Strategie des Regierungsrates und zur Legislaturplanung ist auf der Internetseite des Kantons zu finden
(www.baselland.ch > Regierungsrat > Strategie, Publikationen).

3.2 Schwerpunkte der Jahresplanung 2016

Umsetzung Strategiemassnahmen

Die Umsetzung der Strategiemassnahmen wird als prioritdres Regierungsdossier etabliert. Mit dem Budget 2016 wurde
die Umsetzung gestartet. Sie wird wahrend der kommenden Legislatur fortgesetzt. Ein stringentes Umsetzungscon-
trolling soll gewahrleisten, dass zwischen budgetierten Strategiemassnahmen und deren Umsetzung eine méglichst
geringe Differenz resultiert.

Starkung der finanziellen Steuerung

Die Vorlage betreffend Totalrevision des Finanzhaushaltsgesetzes und Anderung der Kantonsverfassung soll an den
Landrat Gberwiesen werden, so dass er 2016 darlUber beschliessen kann. Die Volksabstimmung Gber die neuen Rechts-
grundlagen ist fur September 2016 vorgesehen, so dass die Reform am 1. Januar 2017 in Kraft gesetzt werden kann.
Bis Ende 2016 soll dem Landrat erstmals der neu konzipierte Aufgaben- und Finanzplan (AFP) fir die Jahre 2017 bis
2020 zum Beschluss vorgelegt werden. Im AFP werden die Strategiemassnahmen jahrlich integriert. Die Haushalts-
optimierung wird dadurch zu einem kontinuierlichen Prozess.

Wirtschaftsoffensive und Umsetzung der kantonalen Bodenpolitik

Fur die aktive Mitwirkung der Bodenpolitik an der Wirtschaftsoffensive ist neben der Verdusserung von bereits vorhan-
denen Grundstlcken insbesondere der Ankauf von Grundstiicken notwendig. Ein besonderes Augenmerk wird auf die
Arealentwicklung und damit den strategischen Ankauf und Verkauf von Grundstiicken gerichtet. Hierbei findet eine
enge Zusammenarbeit des Hochbauamtes mit dem Amt fur Raumplanung statt. Die Arealdatenbank der Wirtschafts-
offensive wird laufend auf dem aktuellen Stand gehalten. Daneben stehen konkrete Umsetzungsarbeiten bei einzelnen
Fokus-Arealen, etwa im Dreispitz, in Birsfelden oder entlang der Ergolzachse im Vordergrund.

Jahresplanung 2016
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Férderung «Familienfreundlicher KMU im Baselbiet»

2015 wurde das Projekt «KMU im Baselbiet in Aktion — Familienfreundlichkeit als Erfolgsfaktor» gestartet. Das Bera-
tungsprojekt fur interessierte Firmen zu Themen der Familienfreundlichkeit am Arbeitsplatz, welches 2012/2013 unter
dem Namen «Familienfreundliche KMU im Baselbiet» mit 12 teilnehmenden Betrieben schon einmal durchgefihrt

und 2014 abgeschlossen wurde, geht damit in die zweite Runde. Die Firmen werden im Zuge des Projektes durch eine
externe Fachstelle auf ihre Familienfreundlichkeit (flexible Arbeitszeiten, Kinderbetreuung, familienfreundliche Stellver-
tretungsregelungen usw.) geprift und es wird aufgezeigt, wo es noch Verbesserungspotenzial gibt. Weiter organisiert
der Fachbereich Familien Vernetzungstreffen unter den Betrieben und unterstttzt die mediale Berichterstattung zu den
umgesetzten Massnahmen.

Universitat Basel: Fokus auf die Schwerpunkte der Strategie

In ihrer dritten Leistungsperiode seit Beginn der gemeinsamen Tragerschaft wird die Universitat Basel entlang der
Strategie 2014-2021 ihr Angebot weiter profilieren. Schwerpunkte sind dabei vor allem die Life Sciences (Molekular-
biologie, Biomedizin, Neurowissenschaften), die Nanowissenschaften, die Nachhaltigkeits- und Energieforschung, die
Bildungswissenschaften sowie die European and Global Studies.

Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW)

2016 ist das zweite Jahr der vierten Leistungsperiode der FHNW. Leistungsauftrag und Globalbeitrag 2015-2017 wur-
den Ende 2014 von den vier Kantonsparlamenten beschlossen. Das primare Ziel der FHNW in dieser vierten Leistungs-
auftragsperiode ist die Konsolidierung des Erreichten. Um dem Fachkraftemangel begegnen zu kénnen, soll die FHNW
weiterhin, nach Fachbereichen differenziert, moderat wachsen kénnen. Mittels interdisziplinarer, strategischer Themen-
felder mochte sich die FHNW Uberdies noch starker als Innovationstreiberin fur die wirtschaftliche und gesellschaftliche
Entwicklung der Region Nordwestschweiz profilieren. Der Bau des Campus Muttenz der FHNW wird fortgefuhrt.

CSEM

Mit den Beitragen des Kantons Basel-Landschaft kann das CSEM im Rahmen seiner disziplinentbergreifenden Kom-
petenzen und Netzwerke zukunftsorientierte und nachhaltige Technologien wie Polytronics und OLED (organische
Lichttechnologien) fir die lokale Wirtschaft erschliessen. Auf diese Weise erarbeitet das CSEM die erforderliche Exper-
tise und den bedeutenden Wissensvorsprung, den es fur die Entwicklung von sogenannten Technologieplattformen
einsetzt. Auf dieser Basis untersttzt das CSEM Baselbieter KMU und die regionale Leitindustrie (Life Sciences) bei ihren
Innovationsvorhaben. Darlber hinaus bietet das CSEM hoch qualifizierte Arbeitsplatze in unserem Kanton sowie Aus-
bildungsstellen fir Lernende und Nachwuchsforschende. Der Landrat hat die Weiterfihrung der Beteiligung am CSEM
Muttenz fur die Jahre 2014-2018 beschlossen. Damit stellt die Beteiligung am CSEM Muttenz eine wesentliche Mass-
nahme zur Férderung des Transfers wissenschaftlicher Erkenntnisse und neuer Technologien in marktfahige Produkte
und Dienstleistungen dar.

Forderung der héheren Berufsbildung

Im Rahmen der Forderung der hoheren Berufsbildung und der Wirtschaftsoffensive wurde (in Zusammenarbeit mit
der Wirtschaftskammer Baselland sowie der Handelskammer beider Basel) bei den regionalen KMU sowie Industrie-
und Dienstleistungsbetrieben der Fachkraftebedarf erhoben. Konkret wird es 2016 darum gehen, die wichtigsten
Erkenntnisse der Studie «Forderung von Fachkraften auf allen Stufen von der Grundbildung bis zur Fachhochschule
sowie verstarkte Akzentsetzung auf gewerblich-technische statt auf kaufmannische Ausbildungsgange» in umsetzbare
Projektkonzepte zu Uberfihren.

Ausserdem ist geplant, die Hohere Fachschule fur Informatik und Kommunikationstechnologie (HF ICT; die ehemalige
KTSI) am Markt besser zu positionieren und die Ausbildungskapazitat dem aktuellen regionalen Bedarf anzupassen.
Schliesslich startet aprentas im Herbst 2015 den ersten Ausbildungsgang der neuen Héheren Fachschule Chemie

(HF Chemie) auf Grundlage des Rahmenlehrplans Hohere Fachschule Technik, Fachrichtung Systemtechnik. Die HF
Chemie ersetzt die bisherigen Vorbereitungskurse auf Berufs- und Hohere Fachprifungen.

Bildungsharmonisierung Basel-Landschaft: Umsetzung und Marschhalt SEK |

Die Einflhrung des neuen Lehrplans hat auf der Primarstufe mit dem Schuljahr 2015/2016 begonnen. Fir die
Sekundarstufe I soll die Umsetzung der Bildungsharmonisierung gemeinsam mit den wichtigsten Anspruchsgruppen
wahrend eines Marschhalts Uberprift und entsprechend angepasst werden. Dies geschieht im Sinne einer Auslege-
ordnung und der Ableitung von Entscheiden und Konsequenzen daraus. Gleichzeitig werden der laufende Betrieb der
Sekundarschulen und der Ubertritt der Schiilerinnen und Schiiler aus der Primarstufe wahrend der Zeit des Marschhalts
mit hoher Qualitat fir die Schilerinnen und Schiler und mit geklarter Planungssicherheit fur die Schulen sichergestellt.

Optimierung der Gesundheitsversorgung und Dampfung der Kosten

Mit den Zielen einer optimierten Gesundheitsversorgung der Bevolkerung, eines Beitrags zur Dampfung des Kosten-
wachstums im Bereich der Spitalkosten sowie der Sicherung der universitdren Medizin, und damit der Position der Life
Science-Industrie in der Region, werden im 2016 gemeinsam mit dem Kanton Basel-Stadt Strategien entwickelt. Dabei
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werden mehrere Ebenen miteinbezogen. Aus Versorgungssicht geht es um eine gemeinsame Analyse, Planung und ein
gemeinsames Monitoring des Gesundheitsversorgungsraumes Nordwestschweiz. Ziel ist es, fir beide Kantone gemein-
same Handlungsoptionen zu entwickeln (Markt spielen lassen versus korrigierend eingreifen). Aus Beteiligungssicht sind
die beiden Spitaler KSBL und USB beauftragt, die Zusammenfihrung in eine gemeinsame Spitalgruppe zu entwickeln.
Ebenso prufen und konzipieren die beiden Spitaler den Aufbau einer Tagesklinik fr ambulante Eingriffe und Interven-
tionen mit dem Ziel einer Verlagerung der stationaren Leistungen in den ambulanten Bereich. Die Ergebnisse liegen
Ende des 3. Quartals 2016 vor.

Alterung der Gesellschaft aktiv angehen

Die Regierung geht die Herausforderungen der Alterung der Gesellschaft aktiv an. Sie nutzt das Potenzial der alteren
Bevolkerung und verfolgt eine umfassende Alters- und Seniorenpolitik. Mit Blick auf die Kostenentwicklung im Heim-
bereich werden zusammen mit den Gemeinden Angebote zur Pflege zu Hause und entsprechende Wohnformen
gefordert. Eine wichtige Massnahme hierzu stellt die Revision des Gesetzes Uber die Betreuung und Pflege im Alter dar.
Die Vorlage soll dem Landrat 2016 unterbreitet werden.

Gemeinsame Umsetzung des Konzeptes Behindertenhilfe mit Basel-Stadt

Die Instrumente fur die Bedarfserfassung, Leistungsbemessung sowie zur Kostenermittlung sind erarbeitet. Eine voll-
standige Bedarfserfassung fur die Personen mit Behinderung in den Wohnheimen, Tagesstatten und Werkstatten in
Baselland ist durchgefihrt und mit den einheitlich erfassten Kosten dieser Institutionen verbunden (Ermittlung Tax-
punktwert). Die Verteilung der Kosten und Bedarfsstufen sind bis Ende 2016 in einem Bericht an den Regierungsrat
ausgewiesen. Das Gesetz Uber die Behindertenhilfe BL/BS soll vom Landrat und allenfalls vom Volk im Laufe des Jahres
2016 beschlossen werden.

Absatz fur heimische Nahrungsmittel

Die Landwirtschaft ist primar Produzentin von Nahrungsmitteln. Die Gesellschaft erwartet nachhaltig produzierte und
gesunde Lebensmittel, aber auch Leistungen in der Pflege der Kulturlandschaft und der Biodiversitat. Diese Leistungen
kann die Landwirtschaft nur erbringen, wenn der primare Auftrag gut erfallt werden kann. Es gilt deshalb, ihr gute
Rahmenbedingungen fur den Absatz der Produkte zu verschaffen. Das Landwirtschaftliche Zentrum Ebenrain (LZE) hat
dazu das Ressort Markt verstarkt und wird im 2016 diese Starkung weiter umsetzen. Dies geschieht durch die Unter-
stUtzung von Marketing- und weiteren Absatzmassnahmen landwirtschaftlicher Organisationen. Gleichzeitig beteiligt
sich das LZE in der Weiterentwicklung der Land- und Erndhrungswirtschaft (Agrarpolitik) 2018+, womit die Férderung
der Produktion und Vermarktung verstarkt und die Wettbewerbsfahigkeit gefordert werden sollen.

Baselbieter Spezialkulturen

Das Programm Baselbieter Spezialkulturen wurde 2015 gestartet und wird 2016 mitten in der Umsetzung sein. Ziel

ist die Forderung wertschopfungsstarker Kulturen wie Obst, Wein, GemUse, Beeren, Krauter etc. Im Zentrum des
Programms steht die unternehmerische Professionalisierung im Anbau. Das Programm ist als flankierendes Element der
Wirtschaftsforderung im priméaren Sektor zu betrachten. Die Beteiligung des Privatsektors (Public Private Partnership)
wird ausgebaut.

Minimierung des Schadenpotenzials durch Hochwasserschutz/Biodiversitat

Bei der Realisierung des Ufer- und des Hochwasserschutzes sind sowohl 6kologische als auch ortsplanerische Anliegen
zu bertcksichtigen. Mit einer vorausschauenden Gewasserunterhaltsplanung wird eine Priorisierung ermdéglicht, die
mit den zugesprochenen Ressourcen einen moglichst nachhaltigen Werterhalt der Schutzbauten sicherstellt. Es wird
versucht, mit Revitalisierungen in Kombination mit dem Hochwasserschutz einen aktiven Beitrag zur Wiederherstel-
lung, Aufwertung und Vernetzung wichtiger Lebensrdume zu leisten. Sowohl bei der Gewasserplanung als auch beim
Gewasserunterhalt wird der Férderung der Biodiversitat in hohem Masse Rechnung getragen.

Anzahl Einbriche soll unter 2'000 jahrlich bleiben

Im Bereich der Kriminalitat ist die Bekdmpfung der Einbruchskriminalitat die grosste Herausforderung fur die Polizei
Basel-Landschaft. Die erstmals 2014/2015 erfolgreich gefahrene Aktion Ladro sowie die neu eingesetzten technischen
Einsatzmittel sollen auch im 2015/2016 eingesetzt werden. Dabei gilt es, die gewonnenen Erkenntnisse aus der Be-
kdmpfung der Dammerungseinbriche 2014/2015 in neue Aktionen einzubeziehen, um so die Einbruchszahlen unter
2'000 halten zu kénnen.

Weitere Senkung bei den Strassenverkehrsunfallen

Die Anzahl Strassenverkehrsunfalle mit Personenschaden liegt im Vergleich zum Durchschnitt der letzten funf Jahre
bei -3%. In den letzten Jahren konnte eine stete Reduktion der Anzahl von Verkehrsunfallen mit Personenschaden
verzeichnet werden. Dieser Erfolg basiert unter anderem auf entsprechenden Kontrollen im Bereich der haufigsten
Unfallursachen, namentlich Geschwindigkeitsverhalten, Unaufmerksamkeit und Zustand der Lenkenden. Die Polizei
wird ihre Anstrengungen insbesondere im praventiven Bereich entschieden fortsetzen, um die Anzahl der Verkehrs-
unfalle weiter zu verringern.
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Optimierung der Verkntpfung der Verkehrsmittel

Im Rahmen der verschiedenen Projekte zur Erneuerung/Werterhaltung der Kantonsstrassen und dem Ausbau der
kantonalen Radrouten wird hoher Wert gelegt auf eine optimale Verknlpfung der Haltestellen des ¢ffentlichen Ver-
kehrs mit anderen Verkehrstragern. Es wird immer geprift, ob die Haltestelle noch am richtigen Ort liegt. Im Rahmen
der flankierenden Massnahmen in Sissach (dem Ausbau der GUterstrasse zur Kantonsstrasse) wird zum Beispiel eine
Bushaltestelle den Bedurfnissen entsprechend verlegt.

Bei den technischen Massnahmen gilt es vornehmlich — durch eine konsequente Bevorzugung des OV an Lichtsignal-
anlagen oder durch Anordnung von Busspuren an staugefdhrdeten Stellen — die Fahrplan-Stabilitdt des Busangebotes
aufrechtzuerhalten. Bei den infrastrukturellen Massnahmen sind Eliminierungen von Einspurabschnitten und das
Schliessen von Netzllcken wirksame Elemente. Konkret sind folgende Projekte in Arbeit: WB: Haltestellen und Doppel-
spurinseln; BLT 10: Doppelspur Spiesshofli; BLT 10: Projektierung Margarethenstich (Federfiihrung Kanton Basel-Stadt).

Koordination Agglomerationsprogramm

Zur Erreichung der regional positiven Wirkung des Agglomerationsprogrammes sind kantonstbergreifende Planungen
und Realisierungen zwingend. Das Agglomerationsprogramm erlaubt, solche Massnahmen prioritar zu behandeln und
finanzierbar zu machen. Die Projekte im Agglomerationsprogramm Basel werden prioritar vorangetrieben wie zum
Beispiel Salina Raurica (Verlegung der Kantonsstrasse, 2. Generation, A-Liste). Fur die Projekte des Agglomerations-
programmes 1. Generation mit Realisierungsbeginn 2015/2016 (Bundesbeitrage bis zu 40 %) wird die Ausfihrung
vorbereitet (Allschwil, Sanierung Baslerstrasse).

Starkung der regionalen und grenziberschreitenden Zusammenarbeit

Die Verstarkung der Zusammenarbeit unter den Nordwestschweizer Kantonen erfolgt im Rahmen der Nordwest-
schweizer Regierungskonferenz, welche die regionale Zusammenarbeit aus einer integrierten Gesamtsicht koordiniert
und weiterentwickelt. Im Vordergrund stehen die Prifung von Mdéglichkeiten zur systematischen Identifizierung und
Umsetzung von Kooperationspotenzialen und die Sicherstellung der Transparenz und des Einbezugs aller Nordwest-
schweizer Kantone in die Strukturen. In der grenziberschreitenden Zusammenarbeit liegt der Schwerpunkt auf der
Zusammenarbeit in Projekten und der Konsolidierung der Strukturen. Die Vertiefung der bikantonalen Zusammenarbeit
mit dem Kanton Basel-Stadt erfolgt im Rahmen der Partnerschaftsgefasse.

E-Government und neuer Internetauftritt als Visitenkarte

IT-gestltzte Auftritte der Kantone sind heute eine Visitenkarte ihrer Trager und ebenso ein Erfordernis der Zeit hin-
sichtlich Information und Geschaftserledigung. Im Zeitalter von Facebook, WhatsApp, E-Banking und E-Payment wollen
immer mehr Burgerinnen und Burger ihre Information Uber die Angebote und Leistungen des Staates via Internet ab-
rufen und ihre Geschafte mit dem Staat ebenso elektronisch erledigen, wie sie dies vom Onlineshopping und Internet-
banking her kennen. Damit ist auch die Verwaltung des Kantons Basel Landschaft gefordert, ihr Angebot in diesem Be-
reich laufend zu erneuern und zu erweitern. 2016 soll ein wichtiges Jahr in der Umsetzung der Kommunikation wie der
Auftragsbearbeitung Uber das Internet werden. Die Landeskanzlei strebt an, 2016 eine rundu