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REGIERUNGSRAT

Vorlage an den Landrat

Geschaftsbericht und Jahresrechnung 2023 der Psychiatrie Baselland (PBL)
2024/275

vom 30. April 2024

1. Rechtliche Grundlage

Gemass 8 19 des Spitalgesetzes (SGS 930) und § 10 des Gesetzes Uber die Beteiligungen (SGS
314), nimmt der Landrat die Jahresrechnung und den Geschéftsbericht zur Kenntnis.

2.  Geschaftsbericht und Jahresrechnung 2023

2.1 Ausgewahlte Kennzahlen

Die PBL schliesst das Geschaéftsjahr 2023 mit einem Jahresverlust von -1.5 Mio. Franken (2022:
CHF 0.6 Mio.) ab.

Der Betriebsertrag belauft sich auf 120.6 Mio. Franken und setzt sich aus stationéren (CHF 66.1
Mio. = 54.8 %) und ambulanten Leistungen (CHF 27.1 Mio. = 22.5 %), aus Ertragen von inclusi-
oplus (CHF 11.4 Mio. = 9.5 %), aus gemeinwirtschaftlichen Leistungen (CHF 9.2 Mio. = 7.6 %),
aus Ubrigen Ertragen von Nebenbetrieben (CHF 1.1 Mio. = 0.9 %) sowie Ubrigen betrieblichen Er-
tragen (CHF 5.7 Mio. = 4.7 %) zusammen.

Der Betriebsaufwand (ohne Abschreibungen) von CHF 114.8 Mio. besteht zu 78.8 % (CHF 90.5
Mio.) aus Personalaufwand und zu 21.2 % (CHF 24.3 Mio.) aus Sachaufwand.

Die nachfolgende Abbildung zeigt die wichtigsten Kenngréssen der Jahresrechnung 2023 und den
Vorjahresvergleich.

Psychiatrie Baselland 2023 2022
Betrieblicher Ertrag 120’600 112’750

davon GWL von Kanton BL 9172 6’778

davon 55%-Abgeltung stationére Leistung Kanton BL 29’109 29’320
Betrieblicher Aufwand ohne Abschreibungen 114’838 108’265
EBITDA — Erfolg vor Abschreibungen und Zinsen 5763 4’485
EBITDA — Marge (in %) 4.8 4.0
EBITDAR-Marge (in %) 6.8 6.1
EBIT — (+)Erfolg / (-) Verlust vor Zinsen -2'362 813
(+) Gewinn / (-) Verlust -1’513 579



http://bl.clex.ch/app/de/texts_of_law/930/versions/2313/art/19
http://bl.clex.ch/app/de/texts_of_law/930/versions/2313
http://bl.clex.ch/app/de/texts_of_law/314/art/10
http://bl.clex.ch/app/de/texts_of_law/314?diff=unified
http://bl.clex.ch/app/de/texts_of_law/314?diff=unified
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Bilanz
Eigenkapitalquote (in %) 39.2 45.6
Personal
Durchschnittliche Anzahl Mitarbeitende 1’232 1187
Vollzeitstellen (FTE) im Durchschnitt je Jahr 872 846.1
Anzahl Personen in Ausbildung 226 210
Leistungen
Anzahl Patientenaustritte stationar 279N 2’803
(inkl. Anzahl Langzeitpatienten)
davon BL (in %) 814 82.7
Durchschnittliche Aufenthaltsdauer in Tagen 30.4 29.0
Anzahl Betten 246 246
Ambulante Behandlungen (Anzahl) 12’119 11°744
dafir verrechnete Taxpunkte TARMED in Mio. TP 10.2 15.1
dafir verrechnete Psychologische Psychotherapie Tax-
punkte in. Mio. TP 2.4

Abbildung 1 Ubersicht wichtige Kenngréssen 2023/2022

2.2, Wirdigung des Geschaftsjahrs 2023

Das Geschaéftsjahr 2023 war gepragt von der Inbetriebnahme der neuen Klinikgebaude fir Krisen-
intervention, Alterspsychiatrie und Privatklinik, der Griindung des Joint Ventures WorkMed AG mit
der SWICA Holding AG sowie dem Cyber-Angriff, der die PBL tber Wochen stark forderte und
dank dem Einsatz der Mitarbeitenden ohne Einfluss auf die Arbeit mit den Patientinnen und Patien-
ten blieb. Dem Anstieg der Ertrage im Vergleich zum Vorjahr stand eine wesentliche Zunahme des
Personalaufwands gegentiber. Generell war die anhaltende Teuerung eine finanzielle Herausfor-
derung. Die damit einhergehenden Lohnanpassungen sowie der nétige Personalausbau aufgrund
einer Angebotserhéhung und der vermehrte Einsatz von temporéarem Personal fihrten zu einer Zu-
nahme des Personalaufwands. Beim Sachaufwand fihrten ebenfalls die Teuerung mit einem mas-
siven Anstieg der Energiekosten sowie Mehraufwendungen im Zusammenhang mit dem Cyber-
Angriff zu héheren Kosten.

Das Jahresergebnis 2023 lag mit -1.5 Mio. Franken unter dem Vorjahr (CHF +0.6 Mio.); die EBIT-
DAR-Marge (Gewinn vor Abschreibungen, Mieten, Zinsen und Steuern) lag bei 6.8 % (Vorjahr 6.1
%).

Das Eigenkapital nahm gegentiber dem Vorjahr um 1.5 Mio. Franken ab; die Eigenkapitalquote
sank um 6.4 Prozentpunkte auf 39.2 %.

3. Umsetzung Eigentiimerstrategie

In der Eigentiimerstrategie ist festgehalten, dass der Verwaltungsrat gegeniiber der Eigentiimer-
vertretung (Generalsekretariat der Volkswirtschafts- und Gesundheitsdirektion, VGD) jahrlich Re-
chenschaft Uber seine Tatigkeit sowie Uber die Leistung und Zielerreichung ablegt. Dies erfolgt an-
lasslich der Eigentimergesprache, welche mehrmals jahrlich unter Leitung des Direktionsvorste-
hers VGD und jeweils zu Jahresbeginn im Beisein einer FKD-Vertretung stattfinden. Das Ge-
sprach, an welchem die Jahresrechnung 2023 der PBL und die Umsetzung der Eigentiimerstrate-
gie besprochen wurden, fand am 19. April 2024 statt.

Die PBL hat die strategischen und wirtschaftlichen Ziele aus der Eigentiimerstrategie mehrheitlich
erreicht. Das EBITDAR-Margenziel von 8 % wurde mit einem Wert von 6.8 % zwar unterschritten,
ist jedoch vor dem Hintergrund der besonderen Herausforderungen grundsatzlich positiv zu wer-
ten.
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https://www.baselland.ch/politik-und-behorden/direktionen/finanz-und-kirchendirektion/finanzverwaltung/beteiligungen/faktenblatter/hinterlegte-dokumente/eigentumerstrategie-pbl.pdf/@@download/file/Eigent%C3%BCmerstrategie%20PBL.pdf
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4, Ausblick

Fir das Jahr 2024 bestehen mit allen Krankenversicherer Tarifvertrage fir alle Angebote, so dass

keine Tarifunsicherheit besteht. Dies gilt fir die stationaren, tagesklinischen, aufsuchenden (Home
Treatment) sowie ambulanten Leistungen. Per Ende 2. Quartal 2024 kann das Haus A wieder be-

zogen werden. Anschliessend startet die Totalsanierung vom Haus B. Dies ist ein weiterer Meilen-
stein in der Umsetzung des Masterplan Campus Liestal. S&dmtliche baulichen Massnahmen tragen
dazu bei, die hohen Anforderungen an die Qualitat der Leistungserbringung mit einem noch effizi-

enteren Einsatz der Betriebsmittel zu erfillen.

5. GPK-Empfehlungen an Regierungsrat

Im Bericht zum Geschéftsbericht und zur Jahresrechnung 2021 der PBL (2022/241) hat die GPK
empfohlen, die Erschliessung des Campus der PBL durch den offentlichen Verkehr mit dem
nachsten Generellen Leistungsauftrag (GLA 2026-2029) zu optimieren. Mit letztjahrigem GPK Be-
richt (vgl. 2023/201) wurde wie folgt berichtet: «Gemass Antwort des Regierungsrats wird ab 2024
die Bushaltestelle rund 50 m n&her am Eingang der Psychiatrie zu liegen kommen und tber ein
Wartehéduschen und eine Sitzgelegenheit verfiigen. Ab Dezember 2025 wird in den Haupt- und Ne-
benverkehrszeiten der 15-Takt angeboten. Eine weitere Verbesserung soll im Rahmen des 10.
GLA vertieft geprift werden.»

Aktueller Stand: Nach Ricksprache mit der Bau- und Umweltschutzdirektion wird der Entwurf des
10. GLA fur die Jahre 2026—2028 diesen Sommer in die Vernehmlassung gehen. Darin ist zwar
weiterhin als Ziel festgehalten, die Linie 76 auch tagsiber und nicht nur in den Hauptverkehrszei-
ten zum 15’-Takt zu verdichten. Die Umsetzung soll aus finanzpolitischen Griinden und wegen der
fehlenden zwingenden Notwendigkeit (keine Uberlast) jedoch nicht bereits per Dezember 2025 er-
folgen, sondern friihestens mit dem 11. GLA per Dezember 2028. Trotzdem wird sich die Situation
verbessern. Denn die Busse werden in Frenkendorf und Liestal neu auch Anschliusse auf die neue
S33 Basel-Liestal sicherstellen, wodurch auf der Relation Psychiatrie Baselland — Basel mehr Ver-
bindungen zur Verfligung stehen werden.

Nach Rucksprache mit der Stadt Liestal wird es beim Umbau der der Bushaltestelle inkl. der Ver-
schiebung um 50 m ebenfalls zu Verzégerungen kommen, sodass eine Umsetzung weder im Jahr
2024 noch im Jahr 2025 erfolgen wird. Nichtsdestotrotz verfligt die Haltestelle bereits heute tUber
zwei Buswartehauschen mit integrierter Sitzgelegenheit.

6. Antrag

6.1. Beschluss

Der Regierungsrat beantragt dem Landrat zu beschliessen:

1. Kenntnisnahme vom Geschaéftsbericht und der Jahresrechnung 2023 der PBL.
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https://www.baselland.ch/politik-und-behorden/landrat-parlament/geschafte/geschaefte-ab-juli-2015?i=https%3A//baselland.talus.ch/de/politik/cdws/geschaeft.php%3Fgid%3D809c3db2a6404ed7852b8e349c7271d4
https://www.baselland.ch/politik-und-behorden/landrat-parlament/geschafte/geschaefte-ab-juli-2015?i=https%3A//baselland.talus.ch/de/politik/cdws/geschaeft.php%3Fgid%3Da5c8be26d23f4e25bc69ef8160a4d587

BASEL _if¥
LANDSCHAFT R

Liestal, 30. April 2024

Im Namen des Regierungsrats
Die Prasidentin:

Monica Gschwind

Die Landschreiberin:

Elisabeth Heer Dietrich

~

Anhang

— Entwurf Landratsbeschluss
- Geschéftsbericht PBL 2023
- Finanzbericht PBL 2023
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Landratsbeschluss

Uber Geschaftsbericht und Jahresrechnung 2023 der Psychiatrie Baselland (PBL)

Der Landrat des Kantons Basel-Landschaft beschliesst:

1. Der Geschéftsbericht und die Jahresrechnung 2023 der Psychiatrie Baselland (PBL)
werden zur Kenntnis genommen.

Liestal, Datum wird von der LKA eingesetzt!
Im Namen des Landrats

Der Prasident:

Die Landschreiberin:
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